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1. DATOS GENERALES: 
 

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: 
 
JUAN MARTIN HOYOS VILLEGAS 
 

B. CARGO  
 
GOBERNADOR DE CALDAS 

  
C. ENTIDAD (RAZÓN SOCIAL)  

 
GOBERNACION DE CALDAS 

  
D. CIUDAD Y FECHA  

 
SEPTIEMBRE 4 DE 2013 

  
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTIÓN  

 
JUNIO 28 DE 2011 

  
F. CONDICIÓN DE LA PRESENTACIÓN 
 
G. FECHA DE RETIRO  

 
SEPTIEMBRE 4 DE 2013 

 

 

RESUMEN GENERAL 

La búsqueda de resultados para una gestión más eficiente fue un objetivo planteado desde el 
Programa de Gobierno y posteriormente materializado en el Plan de Desarrollo “Caldas compromiso 
de todos”. El año y medio al frente de un Departamento como Caldas estuvo lleno de retos y 
aprendizajes en cada uno de los sectores, los cuales se plasman en este informe y que valen la pena 
recoger y mejorar en las Administraciones que llegan. 

En medio de un panorama adverso desde lo económico, fiscal, social e institucional, el objetivo se 
concentró en generar la confianza necesaria entre los integrantes de la sociedad para retomar la 
fuerza necesaria entre los diferentes actores y agentes económicos que condujera a una senda 
sostenida de desarrollo. Siempre pensando que el diseño de políticas requiere no solo de atender un 



 

componente instrumental sino de contar con instituciones 1  que apliquen de manera eficiente y 
armonizada los objetivos planteados en el bienestar de los habitantes. 

Los cerca de 983 mil caldenses requieren un Gobierno con mayores resultados y más eficiencia en la 
aplicación de políticas públicas, un 35.4% se encuentra en la pobreza y un 10.4% en la pobreza 
extrema, la respuesta institucional sigue siendo débil y es necesario enfrentarla. 

Dentro de los resultados del año y medio de gestión vale la pena destacar: 

El Plan de Desarrollo de Caldas alcanzó una ejecución financiera2 entre el 1 de enero de 2012 y el 4 
de septiembre de 2013 de $554.692 millones. 

Área
Enero 1 de 2012 

a Setiembre 04 
de 2013

2012
I Semestre de 

2013

1 de julio a 
septiembre 04 

de 2013

TOTAL PLAN DE DESARROLLO 554,692,632,607 318,362,376, 775 192,808,709,192 43,521,546,640

DESARROLLO SOCIAL 492,559,438,524 275,196,097,712 176, 118,226,115 41,245,114,697

DESARROLLO ECONÓMICO Y EMPLEO 6,814,491,664 4,156,548 ,364 2,585,943,300 72,000,000

FÍSICO TERRITORIAL 43,826,176,853 32,205,318,964 10,330,624,043 1,290,233,846

CONVIVENCIA SEGURIDAD Y PAZ 10,490,566,021 6,426,551, 817 3,296,272,351 767,741,853

DESARROLLO INSTITUCIONAL 1,001,959,545 377,859,918 477 ,643,383 146,456,244

Ejecución Financiera Plan de Desarrollo "Caldas compromiso de todos".                                                      
Enero 1 de 2012 a Septiembre 04 de 2013

 
Fuente: Secretaria de Hacienda – Unidad de Presupuesto 
 
Dado el peso de las transferencias en los sectores de educación y salud, el área social concentra la 
inversión del departamento, 89 de cada 100 pesos pertenecen a ella. 

 
Fuente: Secretaria de Hacienda – Unidad de Presupuesto 

                                                        
1 Según la definición clásica de North (1990) las instituciones son las reglas de juego que determinan las restricciones y 
los incentivos en las interacciones económicas, políticas y sociales de las personas. Estas reglas pueden ser informales 
(tradiciones, códigos de conducta, cultura) o formales (leyes y normas civiles con validez jurídica). 
 
2 Corresponde al valor de los RPC entregados por la Secretaria de Hacienda 



 

 
Durante el 2012 se ejecutó el 73.4% del presupuesto definitivo y en el primer semestre de 2013 el 
47.4%. La inversión y participación de cada sector dentro del área durante el año y medio de gestión 
fue el siguiente: 
 

Sector Valor Participa

DESARROLLO SOCIAL 492,559,438,524 100%
EDUCACION 383,513,827,348 77.9%
CULTURA 2,541,793,807 0.5%
DEPORTE 7,111,036,356 1.4%
SALUD 95,249,367,971 19.3%
DLLO SOCIAL Y COMUNITARIO 673,815,371 0.1%
VIVIENDA 3,469,597,671 0.7%

Recursos Ejecutados Área de Desarrollo Social.                                       
Enero 1 de 2012 a Septiembre 04 de 2013

 
Fuente: Secretaria de Hacienda – Unidad de Presupuesto 
 

Sector Valor Participa

DESARROLLO ECONÓMICO Y EMPLEO 6,814,491,664 100%
DLLO EMPRESARIAL 113,600,000 1.7%
COMERCIO INTERNACIONAL 110,000,000 1.6%
TURISMO 124,500,000 1.8%
CIENCIA Y TECNOLOGIA 647,761,362 9.5%
AGROPECUARIO 3,729,171,002 54.7%
MINERO 2,089,459,300 30.7%

Recursos Ejecutados Área de Desarrollo Económico y Empleo.                                       
Enero 1 de 2012 a Septiembre 04 de 2013

 
Fuente: Secretaria de Hacienda – Unidad de Presupuesto 
 

Sector Valor Participa
FÍSICO TERRITORIAL 43,826,176,853 100%
AGUA POTABLE 9,736,863,697 22.2%
INFRAESTRUCTURA VIAL 33,741,972,546 77.0%
GESTION DE RIESGOS 347,340,610 0.8%

Recursos Ejecutados Área Físico Territorial.                                       
Enero 1 de 2012 a Septiembre 04 de 2013

 
Fuente: Secretaria de Hacienda – Unidad de Presupuesto 
 

Sector Valor Participa

CONVIVENCIA SEGURIDAD Y PAZ 10,490,566,021 100%
CONVIVENCIA, SEGURIDAD Y PAZ 10,490,566,021 100.0%
DESARROLLO INSTITUCIONAL 1,001,959,545 100%
PLANEAC, GOB Y DLLO INSTIT 1,001,959,545 100.0%

Recursos Ejecutados Área Convivencia, Seguridad y Paz - Área de 
Desarrollo Institucional.  Enero 1 de 2012 a Septiembre 04 de 

2013

 
Fuente: Secretaria de Hacienda – Unidad de Presupuesto 



 

En 2012 el avance físico promedio3  alcanzó el 90% de las metas propuestas y a septiembre de 2013 
el 52.9%.  

 

Los indicadores de eficacia física (ejecutado/programado) en el primer semestre de 
2013 fueron: 

 
Fuente: Secretaria de Planeación – Unidad de Sistemas de Información para la Planeación 

 

 
Fuente: Secretaria de Planeación – Unidad de Sistemas de Información para la Planeación 
 

                                                        
3
 Los avances promedio corresponden a medias ponderadas no a promedios simples 



 

 
Con estos resultado el acumulado de avance físico del Plan de Desarrollo a septiembre de 2013 fue 
de 30.5% (18% en 2012 y 12,5% en 2013) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

SECTOR EDUCACION 

INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN: 

Entre las actividades realizadas en la Secretaría de Educación del Departamento de Caldas, durante 
el 28 de Junio y el 22 de Agosto del año 2013, tanto en el nivel central como en los 26 municipios no 
certificados del Departamento, en los que se encuentran ubicadas las 170 Instituciones Educativas y 
las 1066 sedes en las que se ofreció el servicio educativo a 103.071 niños, niñas, adolescentes y 
jóvenes en aula regular y 08.509 adultos4, se destacan las siguientes: 
 

 Con respecto al Plan de Desempeño suscrito con el Ministerio de Hacienda y el 
Ministerio de Educación, se contó con una visita de seguimiento y evaluación por parte de 
funcionarios de la Dirección General de Apoyo Fiscal, quienes dieron un parte de 
tranquilidad, al evidenciar que ya se va a concluir con la última etapa del pago de 
homologación y nivelación salarial.  

 

 A su vez, de acuerdo a la consolidación del proceso de modernización, se evidencia 
su apropiación con la ubicación en el ranking nacional del sistema de información de atención 
al ciudadano donde Caldas se ubicó en el puesto número 12 durante el mes de Julio, con 
una oportunidad de respuesta de 99.26%. Con el SIGCE se logró la ubicación en un nivel alto 
apropiación, es decir, se encuentran en el rango entre 85% y 99,99% de avance en la 
implementación. Con relación al componente de procesos y gente y cultura, se capacitaron 
dos funcionarias en Norma ISO 9001 e ISO 9011, con el fin de certificarse como auditoras 
internas del MEN. 

 

 Se llevó a cabo en el mes de Agosto el segundo encuentro de Rectores, con el fin de 
dialogar temas relacionados con la calidad de la educación que reciben los niños, niñas y 
jóvenes en nuestro Departamento, del que participaron unos 170 directivos, quienes días 
atrás habían planteado sus inquietudes frente a temas como la contratación y los fondos de 
servicios educativos, asuntos que fueron tratados durante este encuentro. 

 

 Con el fin de que los funcionarios de la Secretaría de Educación se relacionen con el 
Plan Nacional de Lectura y Escritura, en lo relacionado con la capacidad de gestión 
pedagógica, técnica, y administrativa, se realizó una jornada de capacitación y de asistencia 
técnica sobre los temas, procesos y procedimientos relacionados con la estrategia del 
Ministerio de Educación denominada  “Plan Nacional de Lectura y Escritura – Leer es mi 
cuento” (PNLE) que durante el 2013 tendrá su fase de gestión territorial.  

 

 A su vez, se continuó con el fortalecimiento del programa departamental de Bandas 
estudiantiles de música, con la realización de un taller dirigido a los 44 directores de bandas, 
con el objetivo de socializar los propósitos del mismo durante el segundo semestre del año y 
hacer parte de una jornada sobre el trabajo en equipo y en valores. Todo con el fin de que 
adquieran mejores habilidades para dirigir nuestros grupos de estudiantes y entender una 

                                                        
4
Fuente: SIMAT, corte a 21 de agosto del 2013.  



 

metodología clara y casi unificada. Así mismo en el mes de Julio se realizó el octavo festival 
nacional de Bandas infantiles de música, el cual se llevó a cabo en el municipio de Chinchiná. 

 

 Con el fin de continuar trabajando por la cobertura y calidad en la educación superior 
en el Departamento, se sostuvo un encuentro con la Ministra de Educación, María Fernanda 
Campo Saavedra y su equipo de trabajo, al igual que con los cuerpos directivos de las 
universidades y organizaciones que trabajan por la Educación Superior en el Departamento, 
se resaltó el trabajo que se adelanta en la construcción de propuestas pertinentes que 
permitan llegar con cobertura y calidad para  suplir las necesidades que tienen los municipios 
no capitales en la oferta de niveles educativos superiores. Durante esta reunión la Ministra 
conoció casos exitosos en la implementación de modelos que permitan la regionalización de 
la Educación Superior como el Programa la Universidad en el Campo que hace parte del 
proyecto “Educación para la Competitividad” del que son socios la Gobernación de Caldas, 
Chec y el Comité Departamental de Cafeteros de Caldas 
 

 Se encuentra en desarrollo un convenio con la Fundación CAFAM, Chec y 
Gobernación de Caldas en el proyecto de la Cultura del  Emprendimiento y la 
empresarialidad  en  16 establecimientos educativos en asesoría y formación a directivos y 
docentes. 
 

 En el mes de Julio se participamos en el segundo encuentro de secretarios de 
Educación  a nivel Nacional, donde se trataron diferentes temas con referencia a las 
unidades de calidad, cobertura y administrativa realizando la gestión para que funcionarios 
del MEN vinieran a realizar un seguimiento al proceso de modernización y a la unidad de 
presupuesto para realizar seguimiento  a los diferentes procesos, visitas que se realizaron en 
el mes de agosto de 2013. 
 

 Se realizó visita al MEN para gestionar recursos por parte del Ministerio de educación 
para el programa de transporte escolar en el departamento de Caldas; informando por parte 
de la doctora Yaneth Sarmiento ( Profesional del MEN )  que si se tienen deudas con 
docentes no se puede  utilizar recursos del Sistema General de Participaciones para 
transporte escolar; en el plan de acción del año 2013 se tiene presupuestado $ 
3.000.000.000 con recursos de excedentes de licorera de los cuales ya se ejecutaron $ 
1.000.000.000 en una trasferencia a los fondos de servicio educativos de los 
establecimientos educativos quedando por girar a las alcaldías $ 2.000.000.000 de los cuales 
contamos con una adición presupuestal de $ 1.118.506.597 de recursos del balance 2012, 
faltando aun por conseguir  $ 881.493.403  para completar los $ 2.000.000.000 requeridos 
para garantizar el transporte escolar hasta el último día de clase de este año.  

 

 Apuntándole al objetivo de prestar un servicio que se base en la calidad de la 
educación que reciben los niños, niñas y jóvenes que están matriculados en las diferentes 
instituciones de Caldas, se realizó una jornada con docentes y directivos de 20 
establecimientos adscritos al Departamento que en la actualidad hacen gestión de un 



 

Sistema de Calidad certificado por Icontec, con la finalidad de que desde los sistemas de 
calidad los procedimientos y procesos se encuentren estandarizados para cuando haya una 
falta se sepa cómo modificar y encontrar la manera de mejorar”. 
 

 Se realizó una Jornada académica con los rectores y docentes de las 8 Escuelas 
Normales Superiores de Caldas para realizar convenios con la educación superior de las 
Universidades de Manizales, Caldas y católica. 
 

 Se contó con la participación de un profesionales  de Calidad Educativa en el 
desarrollo de la política de Formación docente por parte del MEN con el objetivo de realizar 
alianzas con la educación superior 
 

 

 Con el fin de disminuir el analfabetismo en el Departamento, El Ministerio de 
Educación Nacional (MEN) y la Secretaría de Educación Departamental realizaron una 
convocatoria para personas entre los 15 y los 65 años que se encuentran en situación de 
analfabetismo o que todavía no culminan su educación básica primaria y que quieren 
estudiar, con el fin de acercarlos al Programa Nacional de Educación de Jóvenes y Adultos. 
Programa que fue diseñado desde el MEN y cuenta con el apoyo de entidades como la 
Organización de Estados Iberoamericanos, Ecopetrol y la Fundación San Sebastián de la 
ciudad de Medellín quien operará el programa en todos los municipios caldenses. Igualmente 
se capacitaron 110 facilitadores de este proceso en el Departamento. 
 

 Después de muchos inconvenientes se logró la adjudicación de la culminación del 
proceso de licitación pública para la construcción de la tercera etapa de la IE Víctor Renán 
Barco, de la Dorada, con lo cual se espera culminar esta obra financiada por recursos de la 
Ley 21 al finalizar el año.    

 Un logro significativo en esta administración es la aprobación por parte del Organo 
Corporativo  de Administración y Decisión  - OCAD  Departamental - para su financiación con 
recursos de Regalías, y que se desarrollará en doce municipios no certificados del 
Departamento, cuyas administraciones cofinanciaron el proyecto “Fortalecimiento de  
competencias comunicativas en inglés como lengua extranjera - Caldas Bilingüe”.  

 Consecuente con lo anterior, el Ministerio de Educación Nacional, ha brindado la 
posibilidad a la secretaria de educación, de presentar en alianza con una Institución de 
Educación Superior, un proyecto para formación de docentes en Ingles, en el marco del 
presentado proyecto, hasta por la  suma de $ 300.000.000. Se procedió a  buscar  el aliado 
para esta  alianza, lográndose la firma de la misma con la Universidad de Caldas.   

 Es de destacar la participación de cinco docentes del  área de inglés, ubicados en 
niveles B1 y  B2 de conocimiento de lengua inglesa, con referente Marco Común Europeo en 
el programa de Inmersión en Ingles Estándar  realizado entre Junio y Julio del presente año , 
en San Andrés  Islas . Gracias al buen rendimiento de nuestros  docentes embajadores, el 
Ministerio nos ha brindado la posibilidad de nueva participación entre el 10 de Noviembre y el 
7 de Diciembre de 2013 en una  nueva inmersión en la Isla. Se cumple en el momento el 
proceso de preselección. 

 



 

 Se realizó un plan de contingencia para dar respuesta a unas necesidades de 
cesantías de inicio de año, autorizando la contratación de tres técnicos que apoyen la oficina 
de prestaciones sociales de la Secretaría de Educación, para estar al día en el mes de 
agosto de 2013 con respecto a las solicitudes retrasadas.  

 Se inició el proceso de licitación de dotación para los administrativos de los 
establecimientos educativos, proceso publicado el 31-07-2013 en el SECOP. 

 

 Se logró que por medio de la resolución  5318-6  del 9 de agosto de 2013 que los 
directivos docentes pudieran dar de baja a los elementos que tienen en sus establecimientos 
educativos que no se utilizan por estar obsoletos o en mal estado, para  venderlos y que los 
recursos obtenidos ingresen a los fondos de servicios educativos. 

 Otra de las gestiones importantes para resaltar es la aprobación de la adiciones 
presupuestales, como se refleja a continuación: 

 
- Restaurante escolar: $ 13.321.413.969 Recursos transferidos por el MEN para dar 

cumplimiento al Plan Nacional de Alimentación Escolar, y que cubre el periodo 
comprendido entre el 04 de octubre del 2013 y el mes de julio del 2014; razón por la 
cual el proyecto debe ser presentado para vigencias futuras frente a la Asamblea 
Departamental. 
 

- Conectividad: $ 1.598.599.660 Transferidos por el MEN con el fin de brindar 
conectividad al 100% de los establecimientos educativos del Departamento, proceso 
que se desarrollará en dos fases, la primera de instalación que durará dos meses, y 
la segunda de prestación del servicio por ocho meses, razón por la cual también 
deberá ser llevado a la Asamblea Departamental, para aprobación de vigencias 
futuras.  

 
- Se logro la aprobación de proyectos de LEY 21 por parte del Ministerio de Educación 

Nacional, quedando pendiente la aprobación presupuestal por parte de la Asamblea 
Departamental de los recursos cofinanciados por el MEN para la ejecución de dichos 
proyectos.  

 
Se han adelantados algunos procesos, que se espera se les dé continuidad para que culminen 
satisfactoriamente: 
 

1. Presentación de Propuesta al Ministerio de Educación y a la Comisión Nacional del Servicio 
Civil para la realización del concurso de vacantes de la Secretaría de Educación Secretaria 
de Educación. 
 

2. Consecución de recursos para terminar de financiar el transporte escolar por valor de                             
$ 881.493.403  millones.   Se  han  girado   $ 1.000.000.000 y se cuenta recursos del balance                         
$ 1.118.000.000  recursos propios. 
 

3. Presentación de vigencias futuras a la Asamblea Departamental para  los siguientes temas :  
 



 

- Conectividad en el  Departamento de Caldas por valor de $  $ 1.598.599.660 
 

- Seguridad alimentaria por valor de $ 11.541.412.840. 
 
- Proyecto de  Ley 21 para continuar con el mejoramiento de la infraestructura escolar 
 
- Arrendamiento de establecimientos educativos  

 
 

4      Formalizar la alianza estratégica entre el instituto Colombiano de Crédito educativa  y 
estudios técnicos  ICETEX y la Gobernación de Caldas con el  objetivo de facilitar el acceso a 
la educación superior a los estudiantes del departamento de estratos 1,2,3  . 
 

5 Contrato interadministrativo para reforzamiento estructural residencias masculinas 
universidad de Caldas (Proyecto aprobado por OCAD) 
 
6 Legalización del proyecto de seguridad alimentaria y adhesión a los convenios que ya se 

encuentran en ejecución.  
 
7 Adición presupuestal y de  tiempo al  contrato para servicio de aseo en los 

Establecimientos Educativos. 
 
8 El Ministerio de Educación Nacional está solicitando el pago de dineros que fueron 

ejecutados en alimentación escolar, transporte y compra de equipo por valor de $ 
4.000.000.000, y que  correspondían al pago de homologación y nivelación salarial. 

 
9 Se tienen más de 4.000 demandas por concepto de pago de prima de docentes  las 

cuales están agotando la vida gubernativa a las cuales se les está dando respuesta desde 
la oficina jurídica de la secretaria de educación con abogados externos que son 
cancelados con recursos del SGP. 

 
10 Se tiene más de 673  solicitudes de personal administrativo pendiente de reajuste de  

pago de indexación, por concepto de proceso de nivelación y   homologación; estudio que 
se encuentra en proceso para realizar la gestión de pago ante el  MEN por un valor 
estimado a la fecha de                $ 6.583.613.269.  

 
11 Se encuentra pendiente el pago de sentencias que se encontraban en el proceso de la 

Ley 550, esperando a que se defina la fiducia que se espera que este en el mes de 
septiembre – octubre, para entrar a liquidarlas con recursos del SGP; igualmente sucede 
con el pago de Ordenes de prestación de servicio, de las cuales se encuentran reportadas  
2300. 

 
12 Se encuentra en legalización el contrato de ktis lúdico pedagógicos para la población 

desplazada del departamento reportada en el SIMAT.  
 
13 Se debe realizar una nueva visita a la FIDUPREVISORA para aclarar las deudas que el 

Departamento de Caldas tienen con referencia a :  
 

a. Por aportes $ 22.991.736 
b. Cuotas Partes  $  7.750.486.146  pago del departamento 



 

c. Padres Cotizantes $  48.726.665 
d. Afiliados  $ 595.259.968 

 
14 Se debe continuar con el plan de mejora para salir del PLAN DE DESEMPEÑO que tiene 

la secretaria de Educación suscrito ante el Ministerio de Educación y Ministerio de 
hacienda y crédito público, el cual ya se encuentra muy avanzado. 

 
15 Gestionar ante el MEN el tema de los administrativos o buscar la figura legal para la 

contratación. 
 
16 Se debe analizar una redistribución y  reubicación  de  personal administrativo en las 

diferentes instituciones educativas de la Secretaria de Educación ya que la gran mayoría 
de los administrativos se encuentran en los municipios de Villamaría, Chinchiná y Neira; 
mientras hay establecimientos que no cuentan con ningún administrativo de apoyo. 

 
17 Se requiere gestionar recursos para dar continuidad al proyecto de Educación para la  

Competitividad, que se desarrolla en convenio con la CHEC, Comité de Cafeteros y 
Gobernación de Caldas por valor $1.500.000.000. 

 
18 Se cuenta con un convenio con el Ministerio de TIC en el  proyecto de CALDAS VIVE 

DIGITAL II FASE, requiriendo en este momento solo la firma del acta de inicio para iniciar 
su ejecución. 

 
19 Por solicitud de la representante del MEN en atención al ciudadano, se recomienda que a 

los funcionarios que no realizan a tiempo la respuesta en el SAC se les debe realizar 
memorando y en el caso en que continúe  la misma falla debe ser remitido a control 
disciplinario. 

 
20 Analizar el traslado de rectores que presentan problemas con la comunidad educativa  

INSTITUCION EDUCATIVA  GERARDO ARIAS  VILLAMARIA, RECTOR  HERNÁN 
HOYOS MARQUEZ,   y analizar otros casos  

 
21 Continuar con el apoyo y seguimiento al Colegio Integrado Nacional Oriente de Caldas 

CINOC, de acuerdo a las transferencias realizadas por la nación por medio de la 
Secretaría de Educación, por medio de la revisión y análisis del Plan de Capacitación 
Docente,  de la Ejecución presupuestal y contable, los informes de auditoría de la 
contraloría general de Caldas, y el POAI – 2013. La rectora actual hará entrega de su 
cargo en los siguientes días. 

 
22 Gestionar recursos para dar cumplimiento a compromisos adquiridos en la administración 

anterior, para fortalecer: La política Etnoeducativa del Departamento de Caldas y el 
programa: “ Caldas Bilingüe 2012 – 2015 “ el cual tiene una amplia meta en el plan de 
desarrollo Compromiso de Todos . 

 
23 Compromiso  adquirido con la Junta de Acción Comunal Vereda Montebello Municipio de 

Norcasia , proyecto productivo para la  comunidad educativa ( adjunto carta )  
 
24 Presentación de proyectos para Regalias en  referencia : Transporte Escolar , 

Profesionalización de los docentes, Alimentación Escolar, Mejoramiento de Infraestructura 
Escolar  



 

PLANTA DE PERSONAL: 
 
A continuación se relaciona la Planta del SGP: 

 
PLANTA ADMINITRATIVOS:  
 

CONCEPTO 
TOTAL NÚMERO DE 

CARGOS DE LA PLANTA 
NUMERO DE CARGOS 

PROVISTOS 
NÚMERO DE CARGOS 

VACANTES 
Cargos de libre nombramiento y remoción 
• A la fecha de inicio 

de la gestión 
   

• A la fecha de retiro, 
separación del cargo 
o ratificación 

   

Variación porcentual    
Cargos de carrera administrativa  Instituciones Educativas 
• A la fecha de inicio 

de la gestión 
   

• A la fecha de retiro, 
separación del cargo 
o ratificación 

242 242 0 

 
 
 
 
 

CONCEPTO 
TOTAL NÚMERO DE 

CARGOS DE LA PLANTA 
NUMERO DE CARGOS 

PROVISTOS 
NÚMERO DE CARGOS 

VACANTES 
Cargos de carrera administrativa Planta Central. 
• A la fecha de inicio 

de la gestión 
33 33 0 

• A la fecha de retiro, 
separación del cargo 
o ratificación 

59 61 -2 

Variación porcentual    

 
La planta aprobada para esta Secretaría por el Ministerio de Educación Nacional con respecto a 
administrativos financiados con SGP corresponde a 59, sin embargo en este momento se presenta 
un excedente de 2 cargos, en virtud a que el cargo de conductor mecánico no fue incluido dentro de 
la estructura orgánica y por recomendación del gestor de educación este cargo debe ser ubicado en 
un establecimiento educativo; el otro excedente está relacionado con un profesional de la unidad 
administrativa y financiera que debe ser reubicado en esta misma unidad haciendo un cambio de 
fuente de financiación en el manual de funciones con el profesional de recursos humanos que es 
financiado con recursos propios y que hace parte de lista de elegibles lo que no altera el presupuesto 
establecido para el pago de esta nómina. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

PLANTA DIRECTIVOS  DOCENTES Y DOCENTES:  

CONCEPTO 
TOTAL NÚMERO DE 

CARGOS DE LA PLANTA 
NUMERO DE CARGOS 

PROVISTOS 
NÚMERO DE CARGOS 

VACANTES 
Cargos de libre nombramiento y remoción 
• A la fecha de inicio 

de la gestión 
   

• A la fecha de retiro, 
separación del cargo 
o ratificación 

   

Variación porcentual    
Cargos de carrera administrativa 
• A la fecha de inicio 

de la gestión 
   

• A la fecha de retiro, 
separación del cargo 
o ratificación 

5079 4992 87 

Variación porcentual  -   

 
Las vacantes no cubiertas corresponden a la disminución de matrícula presentada en esta 
vigencia y a la aplicación de la matriz de planta Vs matricula estudio técnico de relaciones 
técnicas para la asignación de docentes al presentarse una disminución de matrícula de 
109.000 a 102.000 con respecto a la vigencia anterior. 
    
    
PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: 

 
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de la 
gestión y la fecha de retiro o ratificación, todos y cada uno de los programas, estudios y proyectos 
que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad. 
 

DENOMINACION DESCRICIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones de $) 

EJECUTADO 
(Marque “X”) 

EN PROCESO 
(Marque “X”) 

Vigencia Fiscal Año 2013 Comprendida entre el día 28 del mes Jun y el día 03 del mes Sept 
Administración de los 
recursos humanos 
para la prestación 
del servicio 
educativo en el 
departamento de 
caldas 

administrar los 
recursos físicos, 
humanos y 
financieros,  del 
Sistema General 
de Participaciones 

 

X 

247.007.757.491 

Fortalecimiento de la 
gestión para el 
acceso, la equidad y 
la calidad del servicio 
educativo a 
población vulnerable 
en el departamento 
de caldas 

Garantizar el 
acceso al sistema 
educativo de la 
población 
caldense sin 
importar su etnia, 
limitaciones o 
cualquier otro tipo 
de característica 
en condiciones de 
equidad. 

 

X 

 
              122.000.000  

 



 

DENOMINACION DESCRICIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones de $) 

EJECUTADO 
(Marque “X”) 

EN PROCESO 
(Marque “X”) 

Apoyo  a las 
estrategias de 
acceso y 
permanencia al 
sistema educativo en 
el departamento de 
caldas 

Facilitar el acceso 
al sistema 
educativo de los 
niños, niñas y 
jóvenes del 
Departamento y 
posibilitar la 
permanencia en 
las aulas 
escolares a lo 
largo de los ciclos 
y niveles 
educativos por 
medio de 
estrategias como 
restaurante 
escolar, 
transporte 
escolar, escuela 
activa urbana y 
campañas de 
sensibilización. 

 

X 

         20.227.920.566  
 

Fortalecimiento  de 
los  modelos flexibles 
para la población 
vulnerable del área 
rural del 
departamento de 
caldas 

Ofrecer 
alternativas 
flexibles que 
faciliten el acceso 
a la población 
rural del 
Departamento al 
sistema 
educativo. 
(escuela nueva, 
universidad en el 
campo, escuela y 
café, escuela 
virtual, entre 
otros) 

 

X 

$ 1.240.000.000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

DENOMINACION DESCRICIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones de $) 

EJECUTADO 
(Marque “X”) 

EN PROCESO 
(Marque “X”) 

Desarrollo y 
consolidación de un 
sistema de 
aseguramiento de la 
calidad educativa en 
el departamento de 
caldas 

Planificación de la 
prestación del 
servicio educativo 
en coherencia con 
el proceso 
Mejoramiento 
Continuo de los 
Establecimientos 
Educativos y el 
apoyo, asesoría y 
acompañamiento 
a la gestión del  
(PEI)  y de los  
(PMI) 

 

X 

               39.540.000  
 

Actualización y 
formación para la 
ciudadanía como eje 
integrador para la 
educación caldense 

Realizar un 
proceso formativo 
en competencias 
ciudadanas y 
estilos de vida 
saludables 

 

X 

               33.500.000  
 

Mejoramiento De Los 
Espacios Físicos De 
Los Establecimientos 
Educativos Oficiales 
Del Departamento 
De Caldas 

Ampliar, adecuar 
y realizar 
mantenimiento a 
las plantas físicas 
de las 
instituciones 
educativas 

 

X 

           2.285.771.511  
 

Fortalecimiento de 
las bandas 
estudiantiles de 
música en el 
departamento de 
caldas 

Fortalecer las 
bandas 
estudiantiles de 
música por medio 
de la dotación de 
instrumentos, 
capacitación de 
directores de 
bandas y 
participación en 
eventos 
nacionales e 
internacionales. 

 

X 

$ 423.000.000 

 
 
 
 
 
 
 



 

DENOMINACION DESCRICIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones de $) 

EJECUTADO 
(Marque “X”) 

EN PROCESO 
(Marque “X”) 

Implementación de 
estrategias de uso 
de tecnologías de la 
información y 
comunicación en el 
aula de clase en el 
departamento de 
caldas 

Incorporar las 
tecnologías de la 
información y la 
comunicación 
como herramienta 
pedagógica en el 
aula de clase de 
los 
establecimientos 
educativos 
oficiales del 
departamento de 
caldas. 

 

X 

$ 725.000.000 

Apoyo a los 14 
Establecimientos 
educativos con 
fortalezas 
agroindustriales. 

Apoyo a los 14 
Establecimientos 
educativos con 
fortalezas 
agroindustriales 
por medio de la 
capacitación de 
instructores, 
mantenimiento de 
líneas de 
producción, 
asesoría y 
acompañamiento. 

 

X 

$ 80.000.000 

 
OBRAS PÚBLICAS 
 
En el periodo comprendido entre el 28 de Junio y 30 de agosto, no se  realizaron obras públicas en la 
Secretaría de Educación, pero se tiene en proceso la licitación pública para a obra del Colegio Renan 
Barco del municipio de La Dorada. 
 
 
7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES: 
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de la 
gestión y la fecha de retiro o ratificación, los valores presupuestados, los efectivamente recaudados y 
el porcentaje de ejecución. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

EJECUCIÓN 2013 SGP: 
 

 
PRESUPUESTO 

INICIAL ADICIONES PRESUPUESTO 
FINAL 

EJECUTADO A 
AGOSTO DE 

2013 
CUOTA DE 

ADMINISTRACIÓN 
PLANTA CENTRAL 3.403.822.825 0 3.403.822.825 1.854.528.659 

PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 
INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS 11.415.967.037 0 11.415.967.037 5.889.651.143 

PERSONAL DOCENTE Y 
DIRECTIVO DOCENTE 148.801.220.138 0 148.801.220.138 91.912.714.831 

RENDIMIENTOS 
FINANCIEROS 145.000.000 0 145.000.000 0 

SIN SITUACIÓN DE 
FONDOS 25.417.660.000 0 25.417.660.000 15.597.251.799 

HOMOLOGACIÓN 0 57.341.662.202,00 57.341.662.202 57.341.662.202 

RESERVAS DE 
APROPIACIÓN 0 277.732.964,00 277.732.964 277.732.964 

CANCELACIÓN 
VIGENCIAS EXPIRADAS 0 204.692.235,00 204.692.235 204.692.235 

TOTAL SGP 189.183.670.000 57.824.087.401 247.007.757.401 173.078.233.833 
 
Para complementar los recursos para la cancelación de los salarios, primas de navidad y vacaciones 
de los docentes y directivos docentes, se requiere hacer llegar al Ministerio antes del 16 de 
septiembre una información según comunicación del 01 de agosto del 2013, con el fin de que este 
ente nacional defina los recursos complementarios para asumir el 100% del pago de la nómina de la 
vigencia 2013.  
 
EJECUCIÓN 2013 RECURSOS PROPIOS: 
 

PROYECTO PRESUPUESTO 
INICIAL ADICIÓN PRESUPUESTO 

FINAL EJECUTADO 

Apoyo en la formación 
de agentes educativos 
responsables de la 
primera infancia en el 
departamento de 
caldas                93.000.000  

                          
-                   93.000.000                       -    

Fortalecimiento de la 
gestión para el 
acceso, la equidad y 
la calidad del servicio 
educativo a población 
vulnerable en el 
departamento de 
caldas               253.000.000  

                          
-                  253.000.000          70.000.000  

 
 
 
 



 

PROYECTO PRESUPUESTO 
INICIAL ADICIÓN PRESUPUESTO 

FINAL EJECUTADO 

Apoyo  a las 
estrategias de acceso 
y permanencia al 
sistema educativo en 
el departamento de 
caldas            5.788.000.000  

         
1.118.506.597             6.906.506.597      3.955.112.056  

Fortalecimiento  de 
los  modelos flexibles 
para la población 
vulnerable del área 
rural del 
departamento de 
caldas            1.240.000.000               1.240.000.000      1.240.000.000  
Fortalecimiento de 
educación de adultos 
para el área rural del 
departamento de 
caldas               264.000.000                  264.000.000                       -    
Desarrollo y 
consolidación de un 
sistema de 
aseguramiento de la 
calidad educativa en 
el departamento de 
caldas               328.000.000                  328.000.000          39.540.000  
Administración de un 
sistema 
departamental de 
evaluación educativa 
en el departamento de 
caldas                70.000.000                   70.000.000                       -    
Apoyo al programa 
todos a aprender en el 
departamento de 
caldas                  5.000.000                     5.000.000                       -    
Fortalecimiento de la 
lectura y escritura en 
el departamento de 
caldas                  5.000.000                     5.000.000                       -    
Apoyo a jornadas 
escolares extendidas 
en los centros e 
instituciones 
educativas del 
departamento de 
caldas                10.000.000                   10.000.000                       -    
Actualización y 
formación para la 
ciudadanía como eje 
integrador para la 
educación caldense               109.000.000                  109.000.000          33.500.000  

 
 
 
 



 

PROYECTO PRESUPUESTO 
INICIAL ADICIÓN PRESUPUESTO 

FINAL EJECUTADO 

Fortalecimiento del 
plan territorial de 
formación docente del 
departamento de 
caldas               194.000.000                  194.000.000                       -    
Mejoramiento De Los 
Espacios Físicos De 
Los Establecimientos 
Educativos Oficiales 
Del Departamento De 
Caldas            1.247.962.778  1.037.808.733            2.285.771.511                       -    
Fortalecimiento de las 
bandas estudiantiles 
de musica en el 
departamento de 
caldas               423.000.000                  423.000.000         423.000.000  
Fortalecimiento de las 
jornadas escolares 
complementarias en 
los centros e 
instituciones 
educativas del 
departamento de 
caldas               178.000.000                  178.000.000                       -    
Implementación de 
caldas bilingüe en los 
municipios no 
certificados               265.716.396                  265.716.396                       -    
Implementación de 
estrategias de uso de 
tecnologías de la 
información y 
comunicación en el 
aula de clase en el 
departamento de 
caldas               725.000.000                  725.000.000         725.000.000  
Apoyo a la 
articulación de ciclos y 
niveles en los 
establecimientos 
educativos del 
departamento de 
caldas               451.283.600                  451.283.600                       -    
Apoyo a los 14 
Establecimientos 
educativos con 
fortalezas 
agroindustriales.               200.000.000                  200.000.000          80.000.000  
Mejoramiento de los 
procesos 
organizacionales de la 
secretaria de 
educación de caldas               360.000.000                  360.000.000                       -    

TOTAL 12.209.962.774 2.156.315.330 14.366.278.104 6.566.152.056 
 



 

A pesar de que el presupuesto inicial corresponde a $ 12.209.962.774, la ejecución se da con 
recursos de caja de tesorería, por depender estos de los excedentes de la licorera para lo que resta 
del año, no se cuenta con flujo de caja que nos permita ejecutar la totalidad de los proyectos. 
 
EJECUCIÓN 2013 REGALÍAS: 
 

PROYECTO PRESUPUESTO 
INICIAL EJECUTADO 

Alimentación escolar               570.075.738                            -    

Reforzamiento estructural residencias masculinas 
universidad de Caldas            1.780.001.129                            -    
 
 
CONTRATACIÓN: 
 
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de la 
gestión y la fecha de retiro o ratificación, el numero de contratos en proceso y ejecutados de acuerdo 
con los objetos contractuales (prestación de servicios, adquisición de bienes, suministro, 
mantenimiento, asesorías, consultarías, concesiones, Fiducias, etc.) y modalidades de contratación 
(No incluya los contratos de obra pública reportados en el punto 6 de la presente Acta de Informe de 
Gestión). 
 

MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN 

OBJETOS 
CONTRACTUALES 

NUMERO DE 
CONTRATOS 
EN PROCESO 

NUMERO DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS 

VALOR TOTAL 
(En millones de 

$) 
Vigencia Fiscal Año 2013 Comprendida entre el día 28 del mes Jun y el día 25 del mes Agosto 
      
Durante el periodo analizado no se realizó ninguna contratación ni modificación a contratos 
ya existentes.  
 
 
Actualmente se encuentran en proceso publicados en el SECOP los siguientes procesos: 
 

TIPO DE 
CONTRATACIÓN 

OBJETO CONTRACTUAL 
VALOR TOTAL DEL 

CONTRATO 

NOMBRE E 
IDENTIFICACIÓN DEL 

CONTRATISTA 

LICITACIÓN PUBLICA 

Suministrar la primera, segunda y tercera 
dotación de calzado y vestido de labor 
para la vigencia 2013 del personal 
administrativo y docente que de 
conformidad con las normas legales 
vigentes tienen derecho, pagado con 
recursos del sistema general de 
participaciones del departamento de 
caldas. 

  $760,651,500  
Fecha  de Apertura del 
Proceso 31-07-2013 

 
 
 



 

TIPO DE 
CONTRATACIÓN 

OBJETO CONTRACTUAL 
VALOR TOTAL DEL 

CONTRATO 

NOMBRE E 
IDENTIFICACIÓN DEL 

CONTRATISTA 

LICITACIÓN PUBLICA 

Construcción de la tercera etapa de la 
Institución Educativa Renán Barco  del 
municipio de La Dorada, Departamento De 
Caldas 

  $918,743,366  
Fecha y Hora de Audiencia 
Adjudicación 30-07-2013 

10:55 a.m.  

CONCURSO DE 
MÉRITOS ABIERTO 

Interventoría técnica, administrativa y 
financiera para las obras de construcción 
de la tercera etapa de la Institución 
Educativa Renan Barco del Municipio de 
La Dorada, Departamento de Caldas 

$73,050,942 
Fecha y Hora de Audiencia 
Adjudicación 27-08-2013 

03:00 p.m 

INVITACIÓN PÚBLICA 

Contratar el servicio en la modalidad de 
outsourcing de impresión de documentos 
en las diferentes unidades de la secretaría 
de educación de caldas, incluyendo 
servicio técnico (preventivo y correctivo), 
repuestos e insumos para la secretaría  de 
educación. 

 
$ 19,980,000 

 

Fecha y Hora de Audiencia 
Adjudicación 05-08-2013 

04:00 p.m 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

REGLAMENTOS Y MANUALES: 
Relacione a la fecha de retiro, separación del cargo o ratificación, los reglamentos internos y/o 
manuales de funciones y procedimientos vi gentes en la entidad. 
 
 

DENOMINACION 
DEL REGLAMENTO 

y7o MANUAL 
DESCRIPCION 

MECANISMO 
DE ADOPCION 
Y VIGENCIA 

NÚMERO DE 
ACTO 

ADMINISTRATIVO 
DE ADOPCIÓN 

FECHA DE 
ADOPCIÓN 
O VIGENCIA 

Manual Especifico de 
funciones, requisitos 
y competencias 
laborales para los 
empleos de la planta 
de personal de la 
Secretaría de 
Educación de Caldas.  

Manual en el que 
se encuentran las 
funciones de cada 
uno de los 
empleos de la 
Secretaría de 
educación, con su 
respectivo perfil. 

Decreto Decreto 170 
16 de Octubre 
de 2012 

Guía para la 
administración de los 
fondos de servicios 
educativos de los 
establecimientos 
educativos estatales 
de caldas 

Herramienta guía, 
ágil y sencilla para 
que los usuarios: 
ordenadores del 
gasto, consejos 
directivos, 
comunidad 
educativa, 
personal asesor y 
de apoyo y los 
organismos de 
control, 
identifiquen de 
forma clara el 
proceder en la 
gestión 
administrativa y 
financiera de los 
Fondos de 
Servicios 
Educativos del 
departamento. 

Circular Circular 023 
04 de Febrero 
de 2013 

Manual SIMAT Manual de apoyo 
para los proceso 
de matrícula. 

Circular Circular 040 
12 de Marzo 
de 2012 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

SECTOR SALUD. 
 
INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION 
 
Durante el periodo del Gobernador Juan Martin Hoyos, comprendido entre el 01 de julio y el 22 de 
agosto 2013, se ejecutaron de los proyectos formulados, buscando el cumplimiento de las metas 
definidas en el Plan de Desarrollo 2012-2015, así como las normas aplicables a la Dirección 
Territorial de Salud de Caldas. A continuación se describen las acciones emprendidas por cada una 
de las subdirecciones (Gestión Administrativa, Salud Pública, Prestación de Servicios y 
Aseguramiento): 
 
SUBDIRECCIÓN DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
 
Esta subdirección ha cumplido con las labores desarrolladas por cada uno de los procesos que la 
conforman se efectúen de forma transversal y coordinada con las demás subdirecciones, mediante la 
realización de reuniones permanentes, comités donde se evalúan todos los aspectos de la entidad y 
la coordinación de las actividades de los diferentes procesos de apoyo que contribuyen al 
cumplimiento misional de la entidad.  
 
Se continuó con la implementación de la “Política de eficiencia administrativa y cero papel” y la 
estrategia de gobierno en línea cumpliendo por lo preceptuado en la norma. Así mismo se ha 
efectuado seguimiento al plan estratégico, plan de desarrollo y plan de acción. 
 
Con respecto al Pasivo pensional del sector salud, la DTSC ha realizado el pago de las mesadas a 
los 267 pensionados, a los cuales no se les adeuda ningún valor a la fecha. Igualmente, se ha dado 
continuidad al comité interventor del contrato No. 192 de 2002 para el seguimiento al contrato de 
Administración de recursos del Pasivo Pensional del Sector Salud del Departamento de Caldas, 
firmado con la administradora de Pensiones y Cesantías COLFONDOS S.A. en el año 2002.   
 
Como parte del compromiso social, se realizó la jornada saludable “Cárcel La Blanca” en beneficio de 
las personas privadas de la libertad del Centro Penitenciario de Mediana Seguridad y Carcelario de 
Manizales, con el apoyo de la Secretaría de Gobierno, la Secretaría del Deporte y la empresa privada 
donde se buscaba compartir y promover espacios de esparcimiento, realizar una actividad no sólo de 
integración, jornadas de vacunación y entregar elementos de aseo, ropa y material educativo, que 
contribuyan a la salud mental y física de las personas que allí habitan. 
 
Desde la Subdirección de Gestión Administrativa se han liderado y adelantado diferentes procesos 
encaminados a mejorar el clima organizacional, promover el bienestar de los servidores y fortalecer 
las capacidades, conocimientos, habilidades, y aptitudes de los servidores, con el fin de incrementar 
el desempeño con mayor eficiencia y eficacia, y por ende mejorar el desempeño institucional. Entre 
estos programas se encuentran:  

• Promoción y prevención de la salud: desarrollos del programa de salud ocupacional el cual 
busca proteger y mantener la salud física, mental y social de los servidores en los puestos de 
trabajo, proporcionando condiciones seguras e higiénicas. 

• Preparación al pre-pensionado: se ha estado desarrollando el taller lúdico "vivir mejor" 
encaminado a orientar y asesorar a los servidores próximos a pensionarse, en la adopción de 
su nuevo rol dentro de la sociedad y su familia. Así mismo, se tiene pendiente por ejecutar 
capacitación sobre desvinculación laboral asistida que pretende generar espacios de 
reflexión que le permita al pre-pensionado comprender que un cambio de rutina genera 



 

transformaciones en el estilo de vida, orientar positivamente esta transición hacia nuevas 
alternativas de vida productiva. 

• Educación superior para aquellos que están vinculados a la planta de personal: financiación 
de posgrado para funcionarios. 

• Apoyo a la educación  de hijos de funcionarios: Apoyar la educación básica primaria y 
secundaria, media o superior de los hijos de servidores menores de 18 años, mediante 
financiación de sus estudios de acuerdo con la normatividad vigente.  

• Deportivos recreativos y vacacionales: torneos deportivos, salud física (gimnasio en etapa 
precontractual), recreación familiar en centros vacacionales, artísticos y culturales (cocina 
gourmet colombiana) 

 
A través del Sistema Integrado de Gestión de Calidad se continuó trabajado en la normalización de 
los procesos y procedimientos establecidos en la Entidad, (8 macroprocesos, 26 procesos, 79 
subprocesos y 296 procedimientos) en busca de ser más eficientes en el desarrollo de las actividades 
institucionales. 
 
Se dio cumplimiento a todos los requerimientos solicitados por los diferentes entes de control en las 
fechas establecidas y en cuanto al Modelo Estándar de Control Interno (MECI) se realizaron las 
auditorías definidas por el modelo y la Ley 87 de 1993, suscribiendo internamente los diferentes 
planes de mejoramiento, los cuales se reportaron a la Contraloría General de la Caldas según lo 
establecido en el aplicativo SIA, Contraloría General de la Republica y la Superintendencia Nacional 
de Salud según las fechas en las que fueron requeridos. 
 
 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD 
 
Teniendo en cuenta la categorización de Riesgo alto y medio según la Resolución 2509 de 2012 y 
1877 de 2013 de 5 hospitales del Departamento de Caldas (San José de Viterbo, Santa Teresita de 
Pacora, Geriátrico de Manizales, La Merced de la Merced y San Antonio de Manzanares), la 
Gobernación de Caldas en cabeza de la Dirección Territorial de Salud de Caldas dando cumplimiento 
a la norma y en aras en mejorar la prestación de servicios de salud, acompaño a estos hospitales en 
el desarrollo del diagnóstico y la implementación de medidas para salir del riesgo. 
 
En aras de lograr la condonabilidad del préstamo adquirido por el Departamento de Caldas en el 
2004 a 10 años (convenio de concurrencia 0188 de 2004), se ha realizado la evaluación de los 
indicadores condonables de los 14 hospitales incluidos en el convenio. 
 
Se sigue realizando seguimiento a la prestación de servicios de salud de la población de Palestina 
por el operador San Marcos de Chinchiná y el giro de los recursos comprometidos para sanear el 
pasivo, lo anterior como parte del proceso de liquidación de la ESE Hospital Santa Ana de Palestina 
Caldas. 
 
En el marco del Programa de Reorganización, Rediseño y Modernización de las Redes de Prestación 
de Servicios de Salud, Liderado por el Ministerio de Salud y Protección Social; la Dirección Territorial 
de Salud de Caldas, realizó gestiones ante dicho Ministerio, para acceder a recursos de 
cofinanciación en la adquisición de dotación hospitalaria y/o equipos biomédicos para 23 hospitales 
de mediana y baja complejidad de la red pública del Departamento de Caldas.  
 
Como resultado de la asistencia técnica del ente Territorial y el trabajo conjunto con las IPS del 
Departamento, el 22 de agosto fueron entregados al Asesor para Caldas, del Ministerio de Salud y 



 

Protección Social, los proyectos presentados al ente Territorial, donde el valor total de los mismos es 
de $ 4.512,49 millones, con una cofinanciación por parte del Ministerio y de los Hospitales de $4,183 
y $ 329,49 millones respectivamente. 
 
De obtener concepto de viabilidad  por parte del Ministerio de Salud y Protección Social,  se 
fortalecerán los hospitales en el mejoramiento de la prestación de los servicios de salud y el 
cumplimiento de las condiciones de habilitación, en pro del bienestar de la comunidad usuaria. 
 
Como parte de las acciones desarrolladas relacionadas con el sistema único de habilitación ente el 
01 de julio y el 22 de agosto de 2013, se encuentran: 
 

• VISITAS DE ASESORÍA COMPONENTE HABILITACIÓN: 
 
IPS PÚBLICAS:       3   
    
IPS PRIVADAS:      1   
           
    
PROFESIONALES INDEPENDIENTES:    1    
 

• VISITAS DE VERIFICACIÓN DE LAS CONDICIONES DE HABILITACIÓN: 
 

IPS PÚBLICAS Y PRIVADAS:     9 
 
PROFESIONALES INDEPENDIENTES:    27 
            

• VISITAS PREVIAS DE VERIFICACIÓN DE LAS CONDICIONES DE HABILITACIÓN 
(Art. 10 Resolución 1441 de 2013) 
 
IPS PRIVADAS:      4 

 
• VISITAS DE INSPECCIÓN Y VIGILANCIA 

 
IPS  PRIVADAS      2   
    

Con estas acciones se han logrado los siguientes resultados: 
 

• Prestadores de Servicios de Salud Visitados: IPS y Profesionales Independientes, en 
cumplimiento del Decreto 1011 de 2006,  Resolución 1043 de 2006, modificada por las 
Resoluciones 2680 y 3763 de 2007 y Resolución 1441 de 2013, para los casos que aplique. 

• Prestadores de Servicios de Salud (IPS y Profesionales Independientes): Certificados y con 
inicio de Investigación Administrativa según el caso.  

• Prestadores de Servicios de Salud (IPS y Profesionales Independientes): asesorados 
respecto al cumplimiento de los estándares de habilitación. 

 
A continuación se presentan de forma resumida, las diferentes actividades realizadas por el equipo 
de informática de la Dirección Territorial de Salud de Caldas entre el 01 de julio y el 22 de agosto 
2013: 
  



 

1) Aval Smart Suite: Fueron reinstalados los módulos para facilitar los procesos de Aseguramiento. 
Se adquirió un componente de validación de archivos planos para verificación de actividades de 
detección temprana según resolución 4505 de diciembre de 2012 emitida por el MSPS5 y se 
contrató el mantenimiento y actualizaciones con el proveedor por el resto de la vigencia. 

2) Integración de desarrollos web en la página oficial de la entidad: Varias páginas y blogs que se 
habían creado con el fin de difundir información de la entidad fueron unificadas en la página 
oficial de la entidad. Se desarrolló aplicativo web “PAMEC” para consolidar la información de 
visitas de habilitación. 

3) Sistema de Integrado de Mantenimiento: El practicante del SENA se encuentra realizando el 
mantenimiento y/o reparación de todo el hardware tecnológico con que cuenta la entidad. Se 
emplea el aplicativo Sistema Integrado de Mantenimiento para gestionar las solicitudes y 
respuestas de soporte técnico. 

4) Adquisición de tecnología: Se autorizó por parte de la Dirección la compra de elementos de 
tecnología requeridos para facilitar los procesos a los funcionarios y contratistas de la entidad. 
La información se encuentra publicada en la página de Colombia Compra y en la página de la 
Entidad. 

5) Expansión de puntos de red y adecuación de centro de datos: Se finalizó la adecuación del 
centro de datos mediante la instalación de un aire acondicionado de 12.000 BTU, para 
mantener la temperatura de operación normal los equipos de comunicaciones y UPS. Se 
instalaron 7 puntos de red adicionales para ubicar puestos de trabajo. 

 
 
ASEGURAMIENTO 
 
En cumplimiento de las competencias otorgadas por la Ley 715 de 2001 la Subdirección de 
Aseguramiento con las funciones de  asesoría, asistencia técnica y vigilancia a los diferentes actores 
del sistema; así mismo en su doble función como EAPB de la población pobre no asegurada y de los 
afiliados al Régimen Subsidiado en eventos NO POS, se llevan a cabo procesos de auditoría de 
cuentas médicas y de calidad, auditoría contable y financiera, autorización de prestación de servicios 
de salud, radicación de cuentas, recobros ante FOSYGA, auditoría de recobros de las EPS-S a la 
Dirección Territorial, todo ello encaminado a ejercer funciones administrativas y de coordinación en 
pro del desarrollo del Sector Salud y del Sistema de Seguridad Social en el Departamento de Caldas.  
 
Desde la subdirección de aseguramiento se han emprendido las siguientes actividades, 
obteniendo los siguientes resultados para el periodo comprendido entre el 01 de julio y el 22 
de agosto 2013: 
 
Ejecución de la contratación con las IPS públicas y privadas:  
En el período se avanza en la ejecución de los contratos suscritos con las diferentes IPS 
públicas y privadas que prestan servicios de salud a la población pobre no afiliada y a los 
afiliados al Régimen Subsidiado en EVENTOS NO POS. 
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Estado actual de las cuentas:  
 
V/r.  
AUDITADO 

V/r.  GLOSA 
LEGALIZACION 
ANTICIPO 

V/r.  IF 6  A  
PAGAR 

No. 
FACTURAS  

No.   
IF 

VALOR 
CANCELADO 

5,623,971,857 658,575,237 162,750,891 4,802,645,729 5,201 211 2,911,015,972 

 
Iniciación del proceso de auditorías de la calidad a las EPS de mediana y alta complejidad con 
las cuales la D.T.S.C. contrata prestación de servicios de salud: 
 
Se iniciaron las visitas de Auditoria de la Calidad con el apoyo de profesionales de la Subdirección de 
Prestación de Servicios la Auditoria de la Calidad a las IPS en las entidades que se escogieron para 
llevar a cabo la prueba piloto y estandarizar los formatos establecido por el grupo de trabajo. 
 
Régimen subsidiado de salud: 
 
Se han realizaron las actividades de seguimiento a los procesos municipales del Régimen 
Subsidiado, así como la Asistencia Técnica en los procesos de Afiliación, reporte de novedades, la 
garantía del acceso a los servicios, el suministro de medicamentos, los pagos a la red de 
prestadores, la satisfacción de los usuarios y la oportunidad en la prestación de los servicios. Se 
siguen evidenciando dificultades a nivel departamental, debido al no flujo de recursos hacia la Red de 
Prestadores contratadas por las EPS del Régimen Subsidiado, como consecuencia de los problemas 
estructurales del Sistema de Salud a nivel nacional. No obstante basados en las normas vigentes se 
han brindado las asesorías y acompañamientos necesarios a los municipios con mayores dificultades 
y se informó a la Superintendencia Nacional de Salud sobre las inconsistencias encontradas en las 
EPS del Régimen Subsidiado, en cumplimiento del artículo 133 de la Ley 1438 de 2011.  
 
 

POBLACION DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS 
AFILIADA AL SGSSS. JULIO 31 DE 2013 

TOTAL 

RÉGIMEN SUBSIDIADO 456,807 

RÉGIMEN CONTRIBUTIVO 399,275 

POBRES NO AFILIADOS 14,533 

RÉGIMEN DE EXCEPCIÓN 13,393 

POBLACION SIN CLASIFICAR 100,107 

TOTAL POBLACION DEPARTAMENTO 984,115 

 
 
SALUD PÚBLICA 
 
La Subdirección de Salud Pública de la Dirección Territorial de Salud de Caldas, en el espacio de 
tiempo comprendido entre el 1° de julio y el 23 de agosto del 2013, continuó ejecutando el Plan de 
Desarrollo Departamental 2012-2015, así como el Plan Departamental de Salud Pública 2013 con los 
lineamientos del Decreto 3039 de 2007 y la Resolución 425 de 2008, con las restricciones propias de 
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la Ley de Garantías por las elecciones atípicas para Gobernador del departamento, a realizarse el 
domingo 25 de agosto de 2013. 
 
Se han cumplido a cabalidad los objetivos misionales de la subdirección, tales como las actividades 
de Inspección Vigilancia en Control IVC en salud ambiental, y la Vigilancia en Salud pública, según la 
normatividad vigente. Se continuó con la realización de las asistencias técnicas programadas, así 
como las capacitaciones previamente definidas para esta época. Se desarrollaron todas las acciones 
y actividades colectivas de promoción y prevención en las 10 líneas prioritarias de salud pública. Se 
acompañó en forma presencial a las administraciones municipales en el desarrollo de sus 
competencias en salud pública, evaluando el plan local de salud pública, así como la correcta 
ejecución de los recursos programados. 
 
Ejecutorias más destacadas en el periodo: 

• Socialización del nuevo Plan Decenal de Salud Pública que comienza su operación el 1° de 
enero de 2014, a los funcionarios y contratistas de la Subdirección de Salud Pública, al 
cuerpo directivo de la DTSC, a las administraciones municipales, a las EPS e IPS. 

• Elaboración en compañía del Ministerio de la Protección Social, de los formatos del Plan 
Financiero Territorial de la DTSC en la parte de salud pública para el periodo 2012-2015, con 
los lineamientos del Plan Decenal de Salud Pública PDSP. 

• Capacitación al personal médico y de enfermería, secretarias de salud, EPS e IPS en 
Tuberculosis, Lepra, Anomalías Congénitas, Lactancia Materna, Prueba voluntaria del 
embarazo, Implementación de la Resolución 4045 de 2012, modelo de atención para ITS-
VIH-SIDA, a los cuales asistieron cerca de 700 personas 

• Estructuración del diplomado sobre salud sexual y reproductiva con la Universidad de Caldas, 
para un total de 350 profesionales entre médicos y enfermeras con una duración de 140 
horas, con certificación académica por parte de la Universidad de Caldas 

• Foro de prevención de delincuencia juvenil que involucra a jóvenes, con el apoyo decidido de 
diferentes entidades estatales. Asistieron cerca de 300 personas. 

• Realización de la semana de la lactancia materna comprendida entre el 6 y el 10 de agosto 
de 2013, actividad transectorial con gran participación de las comunidades. 

• Realización de la semana del adulto mayor entre el 13 y 17 de agosto de 2013, con el 
eslogan “Aprendiendo a envejecer”, destacándose la participación de las asociaciones de 
ancianos, y la programación lúdica en los municipios. 

• Realización de 7 COVES (Comités de Vigilancia Epidemiológica) departamentales donde se 
analizaron 42 casos de: morbilidad materna  extrema (31 casos), mortalidad perinatal (8 
casos), sífilis congénita (2 Casos), mortalidad materna (1 caso). Esta estrategia se ha 
fortalecido con la asistencia de los gerentes de las ESE y los Directores de las Clínicas 
privadas, y con la presencia del par académico de la Universidad de Caldas, quien es el que 
cierra el caso. 

• Fumigaciones focalizadas y peri domiciliarias contra el agente transmisor del Dengue en el 
Municipio de la Dorada que se encuentra en brote epidémico con más de 220 casos a 
semana epidemiológica 32. 

• Esterilización de caninos en 11 municipios del departamento para un total de 1.180 caninos, 
particularmente de origen callejero. 
 
 
 
 



 

SITUACION DE LOS RECURSOS 
 
A continuación se detalla la situación de los recursos, para la vigencia fiscal 2013 de la Dirección 
Territorial de Salud de Caldas. Cabe anotar que la información contable de la vigencia 2013 se 
elabora con base en un Balance de Prueba a 31 de julio 2013. 
 

a. Recursos Financieros 
 

CONCEPTO VALOR (cifra en miles de pesos) 
Vigencia fiscal año 2013 comprendida entre el 01 de enero y el 31 de julio 

Activo total 35.173.038 

• Corriente 25.748.440 

• No corriente 9.424.598 

Pasivo Total 25.356.006 

• Corriente 25.356.006 

• No corriente 0 

Patrimonio 9.817.033 
 

CONCEPTO VALOR (cifra en miles de pesos) 

Vigencia fiscal año 2013 comprendida entre el 01 de enero y el 31 de julio 

Ingresos operacionales 34.700.230 

Gastos operacionales 32.153.675 

Costos de venta y operación 171.454 

Resultado Operacional 2.375.101 

Ingresos Extraordinarios 0 

Gastos extraordinarios 0 

Resultados no operacional 0 

Resultado Neto 2.375.101 
 
El Balance General a 31 de julio 2013, pueden ser consultados en el anexo  01. 
 
 

b. Bienes Muebles e Inmuebles 
 

CONCEPTO VALOR (cifra en miles de pesos) 

Vigencia fiscal año 2013 comprendida entre el 01 de enero y el 31 de julio 

Terrenos  0 

Edificaciones 0 

Construcciones en curso 0 

Maquinaria y equipo 201.670 

Equipo de transporte, tracción y elevación 507.571 

Equipos de comunicación y computo 684.643 

Muebles, enseres y equipo de oficina 76.010 



 

CONCEPTO VALOR (cifra en miles de pesos) 

Bienes muebles en bodega 0 

Redes, líneas y cables 0 

Plantas, ductos y túneles 0 

Otros conceptos   

– Equipo de Laboratorio 2.072.728 

– Equipo de Apoyo Diagnostico 0 

– Equipo de Apoyo Terapéutico 0 
 
 
PLANTA DE PERSONAL  
 
A continuación se detalla la planta de personal de la Dirección Territorial de Salud de Caldas del 01 
de julio a 22 de agosto 2013: 
 
 

Detalle de la planta de personal de la DTSC 

CONCEPTO 
TOTAL NÚMERO 

DE CARGOS DE LA 
PLANTA 

NUMERO DE 
CARGOS 

PROVISTOS 

NÚMERO DE 
CARGOS 

VACANTES 

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCIÓN 

A la fecha de inicio de la Gestión (01 julio 2013) 7 5 2 

A la fecha de retiro (22 de agosto 2013) 7 7 0 

Variación porcentual 0% -40% 100% 

CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA 

A la fecha de inicio de la Gestión (01 julio 2013) 55 51 4 

A la fecha de retiro (22 de agosto 2013) 55 51 4 

Variación porcentual 0% 0% 0% 

 
 

PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS 
 
Los de los programas, estudios y proyectos formulados para el cumplimiento misional de la Dirección 
Territorial de Salud de Caldas para la vigencia 2013, se relaciona a continuación:  
 

DENOMINACION DESCRIPCION 

ESTADO 

 VALOR ASIGNADO   
EJECUTADO 

EN 
PROCESO 

Vigencia fiscal 2013, comprendida entre el 1 de enero y el 23 de agosto 

1 

Garantizar la continuidad de 
la población afiliada en el 
proceso de cobertura 
universal al régimen 
subsidiado en el 
Departamento de Caldas 

Cofinanciación régimen subsidiado 
según lo definido por el Ministerio de 
Salud y Protección Social 

  X $    19.818.043.874,00  

2 

Prestación de servicios de 
salud en niveles diferentes al 
primero para la población 
pobre no afiliada y afiliados 
en eventos NO POS-S del 
Departamento de Caldas 

Celebrar contratos con los diferentes 
niveles de atención para garantizar la 
prestación de servicios de salud a la 
población pobre no asegurada y a los 
afiliados al régimen subsidiado en 
eventos NO POS 

  X $    30.531.701.996,00  



 

DENOMINACION DESCRIPCION 

ESTADO 

 VALOR ASIGNADO   
EJECUTADO 

EN 
PROCESO 

Vigencia fiscal 2013, comprendida entre el 1 de enero y el 23 de agosto 

3 

Programa de auditoría para 
el mejoramiento de la 
calidad de la atención en 
salud PAMEC  en el 
Departamento de Caldas 

Verificar las condiciones de atención 
de la población a cargo de la Dirección 
Territorial de Salud de Caldas y 
retroalimentar la gestión mediante el 
diseño de planes de mejoramiento. 

  X $           50.600.000,00  

4 

Realización de auditorías 
concurrentes medicas y 
financieras de las cuentas 
presentadas por IPS de 
Caldas 

Generar las autorizaciones requeridas 
para la prestación de servicios de 
salud de la población a cargo de la 
DTSC. Recepción y radicación de 
facturas de prestación de servicios de 
salud, así como efectuar auditoría 
Contable y Financiera de la 
Facturación de servicios prestados 
por las IPS de los usuarios a cargo de 
la DTSC. Efectuar auditoria 
concurrente y medica a las IPS del 
Departamento. Gestionar recobros 
ante el FOSYGA y recobros efectuadas 
por las EPS. Apoyo y acompañamiento 
jurídico en la respuesta a tutelas y 
procesos judiciales relacionados con 
planes de beneficio y SGSSS 

  X $         953.350.000,00  

5 

Promover la afiliación al 
SGSSS y ejercer control a la 
evasión y a la elusión en el 
departamento de Caldas 

Motivar a la población a afiliarse al 
Sistema General de Seguridad Social 
en Salud (SGSSS), buscando cobertura 
ya sea en el régimen contributivo, 
subsidiado o de excepción y ejercer 
así mismo control a la evasión y a la 
elusión en el Departamento de Caldas. 

  X $           42.000.000,00  

6 

Realización de visitas de 
asesoría y acompañamiento 
a las alcaldías en inspección  
vigilancia y control del 
aseguramiento en el 
Departamento de Caldas 

Desarrollar, implementar y aplicar el 
procedimiento de asesoría, 
capacitación, seguimiento y visitas de 
campo a todos los actores de sistema 
(entes territoriales, EPS_S, IPS, 
Usuarios) con el fin de verificar el 
acceso y la calidad de la prestación de 
los servicios de salud a los afiliados al 
Régimen Subsidiado los 27 municipios 
del Departamento de Caldas. 

  X $         114.000.000,00  

7 
Mejoramiento de la red 
hospitalaria pública del 
Departamento de Caldas 

Evaluación de la capacidad de gestión 
de los municipios certificados en 
salud. Apoyar a la red pública del 
Departamento en el cumplimiento de 
los estándares de habilitación en 
infraestructura y dotación, así como 
los proyectos de inversión. Inspección, 
vigilancia y control y asistencia 
técnica a los municipios no 
certificados en salud. Evaluación de la 
tecnología biomédica.  

  X $         777.000.000,00  

8 

Implantación del programa 
telemedicina en 13 
municipios e 
implementación en 14 
municipios Departamento de 
Caldas 

Programa de educación continuada en 
telemedicina y dotación de los tele 
consultorios 

  X $         200.000.000,00  



 

DENOMINACION DESCRIPCION 

ESTADO 

 VALOR ASIGNADO   
EJECUTADO 

EN 
PROCESO 

Vigencia fiscal 2013, comprendida entre el 1 de enero y el 23 de agosto 

9 

Proyecto de despliegue del 
sistema de garantía de la 
calidad en el Departamento 
de Caldas 

Instruir y resolver las investigaciones 
administrativas por incumplimiento 
del Sistema Obligatorio de Garantía de 
la Calidad (SOGC). Efectuar visitas de 
verificación de los requisitos de 
habilitación a los prestadores de 
servicios de salud. Supervisar la 
implementación del PAMEC en la red 
pública y privada y en las direcciones 
locales de salud. Efectuar monitoreo 
semestral al sistema de información 
de la calidad en la salud 

  X $         324.000.000,00  

10 

Mejoramiento de la 
eficiencia en la prestación de 
salud y sostenibilidad 
financiera de las IPS publicas 

Evaluación del desempeño de la red 
pública. Programa de reorganización, 
rediseño y modernización de la red 
pública. 

  X $      4.548.000.000,00  

11 

Fortalecimiento del 
programa ampliado de 
inmunización en el 
departamento de Caldas 

Promoción de factores protectores en 
salud en la población infantil. 
Atención en salud  para prevenir 
factores de riesgo en la población 
infantil. Seguimiento a estado de 
indicadores en salud infantil 

  X $         373.000.000,00  

12 

Política de salud sexual y 
reproductiva con enfoque 
sociocultural o sexológico en 
el Departamento de Caldas 

Mejorar la Salud Sexual Reproductiva 
y promover el ejercicio de los 
Derechos Sexuales Reproductivos de 
toda la población con especial énfasis 
en la reducción de los factores de 
vulnerabilidad y los comportamientos 
de riesgo 

  X $         399.000.000,00  

13 
Promoción de la salud oral 
en el Departamento de 
Caldas 

Mejorar, promover y proteger la salud 
oral de la población del 
Departamento, mediante la adopción 
de hábitos higiénicos orales que 
contribuyan a la disminución del 
índice COP y permita mantener la 
dentadura sana. Realizar inspección, 
vigilancia y control con el fin de 
garantizar la calidad de los servicios 
prestados por los prestadores. 

  X $         166.000.000,00  

14 
Control a enfermedades 
crónicas transmisibles y la 
zoonosis en Caldas 

Implementación del plan estratégico 
"Colombia Libre de Tuberculosis 
2010-2015". Implementación acciones 
programáticas de atención integral en 
lepra. Garantizar la inspección y 
vigilancia de las zoonosis de interés en 
salud pública en los municipios de 4, 5 
y 6 categoría  

  X $         200.000.000,00  

15 

Plan estratégico para el 
control de enfermedades 
transmitidas por vectores en 
el Departamento de Caldas 

Implementar plan estratégico para el 
control de enfermedades transmitidas 
por vectores en el Departamento de 
Caldas conforme con lo establecido en 
la normatividad y a las metas 
definidas en el plan de desarrollo 
2012-2015, contribuyendo así a la 
disminución de las tasas de 
mortalidad. 

  X $         191.000.000,00  



 

DENOMINACION DESCRIPCION 

ESTADO 

 VALOR ASIGNADO   
EJECUTADO 

EN 
PROCESO 

Vigencia fiscal 2013, comprendida entre el 1 de enero y el 23 de agosto 

16 
Difusión y promoción de 
hábitos de vida saludable en 
el Departamento de Caldas 

Ejecución de estrategias  para  
fomentar la actividad física en 
escenarios educativos, laborales, 
espacios comunitarios e 
institucionales en los 27 municipios 
del departamento. Establecer 
estrategias para promover los 
espacios libres de humo en los 27 
municipios del departamento. 
Desarrollar estrategias para mejorar 
la calidad de vida de HTA, DM, ERC y 
el CANCER en los 27 municipios del 
departamento. Difundir los planes de 
acción para la línea de Estilos de Vida 
Saludable. Promover la vigilancia en la 
línea de Estilos de Vida Saludable 

  X $         101.000.000,00  

17 

Apoyo para la ejecución del 
plan departamental de 
seguridad alimentaria y 
nutricional en el 
Departamento 

Realizar acciones de promoción de la 
salud y calidad de vida, prevención de 
los riesgos, recuperación y superación 
de los daños en la salud y vigilancia en 
la salud nutricional, buscando 
disminuir las tasas de desnutrición 
global, aguda y crónica en menores de 
5 años y aumentar la duración de las 
prácticas de lactancia materna 

  X $         231.350.630,00  

18 

Vigilancia en salud pública 
por el laboratorio en la 
atención a las personas y 
atención al ambiente en el 
Departamento de Caldas 

Vigilancia en salud pública por el 
laboratorio en la atención a las 
personas y atención al ambiente en el 
departamento de caldas, por medio de 
la coordinación de la red 
departamental de laboratorios, el 
apoyo al sistema de vigilancia en salud 
pública y control de factores de riesgo 
del ambiente para contribuir a la 
solución de problemas de salud y 
mejorar condiciones de vida de la 
población 

  X $         745.000.000,00  

19 
Vigilancia en las prioridades 
de salud publica en Caldas 

Vigilancia de las prioridades en salud 
pública a través de las unidades 
generadoras de datos en los 
municipios mediante las cuales se 
realiza notificación semanal, 
permitiendo fortalecer el sistema de 
vigilancia en salud pública a nivel 
municipal y departamental, así como 
mantener el perfil epidemiológico 
actualizado.  

  X $         200.000.000,00  

20 

Desarrollo de la política de 
saneamiento ambiental para 
el control de los factores de 
riesgo del ambiente en el 
Departamento de Caldas 

Realizar Inspección, Vigilancia y 
Control (IVC):  
• Calidad del Agua para consumo 

humano en los acueductos urbanos y  
rurales,  

• Establecimientos que comercializan 
y expenden alimentos  

• Establecimientos que comercializan 
y expenden plaguicidas, la 
distribución y la aplicación  

• Establecimientos que producen, 
comercializan, expenden y 
distribuyen medicamentos, 
fitoterapeuticos, homeopáticos, 
productos de aseo, higiene y 
limpieza. 

• Generadores de residuos 
hospitalarios 

  X $      1.373.000.000,00  



 

DENOMINACION DESCRIPCION 

ESTADO 

 VALOR ASIGNADO   
EJECUTADO 

EN 
PROCESO 

Vigencia fiscal 2013, comprendida entre el 1 de enero y el 23 de agosto 

21 

Fortalecimiento de la gestión 
para el desarrollo operativo 
y funcional del plan 
departamental de salud 
pública y participación social 
en salud Departamento de 
Caldas 

Armonización entre cada uno de los 
Ejes programáticos del Plan de Salud 
territorial, a través de acciones 
intersectoriales e interinstitucionales 
programadas y concertadas con los 
actores, buscando el trabajo conjunto 
de manera que se armonicen y se 
obtengan buenos resultados en bien 
de la Salud de la población 

  X $        499.000.000,00  

22 

Implementación de 
estrategias investigativas en 
salud publica Departamento 
de Caldas 

Desarrollar estrategias investigativas 
en salud pública que permitan apoyar 
las acciones de prevención y 
promoción en salud en el 
Departamento de Caldas 

  X $           50.000.000,00  

23 

Prevención del uso 
disfuncional de sustancias 
psicoactivas Departamento 
de Caldas 

Implementación de estrategias de 
prevención, mitigación y capacidad de 
respuesta para el abordar la 
problemática del uso disfuncional de 
sustancias psicoactivas Departamento 
de Caldas  

  X $           90.600.000,00  

24 
Promoción programas de 
salud mental en el 
departamento de Caldas 

Desarrollo de actividades 
encaminadas a mejorar la capacidad 
de respuesta institucional y 
comunitaria para la detección, 
prevención y mitigación de los 
trastornos mentales 

  X $         302.400.000,00  

25 

Fortalecimiento de la 
participación social en salud 
y apoyo a grupos étnicos de 
Caldas 

Desarrollo e implementación de una 
estrategia integral que contenga: 
Capacitación en AIEPI COMUNITARIO 
para Población Vulnerable, 
implementación-fortalecimiento y 
funcionamiento de Mecanismos de 
Participación Social con diferentes 
grupos poblacionales. 

  X $           10.000.000,00  

26 

Implementar acciones 
encaminadas a la mitigación 
de los impactos negativos en 
salud para la población en 
situación de desplazamiento 

Promoción de la salud y prevención de 
riesgos de la población en situación de 
desplazamiento 

  X $           11.000.000,00  

27 

Implementación de la 
política de salud para la 
población en situación de 
discapacidad en el 
Departamento de Caldas 

Promoción de la garantía de los 
derechos de las personas con 
discapacidad a través de mecanismos 
para el mantenimiento o 
restablecimiento de los mismos 

  X $           11.000.000,00  

28 
Implementación de la 
política de salud ocupacional 
en el Departamento 

Vigilancia y control a los riegos 
laborales desde los entes Territoriales, 
así como promocionar la salud y 
calidad de vida en ámbitos laborales. 

  X $           64.000.000,00  

29 

Gestión para identificación y 
priorización de riesgos de 
emergencias y desastres  
articulando las acciones 
intersectoriales para el 
desarrollo de los planes 
prevención  mitigación y 
superación de las 
emergencias y desastres 

Fortalecimiento y actualización del 
Plan Departamental de Emergencias 
en Salud, articulando las acciones 
intersectoriales para el desarrollo de 
los planes de prevención, mitigación y 
superación de las emergencias y 
desastres en el Departamento de 
Caldas. 

  X $           50.000.000,00  

30 

Fortalecimiento de los 
sistemas de información y 
atención oportuna a 
pacientes en el centro 
regulador de urgencias y 
emergencias en el 
Departamento de Caldas 

Realizar la coordinación, integración y 
regulación de la atención de salud en 
forma oportuna y adecuada buscando 
optimizar en un 100% el sistema de 
Referencia y Contrarreferencia de la  
red de urgencias del Departamento. 

  X $           40.000.000,00  



 

DENOMINACION DESCRIPCION 

ESTADO 

 VALOR ASIGNADO   
EJECUTADO 

EN 
PROCESO 

Vigencia fiscal 2013, comprendida entre el 1 de enero y el 23 de agosto 

31 
Estrategia de atención 
primaria en salud en Caldas 

Implementar la estratega de atención 
primaria definida por la normatividad, 
con el apoyo de la conformación de 
equipos que se encarguen de realizar 
inducción de demanda en prevención 
y promoción, generando conductas de 
autocuidado en la población caldense. 

  X $         446.000.000,00  

32 
Diseño e implementación de 
censo comunitario en el 
Departamento 

Identificar la población del 
departamento que realmente habita 
en él, debido a que las cifras 
proyectadas por el DANE para Caldas 
no tienen en cuenta que este es un 
departamento expulsor de población, 
situación afecta la medición de 
indicadores de salud pública. 

  X $           50.000.000,00  

33 

Tamizaje visual y auditivo en 
la primera infancia, infancia, 
adolescencia y juventud en el 
Departamento de Caldas 

Realización de tamizajes auditivos y 
visuales para detectar posibles 
alteraciones, que de no ser halladas a 
tiempo interferirán de manera 
sustancial en el desarrollo del 
lenguaje, la comunicación y 
aprendizaje posterior en los menores. 

 
X $                          0,00 

34 

Apoyo financiero de 
concurrencia para pago de 
bonos pensionales con 
recursos propios en el 
Departamento de Caldas 

Cumplir con el pago del pasivo 
pensional a los beneficiarios del fondo 
del pasivo pensional del sector salud 

  X $      1.976.374.814,00  

35 

Fortalecimiento de los 
procesos administrativos de 
la dirección territorial de 
salud de Caldas 

Equipo humano capacitado que 
promueva la ejecución de los procesos 
y procedimientos de apoyo y 
estratégicos de la entidad de manera 
eficaz y eficiente, para dar respuesta 
adecuada a las necesidades de la 
población de Caldas y a la 
normatividad aplicable a la DTSC 

  X $      6.657.000.000,00  

36 

Apoyo estrategias para el 
control del recaudo de los 
recursos del sector salud en 
el Departamento de Caldas 

Apoyar la inspección, control, 
vigilancia, para garantizar el recaudo 
efectivo de recursos destinados a la 
salud, derivados de juegos de suerte y 
azar, según lo establecido en la ley 
643 de 2001, a través de la estrategia 
de comunicación y fiscalización 

  X $           50.000.000,00  

37 

Soporte y mantenimiento al 
sistema integral de 
información en la Dirección 
Territorial de Salud de 
Caldas 

Adquisición de equipos y 
componentes tecnológicos que 
permita al grupo de ingenieros y 
técnicos contratados desarrollar las 
labores de mantenimiento preventivo 
y correctivo, brindar soporte 
oportuno, actualización de los 
software y hardware 

  X $         236.000.000,00  

Número de Proyectos vigencia 2013: 37 proyectos $    71.881.421.314,00  

 
Nota. Se entiende como estado “en proceso”, aquellos procesos que se encuentran en ejecución. 
  
 
OBRAS PÚBLICAS 
 
La Dirección Territorial de Salud de Caldas no ejecuta obras públicas. 
 
 
 



 

EJECUCIONES PRESUPUESTALES 
 
A continuación se relaciona para el período comprendido entre el 01 de enero y el 22 de agosto de 
2013, los valores presupuestados, los efectivamente recaudados, el porcentaje de recaudo, los 
efectivamente gastados y el porcentaje de ejecución de la Dirección Territorial de Salud de Caldas.  
 
 
 

INGRESOS 

CONCEPTO DEL 
INGRESO 

VALOR PRESUPUESTO 
(millones de pesos) 

VALOR RECAUDADO 
(Millones de pesos) 

PORCENTAJE DE 
RECAUDO 

Vigencia Fiscal Año 2013 comprendido entre el día 01 de enero y el 22 de agosto 

Aportes de la Nación 40.984 17.803 43,44% 

Recursos Propios 57.060 33.995 59,58% 

Otros conceptos 445 261 58,66% 

TOTAL 98.489 52.058 52,86% 

 
 

GASTOS 

CONCEPTO  
VALOR PRESUPUESTO 

(millones de pesos) 
VALOR EJECUTADO 
(millones de pesos) 

PORCENTAJE DE 
EJECUCIÓN 

Vigencia Fiscal Año 2013 comprendido entre el día 01 de enero y el 22 de agosto 

Funcionamiento 6.250 3.696 59,14% 

Inversión 91.794 57.203 62,32% 

Otros conceptos 445 269 60,54% 

TOTAL 98.489 61.169 62,11% 

 
Nota: La DTSC presenta el presupuesto con las diferentes fuentes de financiación. Algunas de estas 
fuentes no se encuentran incluidas en el presupuesto asignada por la Secretaría de Hacienda, motivo 
por el cual el Decreto de liquidación del presupuesto Departamental es diferente del presupuesto 
asignado para la Entidad. 
 
 
CONTRATACION 
 
A continuación se detalla la contratación de la Dirección Territorial de Salud de Caldas para el periodo 
comprendido entre el 01 de julio y el 22 de agosto de 2013. 
 

Modalidad de 
Contratación 

Objetos Contractuales 
No. Contratos 

en Proceso 
No. Contratos 

Ejecutados 
Valor Total 

Vigencia fiscal año 2013 comprendida entre el día 01 de julio y el 22 de agosto 

DIRECTA 

Convenio interinstitucional 3 0 $ 8.842.500 

Prestación de servicios 5 0 $ 58.287.500 

Prestación de servicios de salud 1 0 $ 570.000.000 

Prestación de servicios profesionales 7 0 $ 102.800.000 

Suministros 1 0 $ 8.938.080 

MÍNIMA 
CUANTÍA 

Compraventa 2 1 $ 35.778.064 

Suministros 1 0 $ 11.000.000 

TOTAL GENERAL 20 1 $ 795.646.144 



 

REGLAMENTOS Y MANUALES 
 
Se relaciona a continuación, los reglamentos internos y/o manuales de funciones y procedimientos 
vigentes en la Dirección Territorial de Salud de Caldas. 
 
Denominación del 

Reglamento y/o 
Manual 

Descripción 
Mecanismo de 

Adopción y 
Vigencia 

No. de Acto 
Administrativo 

de Adopción 

Fecha de 
Adopción o 

Vigencia 

Manual Específico 
de Funciones y 
Requisitos, de los 
diferentes empleos 
de la Planta de 
Personal de la 
Dirección Territorial 
de Salud del 
Departamento de 
Caldas 

Establecer el Manual 
Específico de Funciones y 
Requisitos para los 
diferentes Empleos que 
conforman la planta de 
personal global de la 
Dirección Territorial de 
Salud de Caldas, 
determinada y aprobada 
por el Acuerdo No. 005 de 
mayo 31 de 2002, las cuales 
serán cumplidas por los 
funcionarios, con criterios 
de eficiencia y eficacia en 
orden al logro de la misión, 
objetivos y funciones que la 
Ley y los Reglamentos le 
señalan a la entidad 

Acuerdo 
 
 

Acuerdo 
 
 

Acuerdo 
 
 

Acuerdo 
 
 

Acuerdo 
 
 

Acuerdo 

005 
 
 

008 
 
 

014 
 
 

102 
 
 

106 
 
 

118 

31 de mayo de 
2002 
 
19 de diciembre de 
2012 
 
25 de Agosto de 
2003 
 
19 de septiembre 
de 2007 
 
7 de noviembre de 
2007 
 
25 de marzo de 
2008 

Código de Ética y 
buen Gobierno 

Código de Ética y Buen 
Gobierno: Establece las 
normas de conducta y las 
acciones que deben 
observar la alta dirección y 
todos los funcionarios que 
presten servicios bajo 
cualquier modalidad en la 
Dirección Territorial de 
Salud de Caldas. 

Resolución 1877 
20 de diciembre de 
2012 

 
Se anexa listado maestro de procesos y procedimientos que hace parte del Sistema Integrado de 
Gestión de la Calidad de la Dirección Territorial de Salud de Caldas. 
 
 
CONCEPTO GENERAL  
 
Se ha trabajo en el desarrollo de los proyectos formulados encaminados a lograr el cumplimiento al 
objeto misional de la entidad y a la normatividad aplicable. Dentro de estas acciones se destaca el 
cumplimiento de las metas definidas en el Plan de Desarrollo 2012-2015, a través de la asistencia 
técnica, inspección vigilancia y control a los diferentes actores del sector salud en el departamento de 
Caldas. Para ello la Entidad se compone de cuatro subdirecciones: Subdirección de Gestión 
Administrativa, Subdirección de Prestación de Servicios, Subdirección de Salud Pública y 
Subdirección de Aseguramiento. 
 
A continuación se describen las principales actividades que se encuentran en proceso o pendientes 
por ejecutar: 

• PASIVO PENSIONAL 
Realizando revisión de la ejecución presupuestal de la vigencia 2013 relacionada con el pago de 
mesadas pensionales de activos a cargo de la Dirección Territorial de Salud de Caldas 
(pensionados a partir del 01 de enero de 1994), y los valores presupuestales asignados para tal 



 

fin, se encuentra que los recursos son insuficientes para cubrir totalmente las obligaciones por 
este concepto hasta el 31 de diciembre del presente año. Motivo por el cual, es importante 
considerar realizar adición presupuestal que permita garantizar el cumplimiento de las mesadas 
pensionales. 

 
• MANUAL DE FUNCIONES 
La Dirección Territorial de Salud de Caldas inició en el año 2012 la aplicación de un proceso de 
análisis ocupacional para la actualización del Manual de Funciones y cargos con el fin de adoptar 
el Manual por competencias Laborales y cumplir lo pactado en la ley 909 de 2004 “por lo cual se 
expiden normas que regulan el empleo público, la carrera administrativa, gerencia pública y se 
dictan otras disposiciones”., Decreto 785 de 2005 ”Por el cual se establece el sistema de 
nomenclatura y clasificación y de funciones y requisitos generales de los empleos de las 
entidades territoriales que se regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004”. Decreto 2539 
de 2005 “por el cual se establecen las competencias laborales gerenciales para los empleados 
públicos de los distintos niveles jerárquicos de las entidades públicas”, a las cuales se aplican los 
decretos ley 770 y 785 de 2005. 
 
En este proceso se identificaron las tareas y actividades que se están desarrollando en los 
cargos, las habilidades, conocimientos, aptitudes y responsabilidades que requiere el empleado 
para la ejecución satisfactoria del puesto de trabajo; igualmente se realizó la validación de dichas 
funciones en reuniones sostenidas con los Subdirectores, Director General y coordinador de 
control interno. 
 
Teniendo en cuenta la revisión del Manual de funciones se recomienda realizar estudio técnico 
de cargas laborales para sustentar el ajuste del Manual de Funciones de la entidad y presentarlo 
a la Junta Directiva; dando cumplimiento al artículo 9 del Decreto 2504 de 1998 que establece 
“Los estudios que soportan las modificaciones de las plantas de personal deberán estar basados 
en metodologías de diseño organizacional y ocupacional que contemplen, dependiendo de la 
causa que origine la propuesta, alguno o varios de los siguientes aspectos: 
a) Análisis de los procesos técnico-misionales y de apoyo.  

b) Evaluación de la prestación de los servicios.  

c) Evaluación de las funciones asignadas, perfiles y las cargas de trabajo de los empleados". 

 
Durante la vigencia 2013 el Manual se viene actualizando de manera periódica, de acuerdo con 
los actos administrativos relacionados con asignación y/o modificación de funciones del personal 
de planta de la Dirección Territorial de Salud de Caldas. 
 
• CONTRATACIÓN 
Durante la vigencia 2013, se ha realizado la gestión para liquidar los contratos celebrados por la 
entidad que han finalizado y que son objeto de liquidación. Pese a ello debe efectuarse revisión 
de aquellos que aún se encuentran pendientes, con el fin de culminar esta actividad. 

 
 

• AUDITORIA DE CUENTAS MEDICAS 
Se continúa con la auditoría de las cuentas radicadas en el año 2012, para terminar el proceso y 
terminar con la represa a julio 31/2013. 
 
 
 



 

• LIQUIDACIÓN EPS 
Pendiente los traslados excepcionales en los 5 municipios en los cuales opera SOLASALUD, en 
espera del acto administrativo de la SUPERSALUD que deja en firme la LIQUIDACIÓN de esta 
EPS del Régimen Subsidiado. 

 

• VERIFICACIÓN DE PAGOS Y CRUCE DE CUENTAS CON LA ESE HOSPITAL 
DEPARTAMENTAL SANTA SOFÍA DE CALDAS 

Se ha venido verificando y confrontando los saldos factura a factura que conforman los pagos de 
la resolución 036 de 2011, de tal manera que se realicen los diferentes cruces de cuentas y/o se 
emitan las respectivas cuentas de cobro al Hospital Departamental Santa Sofía de Caldas, así 
como a la facturación de otras entidades que han sido contratadas para la prestado sus servicios 
de salud por la DTSC. 
 
Se está a la espera del informe financiero del Hospital Departamental Santa Sofía, para proceder 
a conciliar las cuentas y posteriormente, obtener al informe definitivo 

 
• SALUD PUBLICA 
Se encuentra pendiente realizar diferentes convenios inter administrativos con las 
administraciones municipales de los diferentes municipios, para concurrir o para cofinanciar 
programas tan importantes tales como: Programada Ampliado de Inmunizaciones PAI, programa 
de salud mental, programa de ETV, programa de tuberculosis. 
 
Se requiere celebrar contrato de personal profesional para ETV, con el fin de fortalecer la 
estrategia EGI. 
 
Encuentros regionales de Salud Sexual y Reproductiva en las sedes de las regionales, 
programados y ejecutados con la Universidad de Caldas. 
 
Se encuentra pendiente de iniciar el diagnostico nutricional de Caldas y sus 27 municipios en 
convenio con la Universidad Nacional de Colombia 
 
Diplomado virtual de “Pactos por la vida” a los equipos municipales 

 
 

 
PLAN DE COMPRAS  
 
El plan de compras y su ejecución para la vigencia 2013, se está desarrollando. Puede consultarse 
en el anexo 03. 

 
 

PLAN ESTRATEGICO DE INFORMATICA  
 

Nombre del 
programa o 

software 
adquirido 

Tipo de servicio que 
presta 

Fecha de 
adquisición 

Costos Estado 
Resultados 
alcanzados Adquisición Mantenimiento Uso Desuso 

Eset 
EndPoint 
Security 5.0 

Antivirus y Seguridad para 
protección de equipos de 
cómputo y dispositivos 
móviles 

Septiembre 
de 2012 

$4.489.900 0 Si  
Protección de 
equipos en red 
local e internet.  



 

Nombre del 
programa o 

software 
adquirido 

Tipo de servicio que 
presta 

Fecha de 
adquisición 

Costos Estado 
Resultados 
alcanzados Adquisición Mantenimiento Uso Desuso 

Sistotal 
Software financiero y 
contable. 

Noviembre 
de 2012 

0 $8.840.000 Si  

Mantenimiento 
al software 
financiero y 
contable. 

Autocad 
2013 

Digitalización de planos 
arquitectónicos 

Diciembre 
2012 

$6.868.087  0 Si  

Inventario y 
digitalización de 
planos de 
hospitales, 
centros de salud, 
y otros. 30% de 
avance.   

Sistotal 
Software financiero y 
contable. 

Febrero de 
2013 

$0 $24.244.000 Si  

Mantenimiento 
al software 
financiero y 
contable. 

Almera SGI 
Software de gestión 
integral 

Marzo de 
2013 

$0 $58.464.000 Si  
Mantenimiento y 
actualización del 
software. 

ArcGIS 9 
ArcView 

Software de Información 
geográfica y qeo-
refenciación. 

   Si  

Geo-
referenciación 
de enfermedades 
de salud pública. 

Aval 
SmartSuite V 
9.5.2 

Software de 
aseguramiento y auditoría 
de cuentas. 

Abril de 
2009 

$54.000.000  Si  

Auditoría de las 
cuentas médicas 
y reporte de 
información 
estadística en 
salud. 

Aval 
SmartSuite V 
9.5.2 

Software de 
aseguramiento y auditoría 
de cuentas. 

Agosto de 
2013 

$34.800.000  Si  

Implementado 
para todos los 
procesos de 
Aseguramiento y 
Resolución 4505 
en Salud Pública. 

 
INFORME DETALLADO SOBRE LA COMPOSICION DE LA NÓMINA  
 
En el anexo 04 se encuentra el informe detallado sobre la composición de la nomina de la Dirección 
Territorial de Salud de caldas con corte a 22 de agosto de 2013 
 

 
ESQUEMA QUE RESUME LA COMPISICION DE LA NOMINA  
 
En el anexo 05 se encuentra el esquema que resume la composición de la nomina de la Dirección 
Territorial de Salud de Caldas con corte a 22 de agosto de 2013. 
 
 
INVENTARIO DE BIENES MUEBLES 
 
La dirección Territorial de Salud de Caldas no posee bienes inmuebles. 

 
 

LISTADO DE PROCESOS A FAVOR Y EN CONTRA DE LA ADMINISTRACION  
 
En el anexo 06 se encuentra el listado de procesos a favor y en contra de la administración de la 
Dirección Territorial de Salud de Caldas 
 
 



 

SECTOR CULTURA 
 
INFORME RESUMIDO EJECUTIVO DE LA GESTION: 

 
Ha sido Caldas, pionero con su programa VIGIAS DEL PATRIMONIO reconocido y aplaudido por el 
Ministerio de Cultura, como una  necesaria actividad, que tiende a profesionalizarse, con la propuesta 
de la Secretaria de Cultura, de realizar un Diplomado en convenio con La Universidad Católica, 
iniciativa apoyada por el Ministerio. Esta función nos lleva a la recuperación, defensa y conservación 
de nuestro patrimonio arquitectónico y otras obras de interés cultural. 
  
Esta función por la Cultura, este rescate de una formidable identidad nos señala caminos de 
esperanza en los propósitos de dar existencia a un turismo cultural de significativa y atrayente imagen 
por las rutas de nuestro paisaje cafetero, con sus gentes, su arte y su histórica, musical y literaria 
manera de expresarse.  

   
Así mismo he logrado que mi propuesta sobre la constitución de un  DIPLOMADO en PAISAJE 
CULTURAL CAFETERO, PATRIMONIO Y TURISMO CULTURAL, recibiera el apoyo del Ministerio de 
Cultura; este modelo está dirigido a los grupos de Vigías del Patrimonio, Gestores Culturales y 
Organizaciones Comunitarias, con el fin de iniciar la cadena de formación, logrando tecnología y 
profesionalización. Este Diplomado se hará con la participación, lógicamente, del Ministerio de 
Cultura,  de la Universidad Nacional, la Universidad Católica, el SENA, el Comité  Departamental de 
Cafeteros, la Cámara de Comercio , iniciándose el 6 de septiembre para terminar el 15 de noviembre 
de 2013. 
  
Vamos a darle impulso al proyecto aprobado por el Sistema General de Regalías: "Diseño, Gestión e 
Implementación de SEIS Itinerarios Culturales" programa que permitirá a los Caldenses divulgar y 
promover su identidad cultural, recibiendo a los visitantes y a sus mismas comunidades con el 
conocimiento y valoración de su historia, costumbres, mitos, leyendas y lugares reconocidos como 
integrantes de su patrimonio cultural, generando de esta manera un desarrollo social y económico 
para nuestra entidad territorial. Proyecto presentado y defendido por la Secretaría de Cultura con el 
aval del Señor Gobernador Juan  Martín Hoyos Villegas, por un valor de $ 1.541.925.000.Beneficiará 
a todos los municipios del Departamento de Caldas. 
  
  
Iniciamos el desarrollo del proyecto aprobado por  el Sistema General  de Regalías 
"CONFORMACION DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE MÚSICA DE CALDAS:MÚSICA PARA LA 
PAZ Y LA CONVIVENCIA". 
 
Ante la ausencia de procesos y proyectos artísticos, que entren a generar una alternativa de solución 
a los problemas sociales y a la ocupación del tiempo libre, el Gobernador de Caldas,  Doctor Juan 
Martín Hoyos Villegas, avaló éste proyecto, aprobado por la OCAD y que capta un recurso para su 
desarrollo de $ 1.033.100.000,oo . Con este programa recibirán formación musical 3.750 personas. 
Se dotará de Instrumental Musical los 27 municipios; se crearán 45 coros; se fortalecerán las 24 
escuelas de música tradicional (cuerdas típicas) y se crearán 13 más. Consolidaremos a Caldas 
como un referente cultural en Colombia. 
  
El programa de promoción a la lectura "SOÑEMOS LEYENDO, VIVAMOS ESCRIBIENDO" , pretende 
fomentar la lectura y  escritura en los niños, adolescentes, jóvenes y adultos del Departamento, a 
través de talleres de creación  y Ferias Literarias,  en diferentes géneros. 
 



 

El Programa Nacional de Concertación 2013, del Ministerio de Cultura aportó $ 67.000.000,oo para la 
realización de éste proyecto. 
  
El  Carnaval de Riosucio y El Encuentro de La Palabra, el Festival Nacional del Pasillo, la Fundación 
Batuta y el Festival Internacional de Teatro, son expresiones y procesos de singular importancia 
artística y cultural de trascendencia nacional que contarán con significativo apoyo del Departamento 
de Caldas a través de la Secretaría de Cultura. 
  
Estos proyectos y realizaciones los sabemos como un indeclinable compromiso con la grandeza 
cultural de Caldas que nos posiciona en el concierto nacional como una región modelo de Colombia 
en las nobles tareas de las artes y las letras. 
 
• DESARROLLO DE PROYECTOS CON RECURSOS DEL IMPUESTO AL CONSUMO DE LA 

TELEFONÍA MOVIL. 

A través de convocatoria a todos los alcaldes municipales, se desarrollaron y ejecutaron  proyectos 
de apropiación social del patrimonio cultural, con recursos derivados  del  impuesto al consumo de la 
telefonía celular,  
 

 IMPUESTO AL CONSUMO DE LA TELEFONÍA MÓVIL 

Vigencia 2013 
CONVOCATORIA ALCALDES  MUNICIPALES DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS EN 
CUMPLIMIENTO DE LA LEY 1111 DECRETO 4934 
 PROYECTOS PRESENTADOS POR LOS ALCALDES  A TRAVES DE LA 
CONVOCATORIA REALIZADA A PARTIR DEL 1° DE JUNIO DE 2013. Y QUE SE 
ENCUENTRAN EN PROCESO DE VIABILIZACION POR PARTE DE LA SECRETARÍA DE 
CULTURA, PARA SER PRESENTADOS AL ACONSEJO DEPARTAMENTAL DE 
PATRIMONIO CULTURAL. 

 Fase II del inventario y registro de bienes  inmuebles  de valor patrimonial ubicados en el 
casco urbano del municipio de San José. 

 Conformación, capacitación y sensibilización del grupo  vigías del patrimonio cultural del 
municipio de victoria, Caldas. 

 Inventario y registro de bienes inmuebles de valor patrimonial en (2) dos  las veredas del 
municipio de Viterbo, incluidas en el área principal del paisaje cultural cafetero en Caldas. 

 Inventario y registro de bienes inmuebles de valor patrimonial en (2) dos las veredas del 
municipio de Anserma, incluidas en el área principal del paisaje cultural cafetero en Caldas 

 Apropiación social del paisaje cultural cafetero en 3 veredas de la zona principal, del paisaje 
cultural cafetero del municipio de Aranzazu 

 Inventario y registro de bienes inmuebles de valor patrimonial en (2) dos las veredas del 
municipio de Villamaría, incluidas en el área principal del paisaje cultural cafetero en Caldas. 

 Fase II del inventario y registro de bienes  inmuebles  de valor patrimonial ubicados en el 
casco urbano del municipio de Villamaría. 

 Fase II del inventario y registro de bienes  inmuebles  de valor patrimonial ubicados en el 
casco urbano del municipio de Risaralda 

 Mantenimiento de la  casa de la cultura del municipio de Pácora. 
 Apropiación social del paisaje cultural cafetero y apropiación de experiencias. 



 

 Inventario  (identificación - valoración) de la colección del museo de arte religioso- parroquia 
nuestra señora del rosario- Aranzazu-Caldas. Conservación curativa de algunas  de sus 
esculturas policromadas. 

 Diseño, gestión, implementación y divulgación del itinerario cultural de la subregión norte  del 
departamento de Caldas. 

 Diseño, gestión, implementación y divulgación del itinerario cultural de la subregión centro sur 
del departamento de Caldas. 

 Diseño, gestión, implementación y divulgación del itinerario cultural de la subregión occidente 
alto del departamento de Caldas. 

 Diseño, gestión, implementación y divulgación del itinerario cultural de la subregión sur 
occidente del departamento de Caldas. 

 Norcasia un pueblo con historia y patrimonio. 
 Mantenimiento, conservación y apropiación del templo Santa Ana de la comunidad 
afrodescendientes de Guamal del municipio de Supía-Caldas. 

 Elaboración y difusión de la cartilla: "historia, patrimonio y cultura del municipio de Salamina 
 Adecuación del museo nacional del sombrero e aguadas Caldas. 
 Restauración de las fachadas centro histórico del municipio de aguadas. 
 Rutas culturales y turísticas en el festival nacional del pasillo colombiano-patrimonio cultural 
inmaterial de la humanidad. 

 Mejoramiento de dotación del museo de arte, historia y tradiciones del municipio de Riosucio 
Caldas. 

 Creación de la escuela de artes carnaval de Riosucio. 
 Fortalecimiento de la identidad cultural en las comunidades indígenas del departamento de 
Caldas. 

 Paisaje musical cafetero del occidente de Caldas. 

 
 
SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS 
 
La Secretaría de Cultura,  contando con el aval del señor Gobernador, Dr. Juan Martín Hoyos 
Villegas, presentó dos proyectos al Sistema General de Regalías, los cuales fueron aprobados por el 
Ocad: 
 

1. DESARROLLO  MÚSICAL EN  EL DEPARTAMENTO DE CALDAS “ MÚSICA PARA LA 
PAZ Y LA CONVIVENCIA” 

2. DISEÑO, GESTIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE ITINERARIOS CULTURALES PARA LAS 6 
SUBREGIONES DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS” 

 
Estos proyectos buscan el desarrollo sociocultural y económico de los habitantes de nuestro 
departamento lo mismo que un mejor servicio para los visitantes, y  que afiancen la  identidad cultural 
de los caldenses. 
 
 
 
 
 



 

OBRAS PÚBLICAS: 
 
VigenciaFiscal2013 Comprendida entre el día 29  del mes junio  y el día 4 del mes de septiembre DE 

2013 
 
OBJETODELAOBRA 

PÚBLICA 

NOMBR
EO 

RAZÓN
SOCIAL
DEL 

NOMBREO 
RAZÓNSOC
IALDEL 

INTERVENT
OR 

EJECUTA
DO 

)EN 
PROCES

O 

 
VALOR 
EJECUTADO 
(Millones de 
pesos 
 

OBSERVACI
ONES 

REPARACION, 
ADECUACION Y 
MANTENIMIENTO DE 
UN BIEN INMUEBLE 
CULTURAL 
DENOMINADO CENTRO 
DE LA MUSICA Y LAS 

CONSTRU
CTORA 
PREZ 
VARGAS 
Y 
ASOCIAD
OS 

ARQ. LUZ 
MARINA 
GAITAN  
ROJAS 

 

  X 
 $                 
14.930.000  

 

ADECUACION DE LA 
SALA DE MUSICA EN LA 
CASA DE LA CULTURA 
DEL MUNICIPIO DE 

CONSTRU
CTORA 
PREZ 
VARGAS 

ARQ. LUZ 
MARINA 
GAITAN 
ROJAS 

 

  X 
 $                    
9.671.002  

 

 
CONTRATACION: 
 
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio 
de la gestión y la fecha de retiro o ratificación, el número de contratos en proceso y ejecutados de 
acuerdo con   los   objetos   contractuales   (prestación   de   servicios,   adquisición   de   bienes, 
suministro, mantenimiento, asesorías, consultorías ,concesiones, fiducias, etc.) y modalidad es de 
contratación (No incluya los contratos de  obra  pública reportados en el punto 6 de  la  presente 
Acta  de  Informe de Gestión) (formato9). 
 

    Vigencia Fiscal Año 2013 Comprendida entre el día 29 del mes de junio y el día 4 del mes septiembre  de 2013 

Contratación Directa 

MODALIDAD OBJETO 
ESTADO DE 
AVANCE 

NÚMERO 
CONTRATO 

VALOR 

CONTRATO 
INTERINSTITUCIO
NAL 

REALIZACIÓN DE EXTENSIONES DEL 
FESTIVAL INTERNACIONAL DE TEATRO DE 
MANIZALES, A TRAVES DEL 
DESPLAMIENTO DE AGRUPACIONES DEL 
FESTIVAL A MUNICIPIOS DE CALDAS.  

   100%

 
 

29082013-0448 
                      27.000.000

CONVOCATORIA 
PUBLICA 

REVISION Y AJUSTE AL INVENTARIO Y 
REGISTRO DE BIENES INMUEBLES DE 
VALOR PATRIMONIAL 

INICIA 29082013-0450 29,900,000

CONVOCATORIA 
PUBLICA 

FASE II DEL INVENTARIO Y REGISTRO 
INMUEBLES DE VALOR PATRIMONIAL DEL 
CASCO URBANO  DEL MUNICIPIO DE 
FILADELFIA. INCLUYE FINCAS DEL AREA 
RURAL DE LA ZONA PRINCIPAL DEL 
PAISAJE CULTURAL CAFETERO 

INICIA 29082013-0449 22,910,000



 

 
 

Proceso Licitatorio 

CONVOCATORIA Nª OBJETO  CONTRATISTA EN  PROCESO 
 

VALOR 

IP-SC-001-2013 

FASE II DEL INVENTARIO Y 
REGISTRO DE INMUCBELES DE 
VALOR PATRIMONIAL DEL CASCO 
URBANO DELMUNICIPIO DE 
FILADELFIA 

CORPORACION 
Vigías AMIGOS 
DEL PATRIMONIO 
CULTURAL 

ADJUDICADO 
 

 $                 
22.910.000  

IP-SC-002-2013 

REVISION Y AJUSTE AL 
INVENTARIO Y REGISTRO DE 
BIENES INMUEBLES DE VALOR 
PATRIMONIAL DEL CASCO 
URBANO DEL MUNICIPIO DE 
ANSERMA 

CORPORACION 
Vigías AMIGOS 
DEL PATRIMONIO 
CULTURAL 

ADJUDICADO 

 
 $                 
29.900.000  

IP-SC-011-2013 

REPARACION, ADECUACION Y 
MANTENIMIENTO DE UN BIEN 
INMUEBLE CULTURAL 
DENOMINADO CENTRO DE LA 
MUSICA Y LAS ARTES BIEN DE 
INTERES CULTURAL DEL 
MUNICIPIO DE RIOSUCIO 

CONSTRUCTORA 
PREZ VARGAS Y 
ASOCIADOS 

ADJUDICADO 

 
 $                 
14.930.000  

IP-SC-012-2013 

ADECUACION DE LA SALA DE 
MUSICA EN LA CASA DE LA 
CULTURA DEL MUNICIPIO DE 
VITERBO 

CONSTRUCTORA 
PREZ VARGAS Y 
ASOCIADOS 

ADJUDICADO 

 
 $                    
9.671.002  

IP-SC-005-2013 

PRIMERA FASE DEL INVENTARIO Y 
REGISTRO DE BIENES INMUEBLES 
DE VALOR PATRIMONIAL, 
UBICADOS EN EL CASCO URBANO 
DEL MUNICIPIO DE RISARALDA, 
INCLUIDO EN EL AREA PRINCIPAL 
DEL PAISAJE CULTURAL 
CAFETERO 

CORPORACION 
Vigías AMIGOS 
DEL PATRIMONIO 
CULTURAL 

ADJUDICADO 

 
$ 11.900.000 

CONVOCATORIA 
PUBLICA 

PRIMERA FASE DEL INVENTARIO DE LOS 
BIENES INMUEBLES DE VALOR 
PATRIMONIAL DEL CASCO URBANO DEL 
MUNICIPIO DE RISARALDA, INCLUIDOS EN 
LA DECLARATORIA DEL PCC 

INICIA 29082013-0453 11,900,000

CONVOCATORIA 
PUBLICA 

PRIMERA FASE DEL INVENTARIO Y 
REGISTRO DE BIENES INMUEBLES DE 
VALOR PATRIMONIAL, UBICADOS EN EL 
CASCO URBANO DEL MUNICIPIO, 
INCLUIDO EN EL AREA PRINCIPAL DEL 

INICIA 29082013-0451 7,940,000

CONVOCATORIA 
PUBLICA 

INVENTARIO Y REGISTRO DE BIENES 
INMUEBLES DE VALOR PATRIMONIAL 
UBICADOS EN EL CASCO URBANO DEL 
MUNICIPIO DE VILLAMARIA. 

INICIA 29082013-0452 3,997,500

CONVOCATORIA 
PUBLICA 

INVENTARIO Y REGISTRO DE BIENES 
INMUEBLES DE VALOR PATRIMONIAL 
UBICADOS EN EL CASCO URBANO DEL 
MUNICIPIO DE VILLAMARIA. 

INICIA 29082013-0452 14,930,000



 

IP-SC-007-2013 

PRIMERA FASE DEL INVENTARIO Y 
REGISTRO DE BIENES INMUEBLES 
DE VALOR PATRIMONIAL, 
UBICADOS EN EL CASCO URBANO 
DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE, 
INCLUIDO EN EL AREA PRINCIPAL 
DEL PAISAJE CULTURAL 
CAFETERO 

CORPORACION 
Vigías AMIGOS 

DEL PATRIMONIO 
CULTURAL 

ADJUDICADO 

 
 $                    
7.940.000  

IP-SC-004-2013 

INVENTARIO Y REGISTRO DE 
INMUEBLES DE VALOR 
PATRIMONIAL UBICADOS EN EL 
CASCO URBANO DEL MUNICIPIO 
DE VILLAMARIA 

CORPORACION 
Vigías AMIGOS 

DEL PATRIMONIO 
CULTURAL 

ADJUDICADO 

 
 $                 

14.930.000  

IP-SC-009-2013 

CONFORMACION, CAPACITACION 
Y SENSIBILIZACION DEL GRUPO 
NIÑOS Vigías DEL PATRIMONIO 
CULTURAL DE LA VEREDA 
LLANITOS DEL MUNICIPIO DE 
VILLAMARIA INCLUIDA EN EL AREA 
DEL PAISAJE CULTURAL 
CAFETERO. 

SONIA ELENA 
BELTRAN 
RAMIREZ 

ADJUDICADO  

 $                    
3.997.500  

IP-SC-010-2013 

CONSOLIDACION Y 
CAPACITACION DEL GRUPO DE 
Vigías DEL PATRIMONIO 
CULTURAL, COMO COMPONENTE 
ESTRATEGICO DENTRO DE LA 
DIVULGACION Y SENSIBILIZACION 
DEL RESCATE DE LA CULTURA 
DEL MUNICIPIO DE VITERBO. 

SONIA ELENA 
BELTRAN 
RAMIREZ 

ADJUDICADO  

 $                    
3.950.000  

IP-SC-006-2013 

LA CONSOLIDACION, 
CAPACITACION Y 
SENSIBILIZACION AL GRUPO 
Vigías DELPATRIMONIO CULTURAL 
DEL MUNICIPIO DE RISARALDA 

SONIA ELENA 
BELTRAN 
RAMIREZ 

ADJUDICADO  

 $                    
3.960.000  

IP-SC-003-2013 

CONFORMACION, CAPACITACION 
Y SENSILIBILIZACION  DEL GRUPO 
Vigías DEL PATRIMONIO 
CULTURAL DEL MUNICIPIO DE 
ANSERMA 

SONIA ELENA 
BELTRAN 
RAMIREZ 

ADJUDICADO  

 $                    
3.950.000  

IP-SC-014-2013 

APOYAR EL DESARROLLO DE 
ESTRATEGIAS DE INVENTARIO, 
INCLUSION EN LOS PLANES DE 
ORDENAMIENTO TERRITORIAL, 
FORMACION Y DIVULGACION 
DELPAISAJE CULTURAL 
CAFETERO EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

CORPORACION 
DE SERVICIOS 
DE CALDAS 

"CORSECALDAS" 

ADJUDICADO  

 $                 
26.260.000  

 



 

 
CONCEPTO GENERAL: 
 
En la labor de la Secretaría queda  tareas pendientes por ejecutar como son: 
 
1. Elaboración  y firma de  8  convenios interadministrativos de los proyectos aprobados a los 

alcaldes municipales, derivados de los recursos al impuesto al consumo de la telefonía móvil, 
vigencia 2012 y su posterior contratación para su ejecución. 

 

MUNICIPIO PROYECTO VALOR 

Chinchiná INVENTARIO Y REGISTRO DE BIENES INMUEBLES DE VALOR PATRIMONIAL 
UBICADOS EN EL CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE CHINCHINA, INCLUIDOS 
EN EL AREA PRINCIPAL DEL PAISAJE CULTURAL CAFETERO 

15.000.000 

Palestina REEDICIÓN Y PUBLICACIÓN DE LA  MONOGRAFÍA DE PALESTINA, ELABORADA 
POR CALIXTO BOTERO, DEL AÑO 1930 

7.000.000 

Norcasia APOYO A FORMACIÓN DE VIGÍAS DEL PATRIMONIO CULTURAL Y SUMINISTRO 
DE HERRAMIENTAS  BÁSICAS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES. 

2.000.000 

San José DISEÑO ARQUITECTONICO PARA LA RECUPERACION DEL PARQUE 
EMBLEMATICO E HISTORICO DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE 

7.000.000 

VILLAMARI
A 

INVENTARIO Y REGISTRO DE BIENES INMUEBLES DE VALOR PATRIMONIAL 
UBICADOS EN EL CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE VILLAMARIA 

15.000.000 

VILLAMARI
A 

CONFORMACION, CAPACITACIÓN Y SENSIBILIZACIÓN DEL GRUPO DE NIÑOS 
VIGÍAS DEL PATRIMONIO CULTURAL DE LA VEREDA LLANITOS, INCLUIDA EN 
EL AREA PRINCIPAL DEL PAISAJE CULTURAL CAFETERO 

4.000.000 

Risaralda OBRAS DE INTERVENCION MINIMAS PARA EL MEJORAMIENTO CENTRO 
CULTURAL ANGASKA, DEL MUNICIPIO DE RISARALDA 

10.000.000 

Anserma INTERVENCIONES MINIMAS EN UN INMUEBLE DE VALOR PATRIMONIAL SEDE 
DE LA CASA DE LA CULTURA DEL MUNICIPIO DE ANSERMA,CALDAS 

19.000.000 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

Para radicación de convenio interadministrativo 
 

MUNICIPIO PROYECTO VALOR 

La Merced CONSTRUCCCION DEL CIELO RASO DE LAS NAVES LATERALES DEL TEMPLO 
PARROQUIAL NUESTRA SEÑORA DE LAS MERCEDES 

12.000.000 

La Dorada DISEÑO  DE LA RUTA PATRIMONIAL DEL MAGDALENA CALDENSE EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS  

10.000.000 

Riosucio LOS NIÑOS APRENDEN A SALVAGUARDAR NUESTRO PATRIMONIO 4.000.000 

Salamina TRABAJOS  DE ADECUACIÓN  Y MENTENIMIENTO DE LA CASA  DE LA 
CULTURA "RODRIGO JIMENEZ MEJÍA " DE  SALAMINA CALDAS  

25.000.000 

Neira DIGITALIZACIÓN DE DOCUMENTOS  HISTÓRICOS  DEL MUNICIPIO DE NEIRA  5.650.000 

Pácora ORGANIZACIÓN DE LAS EXPOSICIONES TEMPORALES Y PERMANENTES DE 
LA CASA DE LA CULTURA DE PACORA  

14.000.000 

  
 
Realización de convocatorias públicas para la ejecución de los proyectos de los convenios 
interadministrativos suscritos con los alcaldes municipales: 
 
 

MUNICIPIO PROYECTO VALOR 

Neira APOYAR EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS  DE FORTALECIMIENTO Y 
FORMACIÓN PARA LA COMUNICACIÓN Y DIVULGACION DEL PROGRAMA DE 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA VIGIAS DEL PATRIMONIO CULTURAL DEL 
PAISAJE CULTURAL CAFETERO EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS  
 

30.711.828 

Salamina APOYO  A LA FORMACION Y  CORRECTO FUNCIONAMIENTO DEL GRUPO DE 
VIGÍAS DEL PATRIMONIO CULTURAL  DEL MUNICIPIO DE SALAMINA CALDAS   

2.000.000 

Supía IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE APROPIACION SOCIAL DEL LEGADO 
PATRIMONIAL, CULTURAL Y NATURAL DEL MUNICIPIO DE SUPÍA 

5.000.000 

 
Revisión y ajuste de los proyectos presentados por los alcaldes, de acuerdo a las observaciones 



 

del Ministerio de Cultura, para emisión de su concepto favorable y posterior firma de los 
convenios interadministrativos. 
 

MUNICIPIO PROYECTO VALOR 

La Merced PRIMERA FASE DEL PLAN ESPECIAL DE MANEJO Y PROTECCION DE 
INMUEBLES DE VALOR PATRIMONIAL DEL CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE 
LA MERCED 

8.000.000 

Belalcázar PRIMERA FASE DEL PLAN ESPECIAL DE MANEJO Y PROTECCION DE 
INMUEBLES DE VALOR PATRIMONIAL DEL CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE 
BELALCAZAR 

10.000.000 

Filadelfia PRIMERA FASE  INVENTARIO DE LA CASA MUSEO  EN HOMENAJE A JOSÉ  
MACÍAS, EN LA VEREDA SAMARIA DEL MUNICIPIO   DE FILADELFIA CALDAS 

8.000.000 

Neira  ADECUACIÓN AUDITORIO PRINCIPAL CENTRO CULTURAL Y DE SERVICIOS 
DEL MUNICIPIO DE NEIRA  

9.500.000 

Marquetalia DIFUSÍÓN  Y  MEJORAMIENTO  DEL SENDERO DE INTERÉS TURÍSTICO Y 
CULTURAL DE LA ZONA RURAL DEL MUNICIPIO DE MARQUETALIA 

10.000.000 

Marmato OBRAS DE MANTENIMIENTO  DEL ENTORNO DE LA PLAZOLETA  UBICADA  EN 
EL ATRIO PRINCIPAL DEL CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE MARMATO  

24.000.000 

Manizales MANTENIMIENTO DE LA CASA DE LA CULTURA  COMUNA SAN JOSÉ, BIEN DE 
INTERÉS CULTURAL MUNICIPAL. 

20.000.000 

VITERBO DISEÑO E IMPLEMENTACION DEL MODULO DE PATRIMONIO EN EL SISTEMA 
DE INFORMACION CULTURAL DE CALDAS CAFETERO 
 

15.054.699 

SAN JOSE REALIZAR ELDISEÑO GRAFICO Y LA PUBLICACION DE PLEGABLES CON LOS 
SIMBOLOS PATRIOS DEL O DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

8..843.659 

 
PROYECTOS EN PROCESO 
 
3.  Recursos Impuesto al Consumo de la telefonía móvil, Vigencia 2013: Presentación al 
Consejo departamental de Patrimonio, para concepto favorable, de los proyectos presentados 
por los Alcaldes municipales,  y que fueron viabilizados por la Secretaría de Cultura  y 
posteriormente  al Ministerio de Cultura, a través del sig., para su aprobación, de acuerdo a los 
lineamientos del Decreto 4934 de 2009. 
 



 

 
 
4. Organización de las actividades de la celebración del Día de Caldas, mediante la difusión  
escrita  a través de un plegable con los  símbolos patrios y los Pasos del Bambuco Caldense 

 
5. Desarrollar, con el Ministerio de Cultura, la Universidad Católica, La Universidad Nacional, el 
SENA, la Cámara de Comercio, el Comité de cafeteros  y la Unidad de Turismo de la 
Gobernación de Caldas,  el “Diplomado en Paisaje Cultural Cafetero, Patrimonio y Turismo 
Cultural”, dirigido a los grupos de Vigías del Patrimonio, gestores culturales y  Organizaciones 
Comunitarias, con el fin de iniciar la cadena de formación, hasta lograr su tecnología y/o 
profesionalización. Este diplomado se inicia el 6 de septiembre  hasta el 15 de noviembre de 
2013 

 
6.  Iniciar el  desarrollo del proyecto  aprobado por el sistema General de regalías, Diseño, 
Gestión e implementación de 6 Itinerarios Culturales, que permita a los habitantes del 
departamento divulgar y promover su Identidad Cultural, recibiendo a los visitantes y a sus 
mismas comunidades, con el conocimiento y valoración  de su historia, costumbres, mitos 
leyendas y sitios reconocidos como parte de su patrimonio cultural, generando así un desarrollo 
social y económico para el territorio de los caldenses. 
 
7. Apoyar la Realización del Festival Internacional de Teatro y los programas de formación de la 
Fundación Batuta Caldas. 
 
8. Ejecutar el proyecto de Promoción a la Lectura y la Escritura “SOÑEMOS 
LEYENDO…VIVAMOS ESCRIBIENDO”, convenio con el Ministerio de Cultura.  
 
11. Iniciar el  desarrollo del proyecto de aprobado por el sistema General de regalías, Desarrollo 
Musical en el Departamento de Caldas “Música para la paz y la Convivencia” 
 
12. Apoyar al municipio de Aguadas, con el proyecto “Promoción y Difusión  del municipio de 
Aguadas, por medio del Centro Histórico como Bien de Interés Cultural Nacional y el Festival  
Nacional del Pasillo Colombiano como Patrimonio Cultural de la Nación” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

SECTOR DEPORTE 
 
FOMENTO AL DEPORTE: 
 

� APOYAR LAS 32 LIGAS (28 CONVENCIONALES Y 4 DE CAPACIDADES ESPECIALES), 
DEPORTIVAS DEL DEPARTAMENTO EN EVENTOS LOCALES, REGIONALES, 
NACIONALES E INTERNACIONALES EN EL CUATRENIO CON UNA COBERTURA DE 
1.000 DEPORTISTAS BENEFICIADOS. 
 

Este subprograma consiste en apoyar económicamente a las 32 Ligas que componen la Secretaria 
del Deporte para que representen dignamente a nuestro Departamento en los diferentes eventos 
locales, regionales, Nacionales e Internacionales con el firme propósito de elevar los niveles 
rendimiento de nuestros deportistas para el logro de metas y objetivos. Inversión para la presente 
vigencia es de $513.299.762,00, el proyecto se encuentra en Ejecución hasta que se agote el 
recurso. 
 
 

� EVALUAR Y CONTROLAR LOS PLANES DE ENTRENAMIENTO DE LAS 32 LIGAS DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS. 
 

Este consiste en entregar un recurso directamente a las Ligas del Departamento para que estos 
redireccionen el recurso para el pago de sus entrenadores y monitores, quienes a su vez deben 
presentar sus planes de entrenamiento (Macrociclos, Mesociclos, Microciclos y sesiones de 
entrenamiento), con el fin de que nuestros deportistas cumplan rigurosamente con un plan de trabajo 
que nos permita elevar los niveles de rendimiento de una forma integral. Inversión para la presente 
vigencia es de $ 925.650.000; este proyecto se encuentra en ejecución. Primera vez en más de 12 
años que los contratos con las Ligas están firmados en Marzo 11 
 
 

� ASISTIR DE MANERA INTEGRAL A 2.800 DEPORTISTAS DEL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS EN ÁREAS A FINES A LA SALUD (MEDICINA GENERAL, FISIOTERAPIA, 
FISIATRÍA, ODONTOLOGÍA, PSICOLOGÍA Y NUTRICIÓN) 

Este subprograma es de vital importancia ya que nos permite evaluar a todos nuestros deportistas 
de una forma integral, ya que esta es una especialidad multi e interdisciplinaria que estudia de 
manera científica el desempeño del ser Humano durante las actividades de la vida diaria y/o físico 
deportivas con el fin de lograr un estado de óptima salud y alcanzar el máximo rendimiento 
deportivo. 

En su estudio, la Medicina del Deporte trabaja en conjunto con la cardiología, la ortopedia, la 
traumatología, la neumología, la fisiología, la psicología, la nutrición, la medicina física y la 
rehabilitación; permitiéndonos hacer monitoreo continuo y la evolución en los procesos de 
entrenamientos planeados. Inversión para la presente vigencia será de $232.000.000; este 
proyecto se encuentra en la página del secop dirección 
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-11-1850993, la cual 
se estaría adjudicando el 28 del presente mes. 



 

� ADECUACIÓN, REMODELACIÓN Y CONSTRUCCIÓN DE INFRA-ESTRUCTURA 
DEPORTIVA: 

 
Para la presente vigencia el presupuesto es de $ 1.581.829.934,00; del cual tenemos CDP y se 
realizaron ya los convenios con los Municipios de Dorada $140.920.873, para construcción placa 
Multifuncional Barrio el Cabrero, Samaná $60.000.000, para Gimnasio y Dotación, Victoria 
$25.000.0000, Gimnasio al aire Libre, Manzanares $36.401.540, adecuación parques recreativos, La 
Merced $24.200.0000, Gimnasio al aire Libre, Pacora $37.679.0000, adecuación de 2 canchas de 
fútbol y Palestina. En Ejecución por valor de $499.000.000 
 
Por otro lado de los $1.081.829.934 restantes solo nos asignaron $216.365.987; debido a que el 
80% de este recurso va destinado a financiar la ley 550. Se hicieron traslados por valor de 
$120.000.000 de medicina deportiva y de $92.000.000 de Apoyo a ligas para completar el recurso 
necesario para adelantar la segunda fase de la cancha sintética de Villamaria. 
 
Para este proyecto no se ejecutó el proyecto de Palestina y se adicionaron para completar el recurso 
para la Cancha de Villamaria por un total de  $533.587.152; $50.000.000 para la adecuación del 
Coliseo de Marquetalia el cual se encuentra cerrado y $30.000.000 para adecuar una placa 
multifuncional en Marulanda Caldas. Pendientes de Ejecución. 
 

� REALIZACION DE EVENTOS DEPORTIVOS CON CLUBES, ESCUELAS DE INICIACION 
Y FORMACION DEPORTIVA, CORPORACIONES, ASOCIACIONES PERTENECIENTES 
AL SISTEMA DEPORTIVO DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS. 

 
Este Sub-programa será nuevo dentro de la presente vigencia debido a que el año inmediatamente 
anterior no hubo presupuesto asignado para este por haber Juegos Nacionales. Para este año se 
asignaron $180.000.000 para el apoyo a principalmente a las Escuelas de formación Deportiva y a 
los Clubes deportivos para la realización de las diferentes actividades deportivas en los Municipios 
del Departamento de Caldas. En el momento contamos con ficha y CDP y se ha contratado los 
siguientes Clubes:  

� CLUB PROMOTOR MTB TRIALS por $ 30.000.000 Equipo Ciclismo vuelta a Colombia. 
� CORPORACIÓN CONEXIÓN por $ 15.000.000. 
� CORPORACIÓN RETHOS COLOMBIA $ 20.000.000 BMX. 

 
 

� ASESORIA Y CAPACITACION EN COMPETENCIAS TECNICAS EN ENTRENAMIENTO, 
PLANIFICACIÒN, JUZGAMIENTO, ADMINISTRACIÒN DEPORTIVA EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS.  

 
Este Sub-programa también será nuevo dentro de la presente vigencia debido a que el año 
inmediatamente anterior no hubo presupuesto asignado. Para este año se asignaron $166.900.000 
para todo lo relacionado a la Capacitación en diferentes áreas en todo el Departamento. 
 
En el momento se cuenta con ficha y CDP por $166.900.000 Y se hizo una contratación por 
$66.900.000 con Asoligas para adelantar el proceso de Capacitación Departamental en diferentes 
áreas administrativas y deportivas, resta por contratar $100.000.000. 
                 



 

 

 
FOMENTO A LA RECREACIÓN Y TIEMPO LIBRE 
 
Objetivo: Apoyar a los 27 municipios del departamento de Caldas con actividades recreativas y 
deportivas para beneficiar a 320.000 caldenses, entre niños(as), jóvenes, adultos y adultos mayores, 
además de la población en situación de discapacidad, desplazada y en situación de riesgo, tanto de 
las zonas rurales como cabeceras Municipales. 
 
Durante el año 2013 se tendrá como base 3 subprogramas que son: 
 

� Apoyo a actividades  recreo-deportivas de los Municipios del Departamento de Caldas.  
$ 644.917.869; CDP por $ 444.917.869 en Ejecución y se está solicitando ficha por  
$ 235.000.000. 
Apoyo a las actividades recreo-deportivos en los Municipios de Caldas:  
Expo lúdica, Festivales Recreativos Comunitarios, Ecorreto, Recreo-vías, Nuevo Comienzo, 
Campamentos Juveniles, Mes de la niñez y la recreación. Recremasch Escolares 
 

MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
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Risaralda
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Aranzazu

Manizales

TEMA 5 TEMA 6 TEMA 7

Victoria

Pensilvania Marquetalia Manzanares Pensilvania Marquetalia

Filadelfia

TEMA 6

Risaralda Anserma

Neira Palestina Chinchina Villamaria Neira Chinchina

San Jose Viterbo Belalcazar Risaralda Anserma

Aranzazu Marulanda Aranzazu

TEMA 2 TEMA 3 TEMA 4 TEMA 5

La Merced

Aguadas Salamina Pacora Aguadas Salamina Pacora

CRONOGRAMA DE CAPACITACIÓN DEPARTAMENTAL

DESCRIPCION
Administracion Deportiva y Planificacion del Entrenamiento Deportivo Automatizada.

Manzanares

Filadelfia Marulanda Filadelfia

TEMA 7 TEMA 1

Fitness

Legislacion Deportiva y Elaboración de Proyectos MGA

Entrenamiento Deportivo Futbol - Baloncesto

Entrenamiento Deportivo Voleibol - Futbol de Salon

Entrenamiento Deportes Individuales

Recreacion y Juzgamiento.



 

� Realización de campamentos juveniles en el Departamento de Caldas. $50.000.000, 
adicionalmente se cofinanciará con Coldeportes Nacional el cual aportará $ 95.000.000. Se 
cuenta con ficha y CDP por los $50.000.000 y se contrató a la CORPORACIÓN CARIBA 
para su ejecución; está pendiente la adición y convenio por el recurso de Coldeportes 
Nacional. 
 

� Muevete, muevete caldas, ponte en acción por tu salud. $ 450.868.500; en Ejecución. 
Muévete, Muévete Caldas, “Ponte en movimiento por tu Salud”: caminatas, ciclopaseos, 
festivales de aeróbicos y baile recreativo, prescripción del ejercicio, listos para la vida. 
Mejorar las condiciones de salud a través de la promoción de hábitos y estilos de vida 
saludable con la promoción de la actividad física, las capacitaciones sobre el tema y la 
búsqueda permanente de una participación activa de los caldenses en programas de 
recreación, actividad física y educación escolar. 
 

A través de estos 3 subprogramas se pretende potenciar la demanda de programas con la 
comunidad Caldense tanto de las zonas urbanas como rural, en especial las comunidades más 
vulnerables como personas en situación de discapacidad, de desplazamiento, afrocaldenses, 
indígenas, entre otras. 
 
A la fecha se han beneficiado 69.227 caldenses de los diferentes segmentos poblacionales en 
nuestros programas. 
 
APOYO A LA EDUCACIÓN FÍSICA:  
 
Objetivo: Apoyar el sector educativo en la práctica de la educación física con coordinación, 
asistencia y capacitación. 
 
Fortalecimiento de la Educación Física Escolar: 
Festivales escolares, festivales extra-escolares, escuelas deportivas, semilleros deportivos, 
festivales inter-escolares, Juegos Intercolegiados-Superate, Torneos recreo-deportivos. 
 

� JUEGOS SUPERATE-INTERCOLEGIADOS: 
 
Los JUEGOS SUPERATE INTERCOLEGIADOS, propician en todos los establecimientos educativos 
del país los espacios recreativos y deportivos para fortalecer el desarrollo individual y social de los 
niños y jóvenes, a través de la práctica de la actividad física deportiva y recreativa, fortaleciendo la 
educación física y la fundamentación de habilidades deportivas desde lo individual a lo colectivo, 
proyectando la competencia en una forma educativa que integre el proceso de elevar la cultura física 
Nacional. 

Los Juegos Deportivos Supérate Intercolegiados Departamentales, constituyen un proceso de 
formación para las niñas, niños y jóvenes de nuestro Departamento de Caldas, por lo tanto hacen 
parte del calendario académico de los Instituciones Educativas del país. 

El Plan de Desarrollo de la Gobernación de Caldas Compromiso de todos 2012 - 2015, en relación al 
fomento del Deporte, la Recreación, la Educación Física y la actividad Física para el Desarrollo 
Humano, establece como política y objetivo estratégico entre otros mejorar la calidad de la oferta al 



 

deporte estudiantil. Que se hace necesario establecer, las normas básicas de inscripción, 
participación y organización de los Juegos Deportivos Intercolegiados Departamentales, que 
garanticen la normal realización de los mismos, dentro de las políticas y planes del desarrollo 
deportivo del Departamento. 

Para el 2013 la inversión estará cercana a los $ 450.000.000 que aporta la Secretaria de Deporte y 
Recreación de Caldas y $364.706.044 que cofinanciará Coldeportes Nacional. Se encuentra en 
proceso licitatorio el cual se adjudicará el 13 de Septiembre. 
 
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-1-98811 
 
 

� IMPLEMENTACION DE SEMILLEROS DEPORTIVOS CON LA INFANCIA Y 
ADOLESCENCIA DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS. 
 

El sub-programa consiste en apoyar a los niños en las Escuelas de formación deportiva y en 
Capacitación para los Técnicos y Monitores; adicionalmente se desarrollará de la mano con la 
FUNDACIÓN DEPORTIVA ONCE CALDAS, el cual contempla capacitación en Escuelas de 
Formación Deportiva, Festivales Escolares, acompañamiento del Equipo en ciertos eventos 
departamentales e imagen de la Gobernación y la Secretaria en el Estadio Palogrande. Este 
programa ya está en ejecución por un valor de $233.000.000. 
 
 
DEFINICIÓN DEL OBJETO CON ESPECIFICACIONES ESENCIALES 
 

CONDICIONES DEL CONVENIO A CELEBRAR 
OBJETO: 
 
El Club se compromete  con el Departamento a aunar esfuerzos para ejecutar el programa 
denominado “Implementación de Semilleros deportivos con la infancia y adolescencia del 
Departamento de Caldas”, de acuerdo con  las siguientes actividades:  
 
CAPACITACIÓN 
Programa denominado: “Hablemos de Futbol Base” para los niñ@s y adolescentes del 
Departamento de Caldas. 
 
Módulo 1. El fútbol como medio para educar: 
 
Módulo 2. Fundamentos jurídicos para  clubes de Formación: 
 
Módulo 3. La figura del técnico deportivo: 
 
Módulo 4. El Papel de la Fuerza en la Preparación física del futbolista: 
 
Módulo 5. La alimentación en adolecentes: 
 
Módulo 6. Fundamentos técnico-tácticos: 



 

 
Módulo 7. Métodos básicos de la enseñanza-aprendizaje en la iniciación al fútbol: 
 
Módulo 8. Primeros auxilios y prevención de lesiones: 
 
Módulo 9. Un día en el campo de juego: 
 
La Organización  brindara a cada uno de los participantes: 
 
• Capacitación durante los tres días con una intensidad horaria de 16 horas. 
• Cuadernillo, lapicero. 
• Pantalón de sudadera y Camiseta. 
• Escarapela. 
• Guía  organización y desarrollo de los festivales. 
• Memorias  del certamen. 
• Cinco (5) refrigerios durante el Certamen. 
• Dos (Almuerzos) (jueves y viernes). 
• Certificado de asistencia. 
• Diploma de asistencia. 
 
Nota: Para entregar el diploma  se requiere estar máximo del 90% de asistencia a la capacitación, 
de lo contrario se le entregara únicamente Certificado de asistencia. 
 
FESTIVALES DE FUTBOL BASE EN LOS MUNICIPIOS DE CALDAS 
 
En los 26 Municipios del departamento de Caldas se tendrá la oportunidad de organizar y disfrutar  
un evento llamado  festival de fútbol base de una manera lúdica y recreativa en cada uno de sus 
sedes, beneficiando a gran parte de  niños y niñas. 
 
El Kit Deportivo para cada Municipio, el cual estará  equipado con los siguientes elementos: 
 
Diez (10) Balones Nro 5 
Diez (10) Balones Nro 4 
Veinti-Cinco (25) Pelotas  de Fundamentación. 
Treinta (30) Conos Plásticos de 6 cms. (Platillos). 
Diez y Seis (16) Conos Plásticos 30 cms con Huecos. 
Ocho (8) Postes de Plástico ABS 120X25cms ( los que se meten por los huecos  de los conos). 
Quince (15) Aros (Ula Ula) en Plástico  D 40 cm 
Quince Cuerdas (15) Mango Plástico M489. 
Dos ( 2) Tulas para Balones. 
Cuarenta y Cinco (45) Petos (Tres Colores) Tallas 16- S  con Tres Estampados Fundación Once 
Caldas, Secretaria del Deporte de Caldas, Gobernación de Caldas y el Numero. 
 
PREMIO A LOS MEJORES: 
La organización   escogerá  a  Seis (6)  municipios quienes organicen de mejor manera su festival, 
para ser  invitados a Manizales  a participar  en el FESTIVAL DE FUTBOL BASE  durante  un fin de 



 

semana ( Domingo) y además  invitarlos a ver el  partido profesional del Once Caldas en el Estadio 
Palogrande.( 10 niños y 1 técnico Por Municipio). 
 
VISITAS A LOS MUNICIPIOS:  
Adicionalmente  La Fundación Once Caldas comenzara  contactos con los Municipios de 
FILADELFIA, LA DORADA , CHINCHINA Y RIOSUCIO para la coordinación de  visitas con 
jugadores del equipo profesional  tratando de que coincidan con las fiestas  de cada uno de estos 
municipios, es importante  tener en cuenta  contar con la disponibilidad  del equipo de futbol 
profesional, ya que los compromisos adquiridos ( Competencia) en el calendario están sujetos a 
cambio. 
 
IMAGEN PUBLICITARIA: 
A nivel  de la Imagen Publicitaria  se diseñan  dos (2) Pendones  con los logos de las entidades  
Gobernación de Caldas -  Secretaria del deporte y recreación de Caldas  y el Once Caldas, las 
cuales estarán  ubicadas en todos los eventos programados de la capacitación. 
 
En el estadio Palogrande  se ubicara una valla de techo de 8 x 2 Mts  con las imágenes corporativas 
de la Gobernación de Caldas y la   Secretaria del Deporte y Recreación de Caldas por lo que resta 
del año 2013.   
 

� FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION FISICA DE LA BASICA PRIMARIA EN LOS 
MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS. 

 
Este sub-programa consiste en apoyar a las Escuelas e Instituciones educativas del Departamento 
en Educación Física, debido a que no cuentan con un profesional que los apoye en esta disciplina 
tan importante para el desarrollo psicomotor de los infantes. El programa cuenta con una inversión 
de $245.000.000, el cual se encuentra en ejecución en los 27 Municipios del Departamento de 
Caldas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

APOYO A LA GESTION EN DEPORTE,  RECREACIÓN, EDUCACIÓN FÍSICA Y TIEMPO LIBRE 
PLANEACIÓN SEMANAL 

  
CONTRATO Nº ________________ LICENCIADO/MONITOR: _________________________________MES:______________SEMANA: del __________al ___________ 
 

HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO OBSERVACION 

8:00 AM A 
10:00 AM 

Educación 
física básica 
primaria y cdi 

Educación 
física básica 
primaria y cdi 

Educación 
física básica 
primaria y 
cdi 

Educación 
física básica 
primaria y cdi 

Educación 
física básica 
primaria y cdi 

Expolúdica 
Parque de 
bolívar 

Caminata 
recreativa 
comunidad 
en general 

 

10:00 AM 
A 12:00 M 

pausa activa 
alcaldía 

Recremash 
Escuela rural 
el tigre 

Recremash 
Escuela rural 
la palma 

Recremash 
Escuela rural 
los mangos 

pausa activa 
alcaldía 

Torneo 
infantil de 
futbol 

  

2:00 PM 
4:00 PM 

Trabajo grupo 
de 
Discapacitados 

Caminata 
madres 
gestantes 
hospital  

Expo lúdica 
institución 
educativa 
Sara Ospina 

Trabajo 
mantenimiento 
físico adulto 
mayor 

Expolúdica  
Institución 
educativa Pio 
XII 

Torneo 
infantil de 
futbol 

  

4:00 PM 
6:00 PM 

Capacitación 
voluntariado en 
recreación 

 

Toma 
deportivo 
recreativa 
parque de 
bolívar 

 
 
 
Ciclo paseo  

   

6:00 PM 
8:00 PM 

Baile recreativo  
aeróbicos 

Cine al 
parque 

Baile 
recreativo  
aeróbicos 

Voleibol 
recreativo en 
el parque de 
bolivar 

Baile 
recreativo  
aeróbicos 

   

8:00 PM 
9:00 PM  Cine al 

parque   
Video 
concierto 
canelazo 

   

 
 
FIRMA LIC\MON_______________________________________________ 
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ZONA MUNICIPIO ESCUELA - JARDIN - CDI # NIÑOS TOTAL

PENSILVANIA
E. Urbano Ruiz y Boyacá; CDI Mayita y 

Semillitas 422

ARBOLEDA I.E. Pablo VI y J.I Arboleda 73

BOLIVIA I.E. JF Kenedy, E. Tulio Ramirez la Miel 171

MARQUETALIA

E. Placer, Florida, Patio Bonito; I.E. Santa 

Monica, la Quiebra, Santa Elena, La 

Normal; CDI Semillitas sede 3 y 4
826

MANZANARES

E. San Luis Gonzaga, Santa Clara, las 

Peñas,  la Rica, Santa Teresita; CDI 

Semillitas; Ludoteca Naves
363

DORADA
I.E. Nuestra señora del Carmen, Santander; 

UAID al discapacitado 261

SAMANA
I.E. San Agustin, Oficila mixto Pio XII, Dulce 

Nombre; J.I Florencia 517

NORCASIA
I.E. Gerardo Maria Mayela, la Quiebra, CDI 

Angelitos 510

VICTORIA I.E Cañaveral, San Pablo 157

ZONA MUNICIPIO ESCUELA - JARDIN - CDI # NIÑOS TOTAL

PACORA

I.E Normal Superior San José, Marco Fidel 

Suarez, Elías Mejía Angel, Las Coles, La 

Milagrosa, CDI Martinita Angel
1123

AGUADAS

I.E. Pore, Pito, Leticia, Los Charcos, 

Matecaña, Blanquita, Colorados, La 

Castrillona, San Pablo, Viboral, La 

Asombrosa, Encimadas, Casiquillo, 

Cañaveral, La Mermita, Tamboral, 

Rioarriba, Marino Gómez Estrada, CDI 

Tejiendo Sueños, E. Divino Niño, Normal 

Superior; CDI Michin

1218

SALAMINA

institucion educatica Normal Superior Maria 

Escolastica, IE Pio XII, IE Sara Ospina, IE La 

Presentacion, CEDES RURALES la Palma, 

la quiebra, delgaditas, CDI : Rosita Sierra, 

Grandes explaradores Fundadores y barrio 

Obrero 

903

MARULANDA

MONTE BONITO: I.E. Monte Bonito, E. 

Mercedes Abrego de Reyes, E. La Suecia, 

Naranjal, Santa Clara, El Zancudo; J.I 

Ositos, Los Pitufos; I.E. Efren Cardona 

Chica; J.I. Caperucita

397

FILADELFIA IE filadelfia, CDI Filadelfia, 594

ARANZAZU

I.E. Manuela Beltrán, Normal Superior 

Sagrado Corazón, La Milagrosa, La Honda, 

CDI 3 en el Municipio
493

LA MERCED
I.E. Llanadas, Llanadas sede San José; CDI 

Familiar los Angelitos 163
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POBLACIÓN TOTAL BENEFICIADA PROGRAMA: 20.177 
 
 

ZONA MUNICIPIO ESCUELA - JARDIN - CDI # NIÑOS TOTAL

ANSERMA
I.E.El Pensil, San José, Sucre, Cesar 

Aguadelo, Simón Bolivar 1500

BELALCAZAR
I.E. La habana, San Isidro, San Luis, El 

Aguila, Rafael Pombo, Crucero
659

MARMATO
I.E. Maximiliano Grillo, Genaral Ramón 

Marín, El Llano 695

RIOSUCIO I.E. María Auxiliadora, Cultural Riosucio 380

SUPIA I.E. Intec, Dosquebradas 345

VITERBO

I.E. Marco Fidel Suarez, Antonio Nariño, 

Fatima, Milagrosa, Rafael Pombo; J.I. 

Crayolas y Temperas los Samanes 1 y 2, 

Jardin Social sede 1 y 2

1050

ZONA MUNICIPIO ESCUELA - JARDIN - CDI # NIÑOS TOTAL

VILLAMARIA

I.E Kenedy, Rio Claro, Mira Florez, Corazal, 

Villarazo, La Batea, Nueva Primavera, 13 de 

Mayo, San Julian; H.I. Villamaria; CDI 

Despertando Sueños

774

SAN JOSÉ
I.E. La Libertad, Morro Azul, Tamboral, 

Teresita, El Contento; CDI San José 283

NEIRA
I.E. Abraham Montoya, Nexa, Neira, José 

María; CDI 1185

CHINCHINA

I.E. Santa Juana Caldas, Santa Teresita, 

Caldas, Juan 23; CDI Semillitas, Clara 

Duque
2525

RISARALDA
I.E. Maria Inmaculada, Sede La Saye, Sede 

Magdalena, CDI Casa Vanesa 717
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PALESTINA
 I.E. Monseñor Alfonso de Lorios, El 

Higueron, Sagrada Familia; CDI Huellitas
1873



 

 
PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: 
 
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de 
la gestión y la fecha de retiro o ratificación, todos y cada uno de los programas, estudios y proyectos 
que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad. 
 

Vigencia Fiscal Año 2012 Comprendida entre el día 0 1 del mes 01 y el día 31 del mes 12  

PROGRAMA FOMENTO AL DEPORTE 

DENOMINACION DESCRICIÓN 

ESTADO VALOR 
ASIGNADO 
(Millones de 

$) 
EJECUTADO 
(Marque “X”) 

EN 
PROCESO 

(Marque “X”) 
Promover la 

Participación de las ligas 
del departamento en 

eventos locales, 
regionales, Nacionales e 

Internacionales 

Apoyo para la preparación 
y participación de 

deportistas y entrenadores 
en los diferentes eventos 

X  430 

Apoyar la participación 
en los juegos 

Paraolímpicos y juegos 
deportivos Nacionales de 

los deportistas del 
Departamento de Caldas 

Participación  de los 
deportistas de Caldas en 

juegos nacionales y  
Paralímpicos. 

X  1.147 

Diseño, seguimiento y 
evaluación de los planes 
de entrenamiento para 
los deportistas de las 

ligas del Departamento 

 
Contratación de técnicos y 
monitores para las ligas del 

Departamento 

X  776 

Asistencia en medicina 
deportiva a los 
deportistas del 

departamento de Caldas 

Brindarle a los deportistas 
de las ligas los diferentes 

servicios de salud 
X  

 
340 

 

Adecuación, 
remodelación y 
construcción de 

infraestructura deportiva 
en los Municipios del 

Departamento de Caldas 

Remodelación de 
infraestructura deportiva en 

los Municipios del 
Departamento 

X  756 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

PROGRAMA FOMENTO A LA RECREACIÓN Y AL TIEMPO LIBRE 

Apoyo a actividades 
recreo deportivas de los 

Municipios del 
Departamento de 

Caldas. 

 
Realizar eventos recreo 

deportivos en los 
Municipios del 
Departamento 

 

X  338 
 

Supérate: Sistema 
Nacional de 

Competencias 
Deportivas  

Realización y participación 
de 14 Municipios 

priorizados por el Gobierno 
central para las 

competencias tanto 
deportivas como 

académicas, en el 
Departamento de Caldas 

x  443.157.576 

Realización de 
campamentos de 

juveniles en el 
Departamento de Caldas 

Realizar campamentos con 
los jóvenes del 

Departamento de Caldas 
X  50 

Promoción de la 
actividad física caldas 
100% saludable en los 

Municipios del 
Departamento 

Realzar actividad física con 
niños, jóvenes y adultos del 

Departamento 
X  210 

PROGRAMA FOMENTO DE LA EDUCACIÓN FÍSICA 

Realización de los juegos 
intercolegiados en el 

Departamento de Caldas 

Participación de las 
instituciones educativas del 

Departamento en los 
juegos intercolegiados 

Departamentales, zonal 
Nacional y final Nacional 

X  427 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Vigencia fiscal año 2013 comprendida entre el día 0 1 del mes 01 y el día 25 del mes 08 

PROGRAMA FOMENTO AL DEPORTE  

DENOMINACION DESCRICIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones de 

$) 
EJECUTADO 
(Marque “X”) 

EN PROCESO 
(Marque “X”) 

  

Promover la participación 
de las ligas del 

Departamento en 
eventos locales, 

regionales, Nacionales e 
Internacionales 

Apoyo para la preparación 
y participación de 

deportistas y entrenadores 
en los diferentes eventos 

 X 513 

Realización de eventos 
deportivos con clubes, 
escuelas de iniciación y 

formación deportiva, 
corporaciones, 
asociaciones, 

pertenecientes al sistema 
deportivo del 

Departamento de 
Caldas. 

Apoyar proyectos 
deportivos de clubes de los 

Municipios del 
Departamento 

 X 180 

Diseño, seguimiento y 
evaluación de los planes 
de entrenamiento para 
los deportistas de las 

ligas del Departamento 

Contratación de técnicos y 
monitores para las ligas del 

Departamento 
 X 751 

Asistencia en medicina 
deportiva a los(as) 

deportistas del 
Departamento de Caldas 

Brindarle a los deportistas 
de las ligas los diferentes 

servicios de salud 
 X 232 

Asesoría y capacitación 
en competencias 

técnicas en 
entrenamiento, 
planificación, 
juzgamiento, 

administración deportiva 
en el Departamento de 

Caldas 

 
Realizar cursos de 
Capacitación en 
entrenamiento, 
juzgamiento y 

administración deportiva 
para técnicos y líderes 

deportivos del 
Departamento 

 
 

 
 
 
 

X 
 166 



 

 

PROGRAMA FOMENTO AL DEPORTE  

DENOMINACION DESCRICIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones de 

$) 
EJECUTADO 
(Marque “X”) 

EN PROCESO 
(Marque “X”) 

  

Adecuación, 
remodelación y 
construcción de 

infraestructura deportiva 
en Municipios del 

Departamento de Caldas 

Remodelación de 
infraestructura deportiva en 

los Municipios del 
Departamento 

 X 499 
 

PROGRAMA FOMENTO A LA RECREACIÓN Y AL TIEMPO LIBRE  

Apoyo a actividades 
recreo deportivas de los 

Municipios del 
Departamento de Caldas 

Realizar eventos recreo 
deportivos en los 

Municipios del 
Departamento 

 X 444 

Realización de 
campamentos de 

juveniles en el 
Departamento de Caldas 

Realizar campamentos con 
los jóvenes del 

Departamento de Caldas 
 X 145 

 

Muevete, Muevete 
Caldas ponte en 

movimiento por tu salud 

Realizar actividad física 
con niños, jóvenes y 

adultos del Departamento 
 X 

 
450 

 

PROGRAMA FOMENTO DE LA EDUCACIÓN FÍSICA  

Realización de los juegos 
intercolegiados en el 

Departamento de Caldas 

Participación de las 
instituciones educativas del 

Departamento en los 
juegos intercolegiados 

Departamentales, zonal 
Nacional y final Nacional 

 X 814 

Fortalecimiento de la 
educación física de la 
básica primaria en los 

Municipios del 
Departamento de Caldas 

 

Contratación de licenciados 
para dictar la cátedra de 
educación física en las 

escuelas de básica 
primaria en el 
Departamento 

 X 245 

 
 
 
 



 

OBRAS PÚBLICAS 
 

OBJETO DE LA OBRA PÚBLICA 
NOMBRE O RAZON 

SOCIAL DEL 
CONTRATISTA 

NOMBRE O 
RAZON 

SOCIAL DEL 
INTERVENTOR 

ESTADO 
VALOR 

EJECUTADO 
(Millones de 

$) 

OBSERVACION
ES 

EJECUTA
DA 

(Marque 
“X”) 

EN 
PROCESO 

(Marque “X”) 

Vigencia Fiscal Año 2012 Comprendida entre el día 01 del mes  01 y el día 31 del mes 12  
Interventoría técnica, 

financiera y administrativa 
para obras de adecuación 

del parque recreativo y 
deportivo las garzas del 
Municipio de Villamaria 

Departamento de Caldas 

Innova proyectos 
Ltda. 

Roberto 
Restrepo 

X  8  

Adecuación del parque 
recreativo y deportivo las 
Garzas del Municipio de 
Villamaria Departamento 

de Caldas 

Dq ingeniería eu. 
Darío de Jesús 
quintero palacio 

Innova 
proyectos 

Ltda. 
X  203  

Construcción de la pista de 
bicicrós en la vereda canta 

delicia del Municipio de 
Neira 

Paula Marcela 
Galves Marín 

Orlando Zaa 
Troches 

X  29  

  Vigencia Fiscal Año 201 3 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 16 del mes 08 
Adecuación Cancha de 

Futbol Zona Rural y Urbana 
Municipio de 

Pacora 
Roberto 
Restrepo 

 X 0  

Adecuación Gimnasio del 
Municipio 

Municipio de 
Victoria 

Cesar Nicolás 
Hernández  X 0  

Adecuación Gimnasio al 
Aire Libre en el centro 
poblado de la Felisa 

Municipio de la 
Merced 

Carlos Mario 
Rosero 

Bermúdez 
 X 0  

Construcción Placa Múltiple 
Barrio el Cabrero 

Municipio de la 
Dorada 

Roberto 
Restrepo 

 X 0  

Construcción y 
Mejoramiento de Parques 

Infantiles 

Municipio de 
Manzanares 

Cesar 
Nicolás 

Hernández 
 X 0  

Adecuación Gimnasio de 
Municipio 

Municipio de 
Samaná 

Eduardo 
Herrada 

Rodríguez 
 X 0  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
CONTRATACIÓN: 
 

MODALIDAD DE 
CONTRATACION 

OBJETOS 
CONTRACTUALES 

No DE 
CONTRATOS EN 

PROCESO 

No DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS 

VALOR TOTAL 
(Millones de 

Pesos) 

Vigencia Fiscal Año 2012 Comprendida entre el día 1  del mes 1 y el día 31 del mes 12  

Contratación 
Directa 

Interadministrativos 12 12 82 

Prestacion de 
servicios 

67 67 2.687 

Proceso Licitatorio 
Compraventa 2 2 72 

Prestacion de 
servicios 

4 4 991 

MODALIDAD DE 
CONTRATACION 

OBJETOS 
CONTRACTUALES 

No DE 
CONTRATOS EN 

PROCESO 

No DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS 

VALOR TOTAL 
(Millones de 

Pesos) 

Vigencia Fiscal Año 2013 Comprendida entre el día 1  del mes 1 y el día 15 del mes 05 

Contraction Directa 

Prestacion de 
servicios 

30 0 1.535 

 Interadministrativos   8   0    350 

Convenios de 
Asociación    6  0  420 

Proceso Licitatorio 
Prestación de 

Servicios  
 2 0    550 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INFORME CONTRATACIÓN 2.012 



 

 NUMERO 
DEL 

CONTRATO 
SECRETARIA  OBJETO  CLASE

VALOR DEL 
CONTRATO

 NOMBRE DEL 
CONTRATISTA

FORMA DE 
CONTRATACION

INTERVENTOR

0100 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

FUTBOL DE SALON PR
E
ST

A
C
IO

N
 D

E
 

SE
R
V
IC

IO
S

$50.400.000
LIGA CALDENSE DE 
FUTBOL DE SALON DIRECTA

CESAR NICOLAS 

HERNANDEZ ARENAS

0101 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

TENIS DE MESA P
R
ES

T
A
C
IO

N
 D

E 

SE
R
V
IC

IO
S

$28.350.000
LIGA CALDENSE DE 

TENIS DE MESA DIRECTA
CARLO MARIO ROSERO 

BERMUDEZ

0102 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

GIMNASIA P
R
E
ST

A
C
IO

N
 D

E
 

SE
R
V
IC

IO
S

$28.800.000
LIGA CALDENSE DE 

GIMNASIA DIRECTA
CESAR NICOLAS 

HERNANDEZ ARENAS

0104 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

KARATE DO PR
E
ST

A
C
IO

N
 D

E
 

SE
R
V
IC

IO
S

$25.200.000
LIGA CALDENSE DE 

KARATE DO DIRECTA
CESAR NICOLAS 

HERNANDEZ ARENAS

0105 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

AJEDREZ P
R
ES

T
A
C
IO

N
 D

E 

SE
R
V
IC

IO
S

$20.700.000
LIGA CALDENSE DE 

AJEDREZ DIRECTA
CARLOS MARIO 

ROSERO BERMUDEZ

0109 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

VOLEIBOL P
R
ES

TA
C
IO

N
 D

E
 

SE
R
V
IC

IO
S

$38.250.000
LIGA CALDENSE DE 

VOLEIBOL DIRECTA
JOSUE FERNANDO 

MEDINA SEPULVEDA

0110 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS. P
R
ES

T
A
C
IO

N
 D

E 

SE
R
V
IC

IO
S

$45.900.000
LIGA CALDENSE DE 
LIMITADOS FISICOS DIRECTA

JOSUE FERNANDO 

MEDINA SEPULVEDA

0111 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

ESGRIMA P
R
ES

TA
C
IO

N
 D

E 

SE
R
V
IC

IO
S

$30.150.000
LIGA CALDENSE DE 

ESGRIMA DIRECTA
CARLOS MARIO 

ROSERO BERMUDEZ

0112 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

PATINAJE P
R
ES

TA
C
IO

N
 D

E 

SE
R
V
IC

IO
S

$67.500.000
LIGA CALDENSE DE 

PATINAJE DIRECTA
FERNANDO GIRALDO 

HERNANDEZ

0113 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

TENIS DE CAMPO P
R
E
ST

A
C
IO

N
 D

E
 

SE
R
V
IC

IO
S

$16.200.000
LIGA CALDENSE DE 

TENIS DE CAMPO DIRECTA
EDUARDO HERRADA 

RODRIGUEZ

0114 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

ATLETISMO P
R
E
ST

A
C
IO

N
 D

E
 

SE
R
V
IC

IO
S

$28.800.000
LIGA CALDENSE DE 

ATLETISMO DIRECTA
FERNANDO GIRALDO 

HERNANDEZ

0115 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

WU SHU P
R
ES

TA
C
IO

N
 D

E 

SE
R
V
IC

IO
S

$15.300.000
LIGA CALDENSE DE 

WU SHU DIRECTA
JOSUE FERNANDO 

MEDINA SEPULVEDA

0119 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

JUDO P
R
E
ST

A
C
IO

N
 D

E
 

SE
R
V
IC

IO
S

$28.800.000
LIGA CALDENSE DE 

JUDO DIRECTA
JOSUE FERNANDO 

MEDINA SEPULVEDA

0121 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

NATACION PR
E
ST

A
C
IO

N
 D

E
 

SE
R
V
IC

IO
S

$24.300.000
LIGA CALDENSE DE 

NATACION DIRECTA
JOSUE FERNANDO 

MEDINA SEPULVEDA
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 NUMERO 
DEL 

CONTRATO 
SECRETARIA  OBJETO  CLASE

VALOR DEL 
CONTRATO

 NOMBRE DEL 
CONTRATISTA

FORMA DE 
CONTRATACION

INTERVENTOR

0126 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

TAEKWONDO P
R
ES

TA
C
IO

N
 D

E
 

SE
R
V
IC

IO
S

$21.600.000
LIGA CALDENSE DE 

TAEKWONDO DIRECTA
EDUARDO 

HERRADA 

RODRIGUEZ

0133 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

BOLO P
R
ES

T
A
C
IO

N
 D

E
 

SE
R
V
IC

IO
S

$18.000.000 LIGA CALDENSE DE BOLO DIRECTA
EDUARDO 

HERRADA 

RODRIGUEZ

0147 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

BOXEO PR
E
ST

A
C
IO

N
 D

E 

SE
R
V
IC

IO
S

$21.600.000
LIGA CALDENSE DE 

BOXEO
DIRECTA

EDUARDO 

HERRADA 

RODRIGUEZ

0156 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

BILLAR P
R
E
ST

A
C
IO

N
 D

E 

SE
R
V
IC

IO
S

$12.150.000
LIGA DE BILLAR DE 

CALDAS
DIRECTA

FERNANDO 

GIRALDO 

HERNANDEZ

0157 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

BALONCESTO P
R
ES

TA
C
IO

N
 D

E
 

SE
R
V
IC

IO
S

$27.900.000
LIGA CALDENSE DE 

BALONCESTO
DIRECTA

CESAR NICOLAS 

HERNANDEZ 

ARENAS

0164 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

CICLISMO P
R
ES

T
A
C
IO

N
 D

E
 

SE
R
V
IC

IO
S

$48.600.000
LIGA CALDENSE DE 

CICLISMO
DIRECTA

EDUARDO 

HERRADA 

RODRIGUEZ

0165 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

ACTIVIDADES SUBACUATICAS P
R
E
ST

A
C
IO

N
 D

E
 

SE
R
V
IC

IO
S

$20.250.000
LIGA CALDENSE DE 

ACTIVIDADES 

SUBACUATICAS

DIRECTA
CESAR NICOLAS 

HERNANDEZ 

ARENAS

0166 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

MOTOCICLISMO P
R
E
ST

A
C
IO

N
 D

E 

SE
R
V
IC

IO
S

$10.350.000
LIGA CALDENSE DE 

MOTOCICLISMO
DIRECTA

CARLOS MARIO 

ROSERO BERMUDEZ

0186 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

FUTBOL P
R
ES

T
A
C
IO

N
 D

E
 

SE
R
V
IC

IO
S

$60.750.000
LIGA CALDENSE DE 

FUTBOL
DIRECTA

FERNANDO 

GIRALDO 

HERNANDEZ

0203 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

FISICULTURISMO P
R
ES

TA
C
IO

N
 D

E
 

SE
R
V
IC

IO
S

$8.100.000
LIGA CALDENSE DE 

FISICULTURISMO
DIRECTA

CARLOS MARIO 

ROSERO BERMUDEZ

0208 DEPORTE

BRINDAR APOYO EN LA EJECUCION DEL 

PROGRAMA DENOMINADO "DISEÑO, EJECUCION 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES DE 

ENTRENAMIENTO PARA LOS DEPORTISTAS DEL 

DEPARTAMENTO DE CALDAS EN LA DISCIPLINA DE 

TRIATLON PR
E
ST

A
C
IO

N
 D

E 

SE
R
V
IC

IO
S

$20.700.000
LIGA DE TRIATLON DE 

CALDAS
DIRECTA

EDUARDO 

HERRADA 

RODRIGUEZ

0220 DEPORTE

APOYO ASISTENCIAL EN LA EJECUCION DEL 

PROYECTO "APOYO A LAS ACTIVIDADES RECREO-

DEPORTIVAS EN LOS MUNICIPIOS DE VILLAMARIA, 

VICTORIA, SAN JOSE, MANZANARES Y SALAMINA 

CALDAS. PR
E
ST

A
C
IO

N
 D

E 

SE
R
V
IC

IO
S

$194.000.000
CORPORACION PARA LA 

GERENCIA SOCIAL 

CORCADE
DIRECTA

JOSE GABRIEL 

GOMEZ CASTAÑO

0230 DEPORTE

BRINDAR APOYO LOGISTICO Y ASISTENCIAL 

REQUERIDO EN LA EJECUCION DEL PROYECTO 

"MUEVE, MUEVETE CALDAS, PONTE EN 

MIVIMIENTO POR TU SALUD" EN LOS MUNICIPIOS 

DE BELALCAZAR, PENSILVANIA, PALESTINA,SUPIA, 

PALESTINA,ARANZAZU, CHINCHINA, NORCASIA, 

VITERBO, SUPIA Y MARULANDA.

PR
E
ST

A
C
IO

N
 D

E 
SE

R
V
IC

IO
S

$383.174.500

FUNDACION PARA EL 

ESTUDIO DE LA CIENCIA, 

LA EDUCACION Y 

PROYECTOS DE INTERES 

GENERAL

DIRECTA
JOSE GABRIEL 

GOMEZ CASTAÑO

0231 DEPORTE

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 

PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO 

"FORTALECIMIETO DE LA EDUCACION FISICA DE 

LAS BASICA PRIMARIA Y PREESCOLAR EN LOS 

MUNICIPIOS DE LA DORADA, SAMANA, 

MARQUETALIA, NEIRA, FILADELFIA, PACORA, 

AGUADAS, RISARALDA, ANSERMA, RIOSUCIO, LA 

MERCED, Y MARMATO DEL DEPTO DE CALDAS.

P
R
ES

TA
C
IO

N
 D

E
 S

E
R
V
IC

IO
S

$123.050.000
CORPORACION  PARA EL 

DESARROLLO SOCIAL Y LA 

CALIDAD DE VIDA
DIRECTA

CESAR NICOLAS 

HERNANDEZ 

ARENAS
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No Contrato Secretaria Objeto Clase Valor del Contrato
Nombre del 
Contratista

Forma de 
Contratación

Interventor

324 DEPORTE

APOYO PARA LA CONSTRUCCIÓN  
DEL GIMNASIO AL AIRE LIBRE 

CENTRO POBLADO LA FELISA DEL 
MUNICIPIO DE LA MERCED CALDAS

CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO

$ 24.200.000 MUNICIPIO DE LA 
MERCED

DIRECTA
CARLOS MARIO 

ROSERO

332 DEPORTE
APOYO LOGÍSTICO PARA LA EJECUCIÓN DEL 
PROYECTO CAMPAMENTOS JUVENILES EN 

EL DEPARTAMENTO DE CALDAS
PRESTACIÓN DE SERVICIOS $ 50.000.000 

CORPORACIÓN 
CARIBA

DIRECTA
CARLOS MARIO 

ROSERO

333 DEPORTE

APOYO PARA SUMINISTRO DE 
EQUIPOS Y ADECUACIÓN DE LA 

PLANTA FISICA DEL GIMNASIO DEL 
MUNICIPIO DE VICTORIA CALDAS

CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO

$ 25.000.000 
MUNICIPIO DE 

VICTORIA DIRECTA
CESAR NICOLAS 
HERNANDEZ

336 DEPORTE

APOYO AL FOMENTO Y DESARROLLO DEL 
DEPORTE COMPETITIVO Y RECREATIVO DE 
MANIZALES Y CALDAS A TRAVÉS DE LA 
PARTICIPACIÓN DE DEPORTISTAS EN 
EVENTOS DE CARÁCTER NACIONAL.

CONVENIO DE ASOCIACIÓN $ 30.000.000 CLUB PROMOTOR 
MTB TRIALS

DIRECTA
EDUARDO 
HERRADA 
RODRIGUEZ

338 DEPORTE

APOYO PARA LA CONSTRUCCIÓN DE 
PLACA MULTIPLE DEPORTIVA 

BARRIO EL CABRERO DE LA ZONA 
URBANA DEL MUNICIPIO DE LA 

DORADA   CALDAS

CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO

$ 140.920.873 MUNICIPIO DE LA 
DORADA

DIRECTA
ROBERTO 

RESTREPO OSPINA

339 DEPORTE

ADECUACIÓN REMODELACIÓN Y 
CONSTRUCCIÓN DE INFRAESTRUCTURA 

DEPORTIVA EN MUNICIPIOS DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS EN EL 

MUNICIPIO DE PACORA

CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO

$ 37.679.000 
MUNICIPIO DE 
PÁCORA

DIRECTA
ROBERTO 

RESTREPO OSPINA

350 DEPORTE
EL TIEMPO LIBRE HERRAMIENTA 

DETERMINANTE EN LA FORMACIÓN 
DE VALORES

CONVENIO DE ASOCIACIÓN $ 15.000.000 
CORPORACIÓN 

CONEXIÓN DIRECTA
CESAR NICOLAS 

HERNANDEZ 
ARENAS

351 DEPORTE

APOYO PARA LA CONSTRUCCIÓN Y 
MEJORAMIENTO DE PARQUES 

INFANTILES Y RECREATIVOS EN EL 
MUNICIPIO DE MANZANARES

CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO

$ 36.401.540 MUNICIPIO DE LA 
MANZANARES

DIRECTA
CESAR NICOLAS 

HERNANDEZ 
ARENAS

352 DEPORTE
APOYO TECNICO Y LOGISTICO PARA 

EL EQUIPO DE BICICROSS BMX 
GOBERNACIÓN DE CALDAS REDLINE

CONVENIO DE ASOCIACIÓN $ 20.000.000 
CORPORACIÓN 

RETHOS 
COLOMBIA

DIRECTA
CARLOS MARIO 

ROSERO 
BERMUDEZ

409 DEPORTE

IMPLEMENTACIÓN DE SEMILLEROS 
DEPORTIVOS CON LA INFANCIA Y 

ADOLESCENCIA DEL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS

CONVENIO DE ASOCIACIÓN $ 233.000.000 FUNDACIÓN ONCE 
CALDAS

DIRECTA
EDUARDO 
HERRADA 
RODRIGUEZ

411 DEPORTE
REALIZACIÓN DE EVENTOS 

DEPORTIVOS CONVENIO DE ASOCIACIÓN $ 10.000.000 
CLUB 

PROMOTOR EL 
TABLAZO

DIRECTA
CARLOS MARIO 

ROSERO 
BERMUDEZ

412 DEPORTE

PROMOVER LA PATICIPACIÓN DE 
LAS LIAS DEL DEPATAMENTO EN 

EVENTOS LOCALES, REGIONALES, 
NACIONALES E INTENACIONALES

PRESTACIÓN DE SERVICIOS $ 513.479.935 

COPORACIÓN 
PARA EL 

DESARROLLO 
SOCIAL Y LA 

CALIDAD DE VIDA

LICITACIÓN 
PÚBLICA

CARLOS MARIO 
ROSERO 

BERMUDEZ

SIN RADICAR DEPORTE

PROMOVER, ORGANIZAR, Y 
GARANTIZAR LAS INSCRIPCIONES 

DEL PROGRAMA SUPERATE-
INTERCOLEGIADOS

PRESTACIÓN DE SERVICIOS $ 36.087.840 

AGREMIACIÓN 
GUIAS DE 

TURISMO DE 
CALDAS

INVITACIÓN 
PÚBLICA

CESAR NICOLAS 
HERNANDEZ 

ARENAS
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META INDICADOR
Meta              

2012

Meta               

2013

Acumulado201

2

Acumulado201

3

Avance        

2012

Avance       

2013

Apoyar la participación de las 32 ligas ( 28 convencionales y 4 de capacidades 

especiales) deportivas del departamento en eventos locales, regionales, nacionales e 

internacionales en el cuatrienio con

Número de ligas especiales 4 4 4 2 100,00 50,00

Apoyar la participación de las 32 ligas ( 28 convencionales y 4 de capacidades 

especiales) deportivas del departamento en eventos locales, regionales, nacionales e 

internacionales en el cuatrienio con

Nùmero de deportistas 

beneficiarios 
1000 1000 1270 180 127,00 18,00

Apoyar la participación de las 32 ligas ( 28 convencionales y 4 de capacidades 

especiales) deportivas del departamento en eventos locales, regionales, nacionales e 

internacionales en el cuatrienio con

Número de ligas convencionales 28 28 28 8 100,00 28,57

Dotar de implementación deportiva a 40  clubes y/o escuelas de iniciación de los 

diferentes municipios del departamento de Caldas

Nùmero de clubes y/o escuelas 

deportivas apoyadas 
10 10 0 0 0,00 0,00

Apoyar eventos deportivos nacionales y departamentales de 30 corporaciones y/o 

asociaciones deportivas y recreativas del departamento de caldas para beneficiar a 

2000 niños  y niñas del departamento.

Número de asociaciones 

deportivas y recreativas 

(Departamentales y Nacionales) 

0 10 0 0 0,00

Apoyar eventos deportivos nacionales y departamentales de 30 corporaciones y/o 

asociaciones deportivas y recreativas del departamento de caldas para beneficiar a 

2000 niños  y niñas del departamento.

Número de niños y niñas 

beneficiarios 
0 600 0 0 0,00

Apoyar la participación en los Juegos Paralímpicos y Juegos deportivos Nacionales a 

180 deportistas del departamento de Caldas
Número de deportistas apoyados 180 0 200 111,11

Evaluar y controlar los planes de entrenamiento de las 32 ligas del departamento de 

Caldas
Nùmero de ligas evaluadas 26 32 30 30 115,38 93,75

Asistir de manera integral a 2800 deportistas  del Departamento de Caldas en áreas 

afines a la salud ( medicina general - fisioterapia - fisiatria - odontología - sicología - 

nutrición )

Número de deportistas asistidos 700 700 945 0 135,00 0,00

Asistir a los 27 municipios del departamento de Caldas con Asesoría, capacitación 

constante en deporte específico, juzgamiento y administración deportiva

Número de municipios 

asesorados y capacitados 
0 27 0 0,00

Apoyar a los 27 municipios del Departamento  con adecuación y/o remodelación de 

infraestructura deportiva con accesibilidad (Remodelación de escenarios para la 

práctica del fútbol, baloncesto, voleibo

Número de municpios apoyados 7 7 2 5 28,57 71,43

Apoyar a  los 27 municipios del departamento de Caldas con  actividades recreativas y 

deportivas  para beneficiar a 320.000 caldenses entre niños, niñas, jóvenes, adultos y 

adultos mayores hombres y m

Número de personas 

beneficiarias por grupo de edad
80000 80000 73900 30000 92,38 37,50

Apoyar a  los 27 municipios del departamento de Caldas con  actividades recreativas y 

deportivas  para beneficiar a 320.000 caldenses entre niños, niñas, jóvenes, adultos y 

adultos mayores hombres y m

Beneficiarios de grupos 

vulnerables
3500 3500 3600 102,86

Apoyar a  los 27 municipios del departamento de Caldas con  actividades recreativas y 

deportivas  para beneficiar a 320.000 caldenses entre niños, niñas, jóvenes, adultos y 

adultos mayores hombres y mujeres

Número de municipios apoyados 27 27 27 27 100,00 100,00

Realizar el programa campamentos Juveniles en cada uno de los 27 municipios del 

departamento de Caldas beneficiando a 1000 jóvenes hombres y mujeres.

Número de campamentos 

juveniles 
9 6 13 2 144,44 33,33

Realizar el programa campamentos Juveniles en cada uno de los 27 municipios del 

departamento de Caldas beneficiando a 1000 jóvenes hombres y mujeres.

Número de personas atendidas 

por programa 
1000 1000 1790 600 179,00 60,00

Apoyar a los 27 municipios del departamento de Caldas con Asesoría, capacitación y 

promoción de la actividad física como medio fundamental en la promoción y 

prevención de la salud.

Nùmero de municipios asistidos 

con capacitación en actividad 

fisica

27 27 27 27 25,00 100,00

Apoyar a los 27 municipios del departamento de Caldas con Asesoría, capacitación y 

promoción de la actividad física como medio fundamental en la promoción y 

prevención de la salud.

Número de personas atendidas 

por programa 
0 0 600 200

Realizar los Juegos Intercolegiados en el departamento de Caldas con participación de 

480 instituciones educativas, en cualquiera de sus fases, beneficiando a 45.000 

estudiantes de Caldas.

Número de instituciones 

educativas 
110 110 110 0 100,00 0,00

Realizar los Juegos Intercolegiados en el departamento de Caldas con participación de 

480 instituciones educativas, en cualquiera de sus fases, beneficiando a 45.000 

estudiantes de Caldas.

Número de beneficiarios 10000 10000 8900 0 89,00 0,00

Implementar 26 Semilleros deportivos con la Infancia y adolescencia en cada uno de 

los municipios del departamento de Caldas beneficiando a 3.000 niños y niñas del 

departamento.

Número de municipios con 

semilleros deportivos 
14 8 14 0 100,00 0,00

Implementar 26 Semilleros deportivos con la Infancia y adolescencia en cada uno de 

los municipios del departamento de Caldas beneficiando a 3.000 niños y niñas del 

departamento.

Número de personas atendidas 

en el programa de semilleros 

deportivos

3000 3000 3000 0 100,00 0,00

Apoyar 108 Instituciones educativas del departamento de Caldas  en Educación Física 

para la básica primaria con beneficio para 12.000 niños y niñas de la primera infancia y 

adolescencia.

Número de instituciones 

educativas 
0 30 0 30 100,00

Apoyar 108 Instituciones educativas del departamento de Caldas  en Educación Física 

para la básica primaria con beneficio para 12.000 niños y niñas de la primera infancia y 

adolescencia.

Número de beneficiarios en los 

programas de apoyo a la 

educación fiisca

0 4000 8882 1500 37,50

GOBERNACIÓN DE CALDAS
COMPROMISO DE TODOS 

EJECUCIÓN PLAN DE DESARROLLO



 

CONCEPTO GENERAL: 
 
Concepto General Gestión del funcionario que se retira, se separa del cargo o lo ratifican, en forma 
narrada máximo en dos hojas, sobre la situación administrativa y financiera cumplida durante el 
período comprendido entre la fecha de inicio de su gestión y la de su retito o ratificación. 
 

� La Gestión Administrativa de la Secretaria de Deporte y recreación en el 2.012 y lo que va 
del 2.013 ha generado mayor credibilidad por parte de las Ligas, Técnicos, Monitores y 
Municipios del Departamento. 
 

� Hemos apoyado a los 27 Municipios del Departamento con programas de recreación (Expo- 
lúdica), de actividad física, de adulto mayor y otras actividades que han permitido la 
presencia de la Secretaria en cada uno de los Municipios.  

 
� En la actualidad ya se visitaron los 26 de los 27 Municipios del Departamento con el fin de 

recolectar toda la información necesaria para la elaboración de la Política Pública del 
Deporte, la recreación, la actividad física y la Educación física para el Departamento de 
Caldas, solo resta hacerla de manera más general en la capital Manizales. 

 
� Se creó el programa Empresas Amigas del Deporte con el cual se han beneficiado, 

Deportistas y Ligas; adicionalmente con el apoyo de Empresas como Tecnigres; Sumatec, 
Iderna, Susuerte, Normandy, Éxito, Homecenter, Prometalicos, Bata, Une, Pulverizar las 
cuales han aportado $150.000.000 se ha modernizado las instalaciones de la Secretaria del 
Deporte y recreación generando un mejor ambiente laboral en los funcionarios y el 
Hospedaje para 70 deportistas para la realización de intercambios deportivos y de 
Microciclos con los deportistas de la región, entre otras. 

 
� Se han venido desarrollando programas de Coofinaciación con Coldeportes Nacional en 

donde se ha captado un recurso importante más o menos $ 1.150.000.000 en el 2.012 y en 
la actualidad vamos en $ 460.000.000. 

 
� Se realizó por primera vez en Caldas una Final Nacional de Juegos Intercolegiados y para la 

presente vigencia se realizará un zonal Nacional y la Final Nacional de los Juegos 
Comunales, gracias a la buen desempeño de la realización de la Final Nacional de Juegos 
Intercolegiados, debido a esta permitió que nuestro funcionario y coordinador de la Final en 
Manizales fuera invitado por Coldeportes Nacional al Sudamericano Intercolegiado realizado 
en Brasil. 
 

� La buena labor en el programa de campamentos Juveniles en el 2.012 donde fuimos 
reconocidos como la mejor delegación y el mejor campamento Departamental, tanto así que 
el año anterior nos coofinanciaron con $20.000.000 y en la presente vigencia nos 
coofinanciarán con $95.000.000 y fue nombrado como coordinador Nacional del Programa 
Campamentos Juveniles Nacionales al Sociólogo y árbol mayor Orlando Alvarán. Contratista 
de la Secretaria de Deporte y Recreación de Caldas 
 

� Actualmente contamos con 30 Licenciados y 28 Monitores en para el fortalecimiento de la 
Educación Física en preescolar y básica primaria, actividad física y actividades recreo 



 

deportivas, lo que nos ha permitido durante el último mes mejorar todas las actividades en 
los 27 Municipios del Departamento y aumentar así la cobertura.  A la fecha llevamos 30.000 
habitantes beneficiados y este año sobrepasaremos la meta de 90.000.000 . 
 
PENDIENTES: 
 

� Adicionar $260.000.000 para la Cancha Sintética de Villamaria. 
� Ya se realizó el convenio con Coldeportes por $364.706.044 y se encuentra en licitación 

pública la cual se adjudica el 13 de septiembre. 
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-1-98811 

� Se adicionaron $95.000.000 para el programa Campamentos Juveniles y falta realizar el 
proceso de contratación apenas se salga de la Ley de grantías.  

� Se encuentra en la página de contratación del secop  el proyecto de Medicina Deportiva, el 
cual se adjudicará el 28 de agosto. 
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-11-1850993  

� Se vienen adelantando los convenios de asociación con otros Clubes Deportivos y 
corporaciones del Departamento.  

� Realización de 2 Seminarios Internacionales y la elaboración del documento de Política 
Pública del deporte, la Recreación, la Actividad Física y la Educación Física para el 
Departamento de Caldas; el cual debe pasar a Asamblea y por el Gobernador para realizar 
los ajustes pertinentes y aprobar por Asamblea. 

� Se requiere de manera urgente contratar un Jurídico y un Contador que nos ayude a mejorar 
en tiempos y en la parte financiera todo lo concerniente a la contratación que adelanta la 
Secretaria durante el año. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

SECTOR DESARROLLO SOCIAL Y COMUNITARIO 
 
INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION. 
 
DESPACHO 
 
� Proyecto “Apoyo a pago de subsidiariedad pensional a trabajadores Urbanos, rurales y 
discapacitados del Departamento de Caldas”   
A la fecha se ha pagado el subsidio del mes de julio, a 582 personas de los 27 municipios del 
Departamento de Caldas. 
� Desarrollo e implementación de estrategias para la Superación de la pobreza  extrema en el 
área rural de los municipios de La Merced, Supía, Pácora,  Villamaría, Risaralda y Riosucio.  
 
UNIDAD MUJER Y FAMILIA 
 
PROYECTOS: 
 

� IMPLEMENTAR LA ESTRATEGIA DE PREVENCION MUJERES TIENES DERECHOS EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS, a la fecha se ha realizado talleres DE PREVENCION DE Violencias 
en cumplimiento de la Ley 1257 de 2008.  En los municipios de la Dorada. Norcasia. Victoria. 
Manzanares. Marulanda. Marquetalia.  Participaron 220 mujeres del sector urbano y rural. 
 

� CONTRATO DE COOPERACION Y APORTE No 1720138179 CELEBRADO ENTRE EL 
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR CECILIA DE LA FUENTE DE LLERAS –
ICBF- LA UNION TEMPORAL ASOCIACION JOVENES EMPRENDEDORES ASOJE ASOCIACION 
MUNDOS HERMANOS, ALCALDIA DE LA DORADA Y LA GOBENACION DE CALDAS.  Con el 
objeto de Desarrollar acciones a través de la modalidad de Centro de recuperación Nutricional y 
recuperación Nutricional con enfoque comunitario que contribuyan al mejoramiento y/o recuperación 
de los niños y niñas con desnutrición severa, global y aguda con la participación activa de la familia y 
la comunidad y l articulación de las instituciones del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, en 
concordancia con lo establecido en el lineamiento técnico. A la fechas se han atendido 50 niños, 
niñas y sus familias, en el municipio de la Dorada, brindándoles atención integral. 
 

� CONTRATO DE ADHESION, ADICION Y MODIFICACION AL CONTRATO DE APORTE 
No18062013-0353 SUSCRITO ENTRE EL INSITUTO COLOMBIANO DE BIESTAR FAMILIAR, EL 
CENTRO DE DESARROLLO VERSALLLES Y LA GOBERNACION DE CALDAS. Con el objetivo de 
permitir la participación de los niños y niñas de 7 a 12 años en los Consejos Municipales de Política 
Social, Talleres de prevención del trabajo infantil y Prevención del Abuso sexual, a los niños niñas y 
familias en los municipios de: Samaná. Marmato. Victoria. Filadelfia. Salamina. Aranzazu. 
Pensilvania. Palestina. A la  
Fecha se ha socializado el proyecto y realizado los talleres de Prevención del Trabajo Infantil y 
Abuso Sexual. 
 

� CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 212081 suscrito entre el Instituto Colombiano de Bienestar 
Familiar, Federación Nacional de departamentos y FONADE. Tiene por objeto: “Aunar esfuerzos 
técnicos, administrativos y financieros, para desarrollar la ejecución del proyecto FND-ICBF, acorde 



 

con la atención integral a la primera infancia –estrategia de cero a siempre”. En los municipios de 
Riosucio y Villamaría.     
 
OTROS PROCESOS: 
        
� COMITÉ DEPARTAMENTAL DE PRIMERA INFANCIA, se ha participado en el Comité 
Liderado por el Instituto Colombiano de Bienestar familiar, donde se está realizado la actualización 
del diagnóstico a 2012, de la primera Infancia, en el departamento de Caldas. 
 
� CONSTRUCCION DE LA VISION REGIONAL DEL LA SUBREGION OCCIDENTE DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS. Se ha participado en dos talleres coordinado por la Secretaria de 
Planeación Departamental y la Agencia de Cooperación Internacional GIZ. 
 
� CONSEJO DEPARTAMENTAL DE POLITICA SOCIAL. En articulación con las secretarias 
de: planeación, cultura, Gobierno, Dirección territorial de salud, deporte, vivienda, y coordinado con 
el ICBF, se está implementado la Política Publica departamental de Primera Infancia, infancia, 
adolescencia y Familia, a la fecha se han realizados los talleres consulta a la comunidad. 
 
� CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No 2131641 de apoyo financiero de proyectos 
celebrado  entre el Fondo Financiero –FONADE- y el Departamento de Caldas, el cual tiene por 
objeto: aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para desarrollar la ejecución del 
proyecto de construcción de dos Centros de Desarrollo Infantil en los municipios de Riosucio y 
Villamaría acorde con la atención integral a la primera infancia –estrategia de cero a siempre. Se 
encuentra en la etapa de construcción de diseños.   
 
� COMITÉ DEPARTAMENTAL DE ERRADICACION DEL TRABAJO INFANTIL. Se está 
realizando la planeación con el Ministerio del Trabajo para realizar el levantamiento de la línea base 
en el departamento.   
 
� ASISTENCIA TECNICA DE GIZ (Agencia de Cooperación Alemana) en la ejecución del 
proyecto: Sensibilización de la ley 1257 de 2008 y conformación de los Consejos comunitarios de 
Mujeres. Participo en las reuniones de trabajo. 
 
� Realizar la supervisión a los Contratos que están ejecución. 
 
� COORDINAR LA IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE INFORMACION, con los 76 
Indicadores de la Procuraduría de Infancia, Adolescencia y Familia, en el marco de la rendición 
Pública de Cuentas para la Garantía de los Derechos de la Infancia, adolescencia y Juventud.    
 
� COMITÉ INTERINSTUCIONAL PRO EQUIDAD DE GENEROS: Articular acciones 
interinstitucionales para fortalecer programas y proyectos dirigidos a las mujeres en el municipio de 
Manizales. 
 
� SISTEMA GESTION DE CALIDAD: Sistema Almera, En red con la gobernación  se miden 
indicadores, se realiza el seguimiento a las metas, acciones correctivas, preventivas y de mejora. 
Con alertas para los planes de mejora resultado de las auditorias tanto internas como del ICONTEC.  
 



 

� SISTEMA SAP: “Sistema Aplicativo productos”,  en red con toda la gobernación, el enlace 
solicita los pedidos de cada uno de los contratos que se van a ejecutar, esto de acuerdo al PAC que 
se encuentre inscrito luego se procede a solicitar el compromiso para luego radicar el contrato y 
seguir el proceso.           
 
UNIDAD DE JUVENTUD 
 
� PROYECTO EN EJECUCION: PROMOCION DE LA PARTICIPACION JUVENIL COMO 
ESTRATEGIA DE EMPODERAMIENTO DE LA JUVENTUD DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS. 
 
MUNICIPIOS BENEFICIADOS: Anserma, Viterbo, Marmato, Pensilvania, Marulanda, La Dorada, 
Manzanares, Marquetalia, Victoria y Samaná. 
VALOR: $ 30.000.000 
� CONVENIO DE ASOCIACION suscrito con la Universidad Autónoma de Manizales, cuyo 
aporte es de $ 5.000.000 representados en talento humano.  
 
COMPONENTES:  
 
- Fortalecimiento de organizaciones juveniles y/o apoyo a procesos de intervención juvenil. 
- Orientar seminario taller sobre juventud dirigido a los coordinadores de juventud. 
- Acompañamiento al Consejo Departamental de Juventud – CDJ. 
-  
EJECUCION: 95% 
 
� Se realizo Convocatoria las Organizaciones Juveniles de los Municipios de: Anserma, La 
Dorada,  Manzanares, Marquetalia, Marmato, Marulanda, Pensilvania, Samaná, Victoria  y Viterbo. 
Se aplicó un instrumento de caracterización a cada una de las organizaciones juveniles 
participantes, se han realizado talleres para fortalecer el proceso de planificación de organizaciones, 
grupos y colectivos juveniles de los municipios mencionados anteriormente, además de acompañar 
técnica y logísticamente el proceso de implementación del plan de acción de los grupos y colectivos 
juveniles  de estos municipios. 
 
� Se desarrolló el Seminario Taller para coordinadores de juventud en el que se brindó 
capacitación en política pública de juventud, estatuto de ciudadanía juvenil y herramientas de trabajo 
con jóvenes. 
 
� Se realizó la primera sesión del Consejo Departamental de Juventud durante 2 días con la 
asistencia de representantes de 20 municipios. Está pendiente el segundo encuentro para el mes de 
octubre. 
 
� Foro. “Prevención de la violencia y delincuencia juvenil” realizado el 19 de julio en la ciudad 
de Manizales y al que asistieron alrededor de 350 jóvenes de la región. En este evento la Unidad de 
Juventud participo en el diseño y  preparación de la agenda, convocatoria y logística en alianza con 
la Dirección Territorial de Salud, Secretaria de Gobierno, Programa Futuro Colombia de la Fiscalía, 
Centro Comunitario Versalles, ICBF. 
 



 

� En el marco de la Celebración Nacional de la Semana de la Juventud el Programa 
Presidencial Colombia Joven, realizo alianza con Cine Colombia para promover el ingreso de 
jóvenes en estas fechas a sus salas. Al departamento de Caldas le fueron asignados 298 cupos para 
los días 14 y 15 de agosto, fechas en las que ingresaron jóvenes de diferentes instituciones,  
organizaciones y líderes juveniles de Manizales y Villamaría. 
 
PROCESOS A DESARROLLAR EN EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2013 

 
�  Alianza con la Agencia Alemana de Cooperación Internacional GIZ para la realización del 
“Taller de transferencia de herramientas de trabajo con jóvenes” a realizarse los días 11-12 y 13 de 
septiembre, al cual asisten jóvenes integrantes de organizaciones juveniles de los municipios de 
Anserma, Viterbo, La Dorada, Norcasia, Victoria, Pensilvania, Samaná, Manzanares, Marquetalia, 
Marulanda, Marmato y Filadelfia que hacen parte del proyecto de promoción de la participación 
juvenil como estrategia de empoderamiento de la juventud del Departamento. 
 
� Articulación y coordinación interinstitucional para la celebración de la Semana Andina de 
Prevención del Embarazo Adolescente que se realizará el 26 de septiembre en el municipio de 
Chinchiná con el desarrollo de un foro, asistencia técnica a la mesa municipal CONPES 147 
(prevención del embarazo adolescente) y talleres de sensibilización en diferentes instituciones 
educativas. 
 
� Diplomado en Control Social en articulación con la Escuela de Liderazgo y Participación 
Ciudadana del Ministerio del Interior para  jóvenes del Departamento a realizarse entre los meses de 
septiembre y octubre de 2013. 
 
� Realizar asistencia técnica a los Consejos Municipales de Juventud y Coordinadores de 
Juventud de los 26 municipios del Departamento con énfasis en la implementación del Estatuto de 
Ciudadanía Juvenil y el diseño de la Política Pública de Juventud municipal. Este proceso será 
realizado por las profesionales de ésta unidad durante los meses de septiembre, octubre y 
noviembre. 
 
� Alianza con el Programa Presidencial Colombia Joven para la socialización del Estatuto de 
Ciudadanía Juvenil 1622 del 29 de abril de 2013 dirigido a 100 jóvenes de los municipios de 
Manizales, Villa María, Neira, Chinchina y Palestina, el cual se desarrollará el día 27 de septiembre 
en la ESAP. 
 
� Facilitar el Segundo Encuentro del Consejo Departamental de Juventud, convocado por 
éstos para el mes de octubre de 2013. 
 
� Alianza Programa Presidencial Colombia Joven – ESAP para el desarrollo de Diplomados y 
Seminarios de formación en diferentes áreas dirigido a grupos de 50 jóvenes de los diferentes 
municipios del Departamento. 
 
� Feria de Servicios para comunidad LGTBI del municipio de Manizales en coordinación con la 
Mesa Departamental de Sexualidades Diversas, éste se desarrollará en el mes de octubre. 
 



 

� Taller de Técnicas de Moderación en articulación con GIZ para coordinadores de juventud 
del Departamento y líderes juveniles a realizarse los días 3 y 4 de octubre de 2013. 
 
� Taller de Transferencia de la metodología Golombiao en los municipios de Chinchina, La 
Dorada, Manizales los días 9 y 10 de octubre en coordinación con el Programa Presidencial 
Colombia Joven y GIZ. 
 
COMITES Y MESAS DE LAS QUE SE ES INTEGRANTE 

 
� Mesa Departamental de Sexualidades Diversas:  
Tiene como objetivo contribuir al mejoramiento de la calidad de vida, reconocimiento, 
restablecimiento y garantía de los derechos de las personas LGTBI en el Departamento. A la Unidad 
de Juventud le corresponde la Secretaría Técnica. 
 
� Mesa Departamental CONPES 147:  
Cuyo objetivo es “Articular las acciones del Sistema Nacional de Bienestar Familiar SNBF para la 
promoción del ejercicio y garantía de los Derechos Sexuales y Reproductivos de Niños, Niñas y 
Adolescentes y sus familias, participantes de los servicios y programas de las distintas entidades; 
con énfasis en la prevención del embarazo en adolescentes y en la inducción de la demanda de 
servicios de salud y educación. En esta mesa se ejerce la Secretaría Técnica. 
 
� Comité para la Prevención de la Delincuencia y Violencia Juvenil: 
Tiene como propósito articular acciones para la prevención de la violencia y delincuencia que 
involucra a jóvenes, desde el ámbito institucional y comunitario a través de la reflexión, construcción 
de conocimiento, intercambio de experiencias y fortalecimiento de la capacidad de respuesta 
institucional. 
 
� Comité Departamental de Prevención del Consumo de Sustancias Psicoactivas: 
Desarrollar estrategias para la prevención y reducción del daño del consumo de sustancias, éste 
comité es liderado por la Dirección Territorial de Salud de Caldas. 
 
 
 
DESARROLLO A LA COMUNIDAD: 
 
 
� Se encuentra en ejecución el Convenio de Asociación Nro. 26062013-0390 suscrito entre 
Departamento de Caldas, Corporación Programa Desarrollo para la Paz del Magdalena Centro y 
Federación de Juntas de Acción Comunal Departamento de Caldas, cuyo objeto es: “Fortalecimiento 
de Organizaciones Comunales y Sociales del Departamento de Caldas en los Municipios de 
Marulanda, Marquetalia, Manzanares, Pensilvania, Samaná, Victoria, Norcasia, La Dorada, La 
Merced, Filadelfia, Aguadas, Pacora, Salamina y Anserma y realización de un Congreso Comunal 
Departamental en el Municipio de La Dorada”.  
 
� Es importante observar que la Federación de Juntas de Acción Comunal del Departamento 
de Caldas conjuntamente con la Secretaría de Integración y Desarrollo Social, viene adelantando en 
cada una de las subregiones con la participación de las Asociaciones de Juntas de Acción Comunal, 



 

la socialización del CONPES Comunal y los Insumos de las necesidades reales de la Organización 
Comunal, para la formulación de una política pública Comunal en Caldas, la cual se tiene previsto 
aprobar dentro del marco de dicho Congreso Comunal, a fin de concretarla mediante una Ordenanza 
Departamental. 
  
� Se participó en la Asamblea de CERCAPAZ GIZ, los días 25 y 26 de Julio de 2013, en la 
cual se propuso  apoyar la consolidación de los Nodos de la Red de Cultura Ciudadana y 
Democracia en los Municipios de Villamaría, La Dorada, Belalcazar y Supia. 
 
� Se gestionó en el marco del II Encuentro Nacional Ministerio del Interior-Entidades 
Territoriales para la Promoción de la Participación Ciudadana y la Paz, celebrado en la Ciudad de 
Medellín los días 22 y 23 de Agosto de 2013 diplomados, seminarios y talleres; Talleres 
Transformación Asertiva de Conflictos, Construyendo Acciones para la democracia, en Control 
Social, Procesos de formación y  apoyo de iniciativas en participación ciudadana, los cuales serán 
orientados por funcionarios de la Escuela de liderazgo y Participación del Ministerio del Interior en 
coordinación con las Entidades Territoriales, en este caso con la Gobernación de Caldas- Secretaría 
de Integración y Desarrollo Social-Unidad de Desarrollo a la Comunidad. 
 
� Se está trabajando en coordinación con la Secretaría de Planeación, la Alianza Suma 
(Universidades Públicas y Privadas), LOS Municipios de Anserma y Manzanares, la Estrategia de 
Desarrollo Local OVOP Una Villa  Un Pueblo, Una Villa Un Producto con el apoyo del gobierno 
Japonés a través de JICA, Agencia de Cooperación Internacional del Japón, en el cual ya se 
presentó un proyecto a través de la Universidad de Caldas ante Regalías y aprobado por un valor de 
($500.000). 
 
� En la gestión de Proyectos de Cooperación Internacional con el Gobierno del Japón a través 
de la Embajada en Colombia, el día 31 de Julio de 2013 se verificó en el Municipio de Pensilvania los 
avances del Proyecto APC (Asistencia a proyectos comunitarios) consistente en la construcción de 
un Centro Comunitario de Capacitación Rural para población Campesina, el cual se encuentra 
construido en la Primera Etapa, relacionado con el Contrato de Donación celebrado entre La 
Embajada del Japón en Colombia y el Municipio de Pensilvania. 
 
� En cuanto al Programa de Voluntarios Japoneses con JICA, se han gestionado dos 
voluntarios los cuales están cooperando en la Secretaría de Agricultura y el SENA. 
 
 
GRUPOS POBLACIONALES 
 
Supervisión a la  ejecución de proyectos: 
 
� Capacitación a internos de los centros penitenciarios de los municipios de Pensilvania, 
Pácora y Riosucio  
 
� Implementación y fortalecimiento de los Comités municipales de discapacidad y 
Asociaciones de y para Personas con Discapacidad en los municipios de San José, Neira, Aranzazu 
y Anserma. 
 



 

� Implementación del Plan de Acción de Comité Departamental de Lucha contra la Trata de 
Personas del Departamento de Caldas. 
 
 
Asistencia y participación: 
 
� En los Comités Departamentales  de Lucha contra la Trata de Personas, de  Discapacidad,  
Red Gerontológica de Caldas, Atención  y Asistencia a víctimas (desplazamiento). 
 
� Gestión ante el Ministerio del Interior  Grupo de Lucha contra la Trata de Personas, OIM  y  
Naciones Unidas (UNODC), para la designación del Enlace Territorial para Caldas. 
 
� Gestión ante el Ministerio del Interior, OIM , Naciones Unidas y Alcaldía de Manizales 
(Teatro Fundadores),  para la Presentación de la obra de Teatro Cinco Mujeres un mismo trato.  
 
� Concertación con Universidades, Secretaria Educación Departamental, Alcaldía municipales 
para el Concurso del Afiche y campaña sobre la trata de Personas  en todo el Departamento. 
 
� Lanzamiento Oficial del Concurso  del Afiche y campaña  publicitaria sobre la Trata de 
Personas  en todo el Departamento, liderado  por  el Señor Gobernador del Departamento ante 
medios  de Comunicación. 
 
� Gestiones para brindar  la asistencia mediata  a posible víctima de trata de personas con el 
Ministerio del Interior, La OIM y Alcaldía Municipal.  
 
� Participación en jornadas de capacitación con el Ministerio  de Salud y Protección  Social  
para la elaboración de la  Política Pública de  Discapacidad, para el Departamento. 
 
� Desplazamiento a los municipios  para la socialización y concertación con Alcaldes sobre 
desarrollo de los proyectos  a  ejecutar. 
 
GRUPOS ÉTNICOS: 
 
� Finalización del contrato interadministrativo 07062013-0335 el cual tenía por objeto: Apoyar 
la realización de dos Brigadas Cívico Sociales en las Parcialidades de Cauromá y La Trina,  en el 
Municipio de Supia Caldas, el cual fue ejecutado por la Asociación de Cabildos Indígenas de Caldas 
“ ACICAL”, con la vinculación de la Administración Municipal de Supía Caldas, del Hospital San 
Lorenzo , de la Dirección Territorial de Salud y de la Secretaría del Deporta, haciendo  realidad una 
verdadera integración de toda la Comunidad Indígena beneficiada. 
 
� Contrato interadministrativo 24062013-0370, celebrado entre la Gobernación de Caldas y la 
Asociación de Cabildos Indígenas de Caldas- ACICAL, ejecutado hasta el momento un 40% y el cual 
beneficia las comunidades indígenas de la Albania, Totumal, Cartama, Damasco, La Soledad, 
Ansea, Dachijoma, y Ambacheque  por un valor de $15.000.000 de pesos. Se pretende la 
formulación de un plan de Vida único para la comunidad Indígena de Caldas, el cual sustentará la 
presentación de proyectos a nivel Nacional e Internacional. En la ejecución del presente proyecto se 
ha vinculado estrechamente el Consejo Regional Indígena de caldas “ CRIDEC”   



 

 
� El contrato  interadministrativo 07062013-0334, celebrado entre la Gobernación de Caldas y 
la Asociación de Cabildos Indígenas, se termino de manera anticipada por mutuo acuerdo de las 
partes, sin haberse ejecutado administrativa y presupuestalmente. 
 
� Apoyo al encuentro nacional de responsable de asuntos Étnicos y consejeros  
Departamentales, realizado en la cuidad de Bogotá, aportando la información necesaria sobre la 
situación de las comunidades indígenas y Afrocolombianas en el Departamento de Caldas. 
 
� Apoyo a la realización a las mesas de coordinación interjurisdiccional y de interlocución entre 
los pueblos indígenas y el sistema judicial nacional, coordinadas por el consejo superior de la 
judicatura, sala administrativa, con la participación de la Gobernación de Caldas ( oficina de grupos 
étnicos) Secretaría de Gobierno Departamental, Tribunal Superior de Caldas, Instituto Colombiano 
de Bienestar Familiar, Fiscalía Regional Caldas, Defensoría del Pueblo y el IMPEC, proyectándose 
la articulación de la jurisdicción especial indígena , con la justicia Ordinaria, como gran aporte a la 
aplicación de la justicia propia indígena.  
 
� Apoyo al sub-comité de enfoque diferencial, para que la comunidad indígena y 
afrocolombiana de Caldas se vea beneficiada con los lineamientos de enfoque diferencial, para ello 
se ha socializado el tema, ante las administraciones Municipales de Caldas, ante institutos 
descentralizados del orden Municipal, Departamental y Nacional con jurisdicción en el Departamento 
de Caldas. 
 
� Coordinación y concertación con el INCODER regional Caldas sobre el área de territorio de 
la comunidad indígena y afrocolombiana de Caldas, con la fin de institucionalizar la creación de 
resguardo indígenas y de concejos comunitarios, los cuales tienen como privilegio tener territorios 
colectivos.  
 
� Acompañamiento a los jóvenes indígenas y Afrocolombianos de Caldas, aspirantes a cupos 
y descuentos especiales a las Instituciones de Educación Superior de Manizales, a los cuales se le 
asesora en el procedimiento y el mecanismo para acceder a dicho beneficio en las diferentes 
instituciones. 
 
� Se da respuesta a solitudes sobre la existencia de comunidades indígenas y 
Afrocolombianas con jurisdicción en el Departamento de Caldas, para efecto de que las instituciones 
y personas interesadas puedan aplicar los lineamientos de consulta previa. 

 
 
CONCEPTO GENERAL: (PENDIENTES) 
 
En procura de dar cumplimiento al Plan de Desarrollo 2012 – 2015 Compromiso de Todos se 
desarrollaron programas y proyectos en toda la población privilegiando las personas de más escasos 
recursos económicos y contando con la participación y apoyo de otras Secretarías del orden 
Departamental, las Administraciones Municipales, instituciones y entidades públicas y/o privadas que 
contribuyeron al logro de un gran número de metas, sin embargo debido a nuestras grandes 
responsabilidades quedan acciones pendientes que vale la pena ser tenidas en cuenta para su 
ejecución. 



 

 
� Apoyar campañas de identificación en dos municipios del Departamento. 
� Continuación programa Artesanías de Caldas 
� Continuar el proceso de fortalecimiento de las Organizaciones de usuarios de servicios 
públicos del Departamento. 
� Fortalecer el Comité Departamental de Derechos Humanos 
� Brindar capacitación en Derechos Humanos a líderes comunitarios 
� Atención integral a niños, niñas, hijos de trabajadoras sexuales del municipio de Chinchina. 
� Coordinación y apoyo a los Consejos Municipales de Política Social 
� Elaboración e implementación de la Política Pública Departamental para niños, niñas, 
adolescentes y familia. 
� Realización del Segundo Encuentro Mujeres electas del Departamento. 
� Puesta en marcha del Sistema de información y monitoreo de los indicadores de infancia, 
adolescencia y juventud.  
� Realización de la Segunda Rueda de Negocios Sociales en el Oriente del Departamento, 
con la participación del PDP (Programa de Paz para el Magdalena Centro),   de las Alcaldías y la 
Cámara de Comercio de La Dorada. 
� Apoyo a proyectos productivos con perspectiva de género en los municipios de: Riosucio, 
Supia, Viterbo, Risaralda y Anserma. 
� Elaborar, Publicar y Socializar el Plan Decenal de Juventud. 
� Fortalecimiento y apoyo a las asociaciones de acueductos rurales en el Departamento.  
� Apoyo técnico a la gestión del Consejo Departamental de Juventud CDJ electo. 
� Creación de las mesas de sexualidades diversas en los municipios de Riosucio, La Dorada, 
Chinchina y Supia.  
� Continuar con la estrategia para la prevención del reclutamiento a jóvenes de los municipios 
de: Manzanares, Marquetalia, Pensilvania, Samana, en convenio con el ICBF, Organización 
Internacional para las Migraciones (OIM), Alcaldías Municipales. 
� Socialización del nuevo Estatuto de Ciudadanía Juvenil Ley 1266 de abril de 2013. 
� Apoyo para la realización de la Tercera y Cuarta sesión del Consejo Departamental de  
Juventud (CDJ). 
� Celebración de la Semana de la Juventud en los 27 municipios del Departamento. 
� Realización del primer foro juvenil en convivencia y prevención de la violencia ha realizarse 
en el mes de julio en convenio con la agencia de cooperación alemana GIZ. 
� Formulación de la Política pública Comunal  para Caldas. 
� Realizar Congreso Departamental de la Acción Comunal.  
� Apoyar la creación de los NODOS (Red de Cultura ciudadana local) en los municipios de: La 
Dorada, Villamaría, Belalcazar, Supia. 
� Solicitar la vinculación de voluntarios japoneses a la administración Departamental y la 
gestión de BECAS. 
� Seguimiento y acompañamiento a la viabilización y aprobación del proyecto de Desarrollo 
Social, en la comuna San José de Manizales. 
� Establecer estrategias que permitan verificar en los  Planes de Ordenamiento Territorial de 
cada municipio, la  inclusión de Accesibilidad Universal.  
� Realización del cuarto Encuentro de Gestoras Sociales del Departamento. 
� Participación en las actividades del mes del Adulto Mayor. 
� Implementación de la Política de Envejecimiento y Vejez. 
� Seguimiento al cumplimiento de la Ley 1276 (Estampilla del Adulto Mayor). 



 

� Apoyo a la comunidad desplazada en proyectos productivos. 
� Implementar estrategia para la atención de hijos huérfanos de padres vivos. 
� Dando cumplimiento al Decreto 1745 de 1995,  se proyecta la realización de talleres para las 
comunidades afro que aspiran convertirse en consejos comunitarios. 
� Continuar con el proyecto de construcción de los centros de desarrollo infantil en los 
municipios de Villamaría y Riosucio. 

 
Concepto General: 
 
La Secretaria de Integración y Desarrollo Social,  atiende los diferentes grupos poblacionales: 
primera infancia, infancia, adolescencia, juventud, familias, mujeres, hombres,  adulto mayor, 
población índigena, población afrocolombiana, las Juntas de Acción Comunal, los cuales se deben 
continuar atiendo, por la dinámica que genera cada uno de los grupos, fortaleciendo el tejido social 
de los caldenses, para contribuir a reducir la pobreza extrema. Lo Social debe ser visto como 
inversión, no como un gasto.   
 
Teniendo presente los recortes presupuestales recientemente efectuados por la Gobernación en los 
rubros de recursos propios, la Secretaria queda muy limitada en el tema financiero, para la ejecutar 
durante los meses restantes del 2013, por lo que la recomendación para el Secretario que ingresa, 
es realizar gestión a nivel nacional y con recursos de cooperación nacional e internacional.    
 
La estrategia del OVOP, la cual ha sido socializada desde la Secretaria, fue presentada como 
proyecto para regalías, siendo aprobado con un presupuesto significativo. 
 
Este recurso se deben priorizar, para desarrollar proyectos que puedan  ser presentaos en al OCAD 
Regional del Eje Cafetero y Antioquia.         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

SECTOR VIVIENDA 
 
INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN: 
Informe narrado, máximo de dos hojas, sobre la gestión adelantada, en la que se cubra aspectos 
como son: Principales logros, programas, proyectos, actividades y los resultados obtenidos por cada 
uno de los anteriores, contextualizado en términos de economía, eficiencia y eficacia. 
 
La Secretaria de Vivienda tiene dos líneas de gestión y ejecución: UNIDAD TÉCNICA DE VIVIENDA 
Y LA UNIDAD DE AGUAS. 
 
Unidad Técnica de Vivienda: 
 
Como logro general, La Unidad Técnica de Vivienda generó una fuerte confianza de los mandatarios 
locales (Alcaldes Municipales), en los servicios que se prestan en formulación, gestión y ejecución 
de proyecto de vivienda nueva y de mejoramientos, así como un importante acompañamiento y 
asesoramiento en temas normativos, legales y sociales. 
 
Durante el Periodo del 01 de Julio y el 25 de Agosto de 2013, se realizó: 
 

1. Obra Construcción de 516 viviendas para familias afectadas por la Ola Invernal 2008. Es un 
contrato que proviene del año 2011, el cual se ejecutó en un 25% en el 2011 y un 26% en el 
2012. Se ha ejecutado en el 2013 un 20%, pero a la fecha se encuentra suspendido. 
 

2. Se ejecuta desde el año 2012, obra Construcción de 293 viviendas para familias campesinas 
(donde hay 120 desplazadas), a través de la Gerencia Integral de FEDETABACO. Se 
encuentra en un avance de construcción cercano al 85%. 
 

3. Se formularon 15 proyectos de vivienda nueva rural, para un total de 605 soluciones de 
viviendas, los cuales se presentaron en la convocatoria del Banco Agrario. 

 
4. Se Realizó el proceso contractual de la firma Constructora que construirá los 12 proyectos 

de Vivienda Urbana del Macroprograma de las 100 mil Viviendas Gratis de Caldas. 
 

5. Se realizó la entrega de información de liquidación del Convenio con el DPS del año 2011, el 
cual conllevó a la realización de 244 Mejoramientos de Vivienda. 
 

6. Se contrató el Arquitecto que desarrollara el Diagnóstico de las 220 viviendas que se les 
realizara mejoramiento en el desarrollo del programa de reparaciones de vivienda del área 
de influencia del Paisaje Cultural Cafetero.  
 

7. Se trabaja de la mano con los Municipios en el alistamiento de los lotes aptos para la 
segunda generación de proyectos de 100 mil viviendas de la Nación. 

 
 
 
 
 



 

PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: 
 
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de 
la gestión y la fecha de retiro o ratificación, todos y cada uno de los programas, estudios y proyectos 
que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad. 
 
DENOMINA
CION 

DESCRIPCION ESTADO VALOR 
ASIGNADO 
(Millones de 
Pesos 

Ejecutado 
(x) 

En proceso 
(x) 

Vigencia Fisca año 2013, comprendido entre el 01 de enero al 30 de Junio de 2013. 
Sector 
Vivienda 

Proyectos Construcción de 
Vivienda nueva para 
Desplazados Camp. 

0 5 0 

 Proyectos de Mejora de 
Vivienda Rural 

0 17 1.285 

Vigencia Fisca año 2013, comprendido entre el 01 de Julio al 25 de agosto de 2013. 
Sector 
Vivienda 

Proyectos Construcción de 
Vivienda nueva para 
Campesinos. 

0 15 232 

 
CONTRATACIÓN: 

 
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de 
la gestión y la fecha de retiro o ratificación, el número de contratos en proceso y ejecutados de 
acuerdo con los objetos contractuales (prestación de servicios, adquisición de bienes, suministro, 
mantenimiento, asesorías, consultarías, concesiones, Fiducias, etc.) y modalidades de contratación 
(No incluya los contratos de obra pública reportados en el punto 6 de la presente Acta de Informe de 
Gestión). 
 
MODALIDAD DE 
CONTRATACION 

OBJETOS 
CONTRACTUALES 

No DE 
CONTRATOS 
EN 
PROCESO 

No. DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS 

VALOR TOTAL 
(Millones de 
Pesos) 
 

Vigencia Fiscal Año 2013. Comprendida entre el 01 de Julio y el 25 de Agosto del 2013. 
 
CONTRATACION 
DIRECTA 

Contrato de Fiducia 
Mercantil con 
FIDUBOGOTA, para la 
administración de los 
bienes inmuebles del 
Programa de las 100 mil 
viviendas de Caldas. 

x  $109.995.395,00 

 
 
 



 

 
MODALIDAD DE 
CONTRATACION 

OBJETOS 
CONTRACTUALES 

No DE 
CONTRATOS 
EN 
PROCESO 

No. DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS 

VALOR TOTAL 
(Millones de 
Pesos) 
 

Vigencia Fiscal Año 2013. Comprendida entre el 01 de Julio y el 25 de Agosto del 2013. 
 
PROCESO 
LICITATORIO 

Contrato de Mínima 
cuantía Consultoría de 
Diagnóstico a las 
viviendas y Familias en 
el Proyecto de Paisaje 
Cultural Cafetero. 

x  $27.025.000,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

SECTOR DESARROLLO ECONOMICO 
 
INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN:    

UNIDAD DE TURISMO:  

Proyectos del Paisaje Cultural Cafetero (Mesa Técnica Regional de Turismo del PCC) 

Estos proyectos se han estructurado en el marco de la Mesa Técnica Regional de Turismo del 
PCC, la cual está conformada por representantes de las áreas de turismo de las Gobernaciones de 
los departamentos de Caldas, Risaralda, Quindío y Valle del Cauca, así como de las Cámaras de 
Comercio de Manizales, Pereira, Armenia y Sevilla. Se presentan para ejecutar los recursos 
facilitados por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo – MinCIT. ($10.000 millones). 

Se han formulado los siguientes proyectos: 
 

1. Estructuración de Producto Turístico para el Paisaje Cultural Cafetero.  Por  $946.941. 360 
(Recursos con financiación del 100%  por parte del MinCIT - Viceministerio de Turismo y 
aprobado por el Fondo Nacional de Turismo –FONTUR-, en proceso de contratación). 
Beneficia 51 Municipios  involucrados dentro del PCC  de los 4 departamentos.   

 
 

2. Diseñar un programa de señalética con características del PCC y enmarcado en estándares 
internacionales para las Rutas del Paisaje Cultural Cafetero $430.000.000. Este proyecto se 
presenta solamente para la contratación de estudios y diseños. En proceso de aprobación  
 
De este proyecto se desprende la estructuración de un proyecto de infraestructura para 
implementar la señalización turística el cual se proyecta en cerca de $5.000 millones (para la 
producción, transporte e instalación de señalética) 
 

3. Asistencia técnica empresarial para la aplicación de buenas prácticas y certificación en 
normas técnicas sectoriales en el Paisaje Cultural Cafetero. $1.292.572.320. En proceso de 
aprobación Enfocado en certificar 120 empresas de los sectores de alojamiento, agencias de 
viajes, restaurantes y  bares de los cuatro departamentos en normas técnicas de 
sostenibilidad turística. 
 

4. Promoción Internacional del Paisaje Cultural Cafetero (PCC) de Colombia  $3.161.920.000. 
En proceso de aprobación. 
 

5. Fortalecer empresarialmente a 5 categorías de prestadores de servicios turísticos, como 
medio para mejorar la competitividad del sector en el territorio del Paisaje Cultural Cafetero 
$1.925.032.000 

 



 

Existen otras iniciativas de proyecto, las cuales aún no se formulan pero que hace parte del Plan 
Estratégico de Turismo para el Paisaje Cultural Cafetero (PCC), la igual que los anteriores proyectos, 
son estas: 

 
- Implementación de una Plataforma tecnológica para la administración de los sistemas de 

información turística del PCC (SITUR) 
 

- Promoción nacional del Paisaje Cultural Cafetero PCC (en formulación) 
 

- Colegios Amigos del Turismo (en formulación) 
 

- SITUR – Sistema de Información Turística (en formulación) 

Proyectos financiados por el Fondo Nacional de Turismo –FONTUR- para el norte de Caldas   

 
NOMBRE DEL PROYECTO: Proyecto Centros de Interpretación Fondas arrieras  Salamina y 
Aguadas 
VALOR: $3.400.000.000 
POBLACIÓN BENEFICIARIA: Municipios de Salamina y Aguadas. 
OBSERVACIONES: Proyectos que son financiados en un 100% por Ministerio a través de FONTUR. 
Se pudo establecer con el señor Pablo Dussan, gestor regional del Viceministerio de Turismo, que 
en próximos días se realizará la adjudicación para el contrato del diseño de la Fonda de Aguadas y 
saldrá a oferta pública el proyecto de construcción de la Fonda de Salamina. 
 
NOMBRE DEL PROYECTO: Proyecto  Adecuación de Caminos de Arriería para el trayecto  
Aguadas – Pácora – Salamina  
VALOR: $848.791.472 
POBLACIÓN BENEFICIARIA: Municipios de Aguadas- Pácora – Salamina   
OBSERVACIONES: El proyecto Adecuación de los caminos de Arriería de Aguadas - Pácora- 
Salamina está en los ajustes de los trazados técnicos para poder licitar los diseños y estudios.  
 

Proyectos financiados por el Fondo Nacional de Turismo –FONTUR- al Comité Departamental 
de Cafeteros - FNC  

Este proyecto ha sido una iniciativa de la Gobernación de Caldas y el Comité Departamental de 
Cafeteros de Caldas  - FNC y fue presentado por parte de la Secretaría de Desarrollo Económico de 
la Gobernación de Caldas a FONTUR, entidad que aprobó el proyecto.   
 
NOMBRE DEL PROYECTO: Implementación del Centro de Interpretación del Paisaje Cultural 
Cafetero (PCC)    
VALOR: $603.624.051, de los cuales la Federación Nacional de Cafeteros - Comité Departamental 
de Cafeteros aporta $120.724.810 y el FONTUR cofinancia $482.899.240 ( 80% del valor total del 
proyecto 



 

POBLACIÓN BENEFICIARIA: Municipios del PCC caldense. 
 
OBSERVACIONES: Respecto a este proyecto se adelantó reunión con la funcionaria de Comité 
Departamental de Cafeteros, señora Pilar Giraldo. En esta reunión se estableció la necesidad de 
agilizar la revisión la propuesta de comodato entre la FEDERACIÓN NACIONAL DE CAFETEROS 
DE COLOMBIA – COMITÉ DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DE CALDAS COMO ENTIDAD 
COMODANTE, Y EL DEPARTAMENTO DE CALDAS , COMO ENTIDAD COMODATARIA, SOBRE 
INMUEBLE UBICADO EN EL MUNICIPIO DE MANIZALES, DEPARTAMENTO DE CALDAS; con el 
objeto que se puedan adelantar las intervenciones de infraestructura en el predio localizado en el 
Recinto del Pensamiento, el modelo de Comodato está en la Secretaría Jurídica pendiente de 
revisión y concepto técnico. (Anexo. Listado de asistencia de reunión con el Comité 
Departamental de Cafeteros – FNC. 8 de agosto) 
 
Proyectos de regalías (Comité Departamental de Cafeteros - FNC)  
 
NOMBRE DEL PROYECTO: Proyecto Implementación de la Denominación de origen de café 
regional y marca del Paisaje Cultural Cafetero.   
VALOR: $286.379.200 para el  2012, $465.522.400 para el año 2013 y $483.988.000 para el 2014  
POBLACIÓN BENEFICIARIA: Municipios del PCC Caldense   
OBSERVACIONES: Pendiente de realización de convenio para su ejecución.  
EJECUTOR: Comité Departamental de Cafeteros. 
 

Contratos en ejecución de la Unidad de Turismo  

No. DE CONTRATO 12042013-0195A 
CONTRATISTA Matilde Santander Mejía 
OBJETO DEL 
CONTRATO 

Prestar servicios profesionales para la divulgación, investigación, 
publicación y distribución de 16.000 ejemplares de la revista 
“Destino Caldas” en cuatro ediciones con los atractivos y la oferta 
turística del departamento por ejes temáticos de acuerdo a 
tipologías turísticas que poseen los municipios del departamento 

POBLACIÓN 
BENEFICIADA 

Empresarios del sector turístico 

MUNICIPIO EN QUE 
SE DESARROLLA 

Todo el departamento 

VALOR $20.000.000 
DURACIÓN 8 meses, 3 días (del 12 de abril al 15 de diciembre de 2013) 
OBSERVACIÓN 
NIVEL DE AVANCE 

El 16 de agosto se entregó la tercera edición de la revista 
“Destino Caldas”. Se imprimieron 4 mil ejemplares (Anexo. 
Ejemplar de la revista Destino Caldas, edición mes de 
agosto)  

 
 
 
 



 

No. DE CONTRATO 04042013-0161 
CONTRATISTA Lina María Buitrago Caicedo 
OBJETO DEL 
CONTRATO 

Prestar servicios profesionales en el Punto de Información 
Turística del departamento de Caldas, ubicado en el primer piso 
del Edificio de la Licorera, a fin de acopiar y procesar la 
información estadística del sector. 

POBLACIÓN 
BENEFICIADA 

Empresarios del sector turístico y comunidad en general. 

MUNICIPIO EN QUE 
SE DESARROLLA 

Manizales 

VALOR $17.000.000 
DURACIÓN 8 meses, 11 días 
OBSERVACIÓN 
NIVEL DE AVANCE 

Promoción de las festividades de los municipios de Aguadas – 
22º Festival Nacional del Pasillo (16 al 18 de agosto), Anserma- 
cumpleaños 474 del municipio (15 al 18 de agosto), Aránzazu – 
Cabalgata tradicional (agosto 07), Celebración de la Batalla de 
Boyacá en los municipios de Manzanares, Norcasia, Riosucio; 
Manzanares, día del Manzanareño (17 al 18 de agosto); 
Marquetalia – Exposición Equina Grado B (17 al 19 de agosto); 
Norcasia – II concurso de cometas (15 al 18 de agosto); 
Pensilvania- Fiestas del Hacha (16 al 19 de agosto); Riosucio – 
Cumpleaños del municipio (agosto 7), XXIX Encuentro de la 
Palabra (15 al 18 de agosto), Fiestas de San Lorenzo (16 al 18 de 
agosto); Samaná – 46º Festival de Los Palenques, 32º Fiestas 
del Cerro y la Laguna en el corregimiento de San Diego (16 a 19 
de agosto); Supía – Pregón Fiestas de la Colación (17 al 19 de 
agosto). 

Estadísticas del sector turístico, actualizadas hasta el mes de 
julio. (Anexo CD-ROM con la información del sector) 

Gestión de la Unidad de Turismo 

- Convocatoria y acompañamiento a la JORNADA DE ASISTENCIA TÉCNICA DEL 
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO. El objeto de esta actividad, 
liderada por la señora Viceministra de Turismo, doctora Tatyana Orozco de la Cruz y su 
equipo de trabajo, fue conocer la oferta institucional del Ministerio de Comercio, Industria y 
Turismo  - Viceministerio de Turismo y desarrollar un taller para la definición de un plan de 
trabajo para el cumplimiento de los compromisos enmarcados en el Convenio de 
Competitividad Turística suscrito entre el departamento de Caldas y el  Ministerio de 
Comercio, Industria y Turismo. 

El taller contó con la participación de 65 personas entre representantes de las autoridades 
municipales y departamentales, gremios y empresarios del sector turístico; y se realizó el día 
16 de agosto en el Salón de Eventos del Centro de Convenciones del Teatro Fundadores. 



 

(Anexo. Listados de asistencia al evento y matriz del convenio de competitividad 
turística con los compromisos asumidos por el Viceministerio de Turismo del MinCIT) 

- Identificación de proyectos prioritarios gestionados por COTELCO, capítulo Caldas y 
compromisos de la gobernación de Caldas. En reunión sostenida el día 20 de agosto con la 
doctora Claudia L. Cardona Obando, Directora Ejecutiva del gremio se identificaron los 
proyectos que vienen en curso que son gestionados por dicha entidad y los cuales requieren 
de apoyo presupuestal de la Gobernación de Caldas, de acuerdo a los antecedentes de los 
mismos. 
 

Son estos:  
 
- Proyecto III Encuentro Internacional de Turismo de Observación de Aves. Este año se 

realizará la tercera versión del evento, el cual está programado para los días 11, 12 y 13 de 
octubre. En esta versión el enfoque del evento será: AVES DE LOS PASTIZALES 
COLOMBIANOS. La Gobernación se ha vinculado a este evento con  la suma de diez 
millones de pesos ($10.000.000), 

 
- Proyecto XXXIII Vitrina Turística de ANATO. Se identifica el tema relativo a la formulación 

y  presentación del proyecto para la participación del departamento de Caldas en la XXXIII 
versión de la Vitrina Turística de ANATO. COTELCO, plantea hacer una reunión pronto con 
el objeto de definir los temas relativos a la formulación del proyecto, ante lo cual se le 
precisó a la directora ejecutiva del gremio, que según noticias del FONTUR, el proyecto 
debe estar radicado antes del 30 de septiembre del año en curso, fecha que se va confirmar 
por parte de COTELCO. La Gobernación de Caldas aportó para el anterior proyecto la suma 
de 27 millones de pesos aproximadamente, teniendo en cuenta que estos costos se elevan 
en un 13%, el aporte de la entidad estaría sobre los 30 millones. Igualmente se debe definir 
el tema. (Anexo. Acta de reunión con COTELCO. 20 de agosto). 
 

UNIDAD DE ASUNTOS INTERNACIONALES:  
 
La Unidad de Asuntos Internacionales, responsable de los asuntos de comercio Exterior y 
Cooperación internacional de Caldas, durante el mes de julio de 2013 adelanto las siguientes:   
 
Gestión para la inclusión de empresarios de Caldas en la participación de empresarios del 
departamento en la eje exporta 2013; evento que cuenta con el apoyo del ministerio de Comercio 
Industria y Turismo, Proexport y Acopi centro Occidente por recursos estimados de 300.000.000. Se 
concertación con ACOPI Caldas, la Inclusión en el proyecto con un aporte de la secretaria por 
$20.000.000, en el momento se tiene el proyecto formulado y a la espera de la expedición de la 
disponibilidad presupuestal. 
 
Gestión de acercamiento gremial con COTELCO Caldas, ante el ministerio de comercio industria y 
turismo  para la realización del evento de carácter internacional de fortalecimiento de Capacidades 
en Avistamiento de Aves, en el mes de Octubre, donde la gobernación contribuirá, con la Alcaldía de 
Manizales con recursos contrapartida por valor de $10.000.000; la secretaria cuenta con la 
propuesta y se espera la asignación de presupuesto una vez se levante ley de Garantías. De otro 



 

lado se concertó la participación de empresarios de Caldas en Anato 2014 para lo que se realizaran 
mesas de trabajo. 
 
Gestión de acercamiento gremial con FENALCO Caldas, para el desarrollo conjunto de actividades y 
proyectos de fortalecimiento empresarial y comercial, destacando la oportunidad de realizar en el 
marco de la feria de Manizales un evento de acercamiento y vinculación de los diferentes municipios 
de Caldas en una feria empresarial agroindustrial y turística. 
 
Gestión con Artesanías de Colombia para la apertura de los puntos de venta de artesanías de 
Caldas así como la prestación de servicios del laboratorio de diseño en beneficio de los artesanos de 
Caldas, con recursos de artesanías de Colombia. Igualmente se apoyo la gestión de dos proyectos 
un para el municipio de Marulanda en acompañamiento del Sena regional caldas y la cooperativa 
ovina para mejora de producto artesanal por valor de $128.000.000 y otro que ejecuta Artesanías de 
Colombia para los municipios de Pensilvania Riosucio, Salamina, Marmato y Manizales para el 
fortalecimiento en conceptos de desarrollo de producto por valor de $50.000.000. 
 
En materia de Cooperación internacional y para el apoyo a proyectos se gestiono el espacio físico 
para la activación del servicio de apoyo a las diferentes secretarias y municipios de Caldas para la 
identificación de oportunidades y gestión de procesos. Con el apoyo de practicantes y sin 
compromiso de recursos de la gobernación en la fase inicial. 
 
UNIDAD DE DESARROLLO EMPRESARIAL:  
 
La Unidad de desarrollo empresarial responsable de las funciones en materia de emprendimiento y 
fortalecimiento empresarial y ciencia y tecnología: 
 
• Reunión con Fenalco y Cotelco para la proyección de actividades del 2014 incluyendo feria 
de colonias y acceso a convocatorias INNOVA. 
• Gestión con la escuela de carabineros ERNESTO GUTIERREZ ARANGO para el desarrollo 
del proyecto “OBTENCION DE BIABONO A PARTIR DEL APROVECHAMIENTO DE LOS 
RESIDUOS SOLIDOS ORGANICOS QUE SE PRODUCEN EN LA PLAZA DE MERCADO DE 
MANIZALES, UNA NUEVA OPORTUNIDAD DE VIDA PARA PERSONAS EN SITUACION DE 
VULNERABILIDAD” y su articulación a procesos con otras instituciones como el caso de BIOS y 
BIOPROCESOS de la universidad de caldas. 
• Revisión y documentación de los proyectos en el cumplimiento de los requisitos a las 
normas en ciencia y tecnología1) fortalecimiento de CTeI en biotecnología para el departamento de 
caldas, apoyado por infraestructura computacional avanzada 190 FOLIOS y 2) ONDAS los cuales 
fueron viabilizados por el OCAD nacional de ciencia y tecnología. 61 FOLIOS. 3) Creación y 
Dotación de la infraestructura y tecnología de City Tech como parque tecnológico de la Región sur 
del departamento de caldas, 499 folios. 4) Diseño de móldelos Pilotos de producción Ganadera, 
Competitiva, Sostenible y Compatible con la Oferta Climática en la Ladera Andina en el 
Departamento de Caldas, 5) Implementación de Estrategias para el Fortalecimiento Tecnológico de 
la Actividad Agrícola y de Transformación  del Plátano en Caldas. 202 Folios, 6) Implementación de 
una estrategia Integral a Través de Innovación Biotecnológica para el Aprovechamiento de Residuos 
en el Departamento de Caldas,  161 FOLIOS, 7) Centro de Investigación e Innovación y 
Transferencia Tecnológica de la Cadena Panelera de Caldas, .     



 

• Cumplimiento de las auditorias de calidad según cronograma de la gerencia de calidad, con 
la respectiva actualización del proceso de la secretaria de desarrollo económico. 
• Atención a ciudadanos en aspectos de emprendimiento y fortalecimiento empresarial 
• Supervisión del contrato celebrado con la cámara de comercio alcaldía de Manizales para el 
fortalecimiento de la comisión regional de competitividad de Caldas. 
• Supervisión del contrato celebrado con Matilde Santander Mejía para el diseño suministro de 
la revista DESTINO CALDAS. 
 
CONTRATACIÓN: 
 
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de 
la gestión y la fecha de retiro o ratificación, el numero de contratos en proceso y ejecutados de 
acuerdo con los objetos contractuales (prestación de servicios, adquisición de bienes, suministro, 
mantenimiento, asesorías, consultarías, concesiones, Fiducias, etc.) y modalidades de contratación 
(No incluya los contratos de obra pública reportados en el punto 6 de la presente Acta de Informe de 
Gestión). 
 

MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN 

OBJETOS 
CONTRACTUALES  

NUMERO DE 
CONTRATOS 
EN PROCESO 

NUMERO DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS 

VALOR 
TOTAL (En 
millones de 

$) 
Vigencia Fiscal A ño 2013 Comprendida entre el día 1 del mes Julio y el día 25 del 
mes de Agosto. 

Contratación 
Directa 

Apoyar el 
fortalecimiento de la 
comisión regional 
de competitividad 
de caldas, a través 
de la continuidad en 
la gerencia 
estratégica, la 
construcción 
colectiva de las 
apuestas 
productivas y el 
diseño e 
implementación de 
estrategia de 
comunicación con 
los medios. 
Cofinanciación por 
$5.000.0000 

1  $85.251.488 

 
 
 
 
 
 
 



 

SECTOR AGROPUECUARIO Y AGROINDUSTRIAL 

INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION: 

RESUMEN SOBRE LA GESTIÓN DE LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA DE CALDAS 
DURANTE EL PERIODO DE 08 DE JULIO DE 2013 AL 23 DE AGOSTO DE 2013 

La Secretaría de Agricultura de Caldas como misión institucional tiene la función de orientar los 
procesos de desarrollo agrícola, pecuario, piscícola, forestal, agroindustrial y de comercialización de 
los productos del departamento de Caldas, con criterios de equidad social, sustentabilidad ambiental 
y competitividad, articulando las instituciones públicas, privas, organizaciones solidarias, 
comunitarias y de productores, de conformidad con las políticas Nacionales y departamentales 
vigentes, para lograr el autoabastecimiento alimentario en torno a las Cadenas Productivas 
Agropecuarias y Agroindustriales identificadas. 

Los proyectos ejecutados fueron: 

• ALIANZAS PRODUCTIVAS 

Se realizó la transferencia de los recursos comprometidos para apalancar 7 proyectos de Alianzas 
Productivas por un valor de 294 millones a FIDUCOLDEX. Se participó activamente de la Comisión 
Intersectorial Regional de Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural donde 
se aprobaron 8 proyectos por un valor total de 4.700 millones de pesos donde la Gobernación de 
Caldas tiene pendiente su cofinanción por un valor de 344 millones de pesos. Se identificaron 6 
proyectos de Alianzas a presentar en la próxima convocatoria del MADR 2013-2014, en diferentes 
cadenas productivas como son: Caña, Cafés Especiales, Plátano y Aguacate. 

• FORAD (Fondo de Reactivación Agropecuaria Departamental):  

Durante el periodo de gestión analizado, se han tramitado y avalado 322 créditos agropecuarios por 
un valor aproximado de 2.300 millones, en renglones productivos como: vientres doble propósito, 
plátano, hortalizas, infraestructura, leche, frutales, caña, entre otros. 

 

• INCENTIVO A LA ASISTENCIA TÉCNICA 

El Incentivo Económico a la Asistencia Técnica Directa Rural es un instrumento del Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural financiado con recursos del Programa Desarrollo Rural con Equidad – 
DRE (AIS) y administrado por FINAGRO, que está dirigido a cofinanciar la prestación del servicio 
público de Asistencia Técnica Directa Rural a cargo de los municipios, según lo dispuesto en la Ley 
607 del 2000, con el objetivo de contribuir al mejoramiento de la competitividad y productividad 
agropecuaria de los pequeños y medianos productores. 
 | 
Durante este período se realizó seguimiento a los 6 Municipios (Belalcázar, Samaná, Aguadas, La 
Merced, Neira y Pensilvania) del Departamento de Caldas beneficiados con el Incentivo a la 
Asistencia Técnica, a través de comunicado No 19 del 30 de Julio en donde se solicita presentación 



 

de informes de ejecución y se resalta el apoyo de la Secretaría en lo relacionado con este tema. La 
Secretaría de Agricultura realizó un aporte de 115 millones a estos municipios. 
 
Igualmente, el pasado 31 de Julio de 2013 se dio el aval a través del CONSEA a los Planes 
Generales de Asistencia Técnica de  los 16 nuevos Municipios priorizados para el Departamento, 
son ellos: Marquetalia, San José, Risaralda, Filadelfia, Norcasia, Aranzazu, Manzanares, Victoria, 
Anserma, Marmato, Palestina, Pácora, Riosucio, Salamina Supía y Viterbo. El valor total aproximado 
de estos PGAT es de 2.433 millones de pesos para 6661 productores. 
 
Así mismo, se realizó el acompañamiento al cierre de convocatoria el día 8 de Agosto de 2013, en 
donde se presentaron un total de 14 Municipios de los 16 priorizados, declinando su participación los 
Municipios de Palestina y Salamina pese al acompañamiento ofrecido por esta Secretaría y por el 
INCODER. Se deja constancia de la inconformidad presentada para estos municipios, según oficio 
del 14 de Agosto de 2013, reposado en la carpeta de Asistencia Técnica. 
 

• PROYECTO CONVENIO ECOPETROL 

Durante el año 2012 se firmaron 2 convenios con ECOPETROL, ellos son: 
 

Nombre  
Fortalecimiento de procesos organizativos con peque ños y 
medianos productores rurales en los municipios de V ictoria, 
Riosucio y Villamaría  

Valor Total  $ 465.000.000 

Ecopetrol $ 280.000.000 

Gobernación $ 100.000.000 

Riosucio $ 40.000.000 

Villamaría $ 15.000.000 

Aldea Global $ 30.000.000 

Objeto 

Implementación de 9 hectáreas de caucho natural y plátano en el 
municipio de Victoria, renovación de 10.5 hectáreas de caña panelera y 
el mejoramiento de 2 trapiches en su componente ambiental de acuerdo 
con normas INVIMA en predios de la comunidad indígena de San 
Lorenzo e implementación 4096 mts2 de cultivos bajo cubierta en el 
municipio de Villamaría  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Nombre  Aunar esfuerzos para el desarrollo de reconversión de sistemas 
productivos en la cuenca alta del rio Guarinó, Muni cipio de Marulanda  

Valor Total  
$ 130.000.000 

Ecopetrol 
$ 20.000.000 

Gobernación 
$ 20.000.000 

CORPOCALDAS 
$ 80.000.000 

Aldea Global 
$ 10.000.000 

Objeto 
Recuperación de zonas naturales, como cuencas hidrográficas, 
implementación de 27 estufas ecoeficientes, implementación de 20 huertos 
frutales, 6 huertos leñeros y 2000 metros lineales de cerca inerte. 

 
Durante este periodo de gestión, se realizó seguimiento a estos convenios mediante los comités 
técnicos programados en donde se realiza la verificación de ejecución de recursos y toma de 
decisiones para los proyectos. Se evidencia a través de actas. 
 

• PROYECTO REGALÍAS 2012-2013 

Durante el año 2012 se presentó ante el Sistema General de Regalías un proyecto para el 
“FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS AGROPECUARIAS Y 
AGROINDUSTRIALES PRIORIZADAS EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS”, el cual se encuentra 
aprobado. 
 
A la fecha se encuentran 4 estudios previos de convenio de asociación aceptados por la oficina 
jurídica pendientes de la definición de la interventoría por parte de la Secretaría de Planeación 
Departamental, para iniciar ejecución (Fedepanela, Asohofrucol, Comité de Cafeteros y Universidad 
de Caldas) 
 
 

• INVESTIGACIÓN, CIENCIA Y TECNOLOGÍA 

Con apoyo de la secretaría de Agricultura se socializaron ante la Secretaría de Desarrollo 
Económico, los 3 proyectos aprobados por el Fondo de Ciencia Tecnología e Innovación del Sistema 
General de Regalías. Como evidencia se tiene el listado de asistencia del 13 de Agosto de 2013. 
 

• Creación del Centro de Investigación, Innovación y Transferencia Tecnológica Aplicada a la 
Cadena Panelera (Centro Bekdau, Supía, Caldas), por valor de $4.841.637.123 
millones (año 2012) 

• Diseño de modelos pilotos de producción ganadera competitiva, sostenible y compatible con 
la oferta climática en ladera andina del departamento de Caldas, costo total. $5,315,275,323 
(año 2013-2014) 

• Implementación de estrategias para el fortalecimiento tecnológico de la actividad agrícola y 
de transformación de plátano en Caldas, por valor de $1.710.864.381. (año 2013-2014) 

 



 

 
• AGROINDUSTRIA Y COMERCIALIZACIÓN 

Se avanzó en el diseño de una marca única departamental y en acercamientos con el laboratorio de 
diseño de la Universidad de Caldas. Se cuentan en el momento con algunos diseños en análisis y 
evaluación. 
 
Se realizó contacto comercial entre COASOBIEN como operador de programas públicos y la 
cooperativa COOPROGUASAN como productora de tomate bajo cubierta y beneficiaria del convenio 
suscrito entre la Gobernación y ECOPETROL. 
 
 

• OTROS PROYECTOS 

1. Seguridad Alimentaria: Se formuló e inscribió el proyecto ante la Secretaría de Planeación 
Departamental, quedando a la espera de disponibilidad presupuestal. 

2. Sistema de Información Geográfico: El sistema de Información de la Secretaría de 
Agricultura se encuentra en fase de implementación y en proceso de instalación en los 
servidores de la Gobernación de Caldas. También se viene actualizando periódicamente la 
información de interés del sector a través de la página web www.agrocaldas.gov.co, 
resaltando noticias y convocatorias vigentes. 

 
5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: 
 
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de 
la gestión y la fecha de retiro o ratificación, todos y cada uno de los programas, estudios y proyectos 
que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad. 
 
 

DENOMINACION DESCRICIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones de $) 

EJECUTADO 
(Marque “X”) 

EN PROCESO 
(Marque “X”) 

Vigencia Fiscal Año 2012 Comprendida entre el día 1 del mes Enero  y el día 31 del mes  
Diciembre  
APOYO  A LAS 
CADENAS 
PRODUCTIVAS 
AGROPECUARIAS Y 
AGROINDUSTRIALES 
EN EL 
DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

Articular 2 
cadenas 

productivas 
agrícolas, 1 
pecuaria y 1 

forestal 

  31 

ADECUACIÓN, 
MONTAJE Y PUESTA 
EN MARCHA DE UN 
CENTRO DE ACOPIO 
DE LECHE CRUDA 
EN EL MUNICIPIO DE 
VITERBO 

Montaje de un 
centro de acopio 
de leche cruda 
en el Municipio 

de Viterbo 

X  25 

 
 



 

DENOMINACION DESCRICIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones de $) 

EJECUTADO 
(Marque “X”) 

EN PROCESO 
(Marque “X”) 

APOYO A 
PROYECTOS 
PRODUCTIVOS Y 
CONVOCATORIAS 
PÚBLICAS DEL 
ORDEN NACIONAL Y 
REGIONAL EN EL 
DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 
 

Cofinanciar 
proyectos 

productivos 
aprobados en 
convocatorias 

del orden 
nacional 

X X 553 

ADECUAR 4 
TRAPICHES 
COMUNITARIOS EN 
LOS MUNICIPIOS DE 
MANZAMARES, 
MARQUETALIA, 
PENSILVANIA Y 
SAMANA. 
 

Adecuación de 4 
trapiches 

comunitarios en 
el departamento 

de caldas 

X  69,2 

IMPLEMENTAR EL 
PROGRAMA DE 
SEGURIDAD Y 
SOBERANIA 
ALIMENTARIA EN EL 
DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

Apoyar 
proyectos de 

Seguridad 
Alimentaria para 
beneficiar 480 

familias de 
pequeños 

productores 

  50 

APOYO A LOS 
PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS Y 
AGROINDUSTRIALES 
EN LA 
CONSECUCIÓN DE 
RECURSOS 
FINANCIEROS, 
DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

Asesorar y 
beneficiar por 

medio de crédito 
agropecuario 

pequeños 
productores 

agropecuarios 

X  1327,3 

FORTALECIMIENTO 
DEL SISTEMA DE 
INFORMACIÓN DE 
LA SECRETARIA DE 
AGRICULTURA DEL 
DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

Administración y 
actualización del 

sistema de 
información de la 

Secretaría de 
Agricultura 

X  32 

 
 
 
 
 
 
 



 

DENOMINACION DESCRICIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones de $) 

EJECUTADO 
(Marque “X”) 

EN PROCESO 
(Marque “X”) 

APOYO TECNICO A 
LOS MUNICIPIOS 
PARA EL 
FORTALECIMIENTO 
DEL SERVICIO DE 
ASISTENCIA 
TECNICA 
AGROPECUARIA EN 
EL DEPARTAMENTO 
DE CALDAS 

Apoyo técnico y 
cofinanciación de 
los programas de 

asistencia 
técnica rural para 
10 municipios de 

Caldas 

  20 

FOMENTO AL 
CULTIVO DE 
HIGUERILLA PARA 
BIODIESEL Y 
SUBPRODUCTOS EN 
DEL 
DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

Asistencia 
técnica para los 
productores de 

higuerilla de 
Caldas 

X  40 

APOYO A EVENTOS 
DE 
COMERCIALIZACION 
PARA EL  
FORTALECIMIENTO 
DE LA ACTIVIDAD 
COMERCIAL DE LOS 
PEQUEÑOS Y 
MEDIANOS  
PRODUCTORES EN 
EL 
DEPARTAMENTOD E 
CALDAS 

Apoyo a la 
realización de 2 

eventos de 
promoción y 

comercialización 
de productos en 
el departamento 

de Caldas 

X  30 

Vigencia Fiscal Año  2013 Comprendida entre el día 1 del mes Enero  y el día 23 del mes  de 
Agosto  
FORTALECIMIENTO 
DE LAS CADENAS 
PRODUCTIVAS 
AGROPECUARIAS Y 
AGROINDUSTRIALES 
MEDIANTE EL 
ESTABLECIMIENTO 
DE ALIANZAS 
PUBLICO PRIVADAS 
EN EL 
DEPARTAMENTO DE 
CALDAS. 

Cofinanciacion 
de 4 alianzas 
productivas 

público-privadas 
como apoyo a 
las cadenas 
productivas. 

 X 200 

 
 
 
 
 
 



 

 

DENOMINACION DESCRICIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones de $) 

EJECUTADO 
(Marque “X”) 

EN PROCESO 
(Marque “X”) 

REGALÍAS (SGR) 
FORTALECIMIENTO 
DE LAS CADENAS 
PRODUCTIVAS 
AGROPECUARIAS Y 
AGROINDUSTRIALES 
PRIORIZADAS EN EL 
DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

Apoyar 9 
cadenas 

productivas 
agropecuarias y 
agroindustriales 

 X 2692 

APOYO AL 
DESARROLLO DE LA 
CADENA DE 
PRODUCCION 
AGROPECUARIA 
ECOLOGICA EN EL 
DEPARTAMENTO DE 
CALDAS. 

Apoyar la 
conformación de 
una asociación 
de productores 
agropecuarios 
orgánicos en el 

departamento de 
caldas y 

establecimiento 
de dos (2) 
programas 
ecológicos. 

 X 38 

APOYO A LA 
COFINANCIACION 
DE PROYECTOS 
PARA PRESENTAR A 
LA CONVOCATORIA 
DE ALIANZAS 
PRODUCTIVAS DEL 
MINISTERIO DE 
AGRICULTURA Y 
DESARROLLO 
RURAL. 
 

Cofinanciar 8 
proyectos 

productivos 
aprobados 
dentro de la 

convocatoria de 
alianzas 

productivas del 
ministerio de 
agricultura. 

 X 400 

APOYO TECNICO Y 
PROFESIONAL PARA 
LA CONSECUCION 
DE RECURSOS 
FINANCIEROS A 
TRAVES DEL FONDO 
DE REACTIVACION 
AGROPECUARIA  
DEPARTAMENTAL 
FORAD. 
 

Asesorar y 
beneficiar por 

medio de crédito 
agropecuario 

pequeños 
productores 

agropecuarios 

 X 100 

 
 
 
 
 
 



 

DENOMINACION DESCRICIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones de $) 

EJECUTADO 
(Marque “X”) 

EN PROCESO 
(Marque “X”) 

APOYO A LOS 
PROCESOS DE 
SEGURIDAD Y 
SOBERANIA 
ALIMENTARIA COMO 
EJE TRANSVERSAL 
DE LAS CADENAS 
PRODUCTIVAS EN 
EL DEPARTAMENTO 
DE CALDAS. 

Implementar 
programas de 
soberanía y 
seguridad 

alimentaria para 
ampliar la 
cobertura 

nutricional en la 
población rural 

del 
departamento de 

caldas. 

 X 100 

ADMINISTRACION Y 
ACTUALIZACION DEL  
SISTEMA DE 
INFORMACION 
GEOGRAFICO 
AGROPECUARIO DE 
LA SECRETARIA DE 
AGRICULTURA  EN 
EL DEPARTAMENTO 
DE CALDAS. 

Actualización del 
Sistema de 
Información 
Geográfico 

Agropecuario de 
la Secretaría de 

Agricultura 

 X 50 

APOYO TECNICO A 
LOS MUNICIPIOS 
PARA EL 
FORTALECIMIENTO 
DEL SERVICIO DE 
ASISTENCIA 
TECNICA 
AGROPECUARIA EN 
EL DEPARTAMENTO 
DE CALDAS 

Cofinanciación 
de 10 Municipios 
de Caldas en la 
prestación del 

servicio de 
asistencia 

técnica 

 X 212 

 
 
CONTRATACIÓN: 
 
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de 
la gestión y la fecha de retiro o ratificación, el número de contratos en proceso y ejecutados de 
acuerdo con los objetos contractuales (prestación de servicios, adquisición de bienes, suministro, 
mantenimiento, asesorías, consultarías, concesiones, Fiducias, etc.) y modalidades de contratación 
(No incluya los contratos de obra pública reportados en el punto 6 de la presente Acta de Informe de 
Gestión). 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN 

OBJETOS 
CONTRACTUALES 

NUMERO DE 
CONTRATOS 
EN PROCESO 

NUMERO DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS 

VALOR 
TOTAL (En 

millones de $) 
Vigencia Fiscal Año 2012 Comprendida entre el día 01 del mes Enero  y el día 31 del mes 
Diciembre 

Contratación 
Directa 

Contratos Obra  1 16,75 

Contratos 
Interadministrativos 

 2 30 

Contratos 
Interinstitucionales 

 5 94 

Convenios de 
asociación 

 1 5 

Convenios de 
Colaboración 

 2 120 

Prestación de 
Servicios 

 11 190 

Proceso Licitatorio Contratos de 
Compraventa 

 2 47,1 

Vigencia Fiscal Año 2013 Comprendida entre el día 1 del mes Enero  y el día  15 del mes  de 
Mayo  

Contratación 
Directa 

Contratos 
Interadministrativos 

6  110 

Convenios de 
Alianza 

7  294,4 

Prestación de 
servicios 

4  138 

Proceso Licitatorio 

    

    

    

 

4- PERSONAL 

Secretario de Agricultura Carlos Mario Pulgarín Cárdenas 

Conductor Jaime Rincón Cardona 

Auxiliar Administrativo Gloria Eugenia Aristizabal Ospina 

Profesional Universitario Eduardo Alberto Vélez Naranjo 

Profesional Universitario Lino Cesar Rey Forero 

Profesional Universitario Diego Enrique Giraldo Mejía 

Profesional Universitario Fernando Esteban Zapata Ossa 

Profesional 
Especializado  Grado 2 Jorge Andrés Pulgarín Giraldo 

 



 

 

Profesional Especializada 
Grado 3 Carolina Gómez Ramírez 

Profesional Especializado 
Grado 3 Jorge Eduardo Tabares Sepúlveda 

Técnico Operativo Juan Carlos Grisales Menéses 

Técnico Operativo Andrés Felipe Gómez Sánchez 
 
Nota: Adicional al personal de planta y contratado se presenta el apoyo de 7 estudiantes de pasantía 
de diferentes profesiones en convenio con la Universidad de Caldas. 

CONCEPTO GENERAL: (PENDIENTES) 

El pasado 8 de Julio del año en curso, he recibió la Secretaría de Agricultura a satisfacción con la 
serie de programas  diseñados para la presente vigencia, los cuales se vienen desarrollando a 
cabalidad por parte del grupo de trabajo de esta cartera. A su vez he sido participe de manera activa 
de cada uno de los procesos y los avances significativos como se muestra en el presente informe; 
durante mi administración he servido de apoyo incondicional para que los  programas, proyectos de 
los sectores Agropecuario, Agroindustrial y Comercialización  lleguen a feliz término cumpliendo con 
el objeto social que fueron diseñados. 

PENDIENTES: 

Proyecto Descripción 

Fortalecimiento de las 
Cadenas Productivas 

Agropecuarias y 
Agroindustriales 
priorizadas en el 

departamento de Caldas 

Durante el año 2012 se presentó ante el Sistema General de Regalías 
este proyecto, el cual se encuentra aprobado. Actualmente los 
estudios previos para la elaboración de los convenios se encuentran a 
la espera de la respuesta de Planeación Departamental frente a la 
interventoría y/o supervisión. 
Vía libre para la ejecución de los recursos de Regalías. 

Identificación del 
Potencial Agropecuario 
mediante el estudio y 

análisis del uso del suelo, 
y las condiciones edáficas 

y agroclimáticas en el 
Departamento de Caldas 

Proyecto a ser presentado ante el Sistema General de Regalías dentro 
del fondo de CT-I para la bienalidad 2013-2014, en convenio con 
CORPOCALDAS, IGAC y la Universidad Católica de Manizales. 
 
El proyecto se encuentra listo para ser presentado en la próxima 
reunión del CODECTI 

Cofinanciación Programa 
Apoyo a Alianzas 

Productivas 2013 (8 
proyectos aprobados) 

En la convocatoria 2013 del Programa Apoyo a Alianzas productivas, 
fueron aprobados 8 proyectos, donde la Secretaria de Agricultura 
cofinanciará estas iniciativas con  344 millones. PENDIENTE APORTE 
GOBERNACIÓN.  

Cofinanciación Incentivo a 
la Asistencia Técnica 

2013 

En la convocatoria 2013, la Secretaria de Agricultura se compromete a 
cofinanciar dicho incentivo con un aporte aproximado de $20 millones 
por municipio, para un total de $280 millones . 

Prospectiva agropecuaria 
Se encuentra en desarrollo una propuesta para la formulación de un 
Plan de Prospectiva Agropecuaria 2014-2025 del Departamento de 



 

Caldas. Esto ha sido un esfuerzo participativo de todas las 
instituciones del sector con miras a dejar formulado una política 
pública para el Sector Agropecuario del Departamento. 

Convenios ECOPETROL 
Continuar con el seguimiento a los 2 convenios que se vienen 
ejecutando con ECOPETROL 

CORPOICA 
Después de muchas gestiones ante CORPOICA nacional, se está en 
la definición de establecer una oficina regional de transferencia de 
tecnología. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

SECTOR AGUA POTABLE 
 
INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN: 
 
Informe narrado, máximo de dos hojas, sobre la gestión adelantada, en la que se cubra aspectos 
como son: Principales logros, programas, proyectos, actividades y los resultados obtenidos por cada 
uno de los anteriores, contextualizado en términos de economía, eficiencia y eficacia. 
 
1. Durante este periodo se logró la aprobación de los nuevos instrumentos de planeación del 
Plan Departamental de agua, en el Comité Directivo del 15 de agosto de 2013, acogiéndonos al 
Decreto 2246 DE OCTUBRE DE 2012. 
 
Los instrumentos aprobados son los siguientes, los cuales se entregan en el cd anexo: 
 

• Plan General de Inversiones 
• Plan Anual de Inversiones 
• Manual operativo 
• Reglamento del Comité Directivo. 

 
En cuanto al proceso de fortalecimiento de las empresas prestadoras de servicio de acueducto, 
alcantarillado y aseo se continúa con el proceso de fortalecimiento y elaboración de los catastros de 
usuarios. 
 
PLANTA DE PERSONAL 
Detalle de la planta de personal de la Entidad. 
 
En la Unidad de Agua (adscrita a la Secretaría de Vivienda) se encuentra una persona de carrera, la 
cual está encargada del sector.  Para el Desarrollo del Plan Departamental de Agua se contratan 
profesionales por prestación de servicios, ya que es un programa especial desarrollado en 
cumplimiento de la política nacional del PDA. 
 
PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: 
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de 
la gestión y la fecha de retiro o ratificación, todos y cada uno de los programas, estudios y proyectos 
que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Objeto   
 Presupuesto 

Oficial  
No. Proceso 
Selección 

Fecha de 
Publicación 
proceso en 
Secop 

Fecha 
Radicado 
Contrato        

(N° Contrato) 

CONTRATISTA 
(Adjudicatario) 

OBSERVACION 

SUMINISTRO DE MATERIALES PARA ARREGLOS 
MENORES DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS EN 
LA ZONA RURAL DE LOS MUNICIPIOS DE ANSERMA, 
RISARALDA, RIOSUCIO, SAN JOSÉ, VITERBO, SUPIA Y 
BELALCAZAR SECTOR OCCIDENTE DE CALDAS 

suministro 
Tubería 

$ 27.632.844,00 
IP-SV-009-
2013 

Abril 25 de 
2013 

08072013-
0402 

CARLOS  
ALBERTO  
LOPEZ  

HERRERA 

En ejecución 

INTERVENTORÍA TÉCNICA ADMINISTRATIVA, 
FINANCIERA, AMBIENTAL Y SOCIAL DE LAS OBRAS 
CORRESPONDIENTES A LA CONSTRUCCIÓN DE LA 
PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE Y 
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO 

Interventoría $ 22.481.037,00 
IP-SV-010-
2013 

Mayo 7 de 
2013 

27062013-
0393 

CONSORCIO 
FTC 

GOBERNACION 
En ejecución 

SUMINISTRO DE MATERIALES PARA ARREGLOS 
MENORES DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS EN 
LA ZONA RURAL DE LOS MUNICIPIOS  DE 
MANZANARES, MARQUETALIA, MARULANDA, 
VICTORIA, NORCASIA, SAMANA Y PENSILVANIA 
SECTOR ORIENTE 

suministro 
Tubería 

$ 32.256.735,00 
IP-SV-011-
2013 

Mayo 15 de 
2013 

08072013-
0403 

CARLOS  
ALBERTO  
LOPEZ  

HERRERA 

En ejecución 

PRESTACIÓN DEL SERVICIO PUBLICO DE 
TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR ESPECIAL 
PARA LA SECRETARÍA DE VIVIENDA DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS, INCLUIDOS TODOS LOS 
GASTOS OPERACIONALES PARA LOS 
DESPLAZAMIENTOS QUE SE REQUIERAN DENTRO Y 
FUERA DEL DEPARTAMENTO, EN EL DESARROLLO DE 
LAS TAREAS QUE DEMANDE LA EJECUCION DEL PLAN 
DEPARTAMENTAL DE AGUA DE CALDAS  –  PDA 
(AGUAS PARA LA PROSPERIDAD) 

Transporte 
terrestre 

$ 18.015.000,00 
IP-SV-012-
2013 

Mayo 29 de 
2013 

02082013-
0420 

TRANSPORTES 
ESPECIALES 

UNO A 
LIMITADA 

En ejecución 

APOYO OPERATIVO DEL GESTOR DEL PLAN 
DEPARTAMENTAL DE AGUA A TRAVÉS  DEL 
TRASNPORTE AEREO PARA LA SECRETARIA DE 
VIVIENDA DEL DEPARTAMENTO  DE CALDAS, 
INCLUIDOS  TODOS LOS GASTOS OPERACIONALES 
PARA LOS DESPLAZAMIENTOS QUE SE REQUIERAN 
FUERA DEL DEPARTAMENTO, EN EL DESARROLLO DE 
LAS TAREAS QUE DEMANDE LA EJECUCIÓN DEL PLAN 
DEPARTAMENTAL DE AGUA DE CALDAS (AGUA PARA 
LAS PROSPERIDAD) 

Transporte 
aéreo 

$ 30.000.000,00 
IP-SV-013-
2013 

Junio 11 de 
2013 

08072013-
0404 

TURISMAN S.A. En ejecución 

LA ASOCIACIÓN ENTRE LA GOBERNACIÓN DE CALDAS 
Y CORPOCALDAS PARA AUNAR ESFUERZOS 
TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS EN EL 
MANTENIMIENTO DE LOS PREDIOS DE PROPIEDAD 
DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS ADQUIRIDOS CON 
DINERO DEL DEPARTAMENTO EN EL MARCO DE LAS 
OBLIGACIONES DEL ARTÍCULO 111 DE LA LEY 99 DE 
1993, ASÍ COMO CAPACITACIÓN DE COMUNIDADES Y 
DEMÁS ACTIVIDADES PERMITIDAS DE CONFORMIDAD 
CON LAS DIRECTRICES DEL MINISTERIO DE 
AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE PARA LA 
APLICACIÓN DE ESTOS RECURSOS. 

  $ 550.000.000,00 

20062013-
0361 
13-12-
1765806 

Junio 28 de 
2013 

      
“ESTUDIOS DE SITUACIÓN PREDIAL Y LA 
DETERMINACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE 
ALTERNATIVAS EN LAS ENTIDADES TERRITORIALES 
PARA LA CONSECUCIÓN DE LA VIABILIZACIÓN 
JURÍDICA DE LOS PREDIOS INVOLUCRADOS EN 
PROYECTOS DE OPTIMIZACIÓN DE SISTEMAS DE 
ACUEDUCTOS Y/O ALCANTARILLADOS RURALES QUE 
EL PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUA DE CALDAS (PAP 
- PDA) PRESENTÓ ANTE LA VENTANILLA ÚNICA DEL 
MVCT, PROYECTOS QUE INVOLUCRAN 19 MUNICIPIOS 
DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS" 

Consultoría $ 38.000.000,00 
IP-SV-014-
2013 

Julio 3 de 
2013 

  

JOSE  DAVID  
PASTRANA  
SALAZAR 

En Legalización 
del Contrato 

 



 

 

Objeto   
 Presupuesto 

Oficial  
No. Proceso 
Selección 

Fecha de 
Publicación 
proceso en 
Secop 

Fecha 
Radicado 
Contrato        

(N° Contrato) 

CONTRATISTA 
(Adjudicatario) 

OBSERVACION 

"INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, 
FINANCIERA, AMBIENTAL Y SOCIAL A LA EJECUCIÓN 
DE LOS PROYECTOS OPTIMIZACIÓN DEL RELLENO 
SANITARIO LA DORADITA FASE I, MUNICIPIO DE LA 
DORADA - DEPARTAMENTO DE CALDAS Y 
OPTIMIZACIÓN DEL RELLENO SANITARIO LOS 
EUCALIPTOS FASE I, MUNICIPIO DE AGUADAS - 
DEPARTAMENTO DE CALDAS” 

Interventoría $ 168.149.499,00 
CM-SV-004-

2013 
Julio 3 de 
2013 

  

CONOSRCIO  
SUKA-CIC 

En Legalización 
del Contrato 

“PRESTAR ASESORÍA TÉCNICA EN EL PROCESO DE 
RESPUESTA A LISTAS DE CHEQUEO Y POSTERIOR 
CONSECUCIÓN DE LA VIABILIZACIÓN TÉCNICA DE LOS 
PROYECTOS DE OPTIMIZACIÓN DE SISTEMAS DE ACUEDUCTO, 
ALCANTARILLADO Y ASEO QUE LA SECRETARIA DE VIVIENDA 
DEPARTAMENTAL (PDA DE CALDAS) PRESENTA A LA 
VENTANILLA ÚNICA DEL MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y 
TERRITORIO, ASÍ COMO, PRESTAR ASESORÍA EN DIFERENTES 
TEMAS DE INGENIERÍA QUE SOLICITE LA SECRETARÍA DE 
VIVIENDA DEPARTAMENTAL Y EL PLAN DEPARTAMENTAL DE 
AGUA DE CALDAS” 

Consultoría $ 38.079.900,00 
IP-SV-015-
2013 

Julio 10 de 
2013 

29072013-
0417 

ANYELA  
PATRICIA  
QUINTERO  
ZULUAGA 

En ejecución 

MANTENIMIENTO, SOCIALIZACIÓN, DIGITALIZACIÓN, 
AISLAMIENTO, CERRAMIENTO, SEÑALIZACIÓN Y 
REFORESTACIÓN, DE  PLANTACIONES FORESTALES 
PROTECTORAS EN ÁREAS DE RECARGA HÍDRICA Y 
ABASTECIMIENTO DE ACUEDUCTOS EN EL MUNICIPIO 
DE BELALCÁZAR DEPARTAMENTO DE CALDAS 

Reforestació
n 

$ 37.353.434,00 
IP-SV-019-
2013 

Julio 24 de 
2013 

  

CONSORCIO 
EKOSOCIAL - 
FUNDECOS 

En Legalización 
del Contrato 

EL APOYO OPERATIVO EN LAS LABORES DEL GESTOR 
DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUA Y 
SANEAMIENTO BÁSICO DEL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS, A TRAVÉS DEL SUMINISTRO DE ELEMENTOS 
DE PAPELERÍA, ASEO Y CAFETERÍA 

Papelería $ 7.272.405,00 
IP-SV-020-
2013 

Agosto 13 de 
2013 

    

En revisión de 
propuestas 

OPTIMIZACIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO 
COMBINADO MUNICIPIO DE PENSILVANIA 
CORREGIMIENTO DE BOLIVIA 

obra $ 1.362.294.876,00 
LP-SV-001-

2013 
Agosto 15 de 

2013 
    

En contratación 

RECONSTRUCCIÓN DE LA BOCATOMA DEL RÍO 
CAMPOALEGRE ZONA URBANA MUNICIPIO DE 
CHINCHINÁ 

obra $ 719.731.384,00 
LP-SV-001-

2013 
Agosto 15 de 

2013 
    

En contratación 

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO 
CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE PENSILVANIA 

obra $ 317.109.380,00 
SA-SV-004-

2013 
Agosto 15 de 

2013     
En contratación 

 
OBRAS PÚBLICAS 
 
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de 
la gestión y la fecha de retiro o ratificación, todas y cada una de las obras públicas adelantadas, 
señalando si está en ejecución o en proceso, el valor debe incluir adiciones o modificaciones. 
 
Si la obra pública terminó en condiciones anormales (terminación anticipada, caducidad, etc.) se 
debe efectuar el respectivo comentario en la columna de observaciones 
 

Objeto    Presupuesto Oficial  
No. Proceso 
Selección 

Fecha de Publicación 
proceso en Secop 

OBSERVACION 

OPTIMIZACIÓN SISTEMA DE ALCANTARILLADO 
COMBINADO MUNICIPIO DE PENSILVANIA 
CORREGIMIENTO DE BOLIVIA 

obra $ 1.362.294.876,00 LP-SV-001-2013 Agosto 15 de 2013 En contratación 

 



 

 

Objeto    Presupuesto Oficial  
No. Proceso 
Selección 

Fecha de Publicación 
proceso en Secop 

OBSERVACION 

RECONSTRUCCIÓN DE LA BOCATOMA DEL RÍO 
CAMPOALEGRE ZONA URBANA MUNICIPIO DE 
CHINCHINÁ 

obra $ 719.731.384,00 LP-SV-001-2013 Agosto 15 de 2013 En contratación 

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO CASCO 
URBANO DEL MUNICIPIO DE PENSILVANIA 

obra $ 317.109.380,00 SA-SV-004-2013 Agosto 15 de 2013 En contratación 

 
EJECUCIONES PRESUPUESTALES:  
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de 
la gestión y la fecha de retiro o ratificación, los valores presupuestados, los efectivamente 
recaudados y el porcentaje de ejecución. 
 



 

FONDO POSPRE AREA F. PROY. NOMBRE 1 PPTO INICIAL 2  CREDIT 3  C CREDIT 4    ADICI 6  PPTO DEFIN 
7 

TOT.EXP.CDP 8    RPC exp 9  TOT.OBLIG 
10   Tot. 
Pagos 

313         5.687.782.977 7.747.807.321 -7.747.807.321 4.119.839.716 9.807.622.693 7.747.807.321 4.597.780.430 2.960.827.831 2.928.907.540 

 0-0001 2-301010201 31353155 9999  
ConserProteccRec
urHidrico 713.000.000 0 0 0 713.000.000 0 0 0 0 

 2-0001 2-301010201 31353155 
12002
2  

ConserProteccRec
urHidrico 0 2.413.349.004 0 0 2.413.349.004 2.413.349.004 780.000.000 580.000.000 580.000.000 

 2-0001 2-301010201 31353155 9999  
ConserProteccRec
urHidrico 0 0 -2.413.349.004 2.413.349.004 0 0 0 0 0 

 0-0001 2-301010313 31353158 9999  
Agua para la 
Prosperidad 106.387.341 0 0 0 106.387.341 0 0 0 0 

 0-0009 2-301010313 31353158 9999  
Agua para la 
Prosperidad 1.114.612.659 0 0 0 1.114.612.659 0 0 0 0 

 2-0009 2-301010313 31353158 9999  
Agua para la 
Prosperidad 0 0 0 31.815.371 31.815.371 0 0 0 0 

 0-0001 2-3030101 31353230 9999  
FORTALECIMIEN
TO SECTOR 94.000.000 0 0 0 94.000.000 0 0 0 0 

 0-0105 2-301010313 71353158 9999  
Agua para la 
Prosperidad 1 0 0 0 1 0 0 0 0 

 0-0185 2-301010313 71353158 
12013
0  

Agua para la 
Prosperidad 0 3.659.782.976 0 0 3.659.782.976 3.659.782.976 3.659.782.973 2.328.952.801 2.328.952.801 

 0-0185 2-301010313 71353158 9999  
Agua para la 
Prosperidad 3.659.782.976 0 -3.659.782.976 0 0 0 0 0 0 

 2-0105 2-301010313 71353158 
12013
0  

Agua para la 
Prosperidad 0 1.321.712.360 0 0 1.321.712.360 1.321.712.360 157.997.457 51.875.030 19.954.739 

 2-0105 2-301010313 71353158 9999  
Agua para la 
Prosperidad 0 0 -1.321.712.360 1.321.712.360 0 0 0 0 0 

 2-0147 2-301010313 71353158 
12013
0  

Agua para la 
Prosperidad 0 352.962.981 0 0 352.962.981 352.962.981 0 0 0 

 2-0147 2-301010313 71353158 9999  
Agua para la 
Prosperidad 0 0 -352.962.981 352.962.981 0 0 0 0 0 

 



 

 

 
CONTRATACIÓN: 
 
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de 
la gestión y la fecha de retiro o ratificación, el número de contratos en proceso y ejecutados de 
acuerdo con los objetos contractuales (prestación de servicios, adquisición de bienes, suministro, 
mantenimiento, asesorías, consultarías, concesiones, Fiducias, etc.) y modalidades de contratación 
(No incluya los contratos de obra pública reportados en el punto 6 de la presente Acta de Informe de 
Gestión). 
 

Objeto   
 Presupuesto 

Oficial  
No. Proceso 
Selección 

Fecha de 
Publicación 
proceso en 
Secop 

Fecha Radicado 
Contrato        

(N° Contrato) 

CONTRATISTA 
(Adjudicatario) 

OBSERVACION 

SUMINISTRO DE MATERIALES PARA ARREGLOS 
MENORES DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS EN 
LA ZONA RURAL DE LOS MUNICIPIOS DE ANSERMA, 
RISARALDA, RIOSUCIO, SAN JOSÉ, VITERBO, SUPIA Y 
BELALCAZAR SECTOR OCCIDENTE DE CALDAS 

suministro 
Tubería 

$ 27.632.844,00 
IP-SV-009-
2013 

Abril 25 de 2013 08072013-0402 

CARLOS  
ALBERTO  
LOPEZ  

HERRERA 

En ejecución 

INTERVENTORÍA TÉCNICA ADMINISTRATIVA, 
FINANCIERA, AMBIENTAL Y SOCIAL DE LAS OBRAS 
CORRESPONDIENTES A LA CONSTRUCCIÓN DE LA 
PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE Y 
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO 

Interventoría $ 22.481.037,00 
IP-SV-010-
2013 

Mayo 7 de 2013 27062013-0393 
CONSORCIO 

FTC 
GOBERNACION 

En ejecución 

SUMINISTRO DE MATERIALES PARA ARREGLOS 
MENORES DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS EN 
LA ZONA RURAL DE LOS MUNICIPIOS  DE 
MANZANARES, MARQUETALIA, MARULANDA, VICTORIA, 
NORCASIA, SAMANA Y PENSILVANIA SECTOR ORIENTE 

suministro 
Tubería 

$ 32.256.735,00 
IP-SV-011-
2013 

Mayo 15 de 
2013 

08072013-0403 

CARLOS  
ALBERTO  
LOPEZ  

HERRERA 

En ejecución 

PRESTACIÓN DEL SERVICIO PUBLICO DE 
TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR ESPECIAL 
PARA LA SECRETARÍA DE VIVIENDA DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS, INCLUIDOS TODOS LOS 
GASTOS OPERACIONALES PARA LOS 
DESPLAZAMIENTOS QUE SE REQUIERAN DENTRO Y 
FUERA DEL DEPARTAMENTO, EN EL DESARROLLO DE 
LAS TAREAS QUE DEMANDE LA EJECUCION DEL PLAN 
DEPARTAMENTAL DE AGUA DE CALDAS  –  PDA 
(AGUAS PARA LA PROSPERIDAD) 

Transporte 
terrestre 

$ 18.015.000,00 
IP-SV-012-
2013 

Mayo 29 de 
2013 

02082013-0420 

TRANSPORTES 
ESPECIALES 

UNO A 
LIMITADA 

En ejecución 

APOYO OPERATIVO DEL GESTOR DEL PLAN 
DEPARTAMENTAL DE AGUA A TRAVÉS  DEL 
TRASNPORTE AEREO PARA LA SECRETARIA DE 
VIVIENDA DEL DEPARTAMENTO  DE CALDAS, 
INCLUIDOS  TODOS LOS GASTOS OPERACIONALES 
PARA LOS DESPLAZAMIENTOS QUE SE REQUIERAN 
FUERA DEL DEPARTAMENTO, EN EL DESARROLLO DE 
LAS TAREAS QUE DEMANDE LA EJECUCIÓN DEL PLAN 
DEPARTAMENTAL DE AGUA DE CALDAS (AGUA PARA 
LAS PROSPERIDAD) 

Transporte 
aéreo 

$ 30.000.000,00 
IP-SV-013-
2013 

Junio 11 de 
2013 

08072013-0404 TURISMAN S.A. En ejecución 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

Objeto   
 Presupuesto 

Oficial  
No. Proceso 
Selección 

Fecha de 
Publicación 
proceso en 
Secop 

Fecha Radicado 
Contrato        

(N° Contrato) 

CONTRATISTA 
(Adjudicatario) 

OBSERVACION 

LA ASOCIACIÓN ENTRE LA GOBERNACIÓN DE CALDAS 
Y CORPOCALDAS PARA AUNAR ESFUERZOS 
TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS EN EL 
MANTENIMIENTO DE LOS PREDIOS DE PROPIEDAD 
DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS ADQUIRIDOS CON 
DINERO DEL DEPARTAMENTO EN EL MARCO DE LAS 
OBLIGACIONES DEL ARTÍCULO 111 DE LA LEY 99 DE 
1993, ASÍ COMO CAPACITACIÓN DE COMUNIDADES Y 
DEMÁS ACTIVIDADES PERMITIDAS DE CONFORMIDAD 
CON LAS DIRECTRICES DEL MINISTERIO DE AMBIENTE 
Y DESARROLLO SOSTENIBLE PARA LA APLICACIÓN DE 
ESTOS RECURSOS. 

  
$ 

550.000.000,00 

20062013-
0361 
13-12-
1765806 

Junio 28 de 
2013 

      
“ESTUDIOS DE SITUACIÓN PREDIAL Y LA 
DETERMINACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE 
ALTERNATIVAS EN LAS ENTIDADES TERRITORIALES 
PARA LA CONSECUCIÓN DE LA VIABILIZACIÓN 
JURÍDICA DE LOS PREDIOS INVOLUCRADOS EN 
PROYECTOS DE OPTIMIZACIÓN DE SISTEMAS DE 
ACUEDUCTOS Y/O ALCANTARILLADOS RURALES QUE 
EL PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUA DE CALDAS (PAP - 
PDA) PRESENTÓ ANTE LA VENTANILLA ÚNICA DEL 
MVCT, PROYECTOS QUE INVOLUCRAN 19 MUNICIPIOS 
DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS" 

Consultoría $ 38.000.000,00 
IP-SV-014-
2013 

Julio 3 de 2013 

  

JOSE  DAVID  
PASTRANA  
SALAZAR 

En Legalización 
del Contrato 

"INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, 
FINANCIERA, AMBIENTAL Y SOCIAL A LA EJECUCIÓN 
DE LOS PROYECTOS OPTIMIZACIÓN DEL RELLENO 
SANITARIO LA DORADITA FASE I, MUNICIPIO DE LA 
DORADA - DEPARTAMENTO DE CALDAS Y 
OPTIMIZACIÓN DEL RELLENO SANITARIO LOS 
EUCALIPTOS FASE I, MUNICIPIO DE AGUADAS - 
DEPARTAMENTO DE CALDAS” 

Interventoría 
$ 

168.149.499,00 
CM-SV-004-

2013 
Julio 3 de 2013 

  

CONOSRCIO  
SUKA-CIC 

En Legalización 
del Contrato 

“PRESTAR ASESORÍA TÉCNICA EN EL PROCESO DE 
RESPUESTA A LISTAS DE CHEQUEO Y POSTERIOR 
CONSECUCIÓN DE LA VIABILIZACIÓN TÉCNICA DE LOS 
PROYECTOS DE OPTIMIZACIÓN DE SISTEMAS DE 
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO QUE LA 
SECRETARIA DE VIVIENDA DEPARTAMENTAL (PDA DE 
CALDAS) PRESENTA A LA VENTANILLA ÚNICA DEL 
MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO, ASÍ 
COMO, PRESTAR ASESORÍA EN DIFERENTES TEMAS 
DE INGENIERÍA QUE SOLICITE LA SECRETARÍA DE 
VIVIENDA DEPARTAMENTAL Y EL PLAN 
DEPARTAMENTAL DE AGUA DE CALDAS” 

Consultoría $ 38.079.900,00 
IP-SV-015-
2013 

Julio 10 de 2013 29072013-0417 

ANYELA  
PATRICIA  
QUINTERO  
ZULUAGA 

En ejecución 

MANTENIMIENTO, SOCIALIZACIÓN, DIGITALIZACIÓN, 
AISLAMIENTO, CERRAMIENTO, SEÑALIZACIÓN Y 
REFORESTACIÓN, DE  PLANTACIONES FORESTALES 
PROTECTORAS EN ÁREAS DE RECARGA HÍDRICA Y 
ABASTECIMIENTO DE ACUEDUCTOS EN EL MUNICIPIO 
DE BELALCÁZAR DEPARTAMENTO DE CALDAS 

Reforestación $ 37.353.434,00 
IP-SV-019-
2013 

Julio 24 de 2013 

  

CONSORCIO 
EKOSOCIAL - 
FUNDECOS 

En Legalización 
del Contrato 

EL APOYO OPERATIVO EN LAS LABORES DEL GESTOR 
DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUA Y 
SANEAMIENTO BÁSICO DEL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS, A TRAVÉS DEL SUMINISTRO DE ELEMENTOS 
DE PAPELERÍA, ASEO Y CAFETERÍA 

Papelería $ 7.272.405,00 
IP-SV-020-
2013 

Agosto 13 de 
2013 

    

En revisión de 
propuestas 



 

 

REGLAMENTOS Y MANUALES 
Relacione a la fecha de retiro, separación del cargo o ratificación, los reglamentos internos y/o manuales de funciones y 
procedimientos vi gentes en la entidad. 
 
DENOMINACION DESCRIPCION MECANISMO DE 

ADOPCIÓN 
Nro. acto Fecha de Adopción 

Manual  Manual Operativo del 
Pda 

Decreto 0483 28 de nov 2011 

plan Plan social de obras    
Manual Manual de buenas 

prácticas 
ambientales 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

SECTOR INFRAESTRUCTURA VIAL Y TRANSPORTE 
 

INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION 

De acuerdo con lo establecido en el Plan de Desarrollo, se  implementaron estrategias, y diferentes 
políticas con el fin de  impactar positivamente la movilidad en la red vial a cargo del departamento, 
mejorando sus condiciones técnicas, procurando  la conectividad vial entre cabeceras municipales, 
centros poblados, veredas, corregimientos y centros turísticos, de acuerdo con la ordenanza 230 de 
1.993 que determina la red vial del Departamento y el Plan Vial Regional aprobado por el Ministerio 
de transporte en el año 2009, el cual se desarrolla con los criterios de planeación y participación de 
diferentes entes nacionales, regionales y municipales, para así cumplir con eficiencia y eficacia lo 
plasmado en el plan de desarrollo.  

Los principales programas desarrollados son: 

Mantenimiento de la Red Vial: 

Se continuó con el mantenimiento de la red vial con actividades de rocería, limpieza de cunetas y 
transversales a través del Programa de mantenimiento rutinario, generando empleo permanente, 
atendiendo las vías más críticas en cuanto este tipo de mantenimiento. También se continuó con 
esta actividad en convenio No 08082012-0350 con el Comité de cafeteros de Caldas (peones 
camineros) y convenio No 47/0014 con ISAGEN (juntas de acción comunal) y mediante contratación 
a través de invitaciones públicas.  

En cuanto a las actividades de mantenimiento mecanizado de vías y atención de emergencias, estas 
se continuaron con los combos de maquinaria. 

El programa Combos de Maquinaria, su logística y operación está a cargo de la empresa EMVIAS, 
desde el 24 de enero de 2013, mediante convenios No 24012013-0030 y 24042013-0241, este 
último tiene como fecha de terminación 8 de septiembre de 2013, sin embargo se suspendieran 
actividades el día 31 de agosto, dejando en cada subregión un equipo de apoyo para atender 
emergencias o cualquier tipo de eventualidad. Se inicia a partir de esta fecha el cierre del convenio, 
la liquidación del mismo y la entrega y custodia de todos los equipos a su cargo. 

 

Co el programa de Combos se ha atendido desde el 1 de enero de 2013 y hasta el 30 de septiembre 
de 2013 los siguientes ítems y la totalidad de las emergencias: 

 

SUBREGION KM ATENDIDOS AFIRMADO M3 BASUREO M3 DERRUMBES M3

TOTAL DEPARTAMENTO 884,63 71.442,00 18.730,55 181.330,00  
 

 Y específicamente en el periodo comprendido entre el 28 de junio de 2013 y el 25 de agosto de 
2013 los siguientes ítems: 

SUBREGION KM ATENDIDOS AFIRMADO M3 BASUREO M3 DERRUMBES M3

TOTAL DEPARTAMENTO 264,90 25.242,00 8.064,00 64.578,00  
 

MEJORAMIENTO DE LA RED VIAL. 

 



 

 

PLAN VIAL REGIONAL: 

 

De acuerdo al documento Plan Vial Regional del Departamento de Caldas, aprobado por el 
Ministerio de Transporte en el año 2009, se continúa la inversión en 8 carreteras del Departamento 
avanzando satisfactoriamente en la pavimentación y rehabilitación de las siguientes vías, 
intervenciones que están siendo ejecutadas a través de convenio por INFICALDAS, según convenio 
suscrito entre esta entidad y la Gobernación de Caldas. 

 

Samana- Cañaveral 

Se encuentran pavimentados 3.0 Km del sector Cañaveral - Rio la Miel, incluyendo el centro poblado 
de Cañaveral,  Actualmente se interviene el sector Samana - Rio la Miel, donde se han pavimentado 
5 Km nuevos y se ha realizado el parcheo a 1.3 Km.  

A la vía Cañaveral – Samana, le quedan faltando 7 Km para ser pavimentada en su totalidad, este 
sector cuenta con estudio y diseños y recursos de regalías así: 

 

Año 2013: 1.18 Km - $2.392.000.000 

Año 2014: 1.79 Km - $3.610.000.000 

 

Marquetalia-Victoria 

Se continúa la pavimentación de este tramo, al cual le quedaran faltando 10 Km para terminarlo 
completamente, se cuenta con recursos aprobados de regalías así 

Año 2013: 1.55 Km - $2.350.000.000 

Año 2014: 0.43 Km - $650.000.000 

 

Manzanares - Pensilvania 

Se continúa con el proceso de la pavimentación de este trayecto vial, pero queda faltando el sector 
Rio La Miel – Quiebra de Bolivia - Pensilvania, en una longitud de 13.0 Km, proyecto que se calcula 
requiere una inversión de 21.500 millones para darle continuidad.  

Se cuenta con recursos aprobados de regalías así: 

 

Año 2013: 1.34 Km - $2.000.000.000 

Año 2014: 1.33 Km - $2.000.000.000 

 

Manzanares- Marquetalia 

Se continúa con la pavimentación de este tramo, faltando la rehabilitación de 4.0 Km en el sector 
San Juan - Marquetalia, sector que no cuenta con estudios y diseños. 

 



 

 

Varsovia- Filadelfia - La Felisa 

Este tramo vial cuenta con recursos aprobados de regalías para continuar con la intervención: 

Año 2012: 2.46 Km - $3.707.406.663 

Año 2013: 2.16 Km - $3.258.000.000 

El sector de lavaderos se encuentra estable con una variante que se construyó con los combos de 
maquinaria, pero no es una solución definitiva, lo mismo ocurre en el sector de Balmoral que no ha 
tenido ninguna intervención. Estos dos sectores requieren de un estudio y diseño para determinar el 
tipo de intervención y su respectivo presupuesto. 

 

Manizales- Neira 

Se finalizó en el mes de agosto la intervención en la pavimentación de esta vía, con una longitud 
pavimentada de 12.3 Km y la intervención del sitio crítico en el sector del peaje la estrella. En este 
tramo vial queda faltando aproximadamente 6 Km por rehabilitar entre la avenida Kevin Ángel en 
Manizales y el sector del Águila, los cuales cuentan con estudios y diseños. 

 

La Rochela-La Parroquia.  

Se continuó con la pavimentación de este importante corredor vial, con el fin de avanzar hasta una 
meta física de 12.0 Km aproximadamente.  Para concluir los 2.7 Km faltantes se cuenta con recursos 
de regalías aprobados: 

 

Año 2012: 1.5  Km - $5.500.000.000 

Año 2013: 0.8 Km - $3.000.000.000 

Año 2014: 0.4 Km - $1.500.000.000 

 

Salamina-La Merced, Sector La Merced-Llanadas 

Se encuentra en ejecución el proyecto de pavimentación por $ 1.666.507.045 para el contrato de 
obra y $ 134.989.999 para el contrato de Interventoría con una meta física de 1.5 Km. 

 

Tres Puertas-Alto del Paisa, Sector La Portada- La Rochela 

Se encuentra en ejecución la Doble Calzada, con una meta física aproximada de 1.5 Km 
aproximadamente por un valor para obra de $ 9.331.058.166 y de $ 599.951.208 para Interventoría., 
las obras se iniciaron en el mes de mayo. Es importante concluir la compra de los predios, proceso 
que se adelanta en la Secretaria de Infraestructura. 

Se cuenta con recursos de regalías aprobados para continuar con el proyecto asi: 

 

Año 2013: 0.5 Km - $4.700.000.000 

Año 2014: 0.6 Km - $5.750.000.000 

 



 

 

Chinchina-Curazao- Cartagena, Sector Veracruz- La Parroquia 

Se intervienen 1.6 Km aproximadamente, por $ 9.326.249.572 para obra y $ 599.951.208 para 
Interventoría. 

Se cuenta con recursos de regalías así: 

 

Año 2013: 0.3 Km - $4.700.000.000 

Año 2014: 0.4 Km - $5.750.000.000 

 

 

EJECUCIÓN PLAN VIAL 

  

META 
PROGRAMADA 
PLAN VIAL  
INICIAL (KM) 

CONTRATADO Y EJECUTADO 
PLAN VIAL 2008 - 2013  POR EJECUTAR 

(KM) 
CONTRATADO (KM) 

EJECUTADO 
(KM) 

TOTAL 583.00 280,97 233,71 47,26 

TRAMOS 
INTERVENIDOS 

VALOR 
CONTRATOS  

VALOR 
INTERVENTORÍA  

TRAMOS 
TERMINADOS 

TRAMOS EN 
EJECUCION  

26 $ 271,631,656,921 $20,721,985 18 8 

 

                                       TOTAL INTERVENCION  $292,353,615,449  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ATENCION DE SITIOS CRITICOS.  

 
 

Con la Unidad Nacional de Gestión de Riesgos de desastres (UNGRD) se viene ejecutando el 
convenio interadministrativo No. 9677-04-902-2012, para atender 40 sitios críticos de la malla vial de 
Caldas por valor de $ 50.000 millones aproximadamente, Convenio suscrito en el mes de octubre de 
2012, con un plazo de 12 meses y dos más de prórroga. 

Las obras, la Interventoría y la supervisión técnica fueron contratadas por La UNGRD, la supervisión 
del convenio la realiza la Unidad de Ingeniería. 

Durante el proceso de ejecución de los contratos se realizaron ajustes a los estudios y diseños de 
las obras debido a los cambios físicos en los puntos del proyecto generados por los inviernos 
acaecidos desde la elaboración del estudio y el inicio real de las obras. De acuerdo con el cuadro 
presentado por la interventoría se requiere tramitar recursos del orden de los 15.000 millones de 
pesos para la terminación total de las obras finalmente propuestas. 

Los contratos de obra que inicialmente fueron suscritos con un plazo de seis meses a partir de la 
firma de las actas de iniciación, suscritas en el mes de febrero de 2013; recibieron prorrogas fijadas 
según la necesidad de cada contrato, verificadas por la interventoría. 

 

 

 

 

 



 

 

REGALIAS:  

 

Se están desarrollando los siguientes proyectos que fueron aprobados por los fondos de 
compensación y desarrollo regional para las vigencias 2012-2013-2014l: 

 

• Plan Vial Departamental.  

FONDO DE DESARROLLO REGIONAL

2012 7.181.283.700,00

2013 10.000.000.000,00

2014 10.000.000.000,00

SUBTOTALES 27.181.283.700,00

FONDO DE COMPENSACION FONDO DESARROLLO REGIONAL

2012 $7.181.283.700,00

2013 $10.000.000.000,00

2014 $10.000.000.000,00

TOTAL $27.181.283.700,00

AÑO

PLAN VIAL -INVERSIÓN POR AÑO

FUENTES DE FINANCIACIÓN

 
 

- Plan Vial Departamental: $20.000.000.000, para adelantar los procesos contractuales 
pertinentes al Plan Vial, en las siguientes vías: Samaná – Cañaveral, Victoria – Marquetalia, 
Manzanares – Pensilvania, Filadelfia – la Felisa y San José – Risaralda, recursos 
correspondientes a la vigencias 2013 y 2014. 

 

• Mantenimiento de la red Vial Departamental (combos de maquinaria). 

FONDO DE DESARROLLO REGIONAL

2012 $2.266.870.800,00

2013 $1.000.000.000,00

SUBTOTALES 3.266.870.800,00

FONDO DE COMPENSACION FONDO DESARROLLO REGIONAL

2012 $0,00 $2.266.870.800,00

2013 $1.000.000.000,00 $0,00

TOTAL

MANTENIMIENTO PERIÓDICO DE LA RED VIAL 

TERCIARIA DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS

FUENTES DE FINANCIACIÓN POR AÑO

$3.266.870.800,00

AÑO

 
 



 

 

La fuente de recursos de regalías se debe utilizar en la administración y operación de los cuatro (4) 
combos de maquinaria que entregaran a la administración departamental de acuerdo con el 
convenio No                 firmado entre                                                         ,  Se han cumplido por parte 
de la Secretaria de Infraestructura, todos los requisitos solicitados por el gobierno nacional y se 
espera la firma del ACTA DE TRANSFERENCIA de maquinaria,  entre el señor Presidente de la 
República y el señor Gobernador de Caldas. 

Cada combo consta de:  

2 volquetas 

1 retroexcavadora de llantas 

1 vibrocompactador 

1 motoniveladora 

Adicionalmente entregara: 2 camabajas, 1 retroexcavadora de orugas y 1 buldócer. 

 

• Estudios y diseños del Plan vial.  

FONDO DE 

COMPENSACIÓN 

REGIONAL

FONDO DE 

DESARROLLO 

REGIONAL

2012 0,00 1.120.500.000,00

2013 600.000.000,00 1.000.000.000,00

2014 600.000.000,00 1.000.000.000,00

SUBTOTALES 1.200.000.000,00 3.120.500.000,00

TOTAL

ESTUDIOS Y DISEÑOS

4.320.500.000,00 

AÑO

FUENTES DE FINANCIACIÓN-ESTUDIOS Y 

DISEÑOS

 
 

Se adelanta el proceso de concurso de méritos abierto CMA-SI-001-2013, cuyo objeto es Estudios y 
Diseños Fase 3, para mejoramiento, rehabilitación, pavimentación y/o repavimentación de vías en la 
Red Vial del Departamento de Caldas, recursos Regalías 2012-2013 por valor de $2.566`669.433, el 
cual se encuentra en etapa de observaciones al informe de evaluación del sobre 1 y cuya 
adjudicación está prevista para el día 11 de septiembre de 2013 de acuerdo con el  cronograma 
establecido. 

 

 

 

 



 

 

• Construcción de Huellas en vías terciarias del Departamento de Caldas. 

INVERSIÓN POR AÑO

2012 550.000.000,00$                                                     

2013 1.250.000.000,00$                                                 

2014 1.250.000.000,00$                                                 

SUBTOTALES 3.050.000.000,00

FONDO DE COMPENSACION FONDO DESARROLLO REGIONAL

2012 $550.000.000,00

2013 $1.250.000.000,00

2014 $1.250.000.000,00

SUBTOTAL $2.500.000.000,00 $550.000.000,00

TOTAL

HUELLAS

FUENTES DE FINANCIACIÓN

$3.050.000.000,00  
 

Se encuentra publicado los pliegos de condiciones de la licitación pública, numero LP S.I 001-2013, 
cuyo objeto es “Construcción de Huellas en la Red Vial Terciaria del Departamento de Caldas” por 
valor de $1.669`232.958. Para la selección de los contratistas respectivos, el proceso se encuentra 
suspendido mientras se realiza el empalme con la nueva administración. 

 

• Desarrollo Vial de la Región Centro Sur del Departamento de Caldas. 

FONDO 

2012 12.000.000.000,00

2013 14.000.000.000,00

2014 16.000.000.000,00

SUBTOTALES 42.000.000.000,00

FONDO DE COMPENSACION REGIONAL FONDO DESARROLLO REGIONAL

2012 $10.448.250.613,00 $1.551.749.387,00

2013 $14.000.000.000,00

2014 $8.750.000.000,00 $7.250.000.000,00

FUENTES DE FINANCIACIÓN

CENTRO SUR-INVERSIONES POR AÑO

 
 

 

 



 

 

La honorable asamblea departamental aprobó el traslado de recursos de regalías 2013 – 2014, a 
Inficaldas así: 

- Desarrollo Vial de la Región Centro Sur del Departamento de Caldas: $30.000.000.000, para 
adelantar los procesos contractuales pertinentes al Desarrollo Vial de la Región Centro Sur 
del Departamento de Caldas, en las siguientes vías: Tres Puertas-La Rochela-Alto El Paisa, 
Chinchina-Curazao-Palestina, Alto El Paisa-Arauca y La Rochela-La Parroquia, recursos 
correspondientes a la vigencias 2013 y 2014. 

 

• Mantenimiento de la red terciaria del Departamento que hace parte del Paisaje Cultural Cafetero 
(Proyecto presentado por el Comité Departamental de Cafeteros de Caldas). 

 

FONDO 

2012 742.863.309,00

2013 400.000.000,00

2014 300.000.000,00

SUBTOTALES 1.442.863.309,00

FONDO DE COMPENSACION REGIONAL FONDO DESARROLLO REGIONAL

2012 $742.863.309,00

2013 $400.000.000,00

2014 $300.000.000,00

TOTAL

CENTRO SUR-INVERSIONES POR AÑO

FUENTES DE FINANCIACIÓN

$1.442.863.309,00  
 

En el OCAD realizado en el mes de agosto de 2013, se dio aprobación a los ajustes pertinentes al 
proyecto que hace parte del Paisaje Cultural Cafetero (Proyecto presentado por el Comité 
Departamental de Cafeteros de Caldas) y que comprende la atención de la Red Vial en 
Mantenimiento Mecanizado y Manual en una longitud total 180.53 Km, el mismo que será ejecutado 
por el Departamento de Caldas, mediante convenio con esta entidad. 

 

COLOMBIA HUMANITARIA  

 

Todas las obras de los recursos de Colombia Humanitaria se encuentran concluidas. El contrato 011 
-2011 está en proceso de liquidación, aunque ya se presentó la respectiva acta, fue devuelto para 
correcciones. El Doctor Juan Martín Hoyos no alcanzó a registrar su firma ante la FIDUPREVISORA, 
además está pendiente su trámite debido a que no se ha firmado la reestructuración de pasivos. Las 
obras clasificadas como CRITICAS,  salieron de este estado, pues se realizaron las actividades 
correspondientes para ello, salvo las de Salamina - Aránzazu, que se encuentran en ejecución en 
convenio firmado con la UNGRD.  



 

 

Los contratos de Interventoría estuvieron a cargo de la Sociedad Caldense de Ingenieros y 
Arquitectos. 

 

PROYECTO CONSTRUCCION HUELLAS EN CONCRETO  RED VIAL TERCIARIA - CONVENIO 
645-2013 

 

Se firmó con el INVIAS  para atender 15.8 km de huellas en concreto,  con una inversión de 
$9.090.000.000, en 33 vías  y 19 municipios, el proyecto está para publicación de proyecto de 
pliegos. 

La Interventoría de estas obras, será contratada directamente por  el INVIAS. 

 

PENDIENTES 

 

Mantenimiento periódico red vial: se tiene dentro del presupuesto de esta vigencia recursos del 
crédito por valor de $ 2.500.000.000 para culminar hasta diciembre la operación, administración y 
mantenimiento  de la maquinaria pesada adscrita a la secretaria con la cual se realiza el 
mantenimiento periódico de nuestra red vial en afirmado y la atención de emergencias. 
 
 
Valorización para el desarrollo vial de la región centro: se encuentra con aprobación por parte de la 
junta de valorización departamental y visto bueno de los representantes de los propietarios el estudio 
de distribución de la contribución, por un monto total de $15.000 millones de pesos; se requiere 
realizar el cierre financiero que permita iniciar  el derrame del mismo. 
El costo del proyecto asciende a la suma de $ 146.546.000.0000, de los cuales faltarían $42.000 
millones para su cierre financiero. 
 
Gestión de recursos para la compra de predios correspondientes al desarrollo del anillo vial centro 
sur en los tramos contratados: 
 

- Con escritura pública: $987.100.210 
- Sin escritura pública: $712.894.808 
- Expropiación:$397.491.632 

 
Gestión de $20.000.000.000 millones para la atención de puntos críticos, prometidos por la 
Presidencia de la República en visita realizada al Departamento de Caldas a mediados del año 
2012., al respecto se han enviado varias comunicaciones reiterando la solicitud. 
 
Gestión de recursos para estudios y diseños para la culminación del plan vial, 70 kilómetros por valor 
de: $1.621.000.000. 
 
Gestión ante el Ministerio del Transporte y el Ministerio de Hacienda de los recursos para la 
pavimentación de 27 kilómetros de la vía: La Dorada - Sonsón por valor de $69.000.00.000 incluidos 
en documento CONPES de agosto de 2013, el cual se encuentra en el DNP para su aprobación. 
Este proyecto se entregó con estudios y diseños.  



 

 

 
Gestión ante el Ministerio de Transporte, Viceministerio de Infraestructura, de recursos del plan 
2500, por valor de $ 27.958.500 millones, para las vías: Salamina -Pacora, Pensilvania - Manzanares 
-Petaqueros y Victoria -Marquetalia, para la pavimentación de 19 kilómetros. Se presentaron 
estudios y diseños. 
 
Gestión de recursos para el proyecto de administración, operación y mantenimiento de maquinaria, 
para la atención de la red vial departamental, que vence el 8 de septiembre y garantizando que 
cubra dicho mantenimiento hasta el mes de junio de 2014: $ 7.500 millones. 
 
Gestión de recursos para el proyecto de administración, operación y mantenimiento de maquinaria, 
para la atención de la red vial terciaria (UNGRD) garantizando que cubra dicho mantenimiento desde 
febrero hasta  junio de 2014: $ 2.500 millones, pues se cuenta con $3.266 millones aprobados por 
regalías, que cubrirían el proceso desde el momento de su entrega hasta febrero de 2014. 
 
Gestión de recursos para el grupo de valorización para el acompañamiento del proceso entre los 
meses de enero y junio de 2014, garantizado que cubra el periodo de la ley de garantías. El personal 
tiene contratos de prestación de servicios hasta el mes de diciembre de 2013. Este proceso debe 
hacerse antes que entre en vigencia dicha ley. Valor: $ 250 millones, incluyendo contratos para 
actualización de fichas prediales y avalúos. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

GESTION DEL RIESGO (UDEGER) 
 
INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN UNIDAD DEPARTAMENTAL DE 
GESTIÓN DEL RIESGO 
 
La Unidad Departamental de Gestión del Riesgo de la Gobernación de Caldas, en los últimos años 
ha adelantado Procesos enmarcados dentro del plan de desarrollo tanto nacional como 
departamental, encaminados básicamente a las tres estrategias de la gestión del riesgo: 
conocimiento del riesgo; reducción del riesgo y manejo de emergencias y desastres 
 
Para el periodo 2012- 2013, se han invertido recursos en mantenimiento y ampliación del sistema de 
alertas tempranas de la gobernación de Caldas, ubicado en la zona de influencia del volcán nevado 
del Ruiz; se han fortalecido las entidades de socorro tales como Cruz Roja, Bomberos y Defensa 
Civil así como los consejos municipales de gestión del riesgo, tanto con capacitaciones como con 
procesos de acompañamiento en la construcción e implementación de los planes municipales de 
gestión del riesgo y estrategias para la respuesta ante emergencias, se han apoyado procesos de 
reubicación de familias y se han atendido emergencias cuando las capacidades locales no dan 
abasto, entregando básicamente elementos de asistencia humanitaria. 
 
Se han realizado gestiones ante entidades de orden nacional como Colombia Humanitaria y la 
Unidad Nacional de Gestión del Riesgo de Desastres con el fin de atender adecuadamente a las 
familias afectadas por diferentes eventos de orden natural como deslizamientos, inundaciones , 
vientos fuertes, entre otros. 
 
Es importante anotar que esta Unidad cuenta con poco personal para afrontar todos los 
requerimientos que se presentan día a día, tales como solicitud de capacitaciones, asesorías y 
visitas técnicas a los municipios del Departamento; realizar una estadística semanal de las 
emergencias presentadas en el Departamento de Caldas, realizar los informes respectivos a las 
diferentes entidades de orden nacional, con el fin de garantizar que las familias afectadas puedan 
acceder fácilmente a los diferentes programas y líneas que el gobierno determine para su beneficio. 
 
En el tema particular de la actividad del volcán nevado del Ruiz, se han adelantado programas de 
fortalecimiento a las entidades de socorro ubicadas en las zonas de influencia volcánica, de igual 
forma se han adelantado diferentes reuniones der coordinación con el fin de que la respuesta ante 
una emergencia volcánica sea la adecuada, y coordinada entre los diferentes municipios del 
Departamento. 
 
Esta Unidad también coordina el Consejo Departamental de Gestión el Riesgo de Desastre, 
establecido de acuerdo a la ley 1523 de 2012, el cual está integrado por entidades de orden público, 
privado y comunitario, el cual busca establecer las políticas de conocimiento, reducción y manejo del 
riesgo en el departamento de Caldas. 
 
Los recursos destinados para la gestión del riesgo se pueden dividiré en recursos propios destinados 
por plan de desarrollo a los diferentes programas que presenta el sector de gestión del riesgo y los 
pertenecientes al Fondo Departamental de Gestión del Riesgo, el cual fue creado por decreto en el 
mes de mayo del año 2013. 
 



 

 

PLANTA DE PERSONAL: 
Detalle de la planta de personal de la Entidad. UNIDAD DEPARTAMENTAL DE GESTIÓN DEL 
RIESGO 
 

CONCEPTO 
TOTAL NÚMERO DE 

CARGOS DE LA 
PLANTA 

NUMERO DE 
CARGOS 

PROVISTOS 

NÚMERO DE 
CARGOS 

VACANTES 
Cargos de libre nombramiento y remoción  

• A la fecha de 
inicio de la 
gestión 

1 1 0 

• A la fecha de 
retiro, separación 
del cargo o 
ratificación 

1 1 0 

Variación porcentual 0 0 0 
Cargos de carrera administrativa  

• A la fecha de 
inicio de la 
gestión 

4 4 0 

• A la fecha de 
retiro, separación 
del cargo o 
ratificación 

4 4 0 

Variación porcentual 0 0 0 
 
PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: 
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de 
la gestión y la fecha de retiro o ratificación, todos y cada uno de los programas, estudios y proyectos 
que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad. 
 

DENOMINACIÓN DESCRICIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones de $) 

EJECUTADO 
(Marque “X”) 

EN PROCESO 
(Marque “X”) 

Vigencia Fiscal Año 2012 Comprendida entre el día  01 del mes Enero  y el día 31 del mes 
Diciembre  
Apoyo al 
fortalecimiento del 
sistema 
departamental de 
Bomberos de Caldas 

Realizar la 
Supervisión 
Departamental de 
Bomberos, de 
acuerdo a lo 
establecido en la 
normatividad vigente 
y capacitar a los 29 
Cuerpos de 
Bomberos en temas 
relacionados con la 
atención de 
emergencias. 
 

X  $ 35.000.000 
 

 
 
 



 

 

DENOMINACIÓN DESCRIPCIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones de $) 

Aportes, ayuda, 
cofinanciación para 
la atención de 
emergencias, 
rehabilitación, 
reconstrucción en 
los municipios del 
Departamento de 
Caldas 

Se adelantaron 
proceso de 
reubicación de 
viviendas en el 
municipio de la 
Merced y se 
adquirieron 
elementos para 
asistencia 
humanitaria en el 
departamento de 
Caldas 

 X $ 320.000.000.00 

Vigencia Fiscal Año 2013 Comprendida entre el día 01 del mes enero  y el día 21 del mes 
Agosto de 2013  
MANTENIMIENTO, 
ADECUACIÓN Y 
FORTALECIMIENTO DE 
LA RED DE ALERTA 
TEMPRANA DEL 
DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 
 

Se cuenta con una 
red de alerta 
temprana ubicada en 
las cuencas del 
volcán Nevado del 
Ruiz 

 x $ 20.000.000 

FORTALECIMIENTO DE 
LA RED DE 
COMUNICACIONES DE 
EMERGENCIA EN EL 
DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

Se requiere 
mantener la 
conectividad con los 
municipios del 
Departamento de 
Caldas, con el fin de 
dar un manejo 
optimo a las 
emergencias 

 x $ 15.000.000 

APORTES PARA LA 
INCORPORACIÓN DE 
LA GESTIÓN DEL 
RIESGO EN LOS 
PLANES DE 
DESARROLLO Y 
ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL EN EL 
DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

Se debe garantizar 
que los programas y 
proyectos de la 
Gestión del Riesgo 
queden incorporados 
dentro de la 
planificación 
municipal. 

 x $ 10.000.000 

CAPACITAR LOS 27 
CONSEJOS 
MUNICIPALES DE 
GESTIÓN DEL RIESGO 

SE DEBE CAPACITAR 
LOS CONSEJOS 
MUNICIPALES DE 
GESTIÓN DEL RIESGO 
DE CALDAS EN TEMAS 
RELACIONADOS CON 
NORMATIVIDAD Y 
ATENCIÓN DE 
EMERGENCIAS 

 X $ 25.000.000 

 



 

 

DENOMINACIÓN DESCRIPCIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones de $) 

FORTALECIMIENTO DE 
LAS ENTIDADES 
OPERATIVAS 
PERTENECIENTES AL 
CONSEJO 
DEPARTAMENTAL DE 
GESTIÓN DEL RIESGO 

SE BUSCA EL 
FORTALECIMIENTO DE 
LAS ENTIDADES 
OPERATIVAS CON EL 
FIN DE MEJORAR SU 
CAPACIDAD DE 
RESPUESTA ANTE LA 
OCURRENCIA DE 
EMERGENCIAS 

 X $ 20.000.000.00 

FORTALECIMIENTO DE 
LA DELEGACIÓN 
DEPARTAMENTAL DE 
BOMBEROS DE 
CALDAS 

SE BUSCA FORTALECER 
LA DELEGACIÓN 
DEPARTAMENTAL DE 
BOMBEROS CON EL FIN 
DE MEJORAR LA 
CAPACIDAD DE 
RESPUESTA EN CASO 
DE EMERGENCIAS 

 X $ 40.000.000 

APORTES PARA LA 
CAPACITACIÓN DE 
COMUNIDADES 
VULNERABLES EN EL 
DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

ES IMPORTANTE 
ADELANTAR PROCESOS 
DE CAPACITACIÓN 
COMUNITARIA CON EL 
FIN DE AUMENTAR SU 
RESILIENCIA  

 X $ 20.000.000 

APORTES PARA LA 
EMISIÓN DE 
PUBLICACIONES 
RELACIONADAS CON 
LA GESTIÓN DEL 
RIESGO EN EL 
DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

ES IMPORTANTE LA 
PUBLICACIÓN DE 
MATERIAL DIDÁCTICO 
RELACIONADO CON 
LAS AMENAZAS DEL 
DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

 X $ 5.000.000 

APORTES PARA LA 
COFINANCIACIÓN DE 
PROCESOS DE 
REUBICACIÓN, 
RECONSTRUCCIÓN, 
REHABILITACIÓN, 
MITIGACIÓN Y 
PREVENCIÓN EN EL 
DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

SE BUSCA LA 
COFINANCIACIÓN DE 
RECURSOS PARA LA 
CONSTRUCCIÓN DE 
OBRAS DE 
MITIGACIÓN, 
REHABILITACIÓN, 
REPARACIÓN DEBIDO A 
LA OCURRENCIA DE 
EVENTOS ADVERSOS 
EN CALDAS 

 X $ 80.000.000 

APORTES PARA LA 
REUBICACIÓN DE 
VIVIENDAS 
ASENTADAS EN ZONAS 
DE ALTO RIESGO EN EL 
DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

SE BUSCA 
COFINANCIAR 
PROGRAMAS DE 
REUBICACIÓN DE 
VIVIENDAS en los 
municipios del 
departamento de 
caldas 

 x $ 30.000.000 



 

 

DENOMINACIÓN DESCRIPCIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones de $) 

ADQUISICIÓN DE 
ELEMENTOS PARA 
ABASTECER LA 
BODEGA ESTRATÉGICA 
DE LA GOBERNACIÓN 
DE CALDAS 

SE BUSCA MANTENER 
LA BODEGA DE LA 
GOBERNACIÓN 
ABASTECIDA DE 
ELEMENTOS DE 
ASISTENCIA 
HUMANITARIA 

 x $ 115.000.000 

 
CONTRATACIÓN: 
 
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de 
la gestión y la fecha de retiro o ratificación, el numero de contratos en proceso y ejecutados de 
acuerdo con los objetos contractuales (prestación de servicios, adquisición de bienes, suministro, 
mantenimiento, asesorías, consultarías, concesiones, Fiducias, etc.) y modalidades de contratación 
(No incluya los contratos de obra pública reportados en el punto 6 de la presente Acta de Informe de 
Gestión). 
 

MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN 

OBJETOS 
CONTRACTUALES 

NUMERO DE 
CONTRATOS 
EN PROCESO 

NUMERO DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS 

VALOR 
TOTAL (En 

millones de $) 
Vigencia Fiscal Año  2012 Comprendida entre el día  01 del mes ENERO y el día 31 del mes 
DICIEMBRE 

Contratación 
Directa 

SUMINISTRO 
(COMPRAVENTA) 

 2 $ 52.073.510 

PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS  

 2 $ 60.000.000 

CONVENIO DE 
ASOCIACIÓN 
 

 1 $ 20.000.000 

Proceso Licitatorio 

    

    

 
 

   

Vigencia Fiscal Año  2013 Comprendida entre el día 01 del mes ENERO y el día 30 del mes 
JUNIO 

Contratación 
Directa 

SUMINISTRO 
(COMPRAVENTA) 

 1 $ 25.662.100 

SUMINISTRO 
(COMPRAVENTA) 

 1 $  23.000.000 

    

Proceso Licitatorio 

    

    

    

 
 
 
 
 



 

 

REGLAMENTOS Y MANUALES: 
 
Relacione a la fecha de retiro, separación del cargo o ratificación, los reglamentos internos y/o 
manuales de funciones y procedimientos vigentes en la entidad. 
 
DENOMINACIÓN 

DEL 
REGLAMENTO 
y/o MANUAL 

DESCRIPCION 
MECANISMO 

DE ADOPCION 
Y VIGENCIA 

NÚMERO DE 
ACTO 

ADMINISTRATIVO 
DE ADOPCIÓN 

FECHA DE 
ADOPCIÓN 
O VIGENCIA 

LEY 1523 DE 2012 CREA EL 
SISTEMA 
NACIONAL DE 
GESTIÓN DEL 
RIESGO 

LEY NACIONAL   

DECRETO 
CONFORMACIÓN 
CONSEJO 
DEPARTAMENTAL 
DE GESTIÓN DEL 
RIESGO 

SE CREA EL 
CONSEJO 
DEPARTAMENTAL 
DE GESTIÓN DEL 
RIESGO 

DECRETO 0145 10/09/2012 

DECRETO 
CREACIÓN 
FONDO 
DEPARTAMENTAL 
DE GESTIÓN DEL 
RIESGO 

SE CREA EL 
FONDO 
DEPARTAMENTAL 
DE GESTIÓN DEL 
RIESGO 

DECRETO 0058 24/05/2013 

 
CONCEPTO GENERAL: 
 
La Unidad de Prevención y Atención de Desastres de la Gobernación de Caldas, cambio su nombre 
en el mes de septiembre del año 2012 a Unidad Departamental de Gestión del Riesgo; la Unidad 
cuenta con 3 profesionales de la siguiente manera: 1 profesional especializado y 2 profesionales 
Universitarios, además de auxiliar administrativo y conductor.  
 
Las oficinas se ubican en el Palacio Amarillo ubicado en la carrera 21 entre calles 22 y 23, oficina 
317, número telefónico 8845393 y mail udeger@gobernaciondecaldas.gov.co 
 
Dentro de las acciones ejecutadas por esta unidad dentro de los años 2012 y 2013 se tienen las 
siguientes: 
 
 
RECURSOS PROPIOS: Los Recursos propios invertidos por la Unidad durante el año 2012 
ascendieron a los $  298.678.510,00; estos recursos se invirtieron en cuatro líneas importantes a 
saber: 
 
Colombia Humanitaria: se invirtieron $ 166.605.000.00; destinados a garantizar la adecuada 
culminación de las obras menores de mitigación de riesgo en el Departamento de Caldas. 
 



 

 

Asistencia Humanitaria: Se invirtieron $ 52.073.510 en la adquisición de elementos de asistencia 
humanitaria para atender las familias afectadas por eventos naturales en el Departamento de 
Caldas. 
 
Reubicación de Familias: se invirtieron $ 20.000.000 millones de pesos en la reubicación de cuatro 
familias en el municipio de la Merced. 
 
Capacitación Externa: se invirtieron $ 60.000.000.00 en procesos de capacitación y supervisión a 
entidades de socorro y a las administraciones municipales de la totalidad del Departamento de 
Caldas. 
 
A continuación se describe cada línea de intervención de una manera más detallada: 
 
Cofinanciación de recursos para Culminación de obras de Colombia Humanitaria. 
 
La cofinanciación para la debida culminación obras de mitigación con recursos de Colombia 
Humanitaria ascendió a los $ 166.605.000.00; con estos recursos se garantizó la supervisión e 
interventora técnica, administrativa y financiera  de las obras de estas obras de mitigación del riesgo 
ejecutadas con recursos de Colombia Humanitaria por un valor de $ 6,098,759,450.00; con estas  
obras  se beneficiaron 25 municipios del Departamento; estas obras fueron coordinadas por la 
UDEPADE y contaron con el acompañamiento de CORPOCALDAS, quien actuó como gerente 
técnico del proyecto; estas obras consistieron principalmente en la construcción de  muros de 
contención, pantallas,  canales colectoras de aguas superficiales,  encaminadas a dar estabilidad a 
las laderas y a dar un adecuado manejo y control de las aguas lluvias o de escorrentía. 
 
 
En la actualidad la totalidad de las obras se han culminado, y se han liquidado los encargos 
fiduciarios respectivos sin ningún inconveniente; en el siguiente cuadro se muestra el valor de la 
intervención, así como los municipios beneficiados. 
 

1. Asistencia Humanitaria:  
 
Se invirtieron $ 52.073.510.00 en la adquisición de elementos de asistencia humanitaria para atender 
las familias afectadas por eventos naturales en el Departamento de Caldas, como son deslizamiento, 
vientos fuertes, inundaciones, entre otros. 
 
Con los artículos adquiridos se garantizó la existencia mínima de elementos de asistencia 
humanitaria en la Bodega de la Gobernación de Caldas, con los cuales se atienden inmediatamente 
las emergencias presentadas en los diferentes municipios del Departamento de Caldas; los 
elementos que permanecen en la  bodega son mercados, Kit de aseo, kit de cocina, kit de bebe, 
hojas de zinc, prendas de vestir, entre otros. 
 

2. Reubicación de Familias:  
 
Se invirtieron $20.000.000 millones de pesos en la reubicación de cuatro familias en el municipio de 
la Merced. 
 



 

 

Se apalanco el proceso de reubicación de cuatro familias afectadas por deslizamientos en el 
municipio de La Merced – Caldas, este proceso inicio en el mes de diciembre del año 2012 debido a 
la poca disponibilidad de recursos existentes en la gobernación de Caldas solo fueron viabilizados 
hasta esta fecha, este proceso se encuentra en ejecución; para la ejecución de este proyecto la 
gobernación aporto $20.000.000.00, la administración municipal aporto dos Millones de pesos y un 
lote y la supervisión e interventora a la construcción, mientras que la comunidad aporto la mano de 
obra y algunos materiales como puertas y ventanas. 
 

3. Capacitación Externa:  
 
Se invirtieron $ 60.000.000.00 en procesos de capacitación externa,  supervisión a entidades de 
socorro y a las administraciones municipales de la totalidad del Departamento de Caldas. 
 
Con estos recursos se realizaron inversiones encaminadas a realizar la capacitación de los consejos 
municipales de gestión del riesgo de los 27 municipios del Departamento de Caldas en la nueva 
normatividad de gestión del riesgo; al igual que en los procesos de elaboración de los planes 
municipales de gestión del riesgo, estrategia para la respuesta, conformación del consejo municipal 
de Gestión del Riesgo y del Fondo Municipal de Gestión del riesgo; estos procesos se llevaron a 
cabo con la participación de Corpocaldas y la Unidad Nacional para la Gestión del Riesgo. 
 
Se realizaron encuentros subregionales en donde se trató el tema de las nuevas políticas para la 
gestión del riesgo en donde asistieron tanto funcionarios públicos como las entidades de socorro de 
cada uno de los municipios del Departamento de Caldas. 
 
De igual forma se realizó la supervisión y capacitación de los 31 cuerpos de bomberos existentes en 
el Departamento de Caldas, anotando que nuestro departamento es uno de los pocos que cuenta 
con esta institución en todos sus municipios.  
 
La capacitación recibida consiste en sistema comando de incidentes, con el fin de adaptar la 
respuesta a las emergencias presentadas en Caldas a los estándares internacionales. 
 
Con el proceso de capacitación externa se beneficiaron los 27 municipios del Departamento de 
Caldas, tanto al interior de las administraciones municipales como sus organismos de socorro. 
 
De igual forma se entregó un equipo de comunicaciones a cada uno de los cuerpos de bomberos 
existentes en el Departamento de Caldas, con la finalidad de garantizar la consistencia de las 
comunicaciones durante las emergencias. 
 

 
GESTIONES REALIZADAS ANTE ENTIDADES DE ORDEN NACIONAL. 
 
Esta Unidad Adelanta gestiones ante Colombia Humanitaria y ante la Unidad Nacional de Gestión 
del Riesgo de Desastre – UNGRD -, dirigida por el Doctor Carlos Iván Márquez, anotando que todos 
los recursos que se aprueben por parte de la UNGRD,  deben ser viabilizados y socializados a ésta, 
por parte de la Unidad Departamental de Gestión del Riesgo – UDEGER – 
 
 



 

 

Subsidios de Arrendamiento 

Se han adelantado gestiones para la consecución de recursos para el pago de subsidios de 
arrendamiento ante Entidades como Colombia Humanitaria y la Unidad Nacional de Gestión del 
Riesgo, encaminados a beneficiar familias que fueron afectadas por fenómenos naturales asociados 
a la temporada invernal 2010 – 2011 y año 2012. 
 
Los recursos gestionados cubren casi la totalidad de municipios del territorio Departamental, 
anotando que a la fecha se continúan realizando los pagos respectivos, Faltando el Municipio de La 
Dorada, el cual se realizara con el último giro de Colombia Humanitaria en los próximos días. 
Colombia Humanitaria: $ 617.102.500 
 
Los Recursos gestionados ante la Unidad Nacional de Gestión del Riesgo para pago de subsidios de 
Arrendamiento son los siguientes: $ 277.145.000.00 
 
Operación Reactivación Volcán Nevado del Ruiz: 
Ante la ocurrencia de la reactivación a nivel Naranja del Volcán Nevado del Ruiz; se gestionó ante la 
UNGRD los siguientes recursos económicos para soportar la operación: 
 

• Gastos operativos emergencia reactivación Volcán Nevado del Ruiz: Fueron asignados $ 
150.000.000.00 con el fin de soportar las actividades realizadas por las administraciones municipales 
de Manizales, Villamaría, Chinchina y Palestina, tendientes a la atención de esta emergencia. 
 

• Adecuación y mantenimiento sistema de alarmas zona de influencia Volcán Nevado del Ruiz: en la 
actualidad el Departamento de Caldas cuenta con una red de Alerta temprana destinada a dar un 
pronto aviso a las comunidades ubicadas en la zona de influencia del Volcán Nevado del Ruiz, 
básicamente las que son vulnerables ante flujos de lodo y escombros; estos recursos fueron 
destinados para el mantenimiento de las existentes y la instalación de nuevas estaciones para 
aumentar la cobertura de la misma; de igual forma se busca incorporar esta red a la red que es 
manejada por el IDEA de la Universidad nacional con el fin de aportar información a esta red y 
buscar el establecimiento de alertas tempranas, no solo por actividad volcánica, en la subregión 
centro sur del Departamento de Caldas, el valor de esta inversión asciende a los $ 208.000.000.00 
 

• Asistencia Humanitaria para las familias susceptibles ante una erupción Volcánica:  La UNGRD 
dispuso de elementos humanitarios por un valor de los $ 270.000.000.00 para atender las familias 
potencialmente afectadas por una reactivación del Volcán Nevado del Ruiz; la asistencia humanitaria 
enviada fue la siguiente:  
 

� 1000 mercados  
� 1000 kit aseo  
� 500 colchonetas  
� 3000 raciones de campaña 

 
• Fortalecimiento Entidades Operativas y Consejo Departamental de Gestión del Riesgo del 

Departamento de Caldas: Se han gestionado recursos por $ 892.000.000.00 para fortalecer las 
entidades operativas tales como bomberos, Defensa Civil y Cruz Roja de los municipios ubicados en 
la zona de influencia del volcán Nevado del Ruiz; así como mejorar la red de telecomunicaciones de 



 

 

esta zona y mejorar la capacidad de respuesta del Departamento de Caldas ante emergencias; estos 
recursos están próximos a llegar al Departamento de Caldas, se encuentra en el trámite de 
desembolso en Fiduprevisora. 
 

1. Recursos para Combustible para combos de Maquinaria Pesada en el Departamento de 
Caldas: 
Ante la fuerte temporada invernal que azoto el Departamento de Caldas, la UDEGER realizó las 
gestiones necesarias ante la Unidad Nacional de Gestión del Riesgo para la aprobación de Recursos 
que fuesen destinados a la compra de combustibles con el fin de garantizar la operación de los 
combos de maquinaria pertenecientes al Departamento de Caldas; en el año 2012 se realizaron dos 
giros de la siguiente menara: 

• Primer Giro :  $ 350.000.000.00 
• Segundo Giro:  $ 445.726.536.00 

TOTAL: $ 795.726.536.00 
 

2. Otras Gestiones: 
La Unidad Departamental de Gestión del Riesgo de Desastre de la Gobernación de Caldas ha 
adelantado ante la Unidad nacional de Gestión del Riesgo de Desastres, entre otras: 
 

� Aportes para combustible de maquinaria para los municipios del Departamento de Caldas: La 
Unidad - UDEGER - ha viabilizado y soportado los diferentes pedidos realizados por municipios 
como Anserma, Aranzazu, Belelcazar, Filadelfia, la Dorada, La Merced, Manzanares Marmato, 
Marquetalia, Marulanda, Norcasia, Pacora, Palestina, Pensilvania, Riosucio, Risaralda, Samana, 
Supia;  recursos destinados a la compra de combustibles o a la contratación de maquinaria pesada 
para el mantenimiento y soporte de la red vial municipal. 
 

� Maquinaria Pesada: Se gestionó ante la Unidad Nacional de Gestión del Riesgo la presencia de 
maquinaria pesada en el municipio de Supia – Caldas, encaminada a la construcción y 
mantenimiento del jarillon ubicado en el rio Supia, maquinaria que estuvo cerca de 6 meses en el 
municipio. 
 

� Proyecto de Asistencia Técnica: Con recursos del Banco Mundial se ha realizado la asistencia 
técnica a los municipios del Departamento de Caldas; este proceso se puede dividir en dos etapas: 
 

1. Asistencia directa a municipios del Departamento de Caldas para la elaboración de los planes 
municipales de gestión del riesgo y las estrategias para la respuesta a emergencias; este proceso 
inicio en el año 2009; en el año 2012 se beneficiaron 6 municipios a saber: Villamaria, Risaralda, 
Riosucio, Norcasia, La Merced y Belalcazar; durante el periodo 2013 se inicio el proceso para 
beneficiar a 8 municipios a saber: Chinchina, Aranzazu, Neira, Marulanda, Marmato, Manizales, 
Filadelfia y Victoria; durante la vigencia 2012- 2013 se asistirá a 14 municipios, llegando con ello a 
lograr la asistencia técnica en los 27 municipios del Departamento de Caldas, pues en las vigencias 
2009-2011 se habían asistido a 13 municipios. 
 

2. Capacitaciones a la totalidad de los municipios; durante la vigencia 2012 se realizaron 3 
capacitaciones a las cuales se invitaros a la totalidad de los 27 municipios, aprovechando el marco 
del proyecto de asistencia Técnica con recursos del banco Mundial, estas capacitaciones fueron 



 

 

dictadas por personal técnico de la Unidad Nacional de Gestión del Riesgo; para el año 2013 se 
tiene planteado la realización de cerca de 3 capacitaciones similares, 
 

� Combos de Maquinaria: La Unidad Nacional de Gestión del Riesgo conjunto con el INVIAS 
adelantan un proceso de adquisición de maquinaria pesada para la totalidad de Departamentos del 
Pais; le corresponde a la UDEGER realizar el soporte técnico de la necesidad que presenta el 
Departamento de Caldas para poder acceder a este tipo de maquinaria pesada; labor que se realizó, 
dando como resultado la llegada de los combos de maquinaria en el mes de mayo del presente año. 
 

� Viabilizacion  de obras INVIAS – UNGRD: el Invias conjunto con la UNGRD viene adelantando una 
serie de macro obras importantes en la Vía Manizales – Mariquita, Manizales – Chinchina y 
Manizales – Tres puertas; estas obras fueron concertadas y viabilizadas conjunto con la UNGRD y la 
UDEGER, pues fue necesario el aval y justificación para la adjudicación de recurso para este tipo de 
obras. 
 

� Atención de Emergencias: ante las diferentes emergencias presentadas en el Departamento de 
Caldas en los últimos meses, la Unidad Departamental de Gestión del Riesgo a adelantado 
gestiones ante la Unidad nacional de Gestión del riesgo para la atención de las emergencias de la 
siguiente manera: 
 
Con recursos propios se han atendido de la siguiente manera 
 

ASISTENCIA 
HUMANITARIA  

ASISTENCIA 
ENTREGADA  MUNICIPIOS ATENDIDOS  

MERCADOS  366  
SALAMINA, PACORA, SAMANA, NEIRA, 

ARANZAZU, PALESTINA, CHINCHINA, VICTORIA, 
SUPIA, RIOSUCIO,  MARQUETALIA, NORCASIA, 

ANSERMA, RISARALDA, BELALCAZAR, 
MARMATO,  MANZANARES, PENSILVANIA, 

MANIZALES, PACORA 

KIT DE ASEO  398  

KIT DE COCINA  37  

HOJAS DE ZINC  2500  

 
Las Gestiones realizadas ante la Unidad Nacional de Gestión del Riesgo para asistencia Humanitaria 
han sido 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
CONSOLIDADO GESTIONES ADELANTADAS ANTE ENTIDADES DE ORDEN NACIONAL 
ATENCIÓN ACTIVIDAD VOLCÁN NEVADO DEL RUIZ. 
 
El siguiente cuadro muestra los recursos gestionados ante entidades de orden nacional que han 
llegado al departamento de Caldas: 

ENTIDAD  PROYECTO  VALOR   

Unidad Nacional para la Gestión 
del Riesgo - UNGRD  

Gastos operativos emergencia nevado 
del Ruiz  

$ 150.000.000.00  

Unidad Nacional para la Gestión 
del Riesgo - UNGRD  

Adecuación y mantenimiento sistema 
de alarmas zona de influencia Volcán 
nevado del Ruiz  

$ 208.000.000.00  

Unidad Nacional para la Gestión 
del Riesgo - UNGRD  

1000 mercados  
1000 kit aseo  
500 colchonetas  
3000 raciones de campaña  

$ 270.000.000.00  

Unidad Nacional para la Gestión 
del Riesgo - UNGRD 

Fortalecimiento Entidades Operativas, 
Consejo Departamental de Riesgo y 
red de telecomunicaciones 

$ 892.000.000.00 

Unidad Nacional para la Gestión 
del Riesgo - UNGRD 

Recursos para Combustibles para 
maquinaria pesada en el 
Departamento de Caldas 

$ 795.726.536.00 

TOTAL  $ 3.209.974.036.00 

 

ITEM MUNICIPIOS VALOR FUENTE

ASISTENCIA HUMANITARIA

DORADA, VICTORIA, RIOSUCIO, 

ANSERMA, SAN JOSE, BELALCAZAR, 

PENSILVANIA, MARQUETALIA, 

SAMANA,NORCASIA, SALAMINA, 

CHINCHINA, SUPIA,

$ 100,000,000.00 UDEGER

ASISTENCIA HUMANITARIA

DORADA, RIOSUCIO, BELALCAZAR, 

ANSERMA, SAN JORE, RISARALDA, 

NORCASIA

$ 250,000,000.00 UNGRD

APROBACION DE RECURSOS 

PARA OBRAS DE MITIGACION 

EN EL MUNICIPIO DE NORCASIA 

NORCASIA $ 210,000,000.00 UNGRD

SUBSIDIOS DE 

ARRENDAMIENTO

CHINCHINA, PENSILVANIA, SUPIA, 

SAMANA, ANSERMA, BELALCAZAR, 

PALESTINA, NORCASIA, DORADA

$ 270,000,000.00 UNGRD

TOTAL $ 830,000,000.00



 

 

RECURSOS: 
 
La siguiente tabla muestra los recursos asignados a la UDEGER en la vigencia 2012 y los 
gestionados por la Unidad. 
 

RECURSOS VALOR 
Propios año 2012 $  298.678.510,00 
Nivel Nacional $ 3.209.974.036.00 

 
Para la vigencia 2013 se tiene el siguiente plan de Inversiones por valor de 400 millones de pesos; 
sin embargo hasta la fecha han aprobado 50 millones los cuales serán utilizados para adquirir 
elementos como hojas de zinc y mercados para la atención de las emergencias presentadas en el 
Departamento de Caldas. 
 
PENDIENTES: 
 
1. Entrega de subsidios de arrendamiento con recursos de Colombia Humanitaria en el Municipio 

de la Dorada – Caldas. 
 
2. Entrega de elementos de fortalecimiento entidades de socorro de los municipios del área de 

influencia del Volcán Nevado del Ruiz, con recursos de la Unidad Nacional de Gestión del 
Riesgo de desastre. 

 
3. Liquidación de carteras colectivas y legalización de recursos girados por Colombia Humanitaria 

al Departamento de Caldas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

SECRETARÍA DE GOBIERNO (SECTOR MINERO, SECTOR CONVIVENCIA SEGURIDAD Y PAZ, 
SECTOR INFRAESTRUCTURA - TRANSITO DEPARTAMENTAL) 
 
Informe resumido – ejecutivo de la gestión: 
 
La gestión realizada se enmarca en los programas y proyectos que vienen en continuidad de la 
ejecución del programa de gobierno vigente. Comprende acciones de orden  administrativo, sociales, 
económicas, ambientales y jurídicas. 
 
Se realizó entrega de los expedientes relacionados con solicitudes mineras a la Agencia Nacional 
Minera, se dio continuidad a las capacitaciones para la comunidad minera, atención y asesoría 
personalizada al minero, apoyo técnico al Municipio de La Dorada para el control y seguimiento de 
actividades mineras, apoyo a la gestión del Ministerio de Minas en la solución de la problemática y 
paros mineros y se continuó con la gestión de recaudo de contraprestaciones mineras. En estos dos 
meses se recuperaron $ 144 millones correspondientes a contraprestaciones mineras causados. 
  
En la unidad de seguridad y convivencia tres fueron bases fundamentales en el desarrollo de la 
gestión para garantizar la paz la seguridad y el orden público en el departamento de caldas 
 

i. Apoyo a los organismos de seguridad 
ii. Difusión y posicionamiento de nuestra línea amiga 106 
iii. Apoyo y fortalecimiento a nuestras víctimas del conflicto armado 

   
No es un secreto que en estos meses de periodo al frente de la secretaria de gobierno se 
presentaron los más grandes retos en materia de seguridad y orden público, los diversos paros 
anunciados por los diferentes gremios fueron sin lugar a duda un desafío importantísimo que se 
surtió en el departamento guiado por la directriz del señor gobernador Juan Martin Hoyos Villegas y 
el decidido apoyo de nuestros organismos de seguridad. 
 
Se informó permanentemente a la comunidad de los estados de las vías en el departamento, asi 
como la realización de comités de seguridad que nos permitieron la reacción in situ para conjurar 
cualquier alteración, pero a la vez garantizando la protesta y marcha pacífica, sin dejar de lado la 
libre movilidad en nuestras carreteras. 
 
Se presentó a su vez como garantía de nuestro actuar, al señor presidente de la república de 
Colombia informe pormenorizado de nuestro actuar, algunos apartes que me permito transcribir: 
 

Manizales Julio 19 de 2013 
 

Señor 
PRESIDENTE REPÚBLICA DE COLOMBIA 
Atte. Dr. Juan Manuel Santos Calderón 
Palacio de Nariño 
Bogotá D.C. 
Carrea 8   7-26 

 



 

 

REFERENCIA: Reporte de situación de orden público para el 
departamento de caldas con motivo del paro minero 

 
 
En mi condición de gobernador del Departamento de Caldas, me permito presentar 
informe de la situación de orden público, con motivo del anuncio de paro minero en 
nuestro departamento y que contiene, en detalle; la instrucción dada al equipo de la 
administración departamental encabezada por el Secretario de Gobierno, que en 
esfuerzo conjunto y cobijados por su experiencia en concurso con los organismos de 
seguridad de nuestra jurisdicción, han garantizado la vida y honra de nuestra 
población civil, conforme a la garantía y defensa de los derechos humanos y el 
respeto a ultranza de los derechos inherentes de nuestra población. 
 
 
El paso a paso que en adelante se esboza presenta en su contenido los siguientes 
puntos: 
 
 
 

1. Conformación de mesas de trabajo 
2. Diagnostico paso a paso de la situación de orden publico 
3. Articulación de políticas de seguridad en sala operativa 
4. Defensa de los derechos humanos 
5. Reporte y alertas del Sistema Integrado de Seguridad S.I.S 
6. Alerta de salubridad Centro Regulador de Urgencias y Emergencias CRUE 
7. Mesa interinstitucional y trabajo conjunto Ministerio Publico 
8. Trabajo conjunto Rama judicial 

 
 
En la línea 106 se recibieron 767 llamadas, entre el  1 de junio al  23 de Agosto de 2013, 
detallándose  por categorías, municipios y grupo etáreo consultante. Los 3 municipios que más 
llamadas registran son: Manizales 453,  Riosucio 27 y Villamaria 27, aun continua siendo 
representativo el número de llamadas de origen desconocido siendo la mayoría operadores de 
telefonía celular, de las que no  se conoce su procedencia 198 en total, pero para este caso no 
supera las llamadas efectivas de Manizales; aunque esta categoría presenta una disminución de 
más del 50%; se han seguido recibiendo llamadas de otros municipio fuera del departamento. Los 
usuarios utilizan la llamada en la mayoría de los casos para Asesoría. La Línea ha ofrecido 85 
asesorías: 7 Abuso sexual, 7 por consumo de SPA, 10 Demanda de alimentos, 1 por 
Desplazamiento forzado,  2 de educación sexual y reproductiva, 1 explotación laboral, 2 de 
intimidación escolar, 4 de maltrato físico, 6 Pautas de Crianza,  35 de relaciones interpersonales, 6  
tenencia legal de niños, 6 de violencia intrafamiliar paralelo a esto se realizan las respectivas 
denuncias de los casos que ameritan la activación de rutas:  6 Abuso sexual, 8 consumo de SPA, 1 
demanda de alimentos, 1 de intimidación escolar, 11 maltrato físico y psicológico, 8 de Negligencia,  
2 Relaciones interpersonales, 1 tenencia legal de niños y 4 de violencia intrafamiliar. Se realizaron 
reuniones del Comité Primera Infancia, teniendo en cuenta los Indicadores Secretaria de Cultura, 
Reunión del Equipo Psicosocial, Capacitación Línea 106- Docentes Colegio Perpetuo Socorro, 
Asesoría Psicológica a un hombre adulto y mujer adulta, Apoyo a PISCS al municipio de Pensilvania, 



 

 

Elaboración de Comunicados de Prensa, Capacitación Docentes de Instituto Pablo VI – Escuela 
Barrios Unidos, Grabación Radial Emisora de la Gobernación NNA, Apoyo en la elaboración de 
Política Pública Chinchiná y Palestina, Actualización de Facebook, Visita Institucional a la I.E la 
Asunción, para coordinar acciones, Difusión LINEA 106, Institución Educativa la Asunción – Sección 
B- Primaria- Comuna la Estación, Reunión comité Interinstitucional consultivo Abuso Sexual, Difusión 
LÍNEA 106- Colegio Villa del Rosario –Villamaría- Primaria, Taller  AUTORIDAD CON AMOR dirigido 
a padres de familia, Taller en la Cárcel de varones sobre Manejo de la ansiedad, Taller con padres 
de Familia Escuela Santa Teresita  -   Alto Corinto, Capacitación seminario prevención de riesgos, 
Difusión de la Lìnea I.E Instituto Pablo VI- Bachillerato – Comuna la Macarena, Taller en la Escuela 
Nacional de Enfermería “Proyecto de Vida y resiginificando lo femenino) 3 grupos de bachillerato, 
Foro buenas prácticas en prevención de violencia y delincuencia que involucra a jóvenes, 
Capacitación en CDI Florecer Villamaría, Taller en la Escuela Nacional de Enfermería “Proyecto de 
Vida y resiginificando lo femenino 3 grupos de bachillerato, Reunión,  Plan Estratégico 
Departamental de Primera Infancia    , “ESCUCHADOS Y TENIDOS EN CUENTA” en la Secretaría 
de Cultura Departamental, Difusión Escuela Barrios Unidos – Primaria Mañana – Comuna la 
Macarena, Difusión Programa -  padres de Familia Colegio la asunción – Sede B, Taller Proyecto de 
vida, Instituto Pablo VI, Brigada al Municipio de Filadelfia, etc. 
A continuación  queremos  dejar por escrito lo actuado frente a fallos de tutela 878 y 574 de 2009, de 
los predios San Mateo en Anserma y Santa Elena en Viterbo, frente a las cuales se tiene que tomar 
decisiones de  planificación, administrativo, presupuestal  y de ejecución para dar cumplimiento a la 
Ley 1448 de 2011, ley de víctimas. 
 
La Procuraduría Regional y la Defensoría del Pueblo citaron a la Gobernación de Caldas a Audiencia 
Pública, para requerir el cumplimiento de fallos de tutela 878 y 574 de 2009, en cuanto a situación de 
la población  víctima de los predios Santa Elena  en Viterbo y San Mateo en Anserma. Para este 
trabajo se plantea trabajo articulado entre la Gobernación de Caldas- Secretaría de Gobierno, 
Unidad para la Atención y Reparación Integral a las Víctimas y la GIZ.  
Detalladamente se planteará las acciones realizadas 

 
 Síntesis  de Reuniones y Acuerdos 

 
Breve síntesis de las reuniones desde la última sesión de la Comisión Regional de Justicia 
Transicional (26 de Junio de 2013) hasta la fecha con sus respectivos asistentes y acuerdos: 
 
 
26 de Junio Audiencia Pública - Comisión Departamental de Justicia Transicional, Manizales. 
 
En Audiencia Pública interinstitucional en donde se discutió el tema de la problemática de 
restablecimiento de derechos de 12 familias desplazadas reubicadas, provenientes de Cauca, 
Quindío y Caldas, en el predio Santa Elena del Municipio de Viterbo, Caldas, la Procuraduría pidió a 
todas las instituciones, presentar un documento/informe de las acciones a realizarse para solucionar 
las problemáticas que allí se presentan. La fecha límite de entrega de dicho documento es el 11 de 
Julio de 2013, liderado por la Gobernación (como cabeza de EMPOCALDAS y CORPOCALDAS) y 
en coordinación con la UARIV.  
 
 



 

 

28 de Junio.  Propuesta de la Secretaria de Gobierno y a UARIV de abordar el proceso a través 
del Diálogo interinstitucional.  
 
Por sugerencia del Dr. Luis Eduardo Morales de la UARIV, el Dr. Alfredo Roncancio, Secretario de 
Gobierno, propone un trabajo articulado entre instituciones para dar respuesta a la demanda de la 
procuraduría. Para tal fin invita a la GIZ a acompañar este proceso, teniendo en cuenta que 3 de las 
personas vinculadas al caso están cursando actualmente una capacitación ofrecida por la GIZ en 
“Prácticas de Concertación y Diálogo”, y que el caso Santa Elena ha sido abordado por ellas como 
caso de estudio en dicho curso. Se propone entonces conformar un grupo de trabajo compuesto por 
María Eugenia Potosí (Secretaría de Gobierno), Luis Eduardo Morales (UARIV) y Carlos Alberto 
Ramírez (Ex alcalde de Viterbo y quién recibió en su momento en la Finca santa Helena (Año 2007) 
a la comunidad desplazada), acompañados metodológicamente por la GIZ (Héctor Morales y María 
Paula Prada).  
 
La metodología de trabajo propuesta se denomina Transformación Integrativa de Conflictos a través 
del Diálogo (TIC), desarrollada por un grupo interdisciplinario en Austria, inspirada en el abordaje de 
varios conflictos en el mundo y basada en las teorías y conceptos del matemático, filósofo y 
politólogo Johan Galtung (Noruega), premio nobel alternativo de paz. Esta perspectiva permite 
abordar los conflictos de una manera integral y articulada, en este caso concretamente, pretende dar 
una respuesta a largo plazo para la situación problemática de las familias desplazadas, identificando 
claramente cuáles son las necesidades de las familias, es decir, establecer ¿Qué quiere la 
comunidad realmente, más allá de las peticiones coyunturales? ¿Quiénes se quieren quedar en el 
predio? Y ¿Quiénes definitivamente quieren vivir en otro lugar? Por otro lado, al saber 
específicamente las solicitudes de las personas en condición de vulnerabilidad, se puede establecer 
un trabajo coordinado, armónico y consensuado entre las instituciones involucradas y la comunidad, 
evitando caer en la dinámica de buscar culpables y proporcionando una solución duradera integral 
que se evidencia en acciones de corto, mediano y largo plazo. 
 
 
Miércoles 3 de Julio. Reunión bilateral para presentar la propuesta de articulación a través del 
diálogo y la concertación. Viterbo – Caldas.  
Asistentes: Félix Gaspar Alcalde de Viterbo, Juan Pablo Alzate Gerente Empocaldas, José Luis 
Arias, Director de Conexiones Empocaldas, Adriana Rojas, Directora de Control Interno y equipo 
coordinador (ME Potosí, CA Ramírez, HC Morales y MP Prada)  
 
Desarrollo y resultados: El Alcalde manifiesta que él sería el primer beneficiado con la propuesta 
de trabajo articulado entre las instituciones y en concertación con la comunidad. Reconoce la 
importancia del aporte de CA Ramírez (Ex - Alcalde) en el tema y hace evidente que si bien se han 
buscado constantemente soluciones, estas siempre han sido parciales y desarticuladas, lo cual ha 
conducido a una dinámica en dónde entre las instituciones se culpan mutuamente, la comunidad 
siempre encuentra nuevos motivos para solicitar algo adicional y, finalmente, es la Alcaldía quién 
debe asumir la mayor parte de las consecuencias de dicha situación. El Alcalde resalta la necesidad 
de re-establecer los derechos la población desplazada, identificando tres temas claves para lograrlo, 
a saber, el acceso a agua potable, el desarrollo de proyectos productivos efectivos y sostenibles en 
el tiempo y generar actividades que faciliten la convivencia de las familias que allí habitan. 
 



 

 

El Dr. José Luis Arias Director de Conexiones de Empocaldas junto con el Gerente expusieron las 
acciones que han desarrollado para proveer el servicio, encontrándose con la dificultad de lograr la 
conexión de tubos de 1 pulgada  a la altura de la Hacienda El Remanso, debido a que los 
propietarios no permiten la conexión y la red de acueducto a esta altura es privada.  Debido a esto, 
Empocaldas emprendió una acción jurídica basándose en la figura del Amparo Policivo de la Ley 
142, el cual dice que el bien común está por encima del particular e interpuso una Acción de Tutela 
el mismo 3 de Julio contra los privados.  De igual forma, hizo énfasis en la importancia del 
diagnóstico con la población, pues si los desplazados se van del predio, su acción de proveer agua  
a este terreno podría convertirse en un detrimento patrimonial.  
 
Con esta acción de tutela se espera poder hacer la conexión y proveer agua al predio en las 
próximas semanas.  
 
Igualmente se abordó el tema de los pozos sépticos como condición obligatoria para la conexión de 
agua, para lo cual el Sr. Gerente de Empocaldas se contactó con el Dr. Héctor Mario Osorio – 
Secretario de Vivienda del Departamento, quien dijo tener un convenio actual que le permite 
garantizar la construcción de dichos  pozos sépticos. 
 
En resumen, las entidades participantes de esta reunión saludan el planteamiento de la Gobernación 
con el acompañamiento de GIZ de tratar el problema de una manera integral, articulada con los 
demás actores institucionales y en concertación con la población del predio santa Elena.   
 
Empocaldas se comprometió a enviar a la Dra. María Eugenia Potosí un resumen de las acciones 
jurídicas que emprendieron a partir de la audiencia pública (26 de Junio) con el fin de solucionar el 
problema del acceso al agua potable, para ser anexado al documento que se entregará a la 
Procuraduría el 11 de Julio. 
 
Jueves 4 de Julio. Reunión bilateral con INCODER para presentar la propuesta de articulación 
a través del diálogo y la concertación. Manizales – Caldas.  
 
Desarrollo y Resultados: En esta reunión el Incoder parte de su papel como responsable de la 
reubicación de las familias y de haber entregado el terreno para realizarla y comenta tener todos los 
estudios y certificados necesarios en donde se confirma el uso de la tierra y la voluntad de las 
familias para habitarla.  
 
Comparten que seguido a la audiencia del 26 de Junio acordaron el desarrollo de una ruta jurídica 
programada para, de ser necesario, intentar corregir las acciones erróneas que se dieron en su 
momento. Este proceso de ruta jurídica contempla: 

1. Realizar una caracterización agrícola para determinar la vocación del suelo y  establecer las 
razones por las cuales a algunas familias no les funcionaron los proyectos productivos. 

2. Levantar las demarcaciones de  catastro, para conocer el área real del predio, con el apoyo 
de un funcionario de Corpocaldas, con esto, establecer las zonas productivas y de 
protección. 

3. Determinar cuáles fueron las razones de la perdida de área productiva. 
4. Realizar un recalculo de la unidad agrícola familiar. 

 



 

 

Por su parte el Secretario de Gobierno, establece que se deben tener en cuenta tres puntos para 
llevar a buen término la acción coordinada: 
 

1. No entrar en la lógica de encontrar culpables entre las instituciones por la falta de 
funcionamiento de esta reubicación. Entrar en la lógica de responder articuladamente a la 
Comunidad.  

2. Coordinarse en el marco del Comité de Justicia Transicional para presentar  ante los entes 
de control la acción integrada de la forma más articulada posible. 

3. Re establecer las relaciones de confianza entre las instituciones y la comunidad, pasando 
por jornadas de sensibilización. 

 
En conclusión, existe voluntad de parte del Incoder para realizar una acción coordinada. Resaltaron 
que se debe tener en cuenta los Planes de Acción de cada entidad dentro de sus ofertas 
institucionales y saludan la iniciativa de diálogo y concertación entre las instituciones e igualmente 
con la comunidad. Manifiestan que el INCODER no puede re-ubicar a las familias si no es a través 
de una acción de tutela que se los exija.  
 
Finalmente, se comprometieron a hacer llegar la Ruta Jurídica y una descripción de la intervención 
interdisciplinar que tienen pensada en el predio a la Dra. María Eugenia Potosí, Secretaria de 
Gobierno con el fin de que esta sea integrada como Anexo al documento que se presentará a la 
Procuraduría. 
 
Julio 4 de 2013. Reunión bilateral con PROCURADURIA para presentar la propuesta de 
articulación a través del diálogo y la concertación. Manizales – Caldas. 
Desarrollo y resultados: En esta reunión se expuso a la procuraduría la propuesta de proceso para 
abordar el caso, retomando la perspectiva de adoptar las metodologías del curso de Prácticas de 
Concertación y  Diálogo, como una forma de encontrar una solución duradera e integral, articulada 
entre todas las instituciones responsables del proceso de restablecimiento de derechos  y en 
concertación con la comunidad. 
 
Frente a esto la Procuraduría manifestó que es fundamental tener una solución a la temática de las 
obras civiles para garantizar el acceso a agua potable y que esto debe estar consignado en el 
documento junto con las obras de los pozos sépticos (corto plazo).   
 
La procuraduría resalta  además, la relevancia de generar acciones coordinadas en las instituciones, 
pues esto es un precepto constitucional. De especial forma, dice que este caso puede convertirse en 
un modelo a seguir si se realizan los correctivos y se logra una solución a largo plazo para el 
restablecimiento de derechos de esta comunidad desplazada. Por lo tanto, dice que es fundamental 
lograr llevar a cabo este proceso de un restablecimiento socio-económico y mecanismo de buena 
convivencia, dejando consignadas y especificadas las acciones concretas para hacer el respectivo 
seguimiento (mediano y largo plazo). 
 
De esta forma, accede a que se presente un Plan de Acción Coordinado (con metas a corto, 
mediano y largo plazo) y una propuesta de acción dentro de la metodología propuesta, para 
concatenar las demandas de la comunidad con las ofertas institucionales de una manera articulada  
e integral.  



 

 

Se acuerda que el plan de Acción que se defina tenga tanto el compromiso de las distintas 
instituciones, como el de la comunidad (Acuerdo de Voluntades).  
 
 
Julio 4 y 5 de 2013. Reuniones del Equipo Coordinador para avanzar en la propuesta de 
proceso de concertación y la planeación de la reunión del 9 de Julio. Manizales – Caldas. 
 
Desarrollo y Resultados: Contando con la voluntad y el interés de los actores visitados hasta la 
fecha (Alcaldía, EMPOCALDAS, INCODER, UARIV, Procuraduría y la Gobernación) el equipo 
avanza con la propuesta metodológica para abordar el diálogo y el proceso de concertación entre 
instituciones y con la comunidad. Dicha propuesta será presentada el 9 de Julio en la reunión 
interinstitucional. Este insumo, será la base del documento (Plan de Acción y respuesta 
Interinstitucional) que se le entregaría a la procuraduría el 11 de Julio, acompañado de los anexos 
que evidencian los avances que cada institución ha logrado desde la audiencia pública sobre el 
particular. 
 

ANTECEDENTES SAN MATEO 

 
Entre el 2006 y los primeros meses del 2007 fueron seleccionadas 34 familias desplazadas por la 
violencia, para adjudicar la propiedad sobre el inmueble San Mateo, adquirido por el INCODER. 24 
de las familias seleccionadas decidieron abandonar dicho predio luego de percibir que las tierras: “no 
eran aptas para lograr adecuadamente un desarrollo productivo y por otros inconvenientes como las 
vías en mal estado, no acceso a todos los servicios públicos, distancia de una hora caminando hasta 
la escuela para los niños y el centro de salud”. El fallo - Sentencia de  tutela 878 de 2009 ordenó al 
INCODER reubicar las 34 familias situadas en aquel predio en otro terreno que reúna las suficientes 
condiciones que garanticen la estabilización socioeconómica de éstas personas. Sin embargo, luego 
de 4 años de proferido el fallo, si bien muchas familias han sido reubicadas, algunas de éstas no han 
resuelto su situación socioeconómica y el acceso a vivienda y servicios públicos dignos, por lo tanto, 
no han sido restablecidos sus derechos de manera integral. 
 
En Audiencia pública interinstitucional llevada a cabo el 26 de Julio del año 2013, la Procuraduría 
General de la Nación Regional Caldas, solicitó dar una respuesta inmediata a ésta situación pidió a 
todas las instituciones, presentar un documento/informe de las acciones a realizarse para solucionar 
las problemáticas que allí se presentan. La fecha límite de entrega de dicho documento era el 11 de 
Julio de 2013, liderado por la Gobernación (como cabeza de EMPOCALDAS y CORPOCALDAS) y 
en coordinación con la Unidad para la Atención y Reparación Integral a las Víctimas. 
 
Debido a esta situación problemática y reconociendo la falta de articulación y coordinación de 
tiempos y ofertas, se presenta una oportunidad para abordar a través de una propuesta lógica 
innovadora. Por sugerencia del Dr. Luis Eduardo Morales de la Unidad para la Atención y 
Reparación Integral a las Víctimas UARIV, el Dr. Alfredo Roncancio, Secretario de Gobierno, 
propone un trabajo articulado y coordinado entre instituciones como precepto constitucional. Para tal 
fin invita a la GIZ a acompañar este proceso, teniendo en cuenta que 3 de las personas vinculadas al 
caso están cursando actualmente una capacitación ofrecida por la GIZ en “Prácticas de 
Concertación y Diálogo”, y que el caso Santa Elena ha sido abordado por ellas como caso de estudio 
en dicho curso. Se propone conformar un grupo de trabajo compuesto por María Eugenia Potosí 



 

 

(Secretaría de Gobierno), Luis Eduardo Morales (UARIV) y Carlos Alberto Ramírez (Ex alcalde de 
Viterbo y quién recibió en su momento en el predio Santa Elena (Año 2009) a la comunidad 
desplazada), acompañados metodológicamente por el programa CERCAPAZ de GIZ.  
 
La metodología de trabajo propuesta se denomina Transformación Integrativa de Conflictos a través 
del Diálogo (TIC), desarrollada por un grupo interdisciplinario en Austria, inspirada en el abordaje de 
varios conflictos en el mundo y basada en las teorías y conceptos del matemático, filósofo y 
politólogo Johan Galtung (Noruega), premio nobel alternativo de paz.  En el abordaje de conflictos es 
necesario tener en cuenta muchas formas complejas de interdependencia entre factores; actores, 
hechos, etc. La apuesta – TIC - se concentra en trabajar separadamente con los diversos actores de 
un conflicto con el fin de prepararlos para el proceso diálogo conjunto. El TIC propone una estructura 
con 3 fases que buscan inspirar la empatía analítica del actor de un conflicto por los demás, y 
fomentar suficiente creatividad en los adversarios para que puedan desarrollar posibles 
soluciones que tengan en cuenta el cumplimiento de las necesidades humanas de todos.  
 
En el caso de San Mateo se identifican actores protagónicos que deben tener una actuación clara y 
coordinada a saber, Gobernación de Caldas, Risaralda y Tolima (Secretarias de Gobierno, 
Agricultura, Vivienda, Desarrollo Social), ICBF, SENA, UARIV, DPS, INCODER, Alcaldía Municipio 
de Santa Rosa de Cabal, Fresno, Balboa. Villa María, Salamina, Anserma,     CORPOCALDAS, 
Procuraduría, Defensoría, Comunidad para dar respuesta eficiente a cuatro problemáticas concretas: 
(i) acceso al agua potable, (ii) vivienda, (iii) proyectos productivos sostenibles y ( iv) convivencia.  
 
Con esta perspectiva se pretende que el caso de la comunidad ubicada en San Mateo sea un 
ejemplo de acción concertada mediante el diálogo entre; las instituciones, entre la comunidad y 
finalmente un diálogo entre actores del Estado y de la Comunidad, convirtiéndose en un modelo a 
seguir en el marco de la aplicación efectiva de la ley de víctimas, de los Planes de Acción 
Departamental para la Prevención, Atención, Asistencia y Reparación Integral a las Víctimas del 
Conflicto Armado y, específicamente, dentro de las políticas de retorno y reubicación de población 
desplazada en el ámbito nacional-regional. 

Propuesta de proceso, presentada por la Gobernación y UARIV a la Procuraduría: 

MOMENTOS 
Y TEMAS  

OBJETIVO  FECHA 

1. Talleres con 
comunidades: 

Diagnóstico  

Realizar un diagnóstico con la comunidad 
de desplazados del predio Santa Elena en 
Viterbo con el ánimo de identificar: 
¿Cómo están actualmente en términos de 
retorno digno? 

1 y 2 de Agosto 

2. Talleres con 
instituciones: 

Acciones 
Realizadas 

Presentar los resultados del primer taller 
con la comunidad y avanzar con las 
instituciones en una mirada de respuesta 
integral a la comunidad, partiendo de los 
aportes individuales por institución.  
 

9 de Agosto 

 
 



 

 

 
MOMENTOS 
Y TEMAS  

OBJETIVO  FECHA 

3. Talleres con 
comunidades: 

Expectativas 
y Plan de 
Vida 

Identificar cuáles son los planes y 
proyectos de vida que tienen, y los 
compromisos por su parte para lograr este 
objetivo. 

15 y 16 de 
Agosto 

4. Talleres con 
instituciones: 

Oferta 
Institucional 
actual. 

Identificar las posibilidades derivadas de la 
oferta institucional de cada entidad, y 
compararlas con las expectativas de vida 
como una forma de preparar el encuentro 
de diálogo de todos los actores 
involucrados del proceso. 

(23 de Agosto – 
por confirmar*) 

5. Diálogo 
comunidad 
instituciones: 
acuerdo de 
voluntades con 
un aval y 
seguimiento 
con la 
procuraduría 

Diálogo entre todos los actores para 
determinar el producto final con un Plan 
de Acción que tenga : 

1. Metas/Indicadores. 
1. Respuestas Integrales articuladas y 

armonizadas en el tiempo  
2. Recursos  
3. Cronograma a corto, mediano y 

largo plazo. 
Firma de acuerdo de voluntades 

(Hasta 
mediados de 
Septiembre*) 

*Según el contexto político de elecciones atípicas en el Departamento se 
prevé la posibilidad de aplazar estos dos espacios para principios/mediados 
de Septiembre  

RECUENTO DEL PROCESO DE DIÁLOGO: 

 
Se comparte un recuento de las acciones que se han emprendido y el camino recorrido desde el 4 
de Julio de 2013, con el fin de diseñar este proceso de diálogo, buscar la voluntad institucional para 
abordarle así como la aprobación de la Procuraduría para su desarrollo y seguimiento al mismo. 
Confirma igualmente que el desarrollo de estos espacios cuenta con el respaldo institucional y 
logístico de la Unidad para la Atención Integral a Víctimas – UARIV, y la Gobernación de Caldas a 
través de su Secretaría de Gobierno. 
 
 *Según el contexto político de elecciones atípicas en el Departamento se prevé la posibilidad de 
aplazar estos dos espacios para principios/mediados de Septiembre  
Según estos cinco momentos de trabajo, se presentaron los objetivos de la jornada -  Conocer cuál 
es la situación actual: ¿Cómo nos encontramos hoy? y fomentar el intercambio y el trabajo conjunto 
entre la comunidad. En este momento se aclaró, que varias de las expectativas de las personas 
asistentes serían abordadas en el proceso como tal (los cinco momentos). Que el taller del día de 
hoy era un aporte para dar respuesta a sus necesidades, pero que con el trabajo del día no se daría 
respuesta a todas las expectativas propuestas, A continuación se compartió la agenda del día 
propuesta para lograr los objetivos previstos para la jornada. 



 

 

 
 
 
 

Resultados: 

 
FOTO DE LA SITUACIÓN ACTUAL 

VIVIENDA • Falta Vivienda 
• Falta un proyecto de mantenimiento de vivienda 
• No hay pozos sépticos 
• Problemas por falta de agua 
• Falta energía eléctrica 

SEGURIDAD • Hay tranquilidad 
• Existen algunos problemas de convivencia en linderos 

SALUD • Dificultades de salud 
• Existen centros de salud pero algunos no funcionan adecuadamente 
• Existen personas con discapacidades y problemas específicos de salud 

en la comunidad. 
CULTIVOS • Proyectos productivos para ser ejecutados en los predios que sean 

sostenibles 
• Apoyo con recursos para adelantar proyectos productivos 
• Apoyo capital semilla 
• Faltan herramientas para las actividades productivas agropecuarias. 
• Algunas familias desarrollan actividades productivas en los predios: pan 

coger, café, plátano. 
EDUCACIÓN • Falta desarrollo de capacitaciones técnicas 

• Falta transporte escolar 
CONVIVENCIA • Buena convivencia entre las familias 

• Existen algunos problemas en linderos con vecinos 
VIAS • Vías terciarias en mal estado 
OTROS • Falta ayuda humanitaria. Las familias requieren saber el monto de la 

ayuda y ¿Cuándo llega? 
• Existe satisfacción con algunos predios y proyecto productivos 
• Falta acompañamiento de las administraciones municipales. 

 



 

 

ANTECEDENTES PREDIO SANTA ELENA 
 
El Predio de Santa Elena es un predio al que se le aplicó extinción de dominio y fue entregado a 
INCODER para poner en marcha programas de reforma agraria. Fueron reubicadas 12 familias en 
situación de desplazamiento forzado provenientes de Cauca (5 familias, en febrero de 2009) y 
Quindío (3 familias en mayo de 2010 y 2 familias más llegaron en septiembre de 2010) otras 2 
provenientes de Putumayo y Cesar. Las 12 familias reubicadas en el predio Santa Elena provienen 
de tres procesos de reubicación fallidos, en los departamentos de Cauca, Quindío y Caldas. Las 
familias presentaron queja ante la Defensoría Regional informando sobre condiciones  infrahumanas 
de habitabilidad. En Audiencia pública interinstitucional llevada a cabo el 26 de Julio del año 2013, la 
Procuraduría General de la Nación Regional Caldas, solicitó dar una respuesta inmediata a ésta 
situación pidió a todas las instituciones, presentar un documento/informe de las acciones a realizarse 
para solucionar las problemáticas que allí se presentan. La fecha límite de entrega de dicho 
documento era el 11 de Julio de 2013, liderado por la Gobernación (como cabeza de EMPOCALDAS 
y CORPOCALDAS) y en coordinación con la Unidad para la Atención y Reparación Integral a las 
Víctimas. 
 
Debido a esta situación problemática y reconociendo la falta de articulación y coordinación de 
tiempos y ofertas, se presenta una oportunidad para abordar a través de una propuesta lógica 
innovadora. Por sugerencia del Dr. Luis Eduardo Morales de la Unidad para la Atención y 
Reparación Integral a las Víctimas UARIV, el Dr. Alfredo Roncancio, Secretario de Gobierno, 
propone un trabajo articulado y coordinado entre instituciones como precepto constitucional. Para tal 
fin invita a la GIZ a acompañar este proceso, teniendo en cuenta que 3 de las personas vinculadas al 
caso están cursando actualmente una capacitación ofrecida por la GIZ en “Prácticas de 
Concertación y Diálogo”, y que el caso Santa Elena ha sido abordado por ellas como caso de estudio 
en dicho curso. Se propone conformar un grupo de trabajo compuesto por María Eugenia Potosí 
(Secretaría de Gobierno), Luis Eduardo Morales (UARIV) y Carlos Alberto Ramírez (Ex alcalde de 
Viterbo y quién recibió en su momento en el predio Santa Elena (Año 2009) a la comunidad 
desplazada), acompañados metodológicamente por el programa CERCAPAZ de GIZ.  
 
La metodología de trabajo propuesta se denomina Transformación Integrativa de Conflictos a través 
del Diálogo (TIC), desarrollada por un grupo interdisciplinario en Austria, inspirada en el abordaje de 
varios conflictos en el mundo y basada en las teorías y conceptos del matemático, filósofo y 
politólogo Johan Galtung (Noruega), premio nobel alternativo de paz.  En el abordaje de conflictos es 
necesario tener en cuenta muchas formas complejas de interdependencia entre factores; actores, 
hechos, etc. La apuesta – TIC - se concentra en trabajar separadamente con los diversos actores de 
un conflicto con el fin de prepararlos para el proceso diálogo conjunto. El TIC propone una estructura 
con 3 fases que buscan inspirar la empatía analítica del actor de un conflicto por los demás, y 
fomentar suficiente creatividad en los adversarios para que puedan desarrollar posibles 
soluciones que tengan en cuenta el cumplimiento de las necesidades humanas de todos.  
 
En el caso de Santa Elena se identifican actores protagónicos que deben tener una actuación clara y 
coordinada a saber, Gobernación (Secretarias de Gobierno, Agricultura, Vivienda y Desarrollo 
Social), ICBF, SENA, UARIV, DPS, INCODER, Alcaldía Municipio de Viterbo, EMPOCALDAS, 
CORPOCALDAS, Procuraduría, Defensoría, Comunidad para dar respuesta eficiente a cuatro 
problemáticas concretas:, (i)acceso al agua potable, (ii) vivienda, (iii) proyectos productivos 
sostenibles y( iv) convivencia. 



 

 

 
Con esta perspectiva se pretende que el caso de la comunidad que habita el predio Santa Elena sea 
un ejemplo de acción concertada mediante el diálogo entre; las instituciones, entre la comunidad y 
finalmente un diálogo entre actores del Estado y de la Comunidad, convirtiéndose en un modelo a 
seguir en el marco de la aplicación efectiva de la ley de víctimas, de los Planes de Acción 
Departamental para la Prevención, Atención, Asistencia y Reparación Integral a las Víctimas del 
Conflicto Armado y, específicamente, dentro de las políticas de retorno y reubicación de población 
desplazada en el ámbito nacional-regional  
 
En este proceso con las familias de estos predios, hemos venido realizando reuniones con las  
instituciones involucradas en dar atención a las víctimas y en evidenciar el trabajo desarrollado. 
Así nos reunimos en el Auditorio de la ESAP con el INCODER, Risaralda, Tolima, Caldas, La 
Procuraduría, el ICBF, la UNARIV, la Secretaria de Gobierno, el SENA, el DPS, Personerías, 
Secretarias de Gobierno de Anserma, Viterbo, Villamaria, y el departamento del Tolima. 
 
Desde la Secretaria de Gobierno y en la necesidad de cumplir con  requerimientos de Ley para 
atender las víctimas, se oficio al Despacho del Gobernador para dar a conocer la trascendental 
importancia de cumplir la Ley; Así mismo se solicitó a la Secretaria de Planeación expedir Bicha 
BPID, para ejecutar proyecto que posibilitara respuesta a las necesidades de la población víctima.  
Con ficha BPID asignada por el Jefe de Inversiones Públicas, se procedió a solicitar disponibilidad 
presupuestal, haciendo ofertas viables que cubrirían el ciento por ciento del mandato de los  fallos en 
referencia, que por estricto acatamiento y dentro de mi conducta garantista al proceso electoral, me 
abstuve de ordenar gasto alguno. 
 
Para el 19 de septiembre se tiene programada sesión técnica con las instituciones que hemos 
adelantado el proceso, para que ese día se determine las  
 
responsabilidades y la fecha del cumplimiento de las mismas; así mismo el 24 de septiembre nos 
reuniremos con la población victima para  llegar a acuerdos sobre lo que se espera solucionar y 
atender. 
 
El equipo articulador de las acciones hará seguimiento de los acuerdos y de las decisiones tomadas. 
 
El 4 de septiembre se realizará Comité Técnico de Justicia Transicional, en el cual están convocados 
la Unidad de Atención y Reparación Integral a Victimas,  Secretaria de Gobierno, los cinco 
secretarios técnicos de los cinco subcomités conformados los cuales son: 
Prevención, Protección y Garantías de no Repetición 
Atención y Asistencia 
Reparación Integral 
Enfoque Diferencial 
Sistemas de Información 
 
Igualmente queda programado Comité Territorial de Justicia Transicional el cual  
Debe ser presidido  por el Gobernador electo del departamento con fecha 17 de septiembre de 2013. 
 
En cuanto al tema de Descentralización de la política pública de Derechos humanos y Derecho 
Internacional Humanitario,  nos hemos venido reuniendo periódicamente hasta llegar por Decreto a 



 

 

constituir el Comité Departamental de Derechos Humanos, en el marco del cual se le presentaron al 
Ministerio del Interior-Dirección de Derechos Humanos dos propuestas proyecto de apoyo para el 
departamento en cuanto al temas de proyectos de inversión, para realizar el día nacional de los 
derechos humanos y una propuesta más para fortalecer los derechos humanos a través del 
conocimiento y el trabajo en valores. 
 
PLANTA DE PERSONAL 
CONCEPTO TOTAL 

NÚMERO DE 
CARGOS DE 
LA PLANTA 

NUMERO DE 
CARGOS 

PROVISTOS 

NÚMERO DE 
CARGOS 

VACANTES 

Cargos de libre nombramiento y remoción  
• A la fecha de inicio 

de la gestión 
3 2 1 

• A la fecha de retiro, 
separación del cargo 
o ratificación 

3 2 1 

Variación porcentual    
Cargos de carrera administrativa  
• A la fecha de inicio 

de la gestión 
24 24 0 

• A la fecha de retiro, 
separación del cargo 
o ratificación 

24 24 0 

Variación porcentual    
 
 
PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: 
 
PROGRAMA: Fortalecimiento de la institucionalidad minera y promoción en el Departamento de 
Caldas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

DENOMINACION DESCRICIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones 

EJECUTADO  EN 
PROCESO  

Vigencia Fiscal Año 2013  

Procesos de 
soporte para el 
control y 
documentación 
de la actividad 
minera 

Actualización y 
ejecución de los 
procesos técnicos, 
económicos, jurídicos y 
sociales encaminados 
a la tramitación de las 
solicitudes mineras y 
promoción de la política 
de desarrollo minero de 
Caldas 

 X 434,350.000 

Contribución a la 
solución de 
problemas 
sociales, 

económicos, 
técnicos y 

ambientales 
causados por la 

minería 

Educación para el 
emprendimiento y la 
productividad dirigida a 
los municipios del 
Departamento de 
Caldas 

 X 710 

Promoción y 
fortalecimiento de las 
competencias y las 
herramientas jurídicas, 
ambientales, 
gerenciales y 
administrativas de la 
pequeña minería en el 
Departamento de 
Caldas 

 X 300 

Construcción de la 
segunda fase de la 
estación de rescate y 
salvamento minero en 
el Municipio de 
Marmato Caldas 

 X 200 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

PROGRAMA: Prevención y Seguridad vial  
 

DENOMINACION DESCRICIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones 

EJECUTADO EN 
PROCESO 

Vigencia Fiscal Año 2013  
Regulación y 
control del 
tránsito en vías 
del orden 
Departamental 

Señalización horizontal y 
vertical de la red vial de 
alto riesgo en el 
Departamento de 
Caldas 

 X 361 

Fortalecimiento 
Institucional de la 
Unidad de 
Transito 

Apoyo institucional de la 
unidad de transito 
Departamental de 
Caldas 

 X 114 

 
SEGURIDAD, ORDEN PÚBLICO Y CONVIVENCIA CIUDADANA 
 

DENOMINACION DESCRICIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones) 

EJECUTADO EN 
PROCESO 

Vigencia Fiscal Año 2013  

Seguridad, orden 
público y 
convivencia 
ciudadana 

Logística para mantener, 
conservar el orden 
público y la convivencia 
ciudadana en el 
Departamento de 
Caldas 

 X 2.234 

Programas de 
rehabilitación al 
menor infractor y 
apoyo a 
instituciones 
carcelarias 

Apoyo para la atención 
integral del menor 
infractor en el 
Departamento de 
Caldas 

 X 87 

Apoyo integral a los 
internos de los centros 
carcelarios del 
Departamento de 
Caldas 

 X 150 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

DENOMINACION DESCRICIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones) 

EJECUTADO EN 
PROCESO 

Aplicación y 
apoyo a la Ley de 
víctimas de 
desplazamiento y 
de otros hechos 
victimizantes 
como minas 
antipersonales, 
reclutamiento 
forzado, 
violaciones, etc. 

Apoyo y fortalecimiento 
al comité departamental 
y municipales de justicia 
transicional en Caldas 

 X 90 

Formulación, 
implementación,  
ejecución y revisión de 
los planes de acción 
departamental y 
municipales para la 
atención a víctimas en 
Caldas 

 X 110 

Fondo de atención y 
asistencia a víctimas en 
el Departamento de 
Caldas 

 X 50 

Promoción de los 
Derechos 
humanos y del 
derecho 
internacional 
humanitario 

Formulación, 
implementación y 
revisión de los planes de 
acción en DH y DIH para 
los municipios y el 
Departamento de 
Caldas 

 X 300 

Apoyo para garantizar el 
ejercicio de la 
democracia en el 
Departamento de 
Caldas 

 X 100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

OBRAS PÚBLICAS 
 

OBJETO DE 
LA OBRA 
PÚBLICA 

NOMBRE O 
RAZON 
SOCIAL 
DEL 

CONTRATI
STA 

NOMBRE O 
RAZON 
SOCIAL 
DEL 

INTERVENT
OR 

ESTADO 
VALOR 

EJECUTA
DO 

(Millones 
de $) 

OBSERVACIONE
S EJECUTA

DA  

EN 
PROCE
SO  

Vigencia Fiscal Año 2013  
Construcción de 
la segunda 
etapa de la 
estación de 
rescate y 
salvamento 
minero en el 
Municipio de 
Marmato Caldas 

Municipio 
de 

Marmato 

Ruben 
Dario 
Arteaga 

 X 200 
Para continuar la 
segunda etapa 

Obras de 
mejoramiento 
de la base de 
patrulla fija del 
Ejercito de 

Colombia sector 
de la Plazuela, 
Municipio de 
Samana 

Municipio 
de 

Samana 

Interventor, 
Arquitecto 
Rubén Darío 
Arteaga C. 

 X 24.1 

Convenio Inter-
Administrativo 
Municipio de 
Samaná- 
Gobernación. 
Pendiente de 
visita del 
Supervisor para la 
liquidación del 
Convenio Inter-
Ad/tivo. 

Adecuación de 
la construcción 
de la Estación 
de Policía 
Chinchiná 

Municipio 
de 

Chinchina 

Interventor, 
Arquitecto 
Rubén Darío 
Arteaga C. 

 X 327.7 

Convenio Inter-
Administrativo 
Municipio de 
Chinchiná- 
Gobernación. 
Pendiente del 

perfeccionamiento 
en la Sria. 
Jurídica del 
Depto. 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

OBJETO DE 
LA OBRA 
PÚBLICA 

NOMBRE O 
RAZON 
SOCIAL 
DEL 

CONTRATI
STA 

NOMBRE O 
RAZON 
SOCIAL 
DEL 

INTERVENT
OR 

ESTADO 
VALOR 

EJECUTA
DO 

(Millones 
de $) 

OBSERVACIONE
S EJECUTA

DA  

EN 
PROCE
SO  

Adecuación de 
la estación de 
policía Norcasia 

Municipio 
de 

Norcasia 

Interventor, 
Arquitecto 
Rubén Darío 
Arteaga C. 

 X 84.4 

Convenio Inter-
Administrativo 
Municipio de 
Norcasia- 

Gobernación. El 
Mpio. Deberá 

iniciar la fase pre-
contractual a fin 
de determinar el 
Contratista de la 

Obra.  

 
Adecuación de 
la construcción 
de la Estación 
de Policía de 
Belalcazar 

Municipio 
de 

Belalcaza
r 

 
 

Interventor, 
Arquitecto 
Rubén Darío 
Arteaga C. 

 
 
 
X 

 
 

302.5 

 
Convenio Inter-
Administrativo 
Municipio de 
Belalcazar- 
Gobernación. 
Pendiente del 

perfeccionamiento 
en la Sria. 
Jurídica del 
Depto. 

 

Adecuación de 
la construcción 
de la Estación 
de Policía de 
Filadelfia 

Municipio 
de 

Filadelfia 

Interventor, 
Arquitecto 
Rubén Darío 
Arteaga C. 

 X 259.5 

Convenio Inter-
Administrativo 
Municipio de 
Filadelfia- 

Gobernación. 
Pendiente del 

perfeccionamiento 
en la Sria. 
Jurídica del 
Depto. 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

OBJETO DE 
LA OBRA 
PÚBLICA 

NOMBRE O 
RAZON 
SOCIAL 
DEL 

CONTRATI
STA 

NOMBRE O 
RAZON 
SOCIAL 
DEL 

INTERVENT
OR 

ESTADO 
VALOR 

EJECUTA
DO 

(Millones 
de $) 

OBSERVACIONE
S EJECUTA

DA  

EN 
PROCE
SO  

Adecuación de 
la construcción 
de la Estación 
de Policía de 
San José 

Municipio 
de San 
José 

Interventor, 
Arquitecto 
Rubén Darío 
Arteaga C. 

 X 371.5 

Convenio Inter-
Administrativo 
Municipio de San 

José- 
Gobernación. 
Pendiente del 

perfeccionamiento 
en la Sria. 
Jurídica del 
Depto. 

Construcción y 
mejoramiento 
ala superior de 
los alojamientos 
del Batallón 
Ayacucho 

Por definir 

Interventor, 
Arquitecto 
Rubén Darío 
Arteaga C. 

 X 250 
Invitación Publica, 
en proceso (fase 
Pre-Contractual) 

Construcción 
Casa de la 
Justicia Supia 

Municipio 
de Supia 

Beatriz 
Helena 
Osorio 

 X 250 
Contrato 

interadministrativo 

Construcción de 
camarotes en 
celdas y 

adecuación de 
baterías en el 
establecimiento 
penitenciario de 

mediana 
seguridad de 
Riosucio 

Por definir 

Interventor, 
Arquitecto 
Rubén Darío 
Arteaga C. 

 X 35 
Invitación Publica, 
en proceso (fase 
Pre-Contractual) 

Mejoramiento 
de la 

infraestructura 
de la Estación 
de Policía del 
Municipio de 
Anserma  

Municipio 
de 

Anserma 

Interventor, 
Arquitecto 
Rubén Darío 
Arteaga C. 

 X 26 

Convenio Inter-
Administrativo 
municipio de 
Anserma- 

Gobernación, en 
proceso (fase Pre-
Contractual) 

 
 
 
 



 

 

CONTRATACIÓN: 
 

MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN 

OBJETOS 
CONTRACTUALES 

NUMERO DE 
CONTRATOS 
EN PROCESO 

NUMERO DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS 

VALOR 
TOTAL (En 

millones de $) 
Vigencia Fiscal Año 2013  

Contratación 
Directa 

Prestación de 
servicios Unidad de 

Minas 
12 

 

874.078.116 
Capacitaciones y 

campañas 
educativas U. Minas 

 

Proceso Licitatorio 

Suministro de 
combustibles y 
mantenimiento de 
vehículos U. Minas 

1   

Contratación 
Directa 

Prestación de 
servicios  de apoyo a 
la gestión en unidad 
de transito 

6  124.200.000 

Contratación directa 

Prestación de 
servicios Seguridad y 
convivencia 

33 0 1.164.194.931 

Eventos para orden 
público, seguridad y 
convivencia 
Promover los 
Derechos Humanos 
y  internacional 
Humanitario 
Apoyo a la gestión 
para las víctimas y 
desplazados 

Interadministrativos  11  1.976.367.560 
Invitación pública  5  374.229.908 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Contratos celebrados en el periodo: 

NOMBRE DEL 
CONTRATISTA 

MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN 

OBJETO DEL 
CONTRATO VALOR 

FECHA DE 
INICIO 

DD/MM/AA 

BIOLOGIA 
MOLECULAR 

LTDA - BIOMOL 

DIRECTA 
RESERVADA 
LEY 1219 DE 

2008 

COMPRAVENTA DE UN 
EQUIPO PARA 
ANALISIS DE 
EVIDENCIAS 

BALISTICA PARA E 
CUERPO TECNICO DE 
INVESTIGACION DE LA 
FISCALIA DIRECCION 

SECCIONAL 
MANIZALES 

274,050,000.00 02/08/2013 

TEK 
SOLUCIONES 

TECNOLOGICAS 
S.A.S 

INVITACIÓN 
PÚBLICA 

COMPRAVENTA DE 
EQUIPOS DE 

COMUNICACIÓN DE 
MONITOREO Y DE 

PERIFONEO PARA EL 
BATALLON DE 

INFANTERIA NRO.22 
BATALLON 

AYACUCHO. 

8,840,708.00 05/08/2013 

PROVEER 
INSTITUCIONAL 

S.A.S 

INVITACIÓN 
PÚBLICA 

SUMINISTRO DE 
VIVERES CON EL FIN 

DE SUPLIR LAS 
NECESIDADES DE LOS 

POLICIAS QUE 
CUBREN LAS VIAS DEL 

DEPARTAMENTO 
DURANTE LOS PAROS 

A REALIZARSE 

21,887,200.00 02/08/2013 

CARLOS 
ARTURO 
FRANCO 

VALENCIA - 
AUTOLLANTAS 

DIRECTA 
ORGANISMOS 

DE SEGURIDAD 

PRESTAR EL 
SERVICIO DE 

MANTENIMIENTO 
(PREVENTIVO Y 

CORRECTIVO) PARA 
LOS VEHÍCULOS Y 

MOTOCICLETAS DEL 
GAULA 

DEPARTAMENTO DE 
POLICÍA CALDAS, DE 

ACUERDO CON LA 
DEFINICIÓN TÉCNICA 

CONTENIDA EN EL 
ESTUDIO PREVIO 

34,644,931.00 15/08/2013 

 
 
 
 



 

 

 
REGLAMENTOS Y MANUALES 
 

- Manual de contratación para la administración central del Departamento de Caldas 
- Manual de funciones y competencias laborales 
- Reglamento de políticas de seguridad ciudadana para el Departamento de Caldas 
- Reglamento de policía y convivencia ciudadana para el Departamento de Caldas 
- Reglamento de estatuto de contratación 
- Resolución 121339 de diciembre 28 de 2012 Procedimientos para tramites del ministerio de 

Transporte. 
 

 
CONCEPTO GENERAL: 
 
Queda pendiente en la Unidad de Minas la entrega de algunos expedientes a la Agencia Nacional 
Minera. El Departamento debe de continuar realizando acciones mineras relacionadas con el 
desarrollo de la minería en función de fomentar y promover esta actividad como un renglón 
económico importante para alcanzar las metas propuestas en el plan de desarrollo. 
 
Se recomienda continuar con las mesas de concertación mineras establecidas para los municipios 
de mayor complejidad  como Marmato, Riosucio, La Dorada y Chinchina. Se recomienda apoyar la 
terminación de la estación de salvamento minero del municipio de Marmato en convenio con la 
Agencia Nacional Minera y el Municipio; apoyar las capacitaciones en el uso de explosivos, en 
seguridad e higiene minera, en el mejoramiento de prácticas de extracción y beneficio, continuar 
realizando el censo minero y los estudios de impacto ambiental en todos los municipios; continuar la 
gestión para el recaudo de cartera. Está pendiente la realización de dos ferias mineras y la 
formulación de un proyecto productivo para el distrito minero de Marmato del cual, Corpocaldas está 
realizando los estudios técnicos de los materiales estériles para determinar las posibilidades de 
aprovechamiento adecuado. 
 
En la Unidad de Transito se recomienda conformar e implementar el comité de seguridad vial, el plan 
de seguridad vial para el departamento y continuar con las campañas de señalización preventiva de 
las vías del departamento para disminuir los índices de accidentalidad. 
 
En La Unidad de Seguridad y convivencia es importante continuar con las campañas de educación y 
cultura ciudadana en materia de convivencia, drogadicción, programas de formación para jóvenes, 
hacer seguimiento a la implementación de los planes de acción para la atención de víctimas, 
fortalecimiento de los derechos humanos, continuar el fortalecimiento de los PICS  
 
y los PAT con el apoyo de la GIZ, el mejoramiento de la infraestructura carcelaria, los programas de 
mejoramiento de la seguridad en los municipios del departamento mediante la instalación de 
cámaras, iluminación de espacios públicos, implementación de cuadrantes, mejoramiento de la 
infraestructura para los organismos de seguridad, mejoramiento de los vehículos y equipos para los 
organismos de seguridad 
 
 
 



 

 

 
Asuntos pendientes: 

Asunto Encargado 
Reactivar la Mesa de concertación minera para el Municipio de 
Marmato 

Bernardo Arango G.  
Unidad de Minas   

Reactivar la Mesa de concertación minera para comunidades indígenas 
en el Municipio de Riosucio 
Crear la Mesa de concertación Minera para el municipio de  La Dorada 
Crear la Mesa de concertación minera para el municipio de Chinchina 
Entregar los expedientes faltantes a la Agencia Nacional Minera 

Paula López Gálvez Reestructuración interna del proceso minero dentro del sistema 
integrado de calidad de la Gobernación de Caldas 
Continuar el seguimiento al contrato con el Municipio de Marmato para 
la construcción de la Segunda etapa de la Estación de Salvamento 
Minero de Marmato 

Arq. Ruben Dario 
Arteaga 

Atender los requerimientos de los censos mineros de Marmato, 
Riosucio y Supia Geo. Conrado Gómez 

Álvarez Continuar la gestión para realizar los Censos Mineros de los Municipios 
de Caldas 
Seguimiento a los estudios de impactos ambientales por actividad 
minera en los Municipios de La Merced y Samana Caldas 

Geo. Jorge Eliecer 
Buitrago Uribe 

Gestión para el recaudo de cartera por contraprestaciones mineras 
causadas en la vigencia de las funciones delegadas apro. 510 millones 
de pesos Contadora Beatriz 

Aristizabal  
Devolución de canon superficiario anticipado para solicitudes 
rechazadas aprox. 170 millones de pesos 
Continuar los estudios de impactos ambientales por actividad minera y 
usos de Mercurio en los Municipios de Caldas, para satisfacer 
requerimiento del Ministerio de Ambiente. 

Geo. Conrado Gómez 
Álvarez 

Contratar el Servicio Postal para la oficina de minas, Seguridad y 
convivencia y Transito Departamental 

Secretario de Gobierno 

Contratar el Suministro de combustibles 
Contratar el Mantenimiento de los vehículos de la Unidad de Minas 
Adquisición de Muebles, Equipos, Papelería y útiles de oficina para el 
SIS, Seguridad y convivencia, Minas y Transito Departamental  
Adquisición de Elementos de protección personal (Chalecos, gorras, 
Tapa oídos, overoles, gafas, cascos, etc,  
Contratar la coordinación y logística para las mesas de concertación 
mineras de los municipios de Marmato, Riosucio, Supia, La Dorada y 
Chinchina 

Secretario de Gobierno 

Fortalecimiento de la capacidad de atención de las emergencias 
mineras en los municipios de La Dorada, La Merced y Aguadas Caldas, 
mediante la adquisición de máquinas de bomberos de operación rápida 
en zonas de difícil acceso 

Secretario de Gobierno 

Apoyo para la protección de los sitios sagrados de las comunidades 
indígenas de Caldas ante el creciente auge minero de la región 

Secretario de Gobierno 



 

 

 
Asunto Encargado 

Apoyo a los procesos de planes de vida de las comunidades indígenas 
del Departamento de Caldas, ante el auge minero 

Secretario de Gobierno 

Contratación de espacios adecuados para realizar capacitaciones, 
promoción y fomento de la minería  para titulares mineros, alcaldes, 
funcionarios municipales, comunidad minera y fortalecimiento de la 
capacidad municipal para el control y desarrollo sostenible de la 
actividad minera 

Secretario de Gobierno 

Citación para iniciar labores al Comité de Seguridad vial Departamental Gobernador de Caldas 
Firma convenio para la Formulación del plan de seguridad vial del 
Departamento 

Gobernador de Caldas 

Adquirir Elementos de seguridad personal para vías (Chalecos 
reflectivos, gorras, cascos industriales, etc,  

Secretario de Gobierno 

Continuar la Señalización de vías del departamento de Caldas 
Continuar las campañas de educación y sensibilización para la 
seguridad vial 
Continuar la ejecución del proyecto para la difusión y capacitación en 
materia de convivencia y seguridad ciudadana para adolescentes: 

• Pautas de crianza  
• Intimidación escolar 
• consumo de spa  
• Derechos  humanos 
• violencia intrafamiliar 

             Trata de personas 
Gestionar recursos para cofinanciar la consecución de cámaras de 
seguridad para los diferentes municipios del departamento y demás 
actividades que permitan la articulación Nación-territorio en materia de 
seguridad. 
Ejecución de la ruta orientadora del plan de acción en materia de 
víctimas para el departamento de caldas 
Continuar la construcción y Adecuación de las estaciones de policía en 
el departamento conforme a las prioridades que se establezcan por 
parte del comando central del departamento 
Contratar el SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES  para organismos de 
seguridad 
Contratar el Mantenimiento de los vehículos 
Continuar los Programas de seguridad y promoción de los derechos 
humanos en todos municipios de Caldas 
Digitalización de archivos de la Unidad de Seguridad y convivencia 
Continuar los Programas de formación integral a jóvenes  
Apoyo para la Extensión del festival internacional de teatro a otros 
municipios 
Apoyo para los estudios de la pavimentación de la vía El Llano - 
Marmato 
Apoyar el Desarrollo de los PICS - Chinchina 



 

 

 
Asunto Encargado 

Apoyar el Desarrollo de los PICS - Cormujeres  
Reactivación de los consejos municipales de desarrollo Rural 
Adecuaciones en la cárcel de Riosucio 
Adecuaciones en la cárcel de Pácora 
Suministro de raciones de campaña para organismos de seguridad 
Continuar con la GIZ el proceso de fortalecimiento de los PICSC Y PAT 
municipales. 
Ejecución de la ruta orientadora del plan de acción en materia de 
víctimas para el departamento de caldas. 
Plan de Acción Viterbo: Comunidad - GIZ – Alcaldía – Secretaría de 
Gobierno 

Secretario - Gobernador 

Gestionar ante el Ministerio de Minas las funciones delegadas de Minas 
para el Departamento de Caldas y el eje Cafetero  
Gestionar la solución de la problemática minera en el Departamento de 
Caldas y evitar actos terroristas 

Secretario 

Gestionar la continuidad de la base militar de Pensilvania antes del 
mes de noviembre 

Secretario - Gobernador 

Gestionar la continuidad del puesto de policía en Curazao 

Secretario 
Apoyar la gestión del anillo vial del Centro – Sur. 
Gestionar recursos para seguridad y convivencia en la ciudad de 
Bogotá 
Gestionar la atención de desplazados – caso Monte León 
 
UNIDAD DE TRANSITO DEPARTAMENTAL 
 
INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN: 
 
Informe narrado, máximo de dos hojas, sobre la gestión adelantada, en la que se cubra aspectos 
como son: Principales logros, programas, proyectos, actividades y los resultados obtenidos por cada 
uno de los anteriores, contextualizado en términos de economía, eficiencia y eficacia. 
 
Principales logros: 
 
Los principales logros alcanzados en la Unidad e Transito Departamental en estos 16 meses, son: 
 

- Disminución del índice de accidentalidad en la malla vial del Departamento de Caldas 
- Cumplimiento de las directrices y normatividad del Ministerio de Transporte relacionadas con 

los tramites de vehículos y licencias de conducción 
- Migración permanente de vehículos matriculados y licencias de conducción a la plataforma 

del RUNT  
 
 
 
 
 



 

 

 
PROGRAMA: PREVENCIÓN Y SEGURIDAD VIAL 
 
SUBPROGRAMA PROYECTO ACTIVIDADES RESULTADOS 

Regulación y 
control del 
tránsito en vías 
del orden 
Departamental 

Señalización de vías Departamentales en 
los municipios de Palestina, Belalcazar, 
Riosucio y Manizales 

Siete sitios de alto riesgo 
Señalizados con señales 
horizontales y verticales Mejoramiento de la 

seguridad vial y 
disminución de la 
accidentalidad Realización de campañas de prevención 

de accidentes de tránsito en lugares con 
alto índice de accidentalidad en las vías 
del Departamento de caldas 

5 campañas realizadas 

Fortalecimiento 
Institucional de la 
Unidad de 
Transito 

Sistematización de la información para su 
migración al RUNT 

Digitalización de los datos de la 
unidad para la migración al RUNT 
de los vehículos y licencias de 
conducción 

Articulación de la 
unidad de transito 
al RUNT 

Asistencia técnica a los municipios 

Diagnósticos de la movilidad de 
los municipios de Supia, 
Villamaria, Riosucio y La Dorada 

Línea base para la 
organización de la 
movilidad del 
municipio 

Asesoría a las inspecciones de 
Policía y transito municipal de 
Supia, Aranzazu, Neira y, La 
Dorada,  

Fortalecimiento 
para el manejo de 
información, 
recaudos y 
procesos de 
transito 

 
PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: 
 
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de 
la gestión y la fecha de retiro o ratificación, todos y cada uno de los programas, estudios y proyectos 
que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad. 
 
PROGRAMA: PREVENCIÓN Y SEGURIDAD VIAL 2012 Y 2013 
 

DENOMINACION DESCRICIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones de $) 

EJECUTADO 
(Marque “X”) 

EN PROCESO 
(Marque “X”) 

Vigencia Fiscal Año 2012 Comprendida  entre el día ____ del mes __  y el día __ del mes  

Regulación y control 
del tránsito en vías 
del orden 
Departamental 

Señalización 
horizontal y vertical 
de la red vial de alto 
riesgo en el 
Departamento de 
Caldas 

X  312,750 

Fortalecimiento 
Institucional de la 
Unidad de Transito 

Apoyo institucional 
de la unidad de 
transito 
Departamental de 
Caldas 

X  114,29 



 

 

 
 

DENOMINACION DESCRICIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones de $) 

EJECUTADO 
(Marque “X”) 

EN PROCESO 
(Marque “X”) 

Vigencia Fiscal Año 2013 Comprendid a entre el día ____ del mes ___  y el día  del mes __  

Regulación y control 
del tránsito en vías 
del orden 
Departamental 

Señalización 
horizontal y vertical 
de la red vial de alto 
riesgo en el 
Departamento de 
Caldas 

 X 361 

Fortalecimiento 
Institucional de la 
Unidad de Transito 

Apoyo institucional 
de la unidad de 
transito 
Departamental de 
Caldas 

 X 114 

 
CONTRATACIÓN: 
 
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre la fecha de inicio de 
la gestión y la fecha de retiro o ratificación, el número de contratos en proceso y ejecutados de 
acuerdo con los objetos contractuales (prestación de servicios, adquisición de bienes, suministro, 
mantenimiento, asesorías, consultarías, concesiones, Fiducias, etc.) y modalidades de contratación 
(No incluya los contratos de obra pública reportados en el punto 6 de la presente Acta de Informe de 
Gestión). 
 

MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN 

OBJETOS 
CONTRACTUALES 

NUMERO DE 
CONTRATOS 
EN PROCESO 

NUMERO DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS 

VALOR 
TOTAL (En 

millones de $) 
Vigencia Fiscal Año 2012 Comprendida entre el día ____ del mes _____ y el dí a  del mes  

Contratación 
Directa 

Prestación de 
servicios de apoyo a 
la gestión 

 6 114 

    

Proceso Licitatorio     

Vigencia Fiscal Año 2013 Comprendida entre el día ____ del mes _____ y el dí a  del mes  

Contratación 
Directa 

Prestación de 
servicios  de apoyo a 
la gestión 

5  114,29 

    

Proceso Licitatorio     

 
CONCEPTO GENERAL: 
 
Concepto General Gestión del funcionario que se retira, se separa del cargo o lo ratifican, en forma 
narrada máximo en dos hojas, sobre la situación administrativa y financiera cumplida durante el 
período comprendido entre la fecha de inicio de su gestión y la de su retito o ratificación. 
 
 
 



 

 

 
ASUNTOS PENDIENTES: 

Evento  Encargado 
Citación para iniciar labores Comité de Seguridad vial 

Departamental 
Gobernador de Caldas 

Firma convenio  Formulación del plan de 
seguridad vial del 
Departamento 

Gobernador de Caldas 

Contratar el Servicio Postal   
Adquisición de Muebles, Equipos, 
Papelería y útiles de oficina (recarga 
de cartuchos, cámaras digitales, GPS, 
decametro, etc.) 

  

Adquirir Elementos de seguridad 
personal para vías (Chalecos 
reflectivos, gorras, cascos industriales, 
etc,  

  

Continuar la Señalización de vías del 
departamento de Caldas 

  

Continuar las campañas de educación 
y sensibilización para la seguridad vial 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

SECTOR PLANEACION, GOBIERNO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

SECRETARIA DE HACIENDA 
 
INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN: 
 
 
� Actualización de la plataforma VUR De acuerdo a la nueva reforma tributaria ley 1607 del 2012. 
� Gestión y consecución de 1.000 millones de pesos a través de la Federación Nacional de 

Departamentos, con el fin de aunar esfuerzos para desarrollar estrategias encaminadas a apoyar 
la lucha del Departamento de Caldas contra la introducción ilegal de cigarrillos y licores. 

� El convenio 023 de 2013-Anti Contrabando cuenta con 4 programas principales: 
1. Plan de Capacitación 
2. Plan de Comunicación 
3. Plan de Operaciones  
4. Plan de Análisis  

� Auditorias Preliminares en AEROCAFE, INFICALDAS, EMPOCALDAS, SECRETARIA 
JURIDICA. 

� Cruces de Base de datos del SICOM con Declaraciones de los distribuidores Mayoristas para 
detectar posibles evasiones del Impuesto a la sobretasa a la gasolina. 

� Actualización de Estatuto de Rentas por medio de la Ordenanza No. 710 de 2013,  la cual 
permite implementar procedimientos más expeditos para la aplicación de sanciones e 
incremento de las mismas, y aplicación de algunas que no estaban contempladas anteriormente. 

� Aprobación por parte de la Asamblea Departamental la Ordenanza No. 707, con la cual se 
establecen beneficios tributarios para deudores del impuesto de Vehículos de los períodos 
gravables del 2010 y anteriores, se estima que se recuperarán 3.500 millones de la cartera 
vencida.   

� Implementación del Sistema VUR (Ventanilla Única de Registro) en 26 notarías de del 
Departamento de  Caldas, logrando mejorar el control de las liquidaciones en los municipios. 
Adicionalmente, este nuevo sistema permitió el ahorro de $130.000.000  por la terminación de 
los convenios de liquidación con 9 municipios de Caldas. 

� Recuperación de sanciones e intereses en el impuesto de consumo de cerveza por valor de 
$3.963.262.667 de pesos. A junio 2013 se cuenta con recaudo $12.413.000 de pesos para un 
porcentaje de ejecución de 79.20%. 

� Fiscalización de peaje la Estrella y la Quiebra de Vélez. 
� Desarrollo de interfaz de tornaguías en unión el sistema de facturación de la ILC, para  la 

verificación de los despachos efectuados, el cual permitirá generar control en tiempo real. 
� Elaboración de cubo de cristal, para la Producción  y entrega de estampillas de licores la cual 

permite transparencia y seguridad en dicho proceso, con un monitoreo permanente las 24 horas 
por medio de cámaras de seguridad, entrega de tornaguías a través de huella digital y acceso 
controlado por este mismo mecanismo.  

� Fortalecimiento del programa de defensa Institucional, anti contrabando licores, cigarrillos, licor 
adulterado, mediante capacitaciones y estrategias y operativos con LA DIAN, POLFA, POLICIA y 
la Unida de Rentas. 

� Se efectuó mediante el Decreto 0155 del 02 de Septiembre  la reducción por valor de  $ 
8,438,505,471 en el presupuesto de gastos de inversión de la presente vigencia con recursos 
propios de libre destinación y destinación específica en los sectores de salud y educación  



 

 

debido al no ingreso de excedentes financieros para el Departamento de la Industria Licorera de 
Caldas (51% para Educación y Salud y 49% de libre destinación). 

� Los informes que se deben presentar a los entes de control tienen una periodicidad trimestral, 
ante todo los  informes  CGR  y FUT otros se presentan anualmente de acuerdo al siguiente 
cuadro. 



 

 

 
REPORTES UNIDAD DE PRESUPUESTO 

   
. 

ENTIDAD 
SOLICITANTE NOMBRE INFORME PERIODICIDAD 

FECHA 
VENCIMIENTO 

  INFORME FUT CONSOLIDADO ANUAL 
MARZO 15 
CADA AÑO 

  INFORME FUT C/TRIMESTRE TRIMESTRE 
15 DIAS D. 
VENCIMIENTO 

C.G.R. RES. 5544 2003 INFORME SCHIP C/ TRIMESTRE  TRIMESTRE 
15 DIAS D. 
VENCIMIENTO 

C.G.R. RES. 5544 2003 INFORME SCHIP CONSOLIDADO  ANUAL 
FEBRERO 15 
CADA AÑO 

DAF MINHACIENDA 
INFORME A LA DIVISION DE 
APOYO FISCAL   DAF  ANUAL 

FEBRERO 28 
CADA AÑO 

BANREPUBLICA 
INFORME CONSOLIDADO 
VIGENCIA  ANUAL 

FEBRERO 28 
CADA AÑO 

C.G.R. DTO 3402/07 
INFORME CONSOLIDADO 2008 FUT 
PLATAFORMA SCHIP ANUAL 

MARZO 15 
CADA AÑO 

C.G.DEPTO 
RES.3939/04 INFORME CONSOLIDADO SIA CGD 

TRIMESTRAL 
FISICO 

FEBRERO 28 
CADA AÑO 

LEY 617 2000 CONSOLIDACION DEL REPORTE  TRIMESTRAL 
15 DIAS D. 
VENCIMIENTO 

SUPERSALUD EJEC.Y 
PROY. 

INFORME SUPERSALUD DECRETO 
4692 DE 2005  ANUAL ENERO 

C.G.R ECON.YFIN. 
MARCO FISCAL DE MEDIANO 
PLAZO  ANUAL 

FEBRERO 15 
CADA AÑO 

ASAMBLEA DEPTAL 
MODIFICACIONES PPTALES POR 
DECRETO  MENSUAL 

DIA CINCO 
C/MES 

C.G.R DEPTAL 
INFORME SGP. CGR RES. 6113 DEL 
2010 ANUAL 

FEBRERO 28  
CADA AÑO 

D.N.P INFORME REGALIAS DNP ANUAL 
MARZO 15 
CADA AÑO 

D.N.P INFORME REGALIAS DNP SEMESTRAL 
JULIO 30  
CADA AÑO 

CONTADURIA GRAL 
INFORME CONTADURIA GENERAL 
DE LA NACION ANUAL 

FEBRERO 15 
CADA AÑO 

SICE INFORME AL SICE TRIMESTRE 
15 DIAS D. 
VENCIMIENTO 

 
Se anexa certificación de la Contraloría General de la República,  (1 folio)  sobre el cumplimiento de 
los indicadores de Ley 617 de 2000, en el cual se indica que el Departamento de Caldas al cierre de 
la vigencia fiscal 2012 cumplió con los topes establecidos así: 
 
Gastos de Funcionamiento Administración Central 55,11% 
Gastos de Funcionamiento de la Asamblea Departamental 37,85% 
Gastos de Funcionamiento de la Contraloría General de Caldas 99,42%  
 
En lo relacionado con los compromisos adquiridos por la Ley 550 (Acuerdo de Reestructuración de 
Pasivos), se ha expedido el Decreto 0152 del 26 de Agosto de 2013  en el cual se crea el respectivo 



 

 

fondo en Gastos de Inversión  acorde con las rentas reorientadas y los recursos disponibles, dejando 
claridad que de acuerdo con el escenario financiero aprobado aún habría un faltante por cubrir de 
$3.519.928.850. (Se anexan documentos relacionado con el tema). 
 
 
SITUACIÓN DE LOS RECURSOS: 
 
A. Recursos Financieros: 
 

CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos) 
Vigencia Fiscal Año 2013 Comprendida entre el día 01 del mes JUL y el día 31 del mes AGOSTO 
Activo Total 1.334.815 

• Corriente                                   221.754 

• No Corriente 1.113.061 
Pasivo Total 481.351 

• Corriente 37.851 

• No Corriente 443.500 
Patrimonio 853.464 
Vigencia Fiscal Año 2012 Comprendida entre el día 01 del mes ENE y el día 31 del mes DIC 
Activo Total 1.345.169 

• Corriente                                   238.542 

• No Corriente 1.106.627 
Pasivo Total    465.990 

• Corriente     77.908 

• No Corriente    308.082 
Patrimonio    879.179 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos) 
Vigencia Fiscal Año 2013 Comprendida entre el día 01 del mes JUL y el día 31 del mes AGOSTO 
Ingresos operacionales 264.364 
Gastos operacionales                                  280.599 
Costos de venta y Operación 0 
Resultado Operacional (16.235) 
Ingresos Extraordinarios 17.596 
Gastos Extraordinarios 14.435 
Resultado no Operacional 3.161 
Resultado Neto                                  (13.074) 
Vigencia Fiscal Año 2012 Comprendida entre el día 01 del mes ENE y el día 31 del mes DIC 
Ingresos operacionales 558.917 
Gastos operacionales                                  379.571 
Costos de venta y Operación 0 
Resultado Operacional   179.346 
Ingresos Extraordinarios     40.655 
Gastos Extraordinarios     45.830 
Resultado no Operacional     (5.175) 
Resultado Neto                                   174.171 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

B. Bienes Muebles e Inmuebles 
 

CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos) 
Vigencia Fiscal Año 2013 Comprendida entre el día 01 del mes JUL y el día 31 del mes AGOSTO 
Terrenos 13.179 
Edificaciones 35.127 
Construcciones en curso 0 
Maquinaria y Equipo 956 
Equipo de transporte, tracción y elevación 4.275 
Equipo de comunicación y computación 2.205 
Muebles, enseres y equipos de oficina 1.107 
Bienes Muebles en bodega 0 
Redes, Líneas y Cables 0 
Plantas, Ductos y Túneles 0 
Otros conceptos 718 
Vigencia Fiscal Año 2012 Comprendida entre el día 01 del mes ENE y el día 31 del mes DIC 
Terrenos                             13.575 
Edificaciones                              36.520 
Construcciones en curso                                   0 
Maquinaria y Equipo                                   961 
Equipo de transporte, tracción y elevación                                4.275 
Equipo de comunicación y computación                                2.193 
Muebles, enseres y equipos de oficina                                1.107 
Bienes Muebles en bodega                                   0 
Redes, Líneas y Cables                                   0 
Plantas, Ductos y Túneles                                   0 
Otros conceptos                                   722 

 
 
 



 

 

 
 
PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: 
 

DENOMINACION DESCRICIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones de $) 

EJECUTADO 
(Marque “X”) 

EN PROCESO 
(Marque “X”) 

Vigencia Fiscal Año 2012 Comprendida entre el día _01  del mes  01 y el día 31 del mes 12_ 
Implementación y 
Consolidación del 
Sistema de Gestión 
Financiera Territorial en 
el Departamento de 
Caldas 

Mejorar el Sistema de 
Gestión de Recaudos de 
los Ingresos 
Departamentales a un 
80% de su funcionalidad 
en cuanto a los procesos 
de Determinación, 
Liquidación, Fiscalización 
y Recaudo. 

 
 
 
 
 
 
X 

 $206.556.438 

 Sostenibilidad y 
Desarrollo de la 
Plataforma Financiera de 
la Entidad. 

   

Vigencia Fiscal Año 2013 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 15 del mes 05 
Sostenibilidad  fiscal y 
financiera del 
Departamento de 
Caldas 

Mejorar el Sistema de 
Gestión de Recaudos de 
los Ingresos 
Departamentales a un 
80% de su funcionalidad 
en cuanto a los procesos 
de Determinación, 
Liquidación, Fiscalización 
y Recaudo. 

  
 
 
 
 
X 

$460.000.000 

Sostenibilidad  y 
solvencia fiscal  y 
financiera del 
Departamento de 
Caldas 

Sostenibilidad y 
Desarrollo de la 
Plataforma Financiera de 
la Entidad. 

  
 
           X 

$700.000.000 



 

 

 
EJECUCIONES PRESUPUESTALES: 
 

INGRESOS 
CONCEPTO DEL 

INGRESO 

VALOR 
PRESUPUESTADO 
(Millones de $) 

VALOR RECAUDADO 
(Millones de $) 

PORCENTAJE DE 
RECAUDO 

 
Vigencia Fiscal Año 2012 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 
Aportes de la Nación 296,404 241,993 82% 

Recursos propios 239,040 213,417 89% 

Otros conceptos(SGR) 30,046 325 1% 

 
Vigencia Fiscal Año 2013 Comprendida entre el día 01 del mes 07 y el día 04 del mes 09 
Aportes de la Nación 304.802 36.576 0.12% 

Recursos propios 269.994 36.416 0.13% 

Otros conceptos(SGR) 103.034 11.555 0.11% 

 
 

GASTOS 
CONCEPTO 

VALOR PRESUPUESTADO 
(Millones de $) 

VALOR EJECUTADO 
(Millones de $) 

PORCENTAJE DE 
EJECUCIÓN 

 
Vigencia Fiscal Año 2012 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 
Funcionamiento 82,092 59,922 73% 

Inversión 434,026 318,362 73% 

Deuda Pública 19,326 14,622 76% 
Otros conceptos(SGR) 30,046 62 0% 

 
Vigencia Fiscal Año 2013 Comprendida entre el día 01 del mes 07 y el día 04 del mes 09 

Funcionamiento 118.304 44.852 0.38% 

Inversión 445.947 43.522 0.10% 

Deuda Pública 10.545 616 0.06% 

Otros conceptos(SGR) 103.034 18.129 0.18%  
 

 



 

 

 
 
CONTRATACIÓN: 
 

MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN 

OBJETOS 
CONTRACTUALES 

NUMERO DE 
CONTRATOS EN 

PROCESO 

NUMERO DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS 

VALOR TOTAL 
(En millones de 

$) 

Vigencia Fiscal Año 2013 Comprendida entre el día 01 del mes julio y el día 04 del mes 09  

Contratación Directa 

Prestar servicios de 
apoyo a la gestión para 
hacer la promoción, 
difusión y divulgación de 
mensajes institucionales 
con referencia al pago 
del impuesto sobre 
vehículos automotores 

1 0 8.000.000 
 

Prestar servicios de 
apoyo a la gestión para 
hacer la promoción, 
difusión y divulgación de 
mensajes institucionales 
con referencia al pago 
del impuesto sobre 
vehículos automotores 

1 0 6.000.000 

Prestar los servicios 
profesionales para el 
módulo de deuda 
pública en el sistema 
SAP para realizar 
ajustes y 
parametrizacion con 
relación a los 
empréstitos vigentes 
según acuerdo de 
restructuración de 
pasivos ley 550 de 1999 

1 0 15.500.000 

 



 

 

 
REGLAMENTOS Y MANUALES: 
 
DENOMINACION 

DEL REGLAMENTO 
y7o MANUAL 

DESCRIPCION 
MECANISMO DE 
ADOPCION Y 
VIGENCIA 

NÚMERO DE ACTO 
ADMINISTRATIVO DE 

ADOPCIÓN 

FECHA DE 
ADOPCIÓN O 
VIGENCIA 

Acuerdo de 
Restructuración de 
Pasivos 
 

se crea el 
respectivo fondo 
en Gastos de 
Inversión  acorde 
con las rentas 
reorientadas y los 
recursos 
disponibles 

Vigencia desde la 
publicación  

Decreto 0152 26 de agosto 
de 2013 

 
 
CONCEPTO GENERAL: 
 
En el momento de asumir el cargo como Secretario de Hacienda del Departamento de Caldas, se 
hizo un reconocimiento especial de la situación financiera y contable de la entidad, y establecimos 
las actividades y compromisos que se deberían adelantar durante la primera etapa de la 
restructuración financiera, con el fin de complementar y depurar el inventario de acreedores y 
acreencias y nos propusimos adelantar un plan de acción encaminado a encontrar soluciones en 3 
temas básicos como son: reestructuración general de la deuda pública, ingreso a la Ley 550 y /o  
generar austeridad absoluta de la inversión de cada una de las secretarias, como mínimo a dos años 
a partir de la fecha. 
 
Lo anterior fue consecuencia de la cantidad de embargos que se habían recibido en la 
Administración y los que estaban pendientes por llegar, razón por la cual se tomó dicha iniciativa de 
ingresar a la Ley 550, ya que el monto de los procesos ejecutivos al 27 de septiembre del año 2012 
ascendía a la suma de catorce mil setecientos treinta y seis millones de pesos ($14.736.000.000) y 
por llegar la suma de treinta y cinco mil millones de pesos (35.000.000.000)                                                 
sumas estas que hacían inviable la Administración Departamental, ya que el porcentaje de 
demandas sobre el pasivo corriente ascendía al 33,59%. 
 
Por lo anterior y realizado el análisis anterior se toma la decisión de solicitarle a la dirección de 
apoyo fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Público, que el Departamento de Caldas entre a la 
promoción de un acuerdo de reestructuración de pasivos cuyos pasos se han venido efectuando 
correctamente desde el 1 de octubre del 2012, con la Resolución 2930 por medio de la cual se 
acepta la promoción y se nombre promotora, siguiendo con la reunión de determinación de 
acreencias y votos efectuada el 29 de enero del año 2013, más adelante se celebra la reunión final 
de reestructuración de pasivos, llevada a cabo los días 16 y 17 de mayo, además se programó la 
primera reunión del comité de vigilancia de la Ley 550 el 15 de agosto de 2013, y a la entrega del 
cargo de secretario se están finiquitando todos los detalles que tienen que ver con el encargo 
fiduciario para recaudo, administración, pago y control de las acreencias con el fin de garantizar la 
trasparencia de la ejecución de la ley por parte del departamento. 
 



 

 

De conformidad con el artículo 22 de la Ordenanza 601 de 2008 el Secretario de Hacienda  
Departamental hace parte del CODFIS, las funciones de dicho están dadas en el artículo 23 de la 
misma ordenanza,  durante los meses de Julio, Agosto y los primeros días de Septiembre se 
tomaron decisiones importantes ante la situación económica del Departamento entre ellas:  
 
Adición al presupuesto del Hospital San Félix de La Dorada por valor de $2.000.000.000 y así se 
logró dar apoyo a la continuidad en la prestación del servicio de dicha entidad de salud. 
 
Se autorizó la reducción al presupuesto de Rentas y Gastos del Departamento de Caldas 
Administración Central por valor de 8,438,505,471, decisión necesaria para evitar cerrar la vigencia 
con un Déficit Fiscal por el no giro de recursos de excedentes de la Industria Licorera de Caldas, y 
este se legalizó con la expedición del decreto 0155 de 2013. 
 
Con el fin de no traumatizar la prestación del servicio del Mantenimiento a las vías del departamento 
a través de los combos de maquinaria, siendo esta una necesidad muy sentida de la comunidad ante 
todo en época invernal se autorizó comprometer de los recursos del crédito que figuran en el 
presupuesto del Departamento la suma de $500.000.000. 
 
 
Se logró dejar al día los compromisos adquiridos por el Departamento de Caldas en cuanto a la Ley 
550 de 1999, con el Acuerdo de Reestructuración de Pasivos: 
Decreto 0152 se efectúa las modificaciones presupuestales pertinentes y se crea el respectivo 
Fondo que garantiza los recursos para la presente vigencia. 
 
Nombramiento de la Junta de Vigilancia que se encargará de hacer el seguimiento al Acuerdo 
firmado. 
 
Contratación de la Fiducia a través del Contrato 03092013-0461 con la Fiduciaria de Occidente que 
se encargará del recaudo, administración, pagos y garantía del mismo.  
 
ASUNTOS PENDIENTES 
 

• Se viene trabajando en la elaboración del proyecto de presupuesto para la vigencia fiscal de 
2014  y del marco fiscal de mediano plazo, ya se ha adelantado la proyección del cierre de la 
vigencia 2013 y se está recibiendo la información de parte de las diferentes secretarías e 
institutos descentralizados, ante todo es urgente que la Unidad de Rentas presente el 
informe de la proyección de ingresos para el presupuesto de la vigencia 2014 y para el 
marco fiscal de mediano plazo 2013-2022, pues de acuerdo con las fechas programadas por 
norma el plazo máximo de presentación a la asamblea departamental es hasta el 10 de 
Octubre de cada año. 
 

• Existe para aprobación pendiente con ponencia para segundo debate  en la Asamblea 
Departamental el Proyecto de Ordenanza #044 por medio de la cual se hacen unas 
modificaciones al presupuesto general de rentas y gastos del departamento de caldas para 
la vigencia fiscal 2013, al cual se le anexarán además recursos por convenios en el sector 
deportes por valor de $2.290.000.000, y reaforo a las rentas de multas de tránsito por una 
valor aproximado de $60.000.000, se deberá plantear también a la Asamblea Departamental 



 

 

una posible adición a las transferencia por concepto de Cuotas de Auditaje para la 
Contraloría Departamental, por aumento al cierre de la vigencia fiscal 2013 de los Ingresos 
Corrientes de Libre destinación.  

 
• Culminar el proceso del encargo fiduciario de la Ley 550 
• Supervisar la ejecución de los contratos de publicidad referentes al beneficio tributario para 

automóviles, intereses y sanciones 
• Certificar a Planeación el techo financiero con el que se elaborara el POAI 
• Elaboración del Decreto de categorización del Departamento de Caldas 
• Por instrucción del Gobernador Anterior doctor Guido Echeverry P. el secretario de Hacienda 

seria el Coordinador de la Compra del Hospital Infantil de la Cruz Roja. 
• Implementación del Módulo de Valoración en SAP, para efectos del Cobro del Impuesto de 

valorización pactado con los  copropietarios o propietarios de los terrenos aledaños al anillo 
vial centro sur. 

• Retomar el proceso en asocio con la Secretaria General la Selección abreviada para la 
realización de los avalúos de los bienes inmuebles del Departamento 

• Continuar con las gestiones tendientes para la consecución del crédito autorizado por el plan 
de desarrollo que involucra la Secretaria de Infraestructura y la Secretaria de Desarrollo 
Económico. 

• Cancelar los terrenos escriturados del anillo vial centro sur 
• Revisión y ajuste al Plan de Desarrollo sobre todo en lo referente a su financiación. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

SECRETARIA GENERAL 
 
INFORME DE GESTIÓN: 
 
El propósito principal de la Secretaria General es formular, definir, liderar y asegurar la ejecución de 
políticas, planes, programas proyectos y estrategias en materia de desarrollo humano y 
organizacional, imagen institucional, aplicación y optimización de los recursos institucionales, 
conforme a la normatividad vigente sobre el particular y los propósitos misionales de la institución. Es 
así como a partir del mes de Julio  y hasta la fecha  se han venido liderando los procesos misionales 
frente al recursos humano y políticas administrativas relacionados con los bienes muebles e 
inmuebles propiedad del departamento, las adquisiciones por gastos de funcionamiento buscando 
satisfacer necesidades de las diferentes dependencias en aspectos como: Servicios de cafetería, 
papelería, combustible, tiquetes, fotocopiadoras, impresoras, mantenimiento locativo, de equipos  y  
de funcionamiento de las diferentes sedes. 
 
De otra parte, esta dependencia en cumplimiento del decreto 0002 -2012, “Por medio del cual se 
establece y se adopta un programa de saneamiento fiscal y financiero para el Departamento de 
Caldas¨   Ver cuadro anexo y grafica 

ITEM EJECUTADO 

EJECUTADO 

30 DE 

AGOSTO  

2011 2012 

VARIACION 

% 2013 

MATERIALES Y SUMINISTROS $ 238,138,264.00 $ 132,721,835.00 -44.27% $57.536.763 

VIGILANCIA $ 499,089,505.00 $ 412,765,268.00 -17.30% $ 249.575.968 

ARRENDAMIENTO $ 277,188,896.00 $ 174,204,913.00 -37.15% $128.205.065 

FOTOCOPIAS $ 29,083,185.00 $ 14,737,998.00 -49.32% $1.319.430 

GASTOS 

OFICIALES/RESTAURANTES $ 64,487,160.00 $ 43,585,000.00 -32.41% $4.794.825 
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Con relación a los procesos que lideran las dependencias adscritas a la Secretaría General, se 
adelantaron las siguientes acciones y proyectos: 
 
Unidad de Prestaciones Sociales: 

Mediante decreto No 0262 del 21 de Diciembre de 2012 ¨ Por medio del cual se liquida  el 
presupuesto general de rentas y gastos  del Departamento  de Caldas Administración central, 
adoptado mediante ordenanza  No 698 del 05 de Diciembre de 2012 para la vigencia fiscal 2013, se 
fijo un presupuesto para  Cesantías  administrativas  por la suma de $ 1.000.549.132 del cual ha sido 
utilizado por esta Unidad la suma de $ 824.098.713, para el pago de cesantías retroactivas , ley 344 
de 1996 y ley 1071 de 2006, en lo corrido del año, correspondiendo $28.774.549 al periodo de Julio 
y Agosto 
 
Reconocimientos de Prestaciones Económicas 
En el periodo julio-agosto de 2013 se realizaron los siguientes reconocimientos: 

CLASE DE PRESTACIÓN  JUL – AGO 2013 
Reconocimientos de pensión 2 
Sustituciones o Transmisiones Pensiónales 7 

Reajustes Decreto 2108 de 1992 (Fallo Judicial) 2 
Re liquidaciones Pensiónales 1 
Transmisiones Pensiónales (Fallo Judicial) 0 
Auxilios Funerarios 7 
TOTAL 19 

 
Reconocimiento y pago de Bonos Pensiónales 
 
Los bonos pensiónales constituyen recursos destinados a contribuir a la conformación del capital 
necesario para financiar las pensiones de los afiliados del sistema general de pensiones. Deben ser 
cancelados por las entidades en las cuales laboró el ex funcionario a pensionarse y corresponden al 



 

 

tiempo servido, hasta la entrada en vigencia de la ley 100 de 1993, o de adopción del sistema, que 
para el Departamento de Calda fue el 30 de Junio de 1995. 
 
Desde el año 2009,  el Departamento de  Caldas acorde a lo preceptuado en el artículo 51 de la Ley 
863 de 2003 y el artículo 18 del Decreto Reglamentario 4105 de 2004, ha venido accediendo a los 
recursos del Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales – FONPET, para efectuar 
los pagos por concepto de bonos pensiónales y autorizando desembolsos para el pago de bonos a 
los Fondos Privados, FONPRECON y COLPENSIONES, así: 
 

 
El valor aprobado en el presupuesto para la vigencia del año 2013 se aprobó la suma de 
$8.000’000.000. 
 
Es importante mencionar que los bonos pensiónales tipo B autorizados para ser cancelados con los 
recursos que el ente departamental posee en el FONPET, la mayoría están pendiente de pago,  
debido a que el Instituto de Seguro Social hoy en liquidación no ha efectuado la reclamación 
respectiva, aparentemente por falta de la resolución de reconocimiento de la pensión debidamente 
ejecutoriada. 
 
Esta Unidad ha efectuado pronunciamientos al respecto en varias oportunidades, el último de ellos a 
través de oficio U.P.S 0326 del 28 de Marzo de 2012, sin que a la fecha exista una posición clara por 
parte del Instituto de Seguro Social. 
 
Igualmente, mediante el oficio U.P.S. 2075 del 29 de noviembre de 2012 radicado en 
COLPENSIONES se reiteraron y complementaron los pronunciamientos hechos por esta entidad al 
Instituto de Seguros Sociales, sin que tampoco se recibieran respuestas frente al mismo por esta 
Administradora de Pensiones. 
 
Con relación a las cuotas partes por pagar, el panorama se encuentra definido por el Proceso de 
Reestructuración de Pasivos, el cual inicio el Departamento de Caldas el 01 de octubre de 2012, a 
través de la Resolución No 2930 de la misma fecha “Por la cual se resuelve la promoción de un 
acuerdo de reestructuración de Pasivos y se designa a su promotor” 
 
Para el efecto la Unidad de Prestaciones Sociales con el acompañamiento de la Comisión Asesora 
del Ministerio de Hacienda para la Promoción del Acuerdo definió las condiciones que debían cumplir 
los acreedores, con el fin que sus acreencias fueran incluidas dentro del Pasivo a reestructurar, 
condiciones que se encontraban sujetas a la constitución de los títulos ejecutivos y a la aplicación de 
la figura de la Prescripción establecida en la ley 1066 de 2006. 
 
Fue así como la UPS realizó la revisión de todos y cada uno de los expedientes de cuotas partes 
pensiónales, verificando la existencia de los documentos que conforman el título, o requiriendo a la 
entidad para ser aportados. 

 
AÑO 

ADMINISTRADORA DE 
PENSIONES 

VALOR 
DESEMBOLSO 

AUTORIZADO 
FONPET 

JUL – AGO 2013 FONDOS PRIVADOS 96.513.000  
 COLPENSIONES 268.897.000  
 FONPRECON 3.353.000  



 

 

 
Seguidamente, el día 29 de enero de 2013 se llevó a cabo la Reunión para comunicar la 
determinación de la existencia y cuantía de las acreencias y el número de votos admisibles, 
quedando entonces establecidos los siguientes valores por concepto de cuotas partes pensiónales, 
previa revisión de los documentos existentes en el archivo de la Unidad y allegados. 
 
Finalmente, el día 17 de mayo de 2013 se firmó el Acuerdo de Reestructuración de Pasivos, 
quedando establecido que las cuotas partes públicas incluidas como acreencias a corte 30 de 
septiembre de 2012, se cancelaran entre el año 2013 y el 2018. 
 
Los valores que a continuación se describen establecen dos componentes, el pasivo a reestructurar 
según los lineamientos de la ley 550 de 1999 con corte a 30 de septiembre de 2012 de 
$52.087.760.533 y lo causado entre el 01 de octubre y el 31 de diciembre de 2012, que debe 
tomarse como gasto corriente de $ 6,727,247,602 y el cual se ha venido cancelando. 
 
Grupo de Archivo 
 
Lo que reposa en el archivo general de la Gobernación se encuentra debidamente organizado e 
inventariado, se cuenta con 2781 expedientes de Personerías Jurídicas, 3911 paquetes con 
documentos aportados para registro de diplomas de bachilleres de establecimientos educativos del 
Departamento de los años 1961 a 1994, Archivos de 36 establecimientos educativos clausurados, 
34264 Historias Laborales de personal Administrativo y Docente retirado y 6190 planos de Obras 
Públicas, entre otros. Está en proceso la depuración y organización de archivo de las diferentes 
dependencias de los últimos 4 años. 
 
Por otro lado se realizó capacitación sobre tablas de retención documental y organización de 
archivos de gestión  a 28 funcionarios de la Contraloría General del municipio de Manizales  
 
Grupos de Gestión Organizacional y Desarrollo Humano 
 
Se realizó la medición de CLIMA ORGANIZACIONAL de conformidad con lo establecido en el 
decreto 1567 de 1998, se aplicó la encuesta a 309 funcionarios de la Administración así: Directivos – 
5 Profesional 119, Técnico- 45Asistenciales -140,  de la misma manera se elaboró el informe 
General que arroja como resultado un 67.6% valoración que corresponde a un nivel alto de 
favorabilidad de los funcionarios; a la fecha  se está elaborando el plan de intervención del Clima 
organizacional, planteando las actividades que hay que desarrollar a corto, mediano y largo plazo de 
la misma manera se realizó la retroalimentación de los resultados del clima organizacional a  los 
funcionarios de las diferentes secretarías. 
 
Se suscribieron y actualizaron los diferentes convenios de práctica profesional y técnica con ocho  
universidades de la ciudad entre públicas y privadas, de acuerdo con los perfiles requeridos por las 
diferentes dependencias de la Administración. 
 
En el  programa de bienestar social entre los años 2012 y lo que va corrido de 2013 se han  
ejecutado 19 actividades en beneficio de los funcionarios y sus hijos; además de la continuidad del 
programa de pensionados y jubilados del departamento y el centro de desarrollo infantil 
“Gobernadorcitos”; en Salud Ocupacional se ejecutaron diferentes actividades de tipo preventivo y 



 

 

de promoción de la salud en el trabajo en coordinación con la ARL Colmena,   se adquirieron los 
implementos necesarios para la dotación de la enfermería, así como sillas y aditamentos 
ergonómicos   los cuales se entregaron  de acuerdo al estudio de prioridad elaborado por la ARL, 
también se dio inicio al programa de Seguridad Vial para conductores.   
 
En el año  2012 se dio un cumplimiento del 100%  de la meta frente a lo programado  (10 
capacitaciones  en temas relacionados con la Administración Pública y de interés de los 
funcionarios). Con respecto al año  2013 se han realizado el 50% de las capacitaciones 
programadas,  sumado a que se han llevado a cabo otras  no planeadas.   

 
Grupo de Bienes:  
 
Bienes muebles  
 
Se realizó la actualización del inventario físico de los funcionarios; Se elaboró la resolución  para la 
conformación del comité de bajas de bienes muebles del Departamento; Es importante resaltar que 
el grupo  logro articular la secretaria de educación – grupo de recursos físicos con el fin de que en  
dicho comité  se implementara todo el proceso  para  dar de baja los bienes muebles de las 
Instituciones Educativas.  
 
Se adelantó ante la Asamblea de Caldas el trámite del proyecto de ordenanza “Por medio del cual se 
conceden unas facultades al Gobernador del Departamento de Caldas para enajenar bienes 
muebles propiedad de la entidad territorial que no son requeridos para el cumplimiento de las 
funciones o que por su naturaleza deben transferirse a otra entidad pública para el cumplimiento de 
su misión.”, el cual se encuentra para segundo debate en plenaria y es necesario para la 
enajenación de bienes muebles que se encuentran en bodega a través del remate o donación. 
 
En conjunto con la Unidad de sistemas se implementó el software para el control de inventarios 
personalizados de los funcionarios de la Gobernación de Caldas, el cual pretende asegurar la 
información y garantizarle al funcionario la consulta del inventario a su cargo a través de la página 
institucional, así mismo al agrupar y clasificar la información de acuerdo a las categorías 
establecidas, esta herramienta le permitirá a la entidad realizar informes de manera eficiente y ágil, 
de tal manera que sirva de sustento para establecer las necesidades de la entidad y facilitar la toma 
de decisiones. 
 
En la actualidad el auxiliar administrativo Andres Duque Osorio se encuentra realizando la carga 
inicial de todos los inventarios, en la ejecución hemos identificado acciones de mejora que van 
transmitiendose paralelamenta a la Unidad de sitemas para la implementación. Por ejemplo: 
En la tabla que se presenta a continuacion, nos faltaria el nombre del sub tipo ya que como se puede 
observar en la descripcion de la primera fila que nos habla de un bien blanco y negro con cable de 
poder y vga, si bien nosotros como administradores con el codigo del bien sabemos de que se trata, 
el funcionario no sabria de que se trata, por lo tanto sugiero anexar una columna con el subtipo 
donde nos dice que estamos relacionando un videobeam. 

 



 

 

 
 
Cuando se quiera verificar que bienes tiene cargado un funcionario, encuentro que me salen todos 
los bienes que se han ingresado a todos los funcionarios, no existe una opción que me filtre solo lo 
que tiene el funcionario que busco. 
 

 
Verificar el código del bien en las últimas dos filas, ya que esta saliendo la descripcion y no el 
codigo del tipo, como si salieron en las filas superiores.  

 
Cambiar el nombre por Grupo de Bienes. 
 

 
Cuando se va a realizar una modificación de un bien mueble devolutivo, se cambian todas las 
descripciones del bien pero no cambia el código de bien, de igual manera no filtra los sub. tipos con 
los tipos.  
 
 
 



 

 

MODULO AM SISTEMA FINANCIERO SAP: 
 
Se atendieron las actividades relacionadas con el módulo de activos fijos en el sistema financiero 
SAP: ALTAS, BAJAS, TRASLADOS, CONCILIACION CUENTAS, DEPRECIACIÓN. 
 
Se actualizaron 445 Activos de la cuenta propiedad, planta y equipo con su respectiva matricula 
Inmobiliaria, nombre, ubicación, escritura pública. 
 
 
Se  realizaron  pruebas  para la parametrizacion de la cuenta 1905, cuenta para   contabilizar bienes 
y servicios pagados por anticipado, debe incluirse en el mandante 700 dicha parametrizacion. 
 
Se vienen realizando pruebas de valorización en el mandante 510 del aplicativo SAP, hasta la fecha 
no presenta inconvenientes, actividad muy importante para la inclusión del mayor valor del avalúo de 
los bienes inmuebles cuando se cuente con dicho insumo. 
 
Se viene corrigiendo los errores de la amortización de LOTES y MEJORAS primero se realizan 
pruebas en 110 luego en mandante 510  y por último se incorporaran en el mandante 700. Se 
pausan la amortización de los lotes hasta realizar los traslados a las cuentas correspondientes. 
Dichas  pruebas  se encuentran soportadas en el Mandante  510 
 
BIENES INMUEBLES: 
 
En la gestión de bienes inmuebles durante los meses de julio y agosto se realizaron las siguientes 
acciones: 
 
Consolidación de la información de los bienes inmuebles destinados para protección de micro 
cuencas y oficio a la Secretaría de Vivienda para que los mismos sean incluidos en las acciones de 
su competencia teniendo en cuenta que allí se ejerce la ordenación del gasto de los recursos con 
destinación a la protección de este tipo de predios.  
 
Verificación de la información del listado general de inmuebles registrados en SAP con el inventario 
consolidado de bienes inmuebles, determinándose cuales bienes inmuebles deben registrarse en la 
actualización de SAP, información que se llevará al Comité de Sostenibilidad Contable para iniciar el 
registro de estos inmuebles en SAP. 
 
Visita del inmueble de mayor extensión ubicado en el sector de Estambul en el municipio de 
Manizales, detectando la necesidad de instalar avisos que identifiquen el propietario actual tanto del 
inmueble catalogado como ladera de protección, como de los lotes remanentes en el Barrio Granjas 
de Estambul.  Se solicitó cotización y se espera respuesta.  
 
Solicitud al IGAC sobre actualización de la información correspondiente a los predios identificados 
con los folios de matrículas inmobiliarias Nos. 115-14699 y 115-19383, ubicados en el municipio de 
Riosucio. 
 
Solicitud a la Oficina de Registro de Instrumentos Públicos de Pensilvania,  para que se registrara en 
el folio de matrícula inmobiliaria No. 114-15067 la escritura por medio de la cual adquirió este 



 

 

inmueble el Departamento de Caldas, toda vez que el mismo no aparecía a nombre del 
Departamento. La Oficina de Registro contestó positivamente y actualmente el predio está a nombre 
del Departamento de Caldas. 
 
Solicitud al IGAC para que se actualizara la información del propietario del inmueble ubicado en el 
Municipio de Marulanda identificado con el folio de matrícula inmobiliaria No. 118-0018197, porque el 
mismo figuraba a nombre de un particular y no del Departamento de Caldas. El IGAC dio respuesta 
positiva a la solicitud y actualmente está a nombre del Departamento.  
 
Se ofició al INVIAS solicitando información sobre el estado del proceso de adquisición de los predios 
ubicados en el sector de Estambul vía la Panamericana, reiterando que el Departamento es 
propietario de un predio de mayor extensión en dicho sector por lo cual espera comunicación para 
dicha negociación. 
 
El Grupo de Bienes del Departamento se encuentra adelantando las acciones tendientes al 
saneamiento de títulos y aclaración de posible ocupación en el inmueble identificado con el folio de 
matrícula inmobiliaria No. 100-28480, ubicado en el sector de la Baja Suiza del Municipio de 
Manizales.  
 
En los meses de julio y agosto se realizaron reuniones con la directora y el jurídico de la Escuela de 
Carabineros Alejandro Gutiérrez y el topógrafo David Pastrana contratista de la Escuela Alejandro 
Gutiérrez, producto de estas reuniones se determinaron los documentos a recopilar y los estudios a 
realizar con el fin de resolver las situaciones que presentan, desde el año 2000, con los inmuebles 
identificados con los folios de matrículas inmobiliarias Nos. 100-28480 a nombre del Departamento 
de Caldas y 100-152435 a nombre de particulares, así:  
 
Predio con folio de matrícula inmobiliaria No. 100-28480:  
 
Al predio identificado con el folio de matrícula inmobiliaria  No. 100-28480 se le complementó el 
estudio de títulos, concluyéndose:  
 
Que por las imprecisiones de las escrituras públicas Nos. 1334 y 1322 se hace necesario aclarar 
estas escrituras en cuanto al área que le quedaba al Departamento de Caldas en los predios con los 
folios de matrículas inmobiliarias Nos. 100-28460 y 28480 antes de hacer la donación por la escritura 
No. 1334 y ratificar que el Departamento se reservó del predio con folio de matrícula inmobiliaria No. 
100-18480 un área de 24.359,37  de acuerdo con el plano protocolizado con la escritura pública No. 
1334 del 2000. 
 
Que con el fin de sanear el título una vez aclaradas  las escrituras se debe solicitar a la oficina de 
registro de instrumentos públicos la inscripción en el folio de matrícula inmobiliaria No. 100-28480 la 
donación parcial que hizo del Departamento por la escritura pública No. 1334 del 2000 para que le 
abran un nuevo folio al lote donado a la Nación y efectúe las correcciones en los folios que 
actualmente tiene el inmueble propiedad de la Nación- Policía Nacional, quedando el folio 100-28480 
para el lote de terreno de reserva propiedad del Departamento.   
 
Que las anteriores actuaciones se realizarían siempre y cuando se determine dejar sin efecto la 
escritura pública la escritura pública No. 1225 del 2001 de la Notaría Tercera de Manizales, por 



 

 

medio de la cual también se aclara la escritura pública No. 1334 del 2000 y se manifiesta que el 
Departamento de Caldas no se reserva el lote de terreno descrito en la cláusula tercera, parágrafo 
segundo de la escritura pública objeto de aclaración.  
 
Predio con folio de matrícula inmobiliaria No. 100-152435: 
 
Para determinar si el lote de terreno de mayor extensión adquirido por el Departamento de Caldas en 
la década del 50 incluía el predio identificado con la ficha catastral  01-06-0001-0052-000 el cual 
aparecía en el IGAC a nombre de Empresas Públicas de Manizales sin justificación de propiedad y 
sobre parte del cual presentó el proceso de pertenencia el señor Miguel Antonio Loaiza, adquiriendo 
por sentencia del Juzgado Sexto Civil del Circuito la propiedad de un lote de terreno con un área de 
25.829.73  M2, al cual se le abrió el folio de matrícula inmobiliaria No. 100-152435, se realizaron las 
siguientes gestiones: 
 
En compañía del jurídico de la Escuela de Carabineros Alejandro Gutiérrez se visitó la Notaría 
Segunda de Manizales y se revisaron las copias de las escrituras públicas citadas en la tradición de 
la escrituras de compraventa de los colindantes  de este predio (Urbanización Colseguros) y se 
solicitó fotocopia de aquellas en las cuales se menciona colindancia con el Departamento de Caldas. 
Igualmente se verificó que escrituras tienen planos protocolizados y se solicitaron tanto en la  Notaría 
Primera como en la segunda de Manizales 
 
Se realizó visita al archivo judicial del Palacio de Justicia, se revisó el expediente del proceso y se 
solicitó copia de los documentos que reposan en el mismo.  Las copias del proceso serán 
entregadas el día 23 de agosto del 2013. 
 
Una vez se tenga toda la documentación se programará una nueva reunión  con los funcionarios de 
la Escuela de Carabineros y se presentará un informe con las conclusiones definitivas de este tema 
con base en la información recopilada y el estudio técnico de los planos encontrados. 
 
En el proceso de determinación de los lotes de terreno que todavía son propiedad del Departamento 
de Caldas en el Municipio de la Dorada, requisito para iniciar el proyecto de titulación, se consolidó 
información correspondiente a las ventas que el Departamento ha realizado en el Municipio de la 
Dorada que está contenida en cinco libros del archivo central de la Gobernación, elaborando un 
archivo de Excel que contiene un listado de 1012 enajenaciones realizadas por el Departamento de 
Caldas hasta el año 1961 y 298 ocupaciones de particulares en predios del Departamento en esa 
época. 
 
El archivo consolidado de enajenaciones se está confrontando con el certificado enviado por la 
oficina de Registro de Instrumentos Públicos de Manzanares en 1994 en el cual se hace referencia  
de 501 enajenaciones realizadas entre los años 1937 y 1945, así como con el listado de 531 ventas 
entre los años 1946 y 1978 de acuerdo con el registro de índices  de la Oficina de Registro de 
Instrumentos Públicos de La Dorada, elaborado por los funcionarios del Grupo de Bienes del 
Departamento que estuvieron en comisión en dicha Entidad en el mes de junio del 2013. 
 
Terminada la verificación de estos archivos la información depurada será dibujada en el plano de la 
Dorada y se realizará un informe final. 
 



 

 

Control Disciplinario 
 
Se le dio cumplimiento  a la ley 734 de 2002, Código Único Disciplinario, para el año 2012 se 
tramitaron de la siguiente manera (Un fallo sancionatorio seis meses de suspensión, Seis autos 
inhibitorios, Diez y nueve Autos de Archivo, un poder preferente ejercido por la Procuraduría 
Regional, Seis Investigaciones Disciplinarias, Uno para cierre de Investigación Disciplinaria, Tres en 
Indagación Preliminar, Veinte y ocho en pruebas. Treinta y dos en reparto y  para el año 2013 se han 
tramitado 22 de la siguiente manera: una acumulación, dos Indagaciones preliminares, diez y nueve 
en reparto. 
 
Grupo de Gestión Administrativa 
 
 Convocatoria de 2005 CNSC 
 
A la fecha queda pendiente la provisión de algunos empleos de la planta de personal que fueron  
reportados en la Convocatoria 05 de 2.005 y que se encuentran ocupados en provisionalidad a la 
espera de las listas de elegibles que conforme la Comisión Nacional del Servicio Civil una vez 
culmine el proceso de análisis de antecedentes de los concursantes. 
 
Unidad de Sistemas 
 
La administración al 2012 presentaba problemas con equipos de cómputo obsoletos en algunas 
áreas, problemas de licenciamiento de antivirus y de software; Durante el 2012 y lo que va corrido 
del 2013 se implementaron acciones que  han  garantizado la protección de los equipos y archivos 
con el antivirus, y se ha legalizado la problemática que presentaba la falencia de software con las 
siguientes acciones: Para  el  2013, se realizó la adquisición de un servidor HP proliant BL460 G8, 3 
discos duros de 1 TB EVA SAS, 85 licencias Microsoft office estándar OLP Gobierno, 10 cintas LTO3 
RW 400/800 GB, 15 equipos de escritorio, 2 equipos portátiles, 1 switch de 24G puertos, 2 Access 
point. Con los cuales se pretende mejorar la parte informática de la administración y dar solución a 
inconvenientes presentados. 
 
Estos equipos se  asignaron  de acuerdo a las necesidades de las diferentes secretarias  y el  
análisis realizado por la Unidad de Sistemas  de la Administración: 
 



 

 

ARCHIVO 1

DESARROLLO SOCIAL 2

DESARROLLO ORGANIZACIONAL 1

COBRO COACTIVO 1

CONTABILIDAD 2

PRESTACIONES SOCIALES 1

CULTURA 2

DEPORTES 1

TRANSITO 1

SISTEMAS 1

JURIDICA 1

PRESUPUESTO 1

BIENES  ( PORTATIL) 1

TURISMO ( PORTATIL) 1

TOTAL 17

SECRETARIAS Y/O UNIDADES - GRUPOS

 
 
Presentación y aceptación  por parte  del Ministerio de las MINTIC  del proyecto GEL  convocatoria 
610 para el desarrollo  del sistema de gestión documental, tramites, quejas y reclamos  e indicadores 
de gestión departamental.  
 
Grupo de Calidad:  
 
Entre las principales acciones realizadas en el marco del grupo y del  Comité de Calidad, estuvo la 
aprobación  del Manual de Calidad  Versión 21, aprobación del boletín informativo Noticalidad, Se 
proyectó un informe de avance de revisión  por la Alta Dirección, incluyendo el plan de acción  para 
esta vigencia entregado a los secretarios de despacho iniciando el mes de junio, un según do 
informe con corte a 31 de Julio, de la misma manera se  condensaron  los resultados de PQR, 
encuesta de satisfacción, indicadores, auditorias, y planes de mejora 2012-2013 informe presentado 
el 14 de Agosto en concejo de Gobierno. Se realizó contrato de las Auditorías Externas   con el ente 
certificador ICONTEC.   
 
SITUACION DE LOS RECURSOS:  
B. Bienes Muebles e Inmuebles 

CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)  
Vigencia Fiscal Año  2013  Comprendida entre el día 8  del mes Julio y el día  30  del mes 
Agosto de 2013 
Terrenos 13.178.892.996 

Edificaciones 35.126.971.724 

Construcciones en curso 0 

Maquinaria y Equipo 956.260.979 

Equipo de transporte, tracción y elevación 4.275.281.242 

Equipo de comunicación y computación 2.205.526.724 

Muebles, enseres y equipos de oficina 1.107.136.565 

 



 

 

CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos) 

Bienes Muebles en bodega 0 

Redes, Líneas y Cables 0 

Plantas, Ductos y Túneles 0 

Otros conceptos 328.240.175.549 

Bienes Muebles en bodega 0 

Redes, Líneas y Cables 0 

Plantas, Ductos y Túneles 0 

Otros conceptos 328.240.175.549 
 

Adjunto  Listado  bienes  que se encuentra en la Modula AM -  SAP (Anexo 3) 

PLANTA DE PERSONAL 

CONCEPTO 
TOTAL NÚMERO DE 

CARGOS DE LA 
PLANTA 

NUMERO DE 
CARGOS 

PROVISTOS 

NÚMERO DE 
CARGOS 

VACANTES 
Cargos de libre nombramiento y remoción  
• A la fecha de 

inicio de la 
gestión 

44 42 2 

• A la fecha de 
retiro, separación 
del cargo o 
ratificación 

44 43 1 

Variación porcentual 0 2.4 50 
Cargos de carrera administrativa  

• A la fecha de 
inicio de la 
gestión 

358 339 19 

• A la fecha de 
retiro, separación 
del cargo o 
ratificación 

358 352 6 

Variación porcentual 0 3.83 68.42 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: 

DENOMINACION DESCRICIÓN 
ESTADO VALOR 

ASIGNADO 
(Millones de $) 

EJECUTADO 
(Marque “X”) 

EN PROCESO 
(Marque “X”) 

Vigencia Fiscal Año _____ Comprendida entre el día ____ del mes _____ y el día ______ del 
mes ______  
2012-17000-0214 Implementación de una 

política  de Bienestar  que 
incluya capacitaciones  

incentivos y salud 
ocupacional  a los 

funcionarios 

            X $ 85.000.000 

2012-17000-0215 Adquisición y fortalecimiento 
de  los sistemas de 

Información 

 X $ 221.405.120 

2012-17000-0100 Fortalecimiento  y 
actualización del sistema de 

gestión  Integral  (MECI – 
NTCGP 1000:2005) 

 X $ 65.000.000 

2012-17000-0090 Implementación de obras de 
Intervención  mínimas 

Palacio Departamental de 
Caldas 

 X $ 80.000.000 

OBRAS PÚBLICAS: 

OBJETO DE 
LA OBRA 
PÚBLICA 

NOMBRE O 
RAZON 

SOCIAL DEL 
CONTRATISTA 

NOMBRE O 
RAZON SOCIAL 

DEL 
INTERVENTOR 

ESTADO 
VALOR 

EJECUTADO 
(Millones de $) 

OBSERVAC
IONES 

EJECUT
ADA 

(Marque 
“X”) 

EN 
PROCESO 
(Marque 

“X”) 
Vigencia Fiscal Año ___ 2013__ Comprendida entre el día ____ del mes _____ y el  día ______ 
del mes ______  
Ejecución de 

obras de 
adecuación 

y 
mantenimien

to 
(componente 

civil) en el 
edificio la 
Licorera y 

Casa Hoyos 
de la 

Gobernación 
de Caldas 

 

Daniel 
Horacio 
Lesmes  
Osorio 

Roberto 
Restrepo  

Profesional 
Especializado 
Secretaria de 
Infraestructura 

 X $ 8.253.000 Adición al 
Contrato No  

0344 de 
2013 

 

 



 

 

EJECUCIONES PRESUPUESTALES:  

• INGRESOS N.A. 
• GASTOS 

GASTOS 

CONCEPTO 
VALOR 

PRESUPUESTADO 
(Millones de $) 

VALOR EJECUTADO 
(Millones de $) 

PORCENTAJE DE 
EJECUCIÓN 

Vigencia Fiscal Año 2013 Comprendida entre el día 1  del mes Enero y el día 30 del mes  
Agosto de 2013. 
Funcionamiento $ 77.106.731.178 $  58.105.037.413         75% 

Inversión $  571.000.000 $ 177.586.340         31% 

Otros conceptos      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

CONTRATACION: 

MODALIDAD DE 
CONTRATACION

OBJETOS CONTRACTUALES
No DE 

CONTRATOS EN 
PROCESO

No DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS

VALOR TOTAL EN 
MILLONES DE 

PESOS

INVITACION 
PUBLICA

Prestación del servicio de fumigación en las 
instalaciones del Edificio de la Gobernación, 
Edificio Licorera y todas las dependencias 

adscritas 1 $3,898,000.00

INVITACION 
PUBLICA

Prestación del servicio de mantenimiento 
consistente en roceria y desmonte de prados 
(maleza, arbustos, plantas, pasto grueso) en el 
predio denominado Talleres del Departamento, 
sector la isabela, Municipio de Manizales 1 $4,809,592.00

INVITACION 
PUBLICA

Servicio en la modalidad de outsourcing de 
impresión de docuemntos en las diferentes 
dependencias de la administración central 
departamental, incluyendo equipos, servicio 
técnico(preventivo y correctivo), repuestos y 

suministros 1 $17,665,872.00

INVITACION 
PUBLICA

Prestación del servicio de mantenimiento  
preventivo y correctivo de plantas telefonicas 
marca panasonic, instalación y reubicación de 
sistemas de voz en algunas dependencias de la 

Gobernación de Caldas 1 $3,640,000.00

INVITACION 
PUBLICA

Realización de actividades de bienestar social 
dirigida a los funcionarios y exfuncionarios de la 
Gobernación de Caldas, en el marco del programa 

de bienestar social 1 $10,700,000.00

INVITACION 
PUBLICA

Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo 
de las grecas de propiedad de la Gobernación de 

Caldas 1 $1,903,000.00

SELECCIÓN 
ABREVIADA DE 
MENOR CUANTIA

Suministro del conjunto para dama discriminados 
asi: conjunto de cahqueta y falda o pantalon

1 $46.807.747

SELECCIÓN 
ABREVIADA DE 
MENOR CUANTIA

Suministro de Calzado para dama 

1 $19.867.900  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

REGLAMENTOS Y MANUALES: 

DENOMINACION 
DEL 

REGLAMENTO 
y/o MANUAL 

DESCRIPCION 
MECANISMO 

DE ADOPCION 
Y VIGENCIA 

NÚMERO DE 
ACTO 

ADMINISTRATIVO 
DE ADOPCIÓN 

FECHA DE 
ADOPCIÓN O 

VIGENCIA 

Decreto  de 
Administración  de 
Personal 

Reglamenta la 
administración del 
personal de la 
Administración 
Central 

Decreto 0431 
 

9 de Junio de 
2011 

Manual de 
Funciones 

Reglamenta las 
funciones de las 
Secretarias y los  
funcionarios  de la 
Administración 
Departamental 

Resolución 2484 16 de Julio de 
2007 

Resolución comité 
paritario  de Salud 
Ocupacional 

Por medio del cual 
se conforma el 
comité  paritario de 
Salud Ocupacional 

Resolución 0792 14 de Febrero 
de 2013 

Manual de Calidad  
versión  22 

Documentos que 
soportan el Manual 
de Calidad exigido 
por la Ley 

Ley 872 del 
2003 en el 

Numeral 4 de la 
Norma  

1129 de 2008 
modificado por el 
436 de 2011 

1129 de 2008 
modificado 
por el 436 de 
2011 

CONCEPTO GENERAL:  

Al terminar mi gestión como Secretario General de la Gobernación de Caldas,  se cumplió con la 
misión que tiene esta secretaria  para atender las necesidades de los funcionarios como la entrega 
de espacios (oficinas) para el Sindicato, los Conductores, Sistema Integrado de Seguridad SIS,  
Cooperación Internacional;  De la misma manera  se dio tramite a todo lo relacionado  con los 
traslados y movimientos requeridos en la planta de personal de  acuerdo a los perfiles  establecidos 
en el manual de funciones y lo requerido por los diferentes Secretarios de Despacho. 

Para dar cumplimiento del plan de desarrollo “compromiso de todos 2012-2015”, se dio cumplimiento 
al programa de Fortalecimiento Institucional, en sus diferentes subprogramas, de igual manera al 
cumplimiento de lo establecido en al  Decreto nro. 002 de 2012 “por medio del cual se establece y 
adopta un programa de saneamiento fiscal y financiero para el Departamento de Caldas”.  

Por otro lado se deja, programas de Bienestar Social muy fortalecido  con el programa de 
Pensionados  y jubilados del Departamento, el centro de Desarrollo Infantil ¨Gobernadorcitos¨  y 
todos los programas que benefician a los funcionarios y sus hijos. 

Este despacho invirtió los recursos en acatamiento a los principios de eficiencia, eficacia y 
economía, buscando  satisfacer  las necesidades de los usuarios internos y externos. 



 

 

Hoy puede evidenciarse que se deja una administración con un recurso humano capacitado en las 
diferentes áreas, una institución con personal idóneo ubicado de acuerdo a sus habilidades y 
competencias. 

Debe resaltarse el cumplimiento por parte de la Secretaria General como ordenadora del gasto, 
respecto de todas las obligaciones de carácter contractual y prestaciónal, destacando que a la fecha 
la Administración Departamental se encuentra a paz y salvo con todos y cada uno de los servidores 
públicos. 

Desde la órbita financiera de la Secretaria General debe indicarse que los recursos son asignados 
por la Honorable Asamblea Departamental para cada vigencia fiscal  y que con los mismos debe 
atenderse todo lo pertinente al funcionamiento y operación de la Administración Departamental en 
todos sus componentes, velando siempre por no sobrepasar los topes por la Ley Fijados, como en 
efecto ha ocurrido en mi administración. 

ASUNTOS PENDIENTES: 

•  Activar el comité de Compras, para aprobación del plan de compras   
• Implementación de las acciones de mejora de los resultados del Estudio de Clima 

Organizacional. 
• Radicar proyecto de ordenanza para la venta de bienes muebles e inmuebles. 
• Terminar de proveer la lista de Elegibles de la Convocatoria 01 de 2005. 
• Presentar Decreto, por medio del cual se modifica la estructura de la Administración 

Departamental, dando  cumplimiento  a las Ordenanzas  Nros.  609 y  714 de 2012. 
• Realizar estudio de Análisis  de  Cargas laborales 
• Realizar estudio de escala Salarial – para dar cumplimiento  al proyecto de modernización 

de la entidad. 
• Actualizar manual de Funciones, requisitos y competencias laborales 
• Dar continuidad  y mantenimiento al proceso de recertificación en calidad de la 

Administración. 
• Analizar viabilidad Jurídica y procedimental, para hacer entrega de los expedientes que 

reposan en la oficina de Control disciplinario pertenecientes a la Secretaria de Educación del 
Departamento. 

• Elaboración y aprobación  de las Tablas  de Retención documental de la entidad. 
• Adquisición de Software para la sistematización del archivo central  
• Estudio de Vulnerabilidad Sísmica de Edificio licorera (Acción Popular)  
• Seguir  con el proceso de  avalúos para la venta de bienes muebles e inmuebles. 
• Revisar  proceso de arrendamiento de bien inmueble – cantera de explotación en el 

municipio de Manzanares.   
• Presentación Ordenanzas a la Honorable Asamblea Departamental para: comprometer 

vigencias futuras (contratos prestación de servicios), legalización  ocupaciones irregulares 
en el corregimiento de Arauca, Municipio de Manzanares y la Dorada (buena vista) y entrega 
a título gratuito algunos centros penitenciarios del Departamento de Caldas. 

• Realización obras de restauración y conservación Palacio Departamental de Gobierno. 
• Mantenimiento sistema control de acceso y gestión de visitantes (cámaras de seguridad), 

sistema  de incendios y sistema de calefacción de la Gobernación de Caldas. 



 

 

• Realización procesos para la entrega de las dotación   para Caballero correspondientes a la 
vigencia 2013. 

• Puesta en marcha de las salas de crisis donadas por la cruz roja colombiana. 
• Mantenimiento instalaciones eléctricas y de  alcantarillado en el archivo central de la 

Gobernación de Caldas. 
• Adquisición deshumificadores  para el Archivo central. 
• Ajustar la conformación y funciones del Concejo departamental de Archivos a la 

normatividad vigente. 
• Realización procesos para la dotación de elementos de cocina para las diferentes cafeterías. 
• Actualización inventario de los bienes muebles e inmuebles de la Secretaria de Educación, 

con el acompañamiento del grupo de bienes. 
• Contratación del Mantenimiento del Sistema Integrado de Calidad ( SIG) donde se cofinancia  

el 50% por la Secretaria General y 50% Secretaria de Planeación; revisar con control interno 
observación frente al sistema  y tomar decisión con el secretario de planeación que es el 
presidente del comité de Calidad. 

• Revisión con los funcionarios de la secretaria que actualmente son  supervisores de 
contratos   que se encuentran en ejecución. 

• Realizar arreglo de la recepción de la Gobernación. 
• Gestionar ante la secretaria de Hacienda traslado presupuestal para Viáticos 
• Diseño de baños del primer piso edificio licorera separando  baños de hombres y mujeres. 
• Realizar estudio y análisis  de los implementos de cafetería. 
• Adquisición del Modulo de atención al ciudadano – Sistema Integrado de gestión de la 

calidad. 
• Elaborar plan de mantenimiento (Canales, limpieza  de los edificios palacio departamental y 

Licorera, bodegaje) 
• Implementación  en el Sistema de Gestión de la calidad, el plan de Salud Ocupacional de la 

entidad.  
• Estudiar la viabilidad del cambio  a telefonía  Voz IP de la Gobernación de Caldas. 
• Asignar por medio tiempo un abogado para la unidad de control disciplinario. 
• Asignación de  Bodegaje para los licores incautados por la unidad de rentas del 

departamento fuera del Palacio Departamental. 
• Estudiar propuestas para el lavado de las banderas y la adquisición de nuevas. 
• Revisión del manual de Inducción y reinduccion. 
• En la secretaría General, reposan el resumen, las actas y soportes de las juntas  de los 

Hospitales Departamentales. 
• Tomar medidas  y realizar ajustes  a las políticas de seguridad  en sistemas informáticos, 

teniendo en cuenta la sensibilidad  de los  datos que se administran  y el riesgo que 
supondría  un ataque o intrusión  cibernética a la entidad entre ellos se encuentran las redes 
sociales Facebook, twitter.     
 

  
 
 
 
 



 

 

SECRETARÍA DE PLANEACIÓN 

 
La Secretaría de Planeación orienta su gestión hacia la coordinación, formulación, apoyo en la 
implementación  y seguimiento  a las Políticas Públicas del Departamento, teniendo como tarea 
principal  la elaboración y seguimiento del Plan de Desarrollo Departamental,  principal  instrumento  
para   llevar a cabo los  propósitos del  Gobierno Departamental. 
 
Durante el primer año de  gobierno los esfuerzos de la Secretaria se concentraron en: 

• Elaboración,   gestión para aprobación  y socialización del plan de desarrollo departamental  
2012 – 2015 “Caldas Compromiso de Todos”. 

• Elaboración del plan indicativo Departamental. 
• Elaboración de los Planes de Acción y POAI 
• El diseño y puesta en marcha  de una herramienta  de seguimiento y evaluación al Plan de  

Desarrollo  Departamental y al  Plan de Acción 
• Ejercer la secretaria técnica del OCAD Regional Eje Cafetero  y de Antioquia. 
• Asistencia técnica a  funcionarios del orden departamental  y consejeros territoriales de 

planeación  en  temas de planificación 
• Constante  y  permanente apoyo   a todos los sectores que conforman el   gobierno 

departamental  en  el  cumplimiento  de sus objetivos. 
• Asesoría a los municipios en el tema Sistema General de Regalías. 

 
Desde el mes de  enero  hasta el  mes de junio del año 2012, la Secretaría concentró sus esfuerzos  
en la construcción del Plan de Desarrollo “Caldas Compromiso de Todos” y el “Plan Plurianual de 
Inversiones 2012-2015”, dando estricto cumplimiento  a todas las etapas  que conllevaban la 
elaboración del  mismo,   con  participación activa de  la comunidad desde sus diversas instancias,  
prueba de ello son los  7 encuentros  subregionales que se llevaron a cabo en las seis  subregiones 
del Departamento  y en el municipio de Manizales. 
 
Conforme a  los  lineamientos de la ley 152 de 1994, se  vinculó en todo el proceso al Consejo 
Territorial de Planeación,    convocado  y conformado desde esta instancia,  Consejo que tuvo una 
participación activa  y emitió un concepto   favorable   al documento final del plan de desarrollo. 
 
Una vez aprobado el Plan de Desarrollo mediante  ordenanza  No  687 de junio 20 de 2012,   se    
inició el proceso de socialización, para lo cual se realizaron varias actividades con  diferentes actores 
de la comunidad caldense,  y se realizó evento  en el  Centro de Convenciones Teatro los 
Fundadores,  el día 08 de octubre de  2012,  el cual convocó   distintos actores  civiles y   
autoridades   públicas. Posteriormente se desarrolló el Plan Indicativo y el diseño de la Herramienta 
de Seguimiento de Evaluación y Control a la Inversión, mediante el montaje de un  tablero de 
Control, para el Señor Gobernador y la Alta Dirección. 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Plan Indicativo 
 
Es un instrumento gerencial cuyo objetivo es permitir a la administración conocer el estado de 
avance de su gestión, tomar las decisiones acertadas en tiempos reales, basado en información 
oportuna y de calidad, establecer correctivos, rendir cuentas a la comunidad y promover el control 
social.  
 
Utilidades del Plan Indicativo 
• Permite concretar y anualizar las metas del Plan de Desarrollo con el objeto de hacer 

seguimiento y evaluación. 
• Permite retroalimentar los informes de gestión anual de la administración. 
• Puede ser actualizado periódicamente, de acuerdo con la ejecución reportada, brindando alertas  
  
Referente Normativo 
Ley 152 de 1994 Artículo 29. Evaluación. Corresponde al Departamento Nacional de Planeación, en 
su condición de entidad de planeación, diseñar y organizar los sistemas de evaluación de gestión y 
de resultados de la administración, tanto en lo relacionado con políticas como con proyectos de 
inversión, y señalar los responsables, términos, y condiciones para realizar la evaluación. Dichos 
sistemas tendrán en cuenta el cumplimiento de las metas, la cobertura y la calidad de los servicios y 
los costos unitarios, y establecerán los procedimientos y obligaciones para el suministro de la 
información por parte de las entidades. 
Para los efectos previstos en este artículo todos los organismos de la administración pública nacional 
deberán elaborar, con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones 
que le señale la ley, un plan indicativo cuatrienal con planes de acción anuales que se constituirá en 
la base para la posterior evaluación de resultados. 
 
Proceso de Elaboración del Plan Indicativo 
El Plan indicativo exige tres ejercicios fundamentales: 

1. Programar físicamente la meta en los cuatro años del período de Gobierno. 
2. Programar financieramente los recursos financieros a nivel de meta 
3. Definir la ponderación o importancia de la meta dentro del Plan de Desarrollo del sector 

Referente teórico 
El enfoque teórico utilizado es el de Gestión para Resultados, de acuerdo con los planteamientos de 
la OCDE (2005) esta metodología se rige por los siguientes principios 

 
Fuente: Tomado de OCDE, página 10 



 

 

 
Bajo esta perspectiva se hace necesaria involucrar instrumentos que permitan utilizar la GpR en todo 
su potencial, es por ello que dada la clara noción de causalidad que se plantea al utilizar la GpR, el 
enfoque de cadenas de valor o marco de resultados, es el instrumento ideal para colocar en práctica 
esta metodología: 
 

 La teoría es que diversos insumos y actividades conducen lógicamente a órdenes mayores 
de resultados (productos, efectos e impacto). Estos cambios generalmente se muestran en 
una “cadena de resultados” o “marco de resultados” que ilustra claramente las relaciones de 
causa y efecto. Los resultados de desarrollo por lo general se comprenden como secuenciales 
y restringidos por el tiempo, y los cambios se vinculan a una serie de pasos de gestión dentro 
del ciclo de programación de cualquier iniciativa de desarrollo (proyecto o programa). La 
gestión basada en resultados les pide a los gerentes que analicen de forma regular el grado 
en que sus actividades de implementación y resultados tienen una probabilidad razonable de 
lograr los resultados deseados y hacer ajustes continuos según sea necesario para asegurar 
el logro de los resultados.” (OCDE, BID, 2005, pág. 30) 

 
Construcción de indicadores para el plan indicativo 
 
Construir indicadores presupone, ante todo, tratamiento responsable de la información relacionada 
con el tema objeto de estudio.  
 
La identificación del objeto de medición (programa, subprograma o proyecto) es el primer aspecto 
que se estableció en la revisión de indicadores. El segundo paso consiste en determinar cuál es el 
aspecto específico que interesa evaluar de dicho objeto de medición, el cual puede estar 
relacionados con la formulación, los insumos, los procesos, los resultados, los impactos, la gestión o 
los productos.  
 
Una vez definido qué se quiere medir, puede procederse a la elaboración del indicador, para lo cual 
se establecen las variables que lo conforman y la relación entre ellas para que produzcan la 
información que se necesita. Por ejemplo: edad, género, años de educación formal, nivel 
socioeconómico, etc. 
 
De modo general, un indicador debe ser de fácil comprensión e interpretación y debe permitir 
establecer relaciones con otros indicadores utilizados para medir la situación o fenómeno en estudio, 
es decir, debe ser comparable en el tiempo y en el espacio. Metodológicamente, debe ser elaborado 
de forma sencilla, automática, sistemática y continua. 
 
El proceso de selección de indicadores depende del contexto teórico en el que se les requiera, es 
decir, dependen en buena medida de las características del proyecto a evaluar o área de estudio que 
se vaya a emprender.  
 
Determinación del avance del Plan de Desarrollo por medio de agregación 
Los ponderadores se establecen para determinar la contribución de cada meta (meta, subprograma, 
programa) al nivel superior y facilitar el encadenamiento estructural de los productos a los resultados 
y de estos a los impactos (efectos).  La figura que sigue ilustra su utilización en la determinación del 
avance del Plan de Desarrollo. Cada producto (o resultado) de uno de los niveles del plan de 



 

 

desarrollo tiene asociado un peso predeterminado (ponderador), expresado como porcentaje, que 
mide su aporte a una meta del nivel superior. La suma de los porcentajes logrados en las distintas 
metas de un nivel determina el grado de avance del nivel superior en la jerarquía del plan de 
desarrollo. Los ponderadores se fijan por nivel de desagregación del plan y se expresan en términos 
de porcentajes. Su suma es igual al 100% en cada nivel. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Sistema de Ponderadores 

 

 

 

 



 

 

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE METAS  
 
El sistema de seguimiento de metas del Plan de Desarrollo, es una aplicación de computador para el 
registro del avance en los compromisos  del plan de desarrollo y  su divulgación, y el mantenimiento 
de información histórica sobre cambios en los proyectos, productos, resultados y metas.  
 
El sistema emplea un  repositorio o base de datos que incluye información de las metas, indicadores 
y los ponderadores empleados para el cálculo de indicadores por agregación y la estructura del plan 
de desarrollo, y el historial de los avances y cambios registrados  La Base de datos incluye 
información cuantitativa (valores de metas, indicadores, costos, etc.), cualitativa (descripciones de 
líneas, programas, proyectos, indicadores, etc.), gráfica (gráficos de indicadores) e imágenes 
(avance de proyectos, por ejemplo). La  Base de datos mantiene la información corriente y la 
información histórica y datos de variables relacionadas con la ejecución del plan (sectores, 
entidades, grupos humanos, etc.). , en el cual se mantiene la información de la estructura y  
elementos de los Instrumentos de planeación (plan de desarrollo, plan indicativo, plan de acción, 
proyectos), a cuyas metas  debe hacerse seguimiento y las relaciones entre esos instrumentos7.  
 
La programación actual del sistema de información, da cuenta del avance del Plan de Desarrollo a 
nivel de área, sector, programa, subprograma y meta. 
 
Los tableros permiten identificar los avances en cada una de las áreas 

 
Las metas pueden ser visualizadas, de acuerdo a las ponderaciones establecidas en los indicadores 
que las conforman, dan información de la última información previa y para cada indicador define el 
color (semáforo) de acuerdo con las programaciones planteadas 
 

                                                        
7 El mantenimiento de la información de relaciones entre plan de desarrollo, plan indicativo, plan de acción y proyectos 
busca asegurar a) la consistencia entre niveles del plan de desarrollo (cada dimensión del plan tiene objetivos estratégicos 
que se logran por la ejecución de programas; los programas tienen metas de resultado que son alcanzadas cuando los 
subprogramas y proyectos dan los productos planificados y b) estimar por agregación y ponderación, el avance en las 
metas de resultado a partir de los productos obtenidos y el de los objetivos estratégicos a partir de los resultados. Una 
explicación más detallada se encuentra en el documento “Instrumentos para la ejecución, seguimiento y evaluación del 
Plan de Desarrollo Municipal”, publicado por el Departamento Nacional de Planeación, ISBN: 978-958-8340-22-7. 



 

 

 
Cada indicador cuenta con la ficha técnica respectiva 
 

 
Los indicadores pueden visualizarse separadamente para controlar su cumplimiento 
 



 

 

 
 
Ejecución Financiera del Plan de Desarrollo. 
 
A la Secretaría de Planeación Departamental se le asignó un presupuesto de $462.580.000 para la 
vigencia 2012; sin embargo, solo se le expidieron Certificados de Disponibilidad Presupuestal CDP 
por valor de $171.303.480, valor que fue el realmente ejecutado por la Secretaría. 
 
El indicador de eficacia (ejecución/ presupuestado) fue de 37%, de cada $100 presupuestada se 
ejecutaron $37, este valor se encuentra muy por debajo de lo esperado. No obstante, el valor 
asignado en CDP que fueron los recursos efectivamente disponibles se ejecutaron en su totalidad 
(100%). Ante el problema de recursos que enfrentó la Administración Departamental los techos 
presupuestales fueron reducidos y los valores presupuestados no estuvieron disponibles, por tanto la 
Secretaría de Planeación para dar cumplimiento a lo establecido en el Plan de Desarrollo tuvo que 
realizar gestiones interadministrativas, aprovechar al máximo su personal y los contratistas para 
lograr avances en metas físicas. 



 

 

Presupuesto Definitivo CDP aprobados Ejecución
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Secretaria de Planeación. Presupuesto, CDP y 
ejecución de recursos. 

 
Fuente: Secretaría de Hacienda 
 
Durante la vigencia 2012 solo se asignaron recursos por el Subprograma “Fortalecimiento de la 
gestión administrativa y fiscal”, el Subprograma “Implementación de sistemas de información para la 
toma de decisiones” pese a tener $89 millones presupuestadas no se le asignaron CDP.  
 

Subprogramas
Presupuesto 
Definitivo

CDP 
aprobados

Ejecución
Eficacia 
Financiera

Total Secretaria 462,580,000 171,303,480 171,303,480 37%
Fortalecimiento de la Gestión 
Administrativa y Fiscal 372,866,000 171,303,480 171,303,480 46%

Implementación de sistemas de 
información para la toma de 
decisiones 89,714,000 0 0 0%
Fuente: Secretaria de Hacienda

Ejecución Financiera de la Secretaría de Planeación Departamental. 2012

 
 
La Secretaría realizó su inversión en 2012, a través de tres proyectos de Inversión, los cuales 
muestran la real ejecución de la Secretaría durante la vigencia 2012, la cual coincide con el reporte 
de la Secretaría de Hacienda $ 171.303.480 
 



 

 

Numero  Nombre Proyecto Codigo Inscripcion 
Bpi

Valor 
Financiación

Cuantia 
Proyecto

Fecha 
Iniciación

Fecha 
Terminación

Valor 
Ejecución 
Proyecto

25018

CAPACITACIÓN. ASISTENCIA 
TÉCNICA Y 
FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL A 
FUNCIONARIOS PÚBLICOS 
DEL ORDEN DEPARTAMENTAL 

2008-17000-0015 10,785,480 10,785,480 30/08/2011 31/12/2012 10,785,480

25029
ENCUENTRO ENTRE LAS 
AUTORIDADES MUNICIPALES 
Y DEPARTAMENTALES EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS

2008-17000-0040 7,509,000 7,509,000 05/05/2011 31/12/2012 7,509,000

25099

ADMINISTRACIÓN, 
COORDINACIÓN Y CONTROL 
DEL PROCESO DE 
FORMULACIÓN Y 
SOCIALIZACIÓN DEL PLAN 
DEDESARROLLO 
DEPARTAMENTAL, 
DEPARTAMENTO DE CALDAS

2011-17000-0039 153,009,000 153,009,000 31/08/2011 31/12/2012 153,009,000

171,303,480 171,303,480 171,303,480
Fuente: Secretaría de Planeación - Banco de Programas y Proyectos

Ejecución de Proyectos de Inversión

Total Inversión

 
 
 
Avance físico de Metas del Plan de Desarrollo  
 
Tal como se estableció en el Plan Indicativo cada una de la Metas del Plan de Desarrollo tiene un 
grupo de indicadores que garantiza la forma en la que se va a realizar el cumplimiento, como el 
Sistema de Medición se encuentra de forma anidada, cada uno de los resultados de los indicadores 
se pondera para llegar al nivel de cumplimiento de la meta del Plan. 
 
El subprograma “Fortalecimiento de la gestión administrativa y fiscal”, registró un cumplimiento del 
92.7% frente a lo programado, la figura siguiente muestra la forma en que se planeó en los cuatro 
años de gobierno y el nivel de cumplimiento de cada uno de los indicadores y metas. 
 
Cabe destacar como principales productos obtenidos: la elaboración del Plan de Desarrollo, El Plan 
indicativo, el Diseño de la Herramienta de Seguimiento, las Capacitaciones y Asesorías en temas de 
Ordenamiento Territorial y Gestión Financiera. 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

 

Resultados de Avance Físico Subprograma Fortalecimiento de la Gestión 2013 

 

El segundo subprograma tuvo un cumplimiento de 100%, para su cumplimiento se aprovechó 
durante el segundo semestre del año, la presencia de dos practicantes de economía para en 
coordinación con funcionarios de la Secretaría de Planeación actualizaran la Carta Estadística del 
Departamento. En cuanto  a los informes se realizaron los diagnósticos sectoriales del Plan de 
Desarrollo y la actualización del diagnóstico de Infancia, Adolescencia y Juventud. 
Para  el segundo semestre se tiene proyectado  adelantar el proceso de contratación  para la 
impresión  y diseño de la carta estadística  actualizada al año  2013,  y se  trabajará en la 
actualización de la misma  para efecto de sus publicaciones en la página web de la entidad . 
 
Resultados de Avance Físico Subprograma Implementación de sistemas de información para la toma 
de decisiones en la Administración Departamental 



 

 

 
De  igual  manera desde esta secretaría se consolido el plan de acción  para la vigencia fiscal 2012 y 
2013  en coordinación con todas las Secretarias de la Gobernación de Caldas,  así mismo la 
elaboración del POAI  en articulación con la Secretaría de Hacienda.  

La Unidad de Inversiones Públicas se encarga de la gestión del Banco de Proyectos de Inversión 
Departamental, dando cumplimiento a la normatividad vigente. En el Anexo  se presenta una relación 
completa de los proyectos radicados en el BPID durante el 2012 y lo corrido de 2013 al  30 de junio 
de la actual administración. 

Registro y Viabilización, en coordinación con las diferentes secretarias, de los proyectos de inversión 
inherentes a los planes y programas contemplados en el plan de desarrollo vigente, de conformidad 
con los lineamientos metodológicos adoptados por Departamento Nacional de Planeación. 
 
Apoyo a los procesos de empalme entre la administración saliente y entrante y la construcción del 
Plan de Desarrollo 2012 – 2015 del señor Gobernador Doctor  Guido Echeverri Piedrahita, en el cual 
se revisó el avance de los proyectos Estratégicos iniciados por el Gobierno anterior. 
 
Participación en  jornadas de Consejos de Gobierno ampliado con los alcaldes del departamento, 
entidades del sector público y privado, organizaciones  no gubernamentales, sociedad civil y 
comunidad en general, evento realizado en el Hotel termales del Otoño 
 
Adicionalmente, se participó activamente en los siete (7)  encuentros subregionales, para obtener 
insumos que permitieron definir las prioridades de inversión;  establecer  iniciativas y  programas de 
desarrollo regional, departamental y local, esbozados en el Plan de Desarrollo Departamental 2012 – 
2015 “Caldas Compromiso de Todos”. 

Apoyo a los municipios del Departamento en capacitación en la Metodología General Ajustada tanto 
para regalías como para proyectos locales y nacionales, prestando capacitación y asistencia técnica 
directa a los municipios de Pensilvania, Aguadas, Risaralda, Anserma, Palestina y Manizales; 
igualmente, se realizaron  convocatorias y se dictó capacitación a los municipios en la ciudad de 
Manizales, en el SENA, La Universidad de Caldas en convenio con la ESAP y finalmente en el Liceo 
Isabel La Católica se capacitó un amplio grupo de funcionarios de la Alcaldía de Manizales. 
Administración  y soporte del Sistema de Seguimiento Plan de Desarrollo – Planes de Acción 
SSPDPA, el cual es mejorado permanentemente para obtener una información más eficiente  sobre 
la programación, ejecución y seguimiento físico y financiero a la inversión pública. 

De igual manera mediante Decreto 0143 de 2012 fue modificado el Decreto  520 de 1997 “Por medio 
del cual  Se crea y establece manual de procedimientos del Banco de proyectos del Departamento 
de Caldas. 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

DENOMINACION DESCRICIÓN 

ESTADO VALOR 
ASIGNADO 
(Millones de 

$) 

 
EJECUTADO 
(Marque “X”) 

EN PROCESO (Marque “X”) 

          Vigencia Fiscal Año 2012  Comprendida entre el día _01 del mes _ENERO_ y el día _31 del mes DICIEMBRE 2012 

 CAPACI ASISTENCIA TÉCNICA A 
FUNCIONARIOS DFUNCIONARIOS DEL ORDEN 
MUNCIPAL Y DEPARTAMENTAL Y 
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION PÚBLICA 
EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS. 

CAPACITAR Y FORTALECER 
INSTITUCIONALMENTE LAS 
ADMINISTRACIONES MUNICIPALES 
Y EL NIVEL CENTRAL DEL 
DEPARTAMENTO. 

X   50 

 ADMINISTRACION, COORDINACION Y CONTROL 
DEL PROCESO DE FORMULACION 
FORMULACIÓN Y SOCIALIZACION DEL PLAN DE 
DESARROLLO DEPARTAMENTAL  

EJECUTAR EL PROCESO DE 
ELABORACIÓN, SEGUIMIENTO Y 
EVALUACIÓN PLAN DE 
DESARROLLO. 

X   155 

 

ENCUENTRO ENTRE LAS AUTORIDADES 
MUNICIPALES Y DEPARTAMENTALES  

REALIZAR ENCUENTRO ENTRE 
AUTORIDADES MUNICIPALES Y 
DEPARTAMENTALES PARA 
ANALIZAR Y CONCERTAR PLANES 
Y PROGRAMAS DEL PLAN DE 
DESARROLLO DEPARTAMENTAL 

X   30 

 



 

 

 
 

TEMA FECHAS 
No. Municipios 
Participantes                 PARTICIPANTES  

  
 
CAPACITACION BANCO DE 
PROYECTOS DE INVERSION 
MUNICIPAL BPIM - SSEPI  

9 de Diciembre de 
2012 

18 Municipios  

 40 participantes entre:  
Secretarios de Planeación Municipales  
Estudiantes -  Personal encargado                                                                              
de los bancos en los municipios 

  
 
TALLER FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL PARA LA GESTIÒN 
FISCAL Y FINANCIERA TERRITORIAL 

11 y 12 de Octubre 
de 2012 

27 Municipios 

Un promedio de 65 Participantes entre: 
Ministerio de Hacienda y Crédito Público 
Alcaldes Municipales - Secretarios de Hacienda Municipales -  Pagadores  
Consejeros - Concejales - Empocaldas -                                                  
Contraloría- Empleados Gobernación- 

 
      



 

 

 
 

 
VIGENCIA FISCAL AÑO 2013 COMPRENDIDA ENTRE EL DÍA  01  DEL MES  ENERO  Y EL  DÍA  4  DEL MES SEPTIEMBRE 

 
PLAN DE ACCION SEC PLANEACIÓN     

 

PROYECTO OBJETIVO EJECUTADO EN PROCESO 

VALOR 
ASIGNADO 
(MILLONES DE   
PESOS)  

RENDICION PUBLICA DE CUENTAS  LA   
ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL, 

Rendir cuentas a la comunidad y entes 
de control sobre  avances y ejecutorias 
de la administración departamental. 

X   20 

 
ASISTENCIA TECNICA A LOS MUNICIPIOS EN LOS              
PROCESOS DE REVISION Y   AJUSTE DE DEL POT 
Y EXPEDIENTES MUNICIPALES DEPTO DE CALDAS. 

Brindar asistencia técnica y 
acompañamiento a los municipios en el 
proceso de revisión y ajuste de sus 
esquemas y planes de ordenamiento 
territorial. 

  X 100 

 APOYO AL COMITÉ TERRITORIAL DE LA 
SUBREGION CENSUBREGION CENTRO SUR DE 
CALDAS. 

Ofrecer apoyo logístico y de 
cofinanciación a los propuestas y 
proyectos de la región centro sur. 

  X 50 

 CAPACITACIÓN  ASISTENCIA TÉCNICA A 
FUNCIONARIOS DEL ORDEN  MUNCIPAL Y 
DEPARTAMENTAL Y MEJORAMIENTO DE LA 
GESTION PÚBLICA EN EL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS. 

Capacitar y fortalecer institucionalmente 
las administraciones municipales y el 
nivel central del departamento. 

 
x 10 

 



 

 

APLICACIÓN DE ESTRATEGIAS PARA EL 
FORTALECIMIENTO FISCAL Y FINANCIERO Y 
MEJORAMIENTO DEL DESEMPEÑO MUNICIPAL EN 
EL DEPARTAMENTO DE CALDAS                          

Lograr el fortalecimiento en el 
desempeño fiscal y financiero de los 
municipios y territorios indígenas. 

  X 10 

 
ACTUALIZACION CATASTRAL DE LOS MUNICIPIOS 
DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS                      

Apoyar la actualización catastral de al 
menos 3 municipios. 

  X 120 

 CONSOLIDACION DEL DIAGNOSTICO FISCAL Y   
FINANCIERO TERRITORIAL. 

Actualización fiscal y financiera de los 
municipios y territorios indígenas. 

  X 20 

 
FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE 
INFORMACION PARA LA PLANEACION EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS                                                                                                      

Establecer estrategias que permitan 
articular la información producida por las 
diferentes entidades de la 
Administración Departamental. 

  X 10 

 FORTALECIMIENTO, APROVECHAMIENTO Y 
CAPACITACION EN INSTRUMENTOS QUE APOYEN 
LA PRODUCCION ESTADISTICA   

Fortalecer las herramientas para la 
generación de estadísticas necesarias 
para la toma de decisiones 

  X 10 

 
IMPLEMENTACIÓN Y APLICACIÓN DE LA POLÍTICA 
DE CAMBIO CLIMÁTICO Y GESTIÓN DEL RIESGO  
DEPARTAMENTO DE CALDAS. 

Estructurar una propuesta intersectorial 
para la adaptación de la política de 
cambio climático en el departamento de 
caldas. 

  X 50 

 
APOYO TÉCNICO PARA LA OPERATIVIZACIÓN DE 
LOS CONSEJOS MUNICIPALES Y CONSEJO DEPTAL 
DE PLANEACIÓN                                                        . 

 Capacitación y apoyo logístico para la 
operativización de los Consejos 
Departamental y Municipales de 
Planeación  

X 
 

10 

 



 

 

PROYECTOS REGISTRADOS Y VIABILIZADOS BANCO DE PROYECTOS DE INVERSIÓN DEPARTAMENTAL 2013 (INCLUIDOS RECORTES 
PRESUPUESTALES SEGÚN DECRETOS 152 Y 155 DE 2013) 
 

SECTOR COD. BPID DESCRIPC ION 
FECHA 

RADICACION 
FECHA VIAB VALOR 

FICHA 
PLAN 

ACCION 

DLLO COMUNITARIO 2012170000-0061 

PROGRAMA DE PARTICIPACIÓN Y PROMOCIÓN 
DE LOS DEBERES Y DERECHOS DE LA PRIMERA  
INFANCIA, ADOLESCENCIA Y LA FAMILIA EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

01/03/2013 04/03/2013 30.000.000,00 43066 

DLLO COMUNITARIO 2012-17000-0052 
REALIZAR CAMPAÑAS DE IDENTIFICACIÓN PARA 
LA POBLACIÓN VULNERABLE DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

28/02/2013 04/03/2013 20.000.000,00 43057 

DLLO COMUNITARIO 2012-17000-0067 
PROYECTOS PRODUCTIVOS CON 
PERSPECTIVAS DE GÉNERO EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

01/03/2013 04/03/2013 100.000.000,00 43072 

DLLO COMUNITARIO 2012-17000-0049 

DESARROLLO DE ALTERNATIVAS DE 
FORMACIÓN OCUPACIONAL Y USO DEL TIEMPO 
LIBRE PARA JÓVENES DEL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

01/03/2013 04/03/2013 45.000.000,00 43054 

DLLO COMUNITARIO 2012-17000-0047 

PROMOCIÓN DE LA PARTICIPACIÓN JUVENIL 
COMO ESTRATEGIA DE RECONOCIMIENTO Y 
EMPODERAMIENTO DE LA JUVENTUD 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

01/04/2013 04/03/2013 30.000.000,00 43052 

DLLO COMUNITARIO 2012-17000-0050 

FORTALECIMIENTO Y APOYO DE ACCIONES 
AFIRMATIVAS QUE PROMUEVAN EL 
DESARROLLO JUVENIL Y REDUZCAN LOS 
RIESGOS ASOCIADOS A LA JUVENTUD 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

01/03/2013 04/03/2013 45.000.000,00 43055 

DLLO COMUNITARIO 2012-17000-0054 

REDUCCIÓN DE LA POBREZA MEDIANTE LA 
IMPLEMENTACIÓN DE PROYECTOS 
PRODUCTIVOS CON LA POBLACIÓN 
VULNERABLE EN EL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

17/04/2013 18/04/2013 80.000.000,00 43059 

DLLO COMUNITARIO 2012-17000-0033 
DESARROLLAR PROCESOS SOCIOCULTURALES 
Y/O PRODUCTIVOS PARA LAS COMUNIDADES 
INDÍGENAS DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

25/02/2013 27/02/2013 30.000.000,00 43038 

DLLO COMUNITARIO 2012-17000-0065 
IMPLEMENTAR LA ESTRATEGIA DE PREVENCIÓN 
MUJERES TIENES DERECHOS EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

01/03/2013 04/03/2013 35.000.000,00 43070 



 

 

DLLO COMUNITARIO 2012-17000-0046 

APOYO EN PROCESOS TÉCNICO Y 
PRODUCTIVOS ASOCIACIONES DE 
DESPLAZADOS Y A POBLACIÓN CARCELARIA 
DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

18/02/2013 19/02/2013 25.000.000,00 43051 

DLLO COMUNITARIO 2012-17000-0053 
APOYAR INICIATIVAS INSTITUCIONALES Y/O 
COMUNITARIAS EN EL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

17/04/2013 18/04/2013 30.000.000,00 43058 

DLLO COMUNITARIO 2012-17000-0041 

APOYO Y FORTALECIMIENTO EN LOS 
PROCESOS SICOSOCIALES PARA LA POBLACIÓN 
EN SITUACIÓN DE RIESGO EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

19/02/2013 20/02/2013 100.000.000,00 43046 

DLLO COMUNITARIO 2012-17000-0039 

PROMOCIÓN, FOMENTO Y APOYO A LA 
ASOCIATIVIDAD COMO INSTRUMENTO DE 
COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO DE LAS 
ORGANIZACIONES SOLIDARIAS PRODUCTIVAS 
DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

09/03/2013 11/03/2013 25.000.000,00 43044 

DLLO COMUNITARIO 2012-17000-0051 

APORTES PARA EL PAGO DE SUBSIDIARIEDAD 
PENSIONAL A TRABAJADORES 
INDEPENDIENTES URBANOS Y RURALES Y 
DISCAPACITADOS DEL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

17/04/2013 18/04/2013 60.000.000,00 43056 

CULTURA 2012-17000-0012 
FOMENTO Y PROMOCIÓN DE PRÁCTICAS 
ARTÍSTICAS Y CULTURALES EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

20/02/2013 22/02/2013 
 

287.152.276,00 
 

43016 

CULTURA 201217000-0081 
DIFUSIÓN Y PROMOCIÓN DEL PATRIMONIO 
CULTURAL TANGIBLE E INTANGIBLE DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

12/03/2013 14/03/2013 420.000.000.00 43087 

CULTURA 201217000-0082 

CONSERVACIÓN Y PUESTA EN VALOR DEL 
PAISAJE CULTURAL CAFETERO PATRIMONIO 
CULTURAL DE LA NACIÓN Y DEL MUNDO, 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

12/03/2013 14/03/2013 115.815.487 43088 

CULTURA 
201217000-0102 
 

CONOCIMIENTO, VALORACIÓN, FORMACIÓN, 
CONSERVACIÓN, PROTECCIÓN Y 
SOSTENIBILIDAD DEL PATRIMONIO CULTURAL 

12/03/2013 14/03/2013  372.409.398 43103 

CULTURA 
20121700-00155 
 

AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA 
COBERTURA DE LA EMISORA DE INTERÉS 
PÚBLICO Y CULTURAL DE CALDAS (FM 96.3) 

11/02/2013 13/02/2013 150.000.000.00 43157 

CULTURA 
201217000-0156 
 

DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS 
PARA MEJORAR EN TODAS LAS BIBLIOTECAS 
PÚBLICAS LOS SERVICIOS BIBLIOTECARIOS 
BÁSICOS 

06/03/2013 07/06/2013 
114.159.898,00 

 
43158 



 

 

CULTURA 
201217000-0158 
 

PROMOCIÓN Y DIFUSIÓN DE LA CULTURA 
MUSICAL A TRAVÉS DE LA ORQUESTA DE 
CAMARA DE CALDAS 

11/02/2013 13/02/2013 200.000.000.00 43160 

DLLO COMUNITARIO 2012-17000-0037 

APOYO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y DE LAS JUNTAS 
DE ACCIÓN COMUNAL EN LOS MUNICIPIOS DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

09/03/2013 11/03/2013 25.000.000.00 43042 

DLLO COMUNITARIO 2012-17000-0057 

FORTALECIMIENTO DE LOS CONSEJOS 
MUNICIPALES Y DEPARTAMENTALES DE 
POLITICA SOCIAL EN EL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

21/06/2013 25/06/2013 10.000.000,00 43062 

DLLO COMUNITARIO 2012-17000-0063 
ATENCIÓN A NIÑOS Y NIÑAS DE MUJERES 
TRABAJADORAS SEXUALES EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

01/03/2013 04/03/2013 20.000.000,00 43068 

EDUCACION 2012-17000-0094 
APOYO A LAS 14 INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
CON FORTALEZAS AGROINDUSTRIALES 

14/02/2013 18/02/2013 80.000.000,00 43101 

EDUCACION 2012-17000-0095 
MEJORAMIENTO DE LOS ESPACIOS FÍSICOS DE 
LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS 
OFICIALES DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

14/01/2013 03/05/2012 
 
 

1.287.808.733.oo 
43102 

SALUD 2012-17000-0013 

PROGRAMA DE AUDÍTORIA PARA EL 
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA 
ATENCIÓN EN SALUD PAMEC EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

17/04/2013 18/04/2013 
50.600.000.oo 

 
43018 

SALUD 201217000-0014 

PROMOVER LA AFILIACIÓN Y CONTROLAR LA 
EVASIÓN AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD 
SOCIAL EN SALUD EN EL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

15/02/2013 19/02/2013 42.000.000,00 43019 

SALUD 201217000-0015 
MEJORAMIENTO DE LA RED HOSPITALARIA 
PÚBLICA DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

04/01/2013 10/01/2013 777.000.000.oo 43020 

SALUD 201217000-0016 
IMPLANTACIÓN DEL PROGRAMA TELEMEDICINA 
EN 13 MUNICIPIOS E IMPLEMENTACIÓN EN 14 
MUNICIPIOS, DEPARTAMENTO DE CALDAS 

09/01/2013 14/01/2013 50.000.000,00 43021 

SALUD 201217000-0017 
CONTROL A ENFERMEDADES TRANSMISIBLES Y 
LA ZOONOSIS EN CALDAS 

22/02/2013 27/02/2013 200.000.000,00 43022 

SALUD 201217000-0018 
VIGILANCIA EN LAS PRIORIDADES DE SALUD 
PÚBLICA EN CALDAS 

09/01/2013 14/01/2013 200.000.000,00 43023 



 

 

SALUD 201217000-0019 

FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN PARA EL 
DESARROLLO OPERATIVO Y FUNCIONAL DEL 
PLAN DEPARTAMENTAL DE SALUD PÚBLICA Y 
PARTICIPACIÓN SOCIAL EN SALUD 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

09/01/2013 14/01/2013 497.000.000,00 43024 

SALUD 201217000-0030 
PROMOCIÓN PROGRAMAS DE SALUD MENTAL 
EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

06/05/2013 16/05/2013 302.400.000,00 43035 

SALUD 201217000-0034 
FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACIÓN 
SOCIAL EN SALUD Y APOYO A GRUPOS ÉTNICOS 
DE CALDAS 

06/05/2013 08/05/2013 10.000.000,00 43039 

SALUD 201217000-0035 

IMPLEMENTAR ACCIONES ENCAMINADAS A LA 
MITIGACIÓN DE LOS IMPACTOS NEGATIVOS EN 
SALUD PARA LA POBLACIÓN EN SITUACIÓN DE 
DESPLAZAMIENTO 

06/05/2013 08/05/2013 11.000.000,00 43040 

SALUD 201217000-0036 

FORTALECIMIENTO DE POLÍTICAS DE SALUD 
PARA LA POBLACIÓN EN SITUACIÓN DE 
DISCAPACIDAD EN EL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

14/05/2013 16/05/2013 11.000.000,00 43041 

SALUD 2012170000038 
IMPLEMENTACIÓN DE LA POLÍTICA DE SALUD 
OCUPACIONAL EN EL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

14/05/2013 16/05/2013 32.000.000,00 43043 

SALUD 201217000-0040 

GESTIÓN PARA IDENTIFICACIÓN Y 
PRIORIZACIÓN DE RIESGOS DE EMERGENCIAS Y 
DESASTRES, ARTICULANDO LAS ACCIONES 
INTERSECTORIALES PARA EL DESARROLLO DE 
LOS PLANES PREVENCIÓN, MITIGACIÓN Y 
SUPERACIÓN DE LAS EMERGENCIAS Y 
DESASTRES 

04/01/2013 10/01/2013 25.000.000,00 43045 

SALUD 201217000-0042 

FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN Y ATENCIÓN OPORTUNA A 
PACIENTES EN EL CENTRO REGULADOR DE 
URGENCIAS Y EMERGENCIAS EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

04/01/2013 10/01/2013 20.000.000,00 43047 

SALUD 201217000-0043 
ESTRATEGIAS DE ATENCIÓN PRIMARIA EN 
SALUD EN CALDAS 

14/05/2013 16/05/2013 446.000.000,00 43048 

SALUD 201217000-0044 
DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE UN CENSO 
COMUNITARIO EN EL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

14/05/2013 16/05/2013 50.000.000,00 43049 



 

 

SALUD 201217000-0045 
FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS 
ADMINISTRATIVOS DE LA DIRECCIÓN 
TERRITORIAL DE SALUD DE CALDAS 

10/01/2013 14/01/2013 6.657.000.000,00 43050 

SALUD 201217000-0048 
SOPORTE Y MANTENIMIENTO AL SISTEMA 
INTEGRAL DE INFORMACIÓN EN LA DIRECCIÓN 
TERRITORIAL DE SALUD DE CALDAS 

10/01/2013 14/01/2013 236.000.000,00 43053 

SALUD 201217000-0088 
REALIZACIÓN DE AUDITORIAS CONCURRENTES 
MEDICAS Y FINANCIERAS DE LAS CUENTAS 
PRESENTADAS POR IPS DE CALDAS 

04/01/2013 14/01/2013 

 
 

1.164.200.000,00 
 

43094 

SALUD 201217000-0183 

DESARROLLO DE LA POLÍTICA DE 
SANEAMIENTO AMBIENTAL PARA EL CONTROL 
DE LOS FACTORES DE RIESGO DEL AMBIENTE 
EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

22/02/2013 27/02/2013 1.373.000.000,00 43105 

SALUD 201217000-0184 
APOYO PARA LA EJECUCIÓN DEL PLAN 
DEPARTAMENTAL DE SEGURIDAD Y NUTRICIÓN 
EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

22/02/2013 27/02/2013 
218.000.000,00 

 
43189 

SALUD 201217000-0185 

APOYO FINANCIERO DE CONCURRENCIA PARA 
PAGO DE BONOS PENSIONALES CON 
RECURSOS PROPIOS EN EL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

16/01/2013 21/01/2013 
1.258.690.844,00 

 
43190 

SALUD 201217000-0186 
DIFUSIÓN Y PROMOCIÓN DE HÁBITOS DE VIDA 
SALUDABLE EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

17/04/2013 18/04/2013 101.000.000,00 43191 

SALUD 201217000-0187 
PLAN ESTRATEGICO PARA EL CONTROL DE 
ENFERMEDADES TRANSMITIDAS POR 
VECTORES EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

06/05/2013 08/05/2013 191.000.000,00 43192 

SALUD 201217000-0188 
PROMOCIÓN DE LA SALUD ORAL EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

17/04/2013 18/04/2013 166.000.000,00 43193 

SALUD 201217000-0189 

POLITICA DE SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA 
CON ENFOQUE SOCIO-CULTURAL O 
SEXOLÓGICO EN EL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

06/05/2013 08/05/2013 399.000.000,00 43195 

SALUD 201217000-0190 
FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA AMPLIADO 
DE INMUNIZACIÓN EN EL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

09/01/2013 14/01/2013 373.000.000,00 43196 

SALUD 201217000-0191 

MEJORAMIENTO DE LA EFICIENCIA EN LA 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD Y 
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE LAS IPS 
PÚBLICAS 

04/01/2013 10/01/2013 
235.000.000,00 

 
43197 



 

 

SALUD 201217000-0192 
DESPLIEGUE AL SISTEMA DE GARANTIA DE LA 
CALIDAD EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

09/01/2012 14/01/2013 324.000.000,00 43198 

SALUD 201217000-0193 

REALIZACIÓN DE VISITAS DE ASESORIA Y 
ACOMPAÑAMIENTO A LAS ALCALDÍAS EN 
INSPECCIÓN, VIGILANCIA Y CONTROL DE 
ASEGURAMIENTO DEL DEPARTAMENTO  

16/01/2013 21/01/2013 
52.000.000,00 

 
43199 

SALUD 201217000-0194 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD EN 
NIVELES DIFERENTES AL PRIMERO PARA LA 
POBLACIÓN POBRE NO AFILIADA Y AFILIADA EN 
EVENTOS NO POS-S DEL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

16/01/2013 21/01/2013 
24.274.500.000,00 

 
43200 

SALUD 201217000-0195 

GARANTIZAR LA CONTINUIDAD DE LA 
POBLACIÓN AFILIADA EN EL PROCESO DE 
COBERTURA UNIVERSAL AL REGIMEN 
SUBSIDIADO EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

16/01/2013 21/01/2013 
11.930.711.065,00 

 
43201 

SALUD 201217000-0196 

VIGILANCIA EN SALUD PÚBLICA POR EL 
LABORATORIO EN LA ATENCIÓN A LAS 
PERSONAS Y ATENCIÓN AL AMBIENTE EN EL 
DEPARTAMENTO 

09/01/2013 14/01/2013 745.000.000,00 43202 

SALUD 201217000-0218 
APOYO ESTRATEGIAS PARA EL CONTROL DEL 
RECAUDO DE LOS RECURSOS DEL SECTOR 
SALUD EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

08/03/2013 11/03/2013 50.000.000,00 43278 

INFRAESTRUCTURA 201217000-0122 
MANTENIMIENTO PERIÓDICO Y RUTINARIO DE 
LA RED VIAL DEL DEPARTAMENTO 

10/01/2013 14/01/2013 
6.781.244.876,000 

 

43124 

INFRAESTRUCTURA 201217000-0123 
CONSERVACIÓN Y MANTENIMIENTO DE LA 
MALLA VIAL DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

31/08/2012 
29/07/2013 

 

 
10.144.577.195,00 

 
43125 

INFRAESTRUCTURA 201217000-0124 
MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACIÓN RED VIAL 
DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

13/02/2013 19/02/2013 8.321.000.000,00 43126 

INFRAESTRUCTURA 201217000-0125 
ACTUALIZACIÓN DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN 
GEOGRAFICO Y PLAN MAESTRO DE 
INFRAESTRUCTURA DEL DEPARTAMENTO 

26/06/2013 28/06/2013 74.000.000,00 43127 

INFRAESTRUCTURA 201217000-0126 
ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN RED VIAL DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

07/02/2013 12/02/2013 390.000.000,00 43128 

INFRAESTRUCTURA 2012170000174 
SEÑALIZACIÓN HORIZONTAL Y VERTICAL DE LA 
RED VIAL DE ALTO IMPACTO EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

14/06/2013 17/06/2013 345.933.739,00 43178 



 

 

INFRAESTRUCTURA 2012170000175 
APOYO INSTITUCIONAL DE LA UNIDAD DE 
TRÁNSITO DEPARTAMENTAL DE CALDAS 

22/01/2013 23/01/2012 114.000.000,00 43179 

INFRAESTRUCTURA 201217000-0220 
REGALIAS (SGR) CONSTRUCCIÓN DEL SISTEMA 
VIAL DE LA REGIÓN CENTRO SUR DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

15/02/2013 19/02/2013 42.000.000.000,00 43280 

INFRAESTRUCTURA 201217000-0221 

REGALIAS (SGR) MEJORAMIENTO Y 
REHABILITACIÓN, CONSTRUCCIÓN DE HUELLAS 
VÍAS TERCIARIAS RED VIAL, DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

28/02/2013 04/03/2013 550.000.000,00 43281 

INFRAESTRUCTURA 201217000-0222 
REGALIAS (SGR) MANTENIMIENTO PERIODICO 
DE LA RED VIAL TERCIARIA DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

24/06/2013 27/06/2013 2.266.870.800,00 43302 

INFRAESTRUCTURA 201217000-0223 

REGALIAS (SGR) ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN 
PARA EL MEJORAMIENTO, REHABILITACIÓN Y 
PAVIMENTACIÓN DE VIAS DEL PLAN VIAL DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

27/05/2013 31/05/2013 1.120.500.000,00 43283 

INFRAESTRUCTURA 201217000-0224 
REGALIAS (SGR) CONSTRUCCIÓN DEL PLAN 
VIAL DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

14/02/2013 18/02/2013 27.181.283.700,00 43284 

TURISMO 201217000-0008 
APROVECHAMIENTO TURÍSTICO DEL PAISAJE 
CULTURAL CAFETERO DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

08/02/2013 12/02/2013 90.000.000,00 43012 

TURISMO 201217000-0009 
IDENTIFICACIÓN DE PRODUCTOS TURÍSTICOS 
SOSTENIBLES PARA LAS SUBREGIONES 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

08/02/2013 12/02/2013 200.000.000,00 43013 

TURISMO 201217000-0105 

APOYO A LOS EMPRESARIOS Y PRESTADORES 
DE SERVICIOS DEL SECTOR TURÍSTICO A 
TRÁVES DE CRÉDITOS BLANDOS EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

08/02/2013 12/02/2013 500.000.000,00 43106 

TURISMO 201217000-0106 
IMPLEMENTACIÓN Y MONTAJE DE UN 
OBSERVATORIO TURÍSTICO PARA EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

08/02/2013 12/02/2013 30.000.000,00 43107 

TURISMO 201217000-0120 

DIVULGACIÓN Y PROMOCIÓN EN EL NIVEL 
REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL DEL 
DESTINO TURÍSTICO, DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

08/02/2013 13/02/2013 50.000.000,00 43121 

DLLO EMPRESARIAL 201217000-0197 
IMPLEMENTACIÓN DE PROGRAMA DE 
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL PARA EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

15/05/2013 21/05/2013 321.705.338,00 43203 



 

 

DLLO EMPRESARIAL 201217000-0198 
INFORMAR A LOS EMPRESARIOS DE CALDAS 
SOBRE LOS TRATADOS DE LIBRE COMERCIO 
VIGENTES 

09/04/2013 11/04/2013 22.000.000,00 43204 

COMERCIO Y CCOP 
INT 

201217000-0165 
ALIANZAS ESTRATEGICAS CON ENTIDADES 
NACIONALES E INTERNACIONALES EN APOYO 
AL COMERCIO EXTERIOR DE CALDAS 

23/05/2013 28/05/2013 

 
 

38.170.000,00 
 

 
43167 
 

CIENCIA Y 
TECNOLOGIA 

201217000-0103 
FORTALECIMIENTO DE 6 ÁREAS DE 
INVESTIGACIÓN IDENTIFICADAS EN EL PLAN 
ESTRATEGICO DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA 

16/01/2013 22/01/2013 60.461.305,00 43273 

CIENCIA Y 
TECNOLOGIA 

2012170000216 
FORMULACIÓN DE PROYECTOS PARA 
CONVOCATORIAS DEL MINISTERIO TICS 

09/04/2013 11/04/2013 
244.538.695,00 

 
43274 

CIENCIA Y 
TECNOLOGIA 

201217000-0232 

REGALIAS (SGR) IMPLEMENTACIÓN, CREACIÓN 
Y DOTACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y 
TECNOLÓGICA DEL CITY TECH COMO PARQUE 
TECNOLÓGICO REGIÓN CENTRO SUR, 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

26/02/2013 27/02/2013 5.757.830.152,00 43297 

CIENCIA Y 
TECNOLOGIA 

201217000-0233 

REGALIAS (SGR) FORTALECIMIENTO DEL CTEI 
EN BIOTECNOLOGÍA PARA EL DEPARTAMENTO 
DE CALDAS APOYADO POR INFRAESTRUCTURA 
COMPUTACIONAL AV NO APICA CALDAS 
OCCIDENTE 

25/02/2013 27/02/2013 13.152.618.324,00 43298 

CIENCIA Y 
TECNOLOGIA 

201217000-0234 

REGALIAS (SGR) IMPLEMENTACIÓN DEL 
CENTRO DE INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN Y 
TECNOLOGÍA AL SECTOR PANELERO DEL 
DEPARTAMENTO (CENTRO BEDDAY) SUPIA, 
CALDAS OCCIDENTE 

25/02/2013 27/02/2013 3.682.470.000,00 43299 

CIENCIA Y 
TECNOLOGIA 

201217000-0235 

REGALIAS (SGR) FORTALECIMIENTO DE LA 
CULTURA EN CIENCÍA Y TECNOLOGÍA E 
INNOVACIÓN EN EL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

26/02/2013 27/02/2013 5.787.660.654,00 43300 

AGROPECUARIO Y 
AGROINDUSTRIAL 

2012170000072 

APOYO TÉCNICO A LOS MUNICIPIOS PARA EL 
FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO DE 
ASISTENCIA TÉCNICA AGROPECUARIA EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

 
06/03/2013 

 
07/03/2013 

110.000.000,00 43077 

AGROPECUARIO Y 
AGROINDUSTRIAL 

2012170000107 

FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS 
PRODUCTIVAS AGROPECUARIAS Y 
AGROINDUSTRIALES MEDIANTE EL 
ESTABLECIMIENTO DE ALIANZAS PÚBLICO 
PRIVADAS EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

 
22/05/2013 

 
23/05/2013 200.000.000,00 43108 



 

 

AGROPECUARIO Y 
AGROINDUSTRIAL 

2012170000108 
APOYO AL DESARROLLO DE LA CADENA DE 
PRODUCCIÓN AGROPECUARIA ECOLÓGICA EN 
EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

20/05/2013 21/05/2013 38.000.000,00 43109 

AGROPECUARIO Y 
AGROINDUSTRIAL 

2012170000109 

APOYO A LOS PROCESOS DE SEGURIDAD Y 
SOBERANÍA ALIMENTARIA COMO EJE 
TRANSVERSAL DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS 
EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

22/05/2013 23/05/2013 100.000.000,00 43110 

AGROPECUARIO Y 
AGROINDUSTRIAL 

2012170000110 

ADMINISTRACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DEL 
SISTEMA DE INFORMACIÓN GEOGRÁFICO 
AGROPECUARIO DE LA SECRETARÍA DE 
AGRICULTURA EN EL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

05/03/2013 08/03/2013 38.000.000,00 43111 

AGROPECUARIO Y 
AGROINDUSTRIAL 

2012170000128 

APOYO A LA COFINANCIACIÓN DE PROYECTOS 
PARA PRESENTAR A LA CONVOCATORIA DE 
ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL MINISTERIO DE 
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL 

14/02/2013 18/02/2013 294.484.000.00 

 

43130 

AGROPECUARIO Y 
AGROINDUSTRIAL 

2012170000129 

APOYO TÉCNICO Y PROFESIONAL PARA LA 
CONSECUCIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS A 
TRÁVES DEL FONDO DE REACTIVACIÓN 
AGROPECUIARIA DEPARTAMENTAL FORAD 

18/01/2013 22/01/2013 100.000.000,00 43131 

AGROPECUARIO Y 
AGROINDUSTRIAL 

2012170000227 

REGALIAS (SGR) FORTALECIMIENTO DE LAS 
CADENAS PRODUCTIVAS AGROPECUARIAS Y 
AGROINDUSTRIALES PRIORIZADAS EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

25/01/2013 30/01/2013 2.692.242.178,00 43288 

DEPORTES 201217000-0121 

REALIZACIÓN DE EVENTOS DEPORTIVOS CON 
CLUBES, ESCUELAS DE INICIACIÓN Y 
FORMACIÓN DEPORTIVA, CORPORACIONES, 
ASOCIACIONES PERTENECIENTES AL SISTEMA 
DEPORTIVO DEPARTAMENTO DE CALDAS 

09/04/2013 18/04/2013 180.000.000,00 43122 

DEPORTES 201217000-0131 
FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACIÓN FISICA 
DE LA BASICA PRIMARIA EN LOS MUNICIPIOS 
DEL DEPARTAMENTO 

12/02/2013 19/02/2013 236.344.821,00 43133 

DEPORTES 201217000-0132 

ASESORIÍA Y CAPACITACIÓN EN 
COMPETENCIAS TÉCNICAS EN 
ENTRENAMIENTO,  PLANIFICACIÓN, 
JUZGAMIENTO, ADMINISTRACIÓN DEPORTIVA 
EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

09/04/2013 18/04/2013 166.900.000,00 43134 

DEPORTES 201217000-0133 
PROMOVER LA PARTICIPACIÓN DE LAS LIGAS 
DEL DEPARTAMENTO EN EVENTOS LOCALES 
REGIONALES NACIONALES E INTERNACIONALES 

29/01/2013 31/01/2013 513.479.935,00 43135 



 

 

DEPORTES 201217000-0134 

DISEÑO, EJECUCIÓN, SEGUIMIENTO Y 
EVALUACIÓN DE LOS PLANES DE 
ENTRENAMIENTO PARA LOS (LAS) 
DEPORTISTAS DE LAS LIGAS DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

22/01/2013 23/01/2013 
751.050.000,00 

 
43136 

DEPORTES 201217000-0166 
ASISTENCIA EN MEDICINA DEPORTIVA A LOS 
(AS) DEPORTISTAS DEL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

24/01/2013 28/01/2013 
232.232.000,00 

 
43169 

DEPORTES 201217000-0167 

ADECUACIÓN, REMODELACIÓN Y 
CONSTRUCCIÓN DE INFRAESTRUCTURA 
DEPORTIVA EN MUNICIPIOS DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

21/02/2013 22/02/2013 
880.542.628,00 

 
43170 

DEPORTES 201217000-0168 
APOYO A ACTIVIDADES RECREO-DEPORTIVAS 
DE LOS MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

11/02/2013 13/02/2013 
860.967.805,00 

 
43171 

DEPORTES 201217000-0169 
REALIZACIÓN DE CAMPAMENTOS JUVENILES EN 
EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

09/04/2013 18/04/2013 50.000.000,00 43172 

DEPORTES 201217000-0170 
REALIZACIÓN DE LOS JUEGOS 
INTERCOLEGIADOS EN EL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

09/04/2013 17/07/2013 
814.706.044,00 

 
43174 

DEPORTES 201217000-0171 

IMPLEMENTACIÓN DE SEMILLEROS 
DEPORTIVOS CON LA INFANCIA Y 
ADOLESCENCIA DEL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

27/05/2013 31/05/2013 176.204.693,00 43175 

DEPORTES 201217000-0231 
MUEVETE, MUEVETE CALDAS PONTE EN 
MOVIMIENTO POR TU SALUD 

05/02/2013 07/02/2013 450.868.500,00 43296 

AGUA POTABLE Y 
SANEAMIENTO 
BASICO 

201217000-0022 

ADQUISICIÓN, CONSERVACIÓN Y 
MANTENIMIENTO DE PREDIOS DE CUENTAS 
ABASTECEDORAS DE ACUEDUCTOS EN LOS 
MUNICIPIOS DE CALDAS 

12/02/2013 14/02/2013 2.577.149.004,00 43027 

AGUA POTABLE Y 
SANEAMIENTO 
BASICO 

201217000-0130 
EJECUCIÓN DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE 
AGUA PARA LA PROSPERIDAD 

12/02/2013 14/02/2013 5.565.458.317,00 43132 

CONVIVIENCIA 
SEGURIDAD Y PAZ 

201217000-0176 
LOGISTICA PARA MANTENER, CONSERVAR EL 
ORDEN PÚBLICO Y LA CONVIVENCIA 
CIUDADANA EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

14/01/2013 14/01/2013 3.334.533.168,00 43180 

CONVIVIENCIA 
SEGURIDAD Y PAZ 

201217000-0177 

ADECUACIÓN, REMODELACIÓN Y CONSTRUCCIÓN DE 
ESTACIONES DE POLICIA, BASES MILITARES, CASAS DE 
JUSTICIA E INFRAESTRUCTURA DE LOS ORGANISMOS DE 
SEGURIDAD DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

24/01/2013 28/01/2013 3.041.681.795,00 43183 



 

 

CONVIVIENCIA 
SEGURIDAD Y PAZ 

201217000-0178 
APOYO INTEGRAL A LOS INTERNOS DE LOS 
CENTROS CARCELARIOS DEL DEPARTAMENTO 
DE CALDAS 

10/05/2013 21/05/2013 69.974.641,00 43184 

CONVIVIENCIA 
SEGURIDAD Y PAZ 

201217000-0179 
APOYO PARA GARANTIZAR EL EJERCICIO DE LA 
DEMOCRACIA EN EL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

04/04/2013 05/04/2013 
44.000.000,00 

 
43185 

EDUCACION 201217000-0094 
APOYO A LAS 14 INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
CON FORTALEZAS AGROINDUSTRIALES 

14/02/2013 18/02/2013 200.000.000,00 43101 

EDUCACION 201217000-0095 
MEJORAMIENTO DE LOS ESPACIOS FÍSICOS DE 
LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS 
OFICIALES DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

14/01/2013 15/01/2013 25.285.771.511,00 43102 

EDUCACION 201217000-0114 

IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS DE USO DE 
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIÓN EN EL AULA DE CLASE EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

30/01/2013 31/01/2013 725.000.000,00 43115 

EDUCACION 201217000-0115 
FORTALECIMIENTO DE LAS BANDAS 
ESTUDIANTILES DE MUSICA EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

01/02/2013 05/02/2013 423.000.000,00 43116 

EDUCACION 201217000-0116 
APOYO A FORMACIÓN DE AGENTES 
EDUCATIVOS RESPONSABLES DE LA PRIMERA 
INFANCIA EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

25/02/2013 26/02/2013 84.282.788,00 43117 

EDUCACION 201217000-0117 
APOYO A LAS ESTRATEGIAS DE ACCESO Y 
PERMANENCIA AL SISTEMA EDUCATIVO EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

01/02/2013 26/08/2013 
 

7.504.675.176,00 
 

43118 

EDUCACION 201217000-0118 

FORTALECIMIENTO A LAS JORNADAS 
ESCOLARES COMPLEMENTARIAS EN LOS 
CENTROS E INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

01/02/2013 05/02/2013 177.927.282,00 43119 

EDUCACION 201217000-0119 
ACTUALIZACIÓN Y FORMACIÓN PARA LA 
CIUDADANIA COMO EJE INTEGRADOR PARA LA 
EDUCACIÓN CALDENSE 

01/02/2013 05/02/2013 33.500.000,00 43120 

EDUCACION 201217000-0135 

FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN PARA EL 
ACCESO, EQUIDAD Y LA CALIDAD DEL SERVICIO 
EDUCATIVO A LA POBLACIÓN VULNERABLE EN 
EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

25/02/2013 26/02/2013 
737.915.000,00 

 
43137 

EDUCACION 201217000-0136 
FORTALECIMIENTO DEL PLAN TERRITORIAL DE 
FORMACIÓN DOCENTE DEL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

14/02/2013 18/02/2013 181.874.438,00 43138 

EDUCACION 201217000-0137 
FORTALECIMIENTO DE LA LECTURA Y 
ESCRITURA EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

01/02/2013 05/02/2013 72.800.000,00 43139 



 

 

EDUCACION 201217000-0138 
APOYO AL PROGRAMA TODOS A APRENDER EN 
EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

01/02/2013 07/02/2013 5.000.000,00 43140 

EDUCACION 201217000-0139 
ADMINISTRACIÓN DE UN SISTEMA 
DEPARTAMENTAL DE EVALUACIÓN EDUCATIVA 
EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

01/02/2013 05/02/2013 70.000.000,00 43141 

EDUCACION 201217000-0140 
FORTALECIMIENTO DE EDUCACIÓN DE 
ADULTOS PARA EL ÁREA RURAL DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

25/02/2013 27/02/2013 252.679.000,00 43142 

EDUCACION 201217000-0159 
MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS 
ORGANIZACIONALES DE LA SECRETARIA DE 
EDUCACIÓN DE CALDAS 

14/01/2013 15/01/2013 360.000.000,00 43161 

EDUCACION 201217000-0160 

FORTALECIMIENTO DE LOS MODELOS 
FLEXIBLES PARA LA POBLACIÓN VULNERABLE 
DEL ´AREA RURAL DEL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

06/02/2013 08/02/2013 1.740.000.000,00 43162 

EDUCACION 201217000-0161 
ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS 
PARA LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO 
EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

14/01/2013 26/08/2013 
252.856.073.040,00 

 
43163 

EDUCACION 201217000-0162 
DESARROLLO Y CONSOLIDACIÓN DE UN 
SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 
EDUCATIVA EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

01/02/2013 05/02/2013 
39.540.000,00 

 
43164 

EDUCACION 201217000-0163 
APOYO A JORNADAS ESCOLARES EXTENDIDAS 
EN LOS CENTROS E INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS DEL DEPARTAMENTO 

14/02/2013 18/02/2013 10.000.000,00 43165 

EDUCACION 201217000-0230 
EJECUCIÓN RECURSOS SIN SITUACIÓN DE 
FONDOS CINOC MUNICIPIO DE PENSILVANIA, 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

14/02/2013 19/02/2013 1.609.814.890,00 43295 

GESTION DEL 
RIESGO 

201217000-0141 
MANTENIMIENTO, ADECUACIÓN Y 
FORTALECIMIENTO DE LA RED DE ALERTA 
TEMPRANA DEL DEPARTAMENTO 

25/02/2013 27/02/2013 20.000.000,00 43143 

GESTION DEL 
RIESGO 

201217000-0142 
FORTALECIMIENTO DE LA RED DE 
COMUNICACIONES DE EMERGENCIA EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

25/02/2013 27/02/2013 15.000.000,00 43144 

GESTION DEL 
RIESGO 

201217000-0143 

APORTES A LA REALIZACIÓN DE ESTUDIOS DE 
RIESGO Y DEFINICIÓN DE OBRAS DE 
MITIGACIÓN EN LOS MUNICIPIOS DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

25/02/2013 27/02/2013 20.000.000,00 43145 

GESTION DEL 
RIESGO 

201217000-0144 

APORTES PARA LA INCORPORACIÓN DE LA 
GESTIÓN DE RIESGO EN LOS PLANES DE 
DESARROLLO ORDENAMIENTO TERRITORIAL EN 
EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

05/03/2013 07/03/2013 10.000.000,00 43146 



 

 

GESTION DEL 
RIESGO 

201217000-0145 
APORTES PARA LA CAPACITACIÓN DE LOS 27 
CONSEJOS MUNICIPALES DE GESTIÓN DEL 
RIESGO 

25/02/2013 27/02/2013 25.000.000,00 43147 

GESTION DEL 
RIESGO 

201217000-0146 
FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES 
OPERATIVAS PERTENECIENTES AL CONSEJO 
DEPARTAMENTAL DE GESTIÓN DE RIESGO 

25/02/2013 27/02/2013 20.000.000,00 43148 

GESTION DEL 
RIESGO 

201217000-0147 
FORTALECIMIENTO DE LA DELEGACIÓN 
DEPARTAMENTAL DE BOMBEROS DE CALDAS 

25/02/2013 27/02/2013 40.000.000,00 43149 

GESTION DEL 
RIESGO 

201217000-0148 
APORTES PARA LA CAPACITACIÓN DE 
COMUNIDADES VULNERABLES EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

25/02/2013 27/02/2013 20.000.000,00 43150 

GESTION DEL 
RIESGO 

201217000-0149 
APORTES PARA LA EMISIÓN DE PUBLICACIONES 
RELACIONADAS CON LA GESTIÓN DEL RIESGO 
EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

25/02/2013 27/02/2013 5.000.000,00 43151 

GESTION DEL 
RIESGO 

201217000-0150 
APORTES PARA LA REUBICACIÓN DE VIVIENDA 
ASENTADAS EN ZONAS DE ALTO RIESGO EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

05/03/2013 07/032013 30.000.000,00 43152 

GESTION DEL 
RIESGO 

201217000-0151 

APORTES PARA LA COFINANCIACIÓN DE 
PROCESOS DE REUBICACIÓN, 
RECONSTRUCCIÓN, REHABILITACIÓN, 
MITIGACIÓN Y PREVENCIÓN EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

25/02/2013 27/02/2013 
15.000.000,00 

 
43153 

GESTION DEL 
RIESGO 

201217000-0152 
ADQUISICIÓN DE ELEMENTOS PARA 
ABASTECER LA BODEGA ESTRATEGICA DE LA 
GOBERNACIÓN DE CALDAS 

06/03/2013 07/03/2013 
70.000.000,00 

 
43154 

MINERO 201217000-0083 
EDUCACIÓN PARA EL EMPRENDIMIENTO Y LA 
PRODUCTIVIDAD DIRIGIDA A LOS MUNICIPIOS 
MINEROS DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

24/01/2013 24/01/2013 751.600.000,00 43089 

MINERO 201217000-0084 

PROMOCIÓN Y FORTALECIMIENTO DE LAS 
COMPETENCIAS Y LAS HERRAMIENTAS 
JURÍDICAS, AMBIENTALES, GERENCIALES Y 
ADMINISTRATIVAS DE LA PEQUEÑA MINERIA EN 
EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

24/01/2013 28/01/2013 2.032.994.473 43090 

MINERO 201217000-0172 

ACTUALIZACIÓN Y EJECUCIÓN DE LOS 
PROCESOS TÉCNICOS, ECONÓMICOS, 
JURÍDICOS Y SOCIALES ENCAMINADOS A LA 
TRAMITACIÓN DE LOS EXPEDIENTES MINEROS Y 
PROMOCIÓN DE LA POLÍTICA DE DESARROLLO 
MINERO CALDAS 

22/01/2013 23/01/2013 761.400.469,00 43176 



 

 

MINERO 201217000-0173 
CONSTRUCCIÓN SEGUNDA FASE ESTACIÓN DE 
RESCATE MINERO EN EL MUNICIPIO DE 
MARMATO CALDAS 

12/02/2013 19/02/2013 250.000.000,00 43177 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0206 

APLICACIÓN DE ESTRATEGIAS PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE LA PLANIFICACIÓN, EL 
DESEMPEÑO INTEGRAL, FISCAL Y FINANCIERO 
DE LOS MUNICIPIOS Y LOS TERRITORIOS 
INDÍGENAS EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

09/03/2013 11/03/2013 10.000.000,00 43271 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0207 
ACTUALIZACIÓN CATASTRAL DE LOS 
MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

03/05/2013 07/05/2013 120.000.000,00 43269 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0208 
CONSOLIDACIÓN DEL DIAGNÓSTICO FISCAL Y 
FINANCIERO TERRITORIAL 

03/05/2013 07/05/2013 20.000.000,00 43272 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0209 

APOYO EN EL PROCESO DE SISTEMATIZACIÓN Y 
ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN ESTADÍSTICA DE 
LAS DIFERENTES ENTIDADES DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

03/05/2013 07/05/2013 15.000.000,00 43205 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0210 
FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN PARA LA PLANEACIÓN EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

03/05/2013 07/05/2013 10.000.000,00 43206 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0211 
FORTALECIMIENTO, APROVECHAMIENTO Y 
CAPACITACIÓN EN INSTRUMENTOS QUE 
APOYEN LA PRODUCCIÓN ESTADÍSTICA 

03/05/2013 07/05/2013 10.000.000,00 43208 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0212 
IMPLEMENTACIÓN Y APLICACIÓN DE LA 
POLÍTICA DE CAMBIO CLIMÁTICO Y GESTIÓN 
DEL RIESGO EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

03/05/2013 07/05/2013 50.000.000,00 43210 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0199 
 

ASISTENCIA TÉCNICA A LOS MUNICIPIOS EN LOS 
PROCESOS DE REVISIÓN Y AJUSTE DE SUS POT 
Y EXPEDIENTES MUNICIPALES DEPARTAMENTO 
DE CALDAS 

03/05/2013 07/05/2013 100.000.000.00 43205 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0101 
 

APOYO TÉCNICO PARA LA OPERATIVIZACIÓN DE 
LOS CONSEJOS MUNICIPALES Y CONSEJO 
DEPARTAMENTAL DE PLANEACIÓN 

03/05/2013 07/05/2013 10.000.000,00 43272 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0214 

IMPLEMENTACIÓN DE UNA POLÍTICA DE 
BIENESTAR QUE INCLUYA CAPACITACIONES, 
INCENTIVOS Y SALUD OCUPACIONAL A 
FUNCIONARIOS DE LA GOBERNACIÓN DE 
CALDAS 

03/05/2013 07/05/2013 85.000.000,00 43212 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0200 
APOYO AL COMITÉ TERRITORIAL DE LA 
SUBREGIÓN CENTRO SUR DE CALDAS 

03/05/2013 07/05/2013 50.000.000,00 43214 



 

 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0202 

CAPACITACIÓN Y ASISTENCIA TÉCNICA A 
FUNCIONARIOS DEL ORDEN MUNICIPAL Y 
DEPARTAMENTAL Y FORTALECIMIENTO DE LA 
GESTIÓN PÚBLICA EN EL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

31/08/2012 07/05/2013 10.000.000,00 43208 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0204 

ARTICULACIÓN DE LA GESTIÓN 
DEPARTAMENTAL, MUNICIPAL Y LAS 
AUTORIDADES PÚBLICAS EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

31/08/2012 07/05/2013 30.000.000,00 43210 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0205 
RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS DE LA 
ADMINISTRACIÓN DEPARTAMENTAL 

31/08/2012 16/03/2013 20.000.000,00 43211 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0206 

APLICACIÓN DE ESTRATEGIAS PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE LA PLANIFICACIÓN, EL 
DESEMPEÑO INTEGRAL, FISCAL Y FINANCIERO 
DE LOS MUNICIPIOS Y LOS TERRITORIOS 
INDÍGENAS EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

03/05/2013 07/05/2013 10.000.000,00 43217 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0207 
ACTUALIZACIÓN CATASTRAL DE LOS 
MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

09/03/2013 12/03/2013 120.000.000,00 43218 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0208 
CONSOLIDACIÓN DEL DIAGNÓSTICO FISCAL Y 
FINANCIERO TERRITORIAL 

09/03/2013 12/03/2013 20.000.000,00 43267 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0209 

APOYO EN EL PROCESO DE SISTEMATIZACIÓN Y 
ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN ESTADÍSTICA DE 
LAS DIFERENTES ENTIDADES DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

12/03/2013 06/08/2013 15.000.000.oo 43268 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0210 
FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN PARA LA PLANEACIÓN EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

06/02/2013 08/02/2013 10.000.000.oo 43216 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0211 
FORTALECIMIENTO, APROVECHAMIENTO Y 
CAPACITACIÓN EN INSTRUMENTOS QUE 
APOYEN LA PRODUCCIÓN ESTADÍSTICA 

31/08/2012 07/05/2013 10.000.000,00 43217 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0212 
IMPLEMENTACIÓN Y APLICACIÓN DE LA 
POLÍTICA DE CAMBIO CLIMÁTICO Y GESTIÓN 
DEL RIESGO EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

31/08/2012 07/05/2013 50.000.000,00 43218 

GOBIERNO, 
PLANEACIÓN Y DLLO 
INSTITUCIONAL 

201217000-0215 
FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN 
DEPARTAMENTAL 

12/03/2013 06/08/2013 
130.000.000,00 

 
43215 

VIVIENDA 201217000-0025 
GESTIÓN, FORMULACIÓN Y EJECUCIÓN DE 
PROYECTOS DE VIVIENDA NUEVA Y TITULACIÓN 
EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

15/01/2013 17/01/2013 807.849.823,00 43030 



 

 

VIVIENDA 201217000-0026 

GESTIÓN, FIRMULACIÓN Y EJECUCIÓN DE 
PROYECTOS DE MEJORAMIENTO DE 
HABITABILIDAD DE VIVIENDA Y ENTORNOS 
URBANOS EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

15/01/2013 17/01/2013 530.000.000,00 43031 

SALUD 2012-17000-0045 FORT PROCES ADMIN DIRE TERRIT 
 

10/01/2013 
 

14/01/2013 
6.250.000.000,00 43219 

GENERAL 2012-17000-0214 IMPLEM POLI CAPA INCEN SALU O 09/03/2013 12/03/2013 
 

45.000.000,00 
 

43267 

GENERAL 2012-17000-0100 FORT ACTUA SIS GEST INTE MECI 09/03/2013 11/03/2013 50.000.000,00 43269 

HACIENDA 2012-17000-0092 SOSTENIBI FISCAL Y FRA DE CALDA 06/02/2013 08/02/2013 453.563.492,00 43270 

PLAN GBNO DLLO 
INST 

2012-17000-0093 
SOSTENIBILIDAD Y SOLVENCIA FISCAL Y 
FINANCIERA DEPTO 

15.02.2013 19.02.2013 146.000.000,00 43271 

PLANEACION/DESCE 2012-17000-0101 
APOYO TÉCNICO PARA LA OPERATIVIZACIÓN DE 
LOS CONSEJOS MUNICIPALES Y CONSEJO 
DEPARTAMENTAL DE PLANEACIÓN 

03/05/2013 07/05/2013 10.000.000,00 43272 

CIENCIA Y 
TECNOLOG 

2012-17000-0103 
FORTALECIMIENTO DE 6 ÁREAS DE 
INVESTIGACIÓN IDENTIFICADAS EN EL PLAN 
ESTRATEGICO DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA 

16/01/2013 22/01/2013 200.000.000,00 43273 

CIENCIA Y 
TECNOLOG 

2012-17000-0216 
FORMULACIÓN DE PROYECTOS PARA 
CONVOCATORIAS DEL MINISTERIO TICS 

09/04/2013 16-04-2013- 
 

222.880.253,00 
 

43274 

GOBIERNO 2012-17000-0176 
LOGISTICA PARA MANTENER, CONSERVAR EL 
ORDEN PÚBLICO Y LA CONVIVENCIA 
CIUDADANA EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

14/01/2013 14/01/2013 
 

4.285.621.873,00 
 

43276 

SALUD 2012-17000-0218 
APOYO ESTRATEGIAS PARA EL CONTROL DEL 
RECAUDO DE LOS RECURSOS DEL SECTOR 
SALUD EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

08/03/2013 11/03/2013 50.000.000,00 43278 

EDUCACION 2012.17000-0230 CINOC MPIO DE PENSILVANIA 14/02/2013 19/02/2013 1.609.814.890,00 43295 

INFRAESTRUCTURA 2012-17000-0220 
REGALIAS (SGR) CONSTRUCCIÓN DEL SISTEMA 
VIAL DE LA REGIÓN CENTRO SUR DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

15/02/2013 19/02/2013 
 

42.000.000.000,00 
 

43280 



 

 

INFRAESTRUCTURA 2012-17000-0221 

REGALIAS (SGR) MEJORAMIENTO Y 
REHABILITACIÓN, CONSTRUCCIÓN DE HUELLAS 
VÍAS TERCIARIAS RED VIAL, DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

28/02/2013 29/07/2013 3.050.000.000,00 43281 

INFRAESTRUCTURA 2012-17000-0222 
REGALIAS (SGR) MANTENIMIENTO PERIODICO 
DE LA RED VIAL TERCIARIA DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

24/06/2013 27/06/2013 2.266.870.800,00 43282 

INFRAESTRUCTURA 2012-17000-0223 

REGALIAS (SGR) ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN 
PARA EL MEJORAMIENTO, REHABILITACIÓN Y 
PAVIMENTACIÓN DE VIAS DEL PLAN VIAL DEL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

27/05/2013 29/07/2013 4.320.500.000.oo 43283 

INFRAESTRUCTURA 2012-17000-0224 
REGALIAS (SGR) CONSTRUCCIÓN DEL PLAN 
VIAL DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS 

14/02/2013 15/07/2013 27.181283.700.oo 43284 

TURISMO 2012-17000-0225 PAISAJE CULTURAL CAFETERO 10/08/2012 
 

10/08/2012 
1.235.889.600,00 43286 

EDUCACION 2012-17000-0226 

REGALIAS (SGR) FORTALECIMIENTO DEL 
PROYECTO EDUCATIVO VIDA EN COMUNIDAD, A 
TRAVÉS DEL MEJORAMIENTO DE LAS 
CONDICIONES DE LOS ESTUDIANTES 
FORANEOS A MANIZALES EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

21/08/2013 26/08/2013 1.780.001.129,00 43287 

AGRICULTURA 2012-17000-0227 

REGALIAS (SGR) FORTALECIMIENTO DE LAS 
CADENAS PRODUCTIVAS AGROPECUARIAS Y 
AGROINDUSTRIALES PRIORIZADAS EN EL 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

25/01/2013 30/01/2013 2.692.242.178,00 43288 

VIVIENDA 2012-17000-0228 

REGALIAS (SGR) REPARACIÓN DE VIVIENDA 
CON TÉCNICAS TRADICIONALES DE 
CONSTRUCCIÓN EN 17 MUNICIPIOS EN CALDAS 
QUE HACEN PARTE DEL PAISAJE CULTURAL -
CAFETERO 

15/01/2013 17/01/2013 1.100.000.000,00 43289 

Ciencia y tecnología 
 

2012-17000-0232 

REGALIAS (SGR) IMPLEMENTACIÓN, CREACIÓN 
Y DOTACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y 
TECNOLÓGICA DEL CITY TECH COMO PARQUE 
TECNOLÓGICO REGIÓN CENTRO SUR, 
DEPARTAMENTO DE CALDAS 

26/02/2013 27/02/2013 5.757.830.152.oo 43297 

Ciencia y tecnología 
 

2012-17000-0233 
 

REGALIAS (SGR) FORTALECIMIENTO DEL CTEI 
EN BIOTECNOLOGÍA PARA EL DEPARTAMENTO 
DE CALDAS APOYADO POR INFRAESTRUCTURA 
COMPUTACIONAL AV NO APICA CALDAS 
OCCIDENTE 

25/02/2013 27/02/2013 
13.152.618.324,oo 

 
43298 



 

 

Ciencia y tecnología 
 

2012-17000-0234 
 

REGALIAS (SGR) IMPLEMENTACIÓN DEL 
CENTRO DE INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN Y 
TECNOLOGÍA AL SECTOR PANELERO DEL 
DEPARTAMENTO (CENTRO BEDDAY) SUPIA, 
CALDAS OCCIDENTE 

25/02/2013 27/02/2013 
 

 3.682.470.000,oo 
 

43299 

Ciencia y tecnología 
 

2012-17000-0235 
 

REGALIAS (SGR) FORTALECIMIENTO DE LA 
CULTURA EN CIENCÍA Y TECNOLOGÍA E 
INNOVACIÓN EN EL DEPARTAMENTO DE 
CALDAS 

26/02/2013 27/02/2013 
5.787.660.654,oo 

 
43300 



 

 

EJECUCION  PROYECTOS POR SECTOR VIGENCIA 2013 

SECRETARIA PRESUPUESTO INICIAL 
PRESUPUESTO 
DEFINITIVO CDP  RPC  

% 
EJECUCION 

CULTURA  $         1.243.106.721,00   $          1.751.159.081,00   $      1.567.747.021,00   $        927.272.679,00  35% 

AGRICULTURA  $         1.100.000.000,00   $          1.533.993.855,00   $         542.484.000,00   $           542.484.000,00  26% 
AGUA POTABLE Y 
SANEAMIENTO BASICO  $         5.687.782.977,00   $         8.834.212.621,00   $      8.834.212.620,00   $       5.528.185.729,00  47% 

CIENCIA Y TECNOLOGIA  $            300.000.000,00   $             243.302.863,00   $          243.302.863,00   $             17.000.000,00  6% 
CONVIVENCIA SEGURIDAD Y 
PAZ  $         3.121.000.000,00   $          6.163.066.884,00   $      7.467.669.648,00   $       5.877.776.213,00  48% 

DEPORTE  $         4.402.824.872,00   $          5.401.701.208,00   $      4.800.652.796,00   $       3.868.486.613,00  41% 

COMERCIO INTERNACIONAL  $               50.000.000,00   $              0  
                                                 
$              0                        -    $              0                            -    0% 

DESARROLLO EMPRESARIAL  $            100.000.000,00   $        5.000.000.oo   $               5.000.000,00   $               5.000.000,00  5% 
DESARROLLO SOCIAL Y 
COMUNITARIO  $         1.000.000.000,00   $         500.000.000,00   $          496.000.000,00   $         332.149.000,00  34% 

EDUCACION  $    203.003.447.668,00   $     261.527.387.695,00   $  154.427.572.923,00   $  148.689.666.092,00  57% 

GESTION DE RIESGOS  $            400.000.000,00   $             85.000.000,00   $          85.000.000,00   $             70.000.000,00  12% 
INFRAESTRUCTURA VIAL Y 
TRANSPORTE  $      23.150.300.000,00   $       22.194.630.376,00   $   16.226.509.004,00   $     15.402..853.949.oo  47% 

SECTOR MINERO  $            934.350.000,00   $          4.165.750.469,00   $     3.144.143..921,00   $      2.311.282.752,00  48% 
PLANEACION GOBIERNO Y 
DESARROLLO  $         2.160.000.000,00   $          1.307.813.492,00   $      1.291.813.492,00   $      933.090.108,00  13% 

SALUD  $      70.757.920.997,00   $       81.162.093.172,00   $    47.991.695.891,00   $     26.090.023.393,00  32% 

TURISMO  $            750.000.000,00   $          638.470.844,00   $            80.000.000,00   $             64.000.000,00  9% 

VIVIENDA  $         1.484.000.000,00   $          1.270.791.139,00   $       1.023.402.605,00   $         487.867.999,00  8% 

     
  

     
  

SISTEMA GENERAL DE 
REGALIAS                  $119.451.034.364.oo        $    101.556.693.861.oo  $  82.868.155.629                                        -    
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ACTIVIDADES DE APOYO A LOS MUNICIPIOS  2013 

UNIDAD DE INVERSIONES PÚBLICAS 
 
 

EJE TEMATICO ACTIVIDAD FECHAS 

CAPACITACION BANCO DE 
PROYECTOS DE INVERSION 
MUNICIPAL BPIM –Y BANCO 

DE PROYECTOS DE 
INVERSIÓN 

DEPARTAMENTAL BPID 

49 participantes entre:  
Secretarios de Planeación Municipales  
Estudiantes -  Personal  de los Bancos 

de Proyectos de los Municipios, 
funcionarios de la Administración 

Departamental 

27 DE MAYO DE 2013 

PLAN DE ACCIÓN 
SECTORIAL 

Socialización Sistema de Seguimiento al 
Plan de Desarrollo bajo el Sistema 
Almera, dirigido a enlaces de cada 
secretaría. Participaron 25 funcionarios 

Agosto 14 de 2013, 
Primera Sesión 
Agosto 23 de 2013, 
Segunda sesión 

PLAN OPERATIVO ANUAL DE 
INVERSIONES 

Registro y actualización de proyectos 
para elaboración del POAI VIG 20114 

Agosto 26 de 2013 
Hasta la fecha 12 sectores 

 
Todos los soportes documentales,  reposan en la Unidad de Inversiones Públicas.   
 

UNIDAD DESARROLLO REGIONAL 
 

ACTIVIDADES UNIDAD DESARROLLO REGIONAL AÑO 2012 Y 2013 
META:   PLAN 
DESARROLLO 

ACTIVIDAD FECHA PARTICIPANTES 

ACOMPAÑAMIENTO Y 
ASISTENCIA TECNICA A 
LA| ACTUALIZACION DE 
LOS POT-PBOT-EOT DE 
LOS MUNICIPIOS DEL 
DEPARTAMENTO  

DIPLOMADO ARMONIZACIÒN 
PLANES DE ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL  CON PLANES 

DE DESARROLLO 

9 de Julio a 24 de 
Septiembre de 2012 

Un promedio de 60 
participantes entre:  
Secretarios de Planeación 
Municipales  
Consejeros Territoriales  
Concejales Municipales  
Comunidad - Estudiantes - 
ONG - Empleados 
Gobernación 
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ACTIVIDADES UNIDAD DESARROLLO REGIONAL AÑO 2012 Y 2013 
META:   PLAN 
DESARROLLO 

ACTIVIDAD FECHA PARTICIPANTES 

ACOMPAÑAMIENTO Y 
ASISTENCIA TECNICA A 
LA| ACTUALIZACION DE 
LOS POT-PBOT-EOT DE 
LOS MUNICIPIOS DEL 
DEPARTAMENTO 

TALLER DEPARTAMENTAL 
CONSTRUCCIÒN POLITICA 

NACIONAL DE DESARROLLO 
LOCAL 

28 de Agosto de 2012 

70 Participantes entre: 
Departamento Nacional de 
Planeación 
Alcaldes Municipales  
Cámara de Comercio 
Secretarios de Hacienda 
Municipales  
Universidades- SENA -
Periodistas - Empresas 
Constructoras- ICBF- 
INFICALDAS- ONG- 
Concejales - Consejeros - 
Empleados Gobernación - 
Corrocadas- Comunidad 

TALLER FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL PARA LA 

GESTIÒN FISCAL Y 
FINANCIERA TERRITORIAL 

11 y 12 de Octubre de 
2012 

Un promedio de 65 
Participantes entre: 
Ministerio de Hacienda y 
Crédito Público 
Alcaldes Municipales - 
Secretarios de Hacienda 
Municipales -  Pagadores  
Consejeros - Concejales - 
Empocaldas - Contraloría- 
Empleados Gobernación- 
Comunidad  

SEMINARIO TALLER REVISION 
PLANES DE ORDENAMIENTO 

TERRITORIAL 

15 y 16 de Noviembre 
de 2012 

Un promedio de 60 
Participantes entre: 
Ministerio de Vivienda, 
Ciudad y Territorio 
Dirección de Espacio 
Urbano y Territorial 
Alcaldes Municipales  
Secretarios de Planeación 
Municipal - DANE - IGAC- 
Universidad de Caldas- 
Cámara de Comercio- 
Corpocaldas -Estudiantes - 
Concejales - Consejeros 
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ACTIVIDADES UNIDAD DESARROLLO REGIONAL AÑO 2012 Y 2013 
META:   PLAN 
DESARROLLO 

ACTIVIDAD FECHA PARTICIPANTES 

ACOMPAÑAMIENTO Y 
ASISTENCIA TECNICA A 
LA| ACTUALIZACION DE 
LOS POT-PBOT-EOT DE 
LOS MUNICIPIOS DEL 
DEPARTAMENTO 

SE OFICIO A CADA 
MUNICIPIO SOLICITANDO 
LA DISPONIBILIDAD DE 
RECURSOS CON QUE 
CUENTA PARA LA 

REVISION DE EOT-PBOT. 

Marzo 11 de 2013 

Respondieron los 
siguientes Municipios: 
Aguadas: 10 millones, 
Anserma: 18 millones, 
Aranzazu: 10 millones, La 
Merced: 10 millones, 
Marulanda 10 Millones.  
Pácora: 20 millones, 
Salamina: 23,23831: Para 
un total de $131.023831 
Millones,  

 SE HIZO CONTACTO CON 
ENTIDADES DEL ORDEN 

NACIONAL Y CON ENTES DE 
COOPERACION 

INTERNACIONAL (NACIONES 
UNIDAS)  

Entre Mayo  y                            
Agosto de 2013 

Se ha tenido 
conversaciones 
permanentes con el 
Ministerio de Vivienda, 
Ciudad y Territorio a través 
de la Dirección de 
Desarrollo Territorial con el 
fin de buscar asistencia 
técnica  para los 
Municipios.   De igual forma 
se contactó a la Arquitecta 
CARMEN FERNANDEZ, de 
Naciones Unidas y a la Dra. 
CLAUDIA HOSHINO  
Coordinadora oficina 
UNCRD. por parte de la 
Secretaria de Planeación 
Gobernación de Caldas el 
Dr. JORGE IVAN 
GALLEGO GOMEZ, 
Secretario y Dra. MARIA 
LEONOR VELEZ 
ARISTIZABAL, Profesional 
Especializada Unidad de 
Desarrollo Regional. 
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ACTIVIDADES UNIDAD DESARROLLO REGIONAL AÑO 2012 Y 2013 
META:   PLAN 
DESARROLLO 

ACTIVIDAD FECHA PARTICIPANTES 

ACOMPAÑAMIENTO Y 
ASISTENCIA TECNICA A 
LA| ACTUALIZACION DE 
LOS POT-PBOT-EOT DE 
LOS MUNICIPIOS DEL 
DEPARTAMENTO 

ELABORACION DE LA 
PROPUESTA TECNICO -  

ECONOMICO  
Agosto 23 de 2013 

La Unidad de Desarrollo 
Regional   cuenta con un 
Presupuesto de $100 
millones de pesos para 
apoyar a los Municipios en 
este proceso, presupuesto 
que es insuficiente teniendo 
en cuenta que son 27 
municipios;   con base en 
esto, se elaboró la 
propuesta,  donde se acude 
a Organismos 
Internacionales ( 
NACIONES UNIDAS) con 
el fin de conformar una 
Bolsa Común con los 
Municipios y otras 
Entidades, se piensa en 
una posible ALIANZA 
PARA UN CONVENIO DE 
ASOCIACION 
Departamento de Caldas , 
otras entidades y los 
Municipios del 
Departamento para 
ACTUALIZACION DE LOS 
PBOT - EOT- Se pretende 
la Cofinanciación del resto, 
pues se estima que cada 
revisión estaría por el orden 
de entre 80 y 100 millones 
cada uno. 
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ACTIVIDADES UNIDAD DESARROLLO REGIONAL AÑO 2012 Y 2013 
META:   PLAN 
DESARROLLO 

ACTIVIDAD FECHA PARTICIPANTES 

ACOMPAÑAMIENTO Y 
ASISTENCIA TECNICA A 
LA| ACTUALIZACION DE 
LOS POT-PBOT-EOT DE 
LOS MUNICIPIOS DEL 
DEPARTAMENTO 

SE OFICIO A CADA MUNICIPIO 
EN CUMPLIMIENTO DE LA LEY 
1454 DEL 2011 SOLICITANDO 
LA CONFORMACION DE LAS 

COMISIONES MUNICIPALES DE 
ORDENAMIENTO TERRITORIAL 

- COT 

Marzo 06 2013 

Cabe anotar que se 
enviaron los Modelos de 
Actos Administrativos 
diseñados por el Ministerio 
del Interior, a los Municipios 
a fin de facilitar e ilustrar la 
metodología.            Hasta 
la fecha han                             
Respondido  Positivamente 
los municipios de Aranzazu 
y Viterbo. 

CONFORMACION CROT 

Noviembre de 2012 

En cumplimiento de la ley 
1454 del 2011 se sanciono 
la ordenanza 0700 por 
medio de la cual se 
conforma, se fijan funciones 
y se dictan reglas para la 
conformación y 
funcionamiento de la 
CROT. En el Departamento 
de Caldas. Asamblea 
Departamental 

Mayo 27 de 2013 

Se firmo el decreto # 0062 
por medio del cual se 
designan los miembros de 
la comisión Departamental 
de ordenamiento Territorial,  
donde el Gobernador 
delego al Experto de 
reconocida Experiencia en 
materia de ordenamiento 
territorial al DR. Gonzalo 
Duque Escobar 
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ACTIVIDADES UNIDAD DESARROLLO REGIONAL AÑO 2012 Y 2013 
META:   PLAN 
DESARROLLO 

ACTIVIDAD FECHA PARTICIPANTES 

ACOMPAÑAMIENTO Y 
ASISTENCIA TECNICA A 
LA| ACTUALIZACION DE 
LOS POT-PBOT-EOT DE 
LOS MUNICIPIOS DEL 
DEPARTAMENTO 

SE OFICIO A LAS ENTIDADES   
SEGÚN LOS CRITERIOS 
ESTABLECIDOS EN EL 

ARTICULO 8 DE LA LEY 1454 
del 2011. PARA LA 

DESIGNACION DE LOS 
INTEGRANTES DE LA 

COMISION REGIONAL DE 
ORDENAMIENTO 

TERRITORIAL- CROT 

  

Designado por 
Corpocaldas- Director 
Regional IGAC- Expertos 
académicos delegados por 
el sector académico SUMA 
(2) - Expertos académicos 
delegados de la Asamblea 
Departamental (2) 
Delegados del Gobernador 
(2) - Secretario de 
Planeación - Gobernador 
de Caldas.  

INSTALACION DE LA 
COMISION DEPARTAMENTAL 

DE ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL -CROT- 

MEDIANTE ACUERDO 001 DEL 
20 DE AGOSTO DE 2013 

Agosto 20 de 2013 

Designado por 
Corpocaldas- Director 
Regional IGAC- Expertos 
académicos delegados por 
el sector académico SUMA 
(2) - Expertos académicos 
delegados de la Asamblea 
Departamental (2) 
Delegados del Gobernador 
(2) - Secretario de 
Planeación - Gobernador 
de Caldas. Unidad de 
Desarrollo Regional. Camila 
Aguilar Directora de 
Desarrollo Territorial del 
DNP 
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ACTIVIDADES UNIDAD DESARROLLO REGIONAL AÑO 2012 Y 2013 
META:   PLAN 
DESARROLLO 

ACTIVIDAD FECHA PARTICIPANTES 

ACOMPAÑAMIENTO Y 
ASISTENCIA TECNICA A 
LA| ACTUALIZACION DE 
LOS POT-PBOT-EOT DE 
LOS MUNICIPIOS DEL 
DEPARTAMENTO 

SE REITERA A CADA 
MUNICIPIO EN CUMPLIMIENTO 

DE LA LEY 1454 DEL 2011 
SOLICITANDO LA 

CONFORMACION DE LAS 
COMISIONES MUNICIPALES DE 
ORDENAMIENTO TERRITORIAL 

- COT 

Agosto 22 de 2013 

Se envió nuevamente a los 
Municipios un oficio 
reiterado a los municipios 
sobre la importancia de 
conformar las Comisiones 
Municipales de 
Ordenamiento Territorial en 
cada uno.  Se envió 
nuevamente modelos 
estructurados por el 
Ministerio del Interior para 
dicho caso.   LA comisión 
Departamental requiere una 
reunión con todas las 
Comisiones Municipales. 

CAPACITAR Y 
FORTALECER LOS 

CONSEJOS 
DEPARTAMENTALES DE 
PLANEACION Y LOS 

CONSEJOS 
MUNICIPALES DE 
PLANEACION.                             

CREAR Y PONER EN 
MARCHA LA RED DE 
CONSEJEROS DE 
PLANEACION 

TERRITORIAL PARA 
CONSTRUIR UNA RED 

NACIONAL QUE 
GENERE UN PROYECTO 

PILOTO 

ENCUENTRO DE CONSEJEROS 
TERRITORIALES DE 

PLANEACION EN EL HOTEL 
CARRETERO 

Junio 24 de 2013 

Se sensibilizó a 40 
Consejeros Territoriales de 
Planeación sobre  la 
importancia de los mismos  
y sus respectivos roles. Con 
el apoyo técnico y 
económico de la GIZ 

REALIZACION PARA LOS 
PROXIMOS 23 Y 24 DE 

SEPTIEMBRE DEL SEGUNDO 
ENCUENTRO DE CONSEJEROS 

TERRITORIALES DE 
PLANEACION 

Agosto de 2013 

Actualmente se tiene lista la 
propuesta presentada por 
los Consejeros Territoriales 
de Planeación para los días 
23 y 24 de septiembre en el 
Hotel Carretero con la 
participación de todos los 
CTP tanto Municipales 
como el Departamental, se 
cuenta con un presupuesto 
de $10 millones de pesos 
para dar cumplimiento a 
dicha meta que es la 
creación y puesta en 
marcha de la RED  
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ACTIVIDADES UNIDAD DESARROLLO REGIONAL AÑO 2012 Y 2013 
META:   PLAN 
DESARROLLO 

ACTIVIDAD FECHA PARTICIPANTES 

GESTION DEL RIESGO Y 
ADAPTACION AL CAMBIO 

CLIMATICO 

ELABORACION DEL ESTUDIO 
PREVIO Agosto 20 de 2013   

ESTUDIO DE PROPUESTA 
TECNICO ECONOMICA  

Agosto 23 y 24 de 
2013 

La fundación Ekosocial, 
presento la propuesta 
Técnico Económica  para 
ejecutar un posible 
convenio de asociación 
entre los aportantes, 
Gobernación de Caldas, 
Corpocaldas y la citada 
fundación. 

ELABORACION DEL 
BORRADOR DE LA MINUTA 
CONVENIO DE ASOCIASION 
con CORPOCALDAS Y LA 
FUNDACION EKOSOCIAL 

Agosto 27 de 2013 

En al Unidad de Desarrollo 
Regional se elaboró el 
borrador de La minuta bajo 
la figura de convenio de 
asociación, con el lleno de 
los requisitos por parte de 
la Gobernación de Caldas y 
los Convenientes.- proceso 
se encuentra en espera por 
ley de garantías y posesión 
del nuevo Gobernador de 
Caldas- Por un valor de 
$66.200.000 (se suspendió 
por Ley de garantías) 
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ACTIVIDADES UNIDAD DESARROLLO REGIONAL AÑO 2012 Y 2013 
META:   PLAN 
DESARROLLO 

ACTIVIDAD FECHA PARTICIPANTES 

APOYAR Y DIRECCIONAR 
EL COMITÉ DE 
INTEGRACION 

TERRITORIAL DE LA 
SUBREGION CENTRO SUR  
DEL DEPARTAMENTO Y 
LAS DEMAS QUE SE 

CONFORMEN  
(SUBREGION 

NOROCCIDENTE) 

DESDE LA SECRETARIA DE 
PLANEACION SE TRABAJA EN 

LA ESTRATEGIA 
INTERINSTITUCIONAL "COMO 
Y DONDE VA LA SUBREGION 

CENTRO SUR" 

Durante todo el 
periodo 

 LA ESTRATEGIA 
INTERINSTITUCIONAL 
tiene una PLENARIA cuya  
coordinación es ejercida por 
la Gobernación de Caldas 
(secretaría de Planeación), 
universidad Nacional de 
Colombia, Universidad 
Autónoma de Manizales,  
un Comité Académico, y 
compartida por la 
Universidad Autónoma el 
Grupo Ciencia Tecnología y 
Sociedad a través del 
Ingeniero Gonzalo Duque 
Escobar. La alcaldía de 
Manizales también hace 
parte de dicha estrategia,  
Se cuenta con CDP por $50 
millones para contribuir a 
estas dos Subregiones en 
el tema de Asociatividad 
Territorial. (Ley de 
garantías) 
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ACTIVIDADES UNIDAD DESARROLLO REGIONAL AÑO 2012 Y 2013 
META:   PLAN 
DESARROLLO 

ACTIVIDAD FECHA PARTICIPANTES 

APOYAR Y DIRECCIONAR 
EL COMITÉ DE 
INTEGRACION 

TERRITORIAL DE LA 
SUBREGION CENTRO SUR  
DEL DEPARTAMENTO Y 
LAS DEMAS QUE SE 

CONFORMEN  
(SUBREGION 

NOROCCIDENTE) 

El Departamento de Caldas  en 
cooperación con GIZ, vienen 

desarrollando conjuntamente el 
proyecto de  Formulación  de la 

visión Subregional” 
NorOccidente” del 

Departamento de  Caldas. 

Durante 2013 

Con esta  iniciativa se 
pretende brindar apoyo 
metodológico y técnico al 
proceso de concertación 
entre los diversos actores  
para la construcción de su 
VISION URBANO 
TERRITORIAL DE LA 
SUBREGION NOR 
OCCIDENTE del 
Departamento de Caldas, 
conformado por los 
Municipios de Marmato, la 
Merced, Riosucio, 
Filadelfia, Supía. Se cuenta 
con aliados institucionales 
tales como: Universidad 
Nacional, Caldas, Cámara 
de Comercio, Comité De 
Cafeteros, Corpocaldas con 
la Asesoría de GIZ y DNP. 

ELABORACION DE LAS 
DETERMINANTES DE 

ORENAMIENTO 
TERRITORIAL 

Se tiene elaborado un borrador 
con las Determinantes de 

Ordenamiento Territorial el cual 
deberá ser socializado y 
validado con todas las 

administraciones Municipales            

Durante 2012 

Se debe incorporar a las 
actividades relacionadas 
con las revisiones de los 
PBOT y EOT, dado que 
dichos lineamientos y 
Determinantes son 
precisamente para 
aplicarlos sobre el 
Territorio. 

 
De igual forma,  han apoyado los procesos de Integración Territoriales de la Subregión Centro Sur 
del Departamento y la Subregión Noroccidente de Caldas. 
 
Desde el año 2012 y continuando con el 2013,  cada mes se llevan a cabo reuniones donde 
confluyen los actores de la Academia, sociedad civil, instituciones interesadas, CORPOCALDAS, y 
Gobernación, conformándose Equipos de Líneas y dos Comités: Académico y Político Institucional, 
integrado por representantes de los Municipios que conforman la subregión. 
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La Unidad de Desarrollo Regional cuenta con CDP, para contratar un equipo experto en 
Ordenamiento Territorial, con el fin de apoyar y direccionar el Comité de Integración Territorial de la 
Subregión Centro Sur del Depto y los demás  que se conformen como es el caso del Noroccidente. 
 
En cuanto a la Subregión Noroccidente se retomaron procesos que se venían adelantado con los 
municipios de Supía, Marmato, Riosucio, La Merced y Filadelfia bajo la filosofía de Asociatividad 
Territorial y subregionalización donde se pretende Socializar una iniciativa  encaminada a convocar 
varias Instituciones interesadas en trabajar en pro del Desarrollo Regional, empezando con la 
construcción de las Visiones Regionales,  elaboración de lineamientos de O, T. tomando como 
pilotaje las Subregión Occidente Alto para aplicarlo en las demás subregiones;  Es así como se han 
llevado a cabo tres reuniones en las siguientes fechas: 
 
En cuanto al Acompañamiento y Asistencia Técnica a los Municipios en el tema de Ordenamiento 
Territorial,  se presta permanentemente a los Municipios que lo solicitan y por demanda; la oficina de 
Desarrollo Regional ha adelantado conversaciones con entidades del orden Nacional, como es el 
caso de Naciones Unidas a través de la Coordinadora de la Oficina de UNCRD para América Latina 
y Caribe  con el propósito de conformar una Bolsa de Recursos con los Municipios y el 
Departamento,  dirigidos a la Actualización de los PBOT y EOT de los 26 Municipios.  
 

ASISTENCIA  TECNICA: 
 
Asistencia técnica en: Revisión  y ajuste de los planes de ordenamiento territorial en convenios con  
la ESAP  en la modalidad de diplomado  con una intensidad de  120 horas  dirigido a secretarios de 
planeación municipales,   y en general  a funcionarios encargados de la  formulación, 
implementación y puesta en marcha  de los POT, PBOT, EOT y su armonización  con los planes de 
desarrollo. 
 
Se  llevaron a cabo  seminarios taller en:  revisión  y ajuste de los planes de ordenamiento  Territorial 
en asocio con  el  IGAC,  UNIVERSIDAD  DE CALDAS,  MINISTERIO DE  VIVIENDA  CIUDAD Y   
TERRITORIO . 
 
Se capacitó en temas de  SISBEN a los  funcionarios del orden  municipal  encargados del tema en 
cada   uno de los municipios en el mes de febrero de 2013.  
 

LA SECRETARÍA TÉCNICA DEL OCAD REGIONAL EJE CAFETERO Y ANTIOQUIA 
 
La Secretaría Técnica del OCAD Regional Eje Cafetero y Antioquia, ejercida por la Secretaria de 
Planeación del Departamento de Caldas,   en el periodo comprendido entre Junio de 2012 y la fecha  
ha realizado las siguientes actividades: 
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SESIONES Y ACUERDOS 
 

Se han llevado a cabo: Tres sesiones de OCAD Presencial, el día 5 de Septiembre de 2012, el 
nueve de mayo de 2013 y el día 16 de agosto de 2013.  Y tres sesiones de OCAD Virtual, del 21 al 
25 de septiembre de 2012, el 09 de octubre  de 2012 y 31 de enero de 2013. 
Producto de estas sesiones se han originado cuatro acuerdos 
 
• Acuerdo No. 001 del 02 de noviembre de 2012 8 
• Acuerdo No. 002 de 15 de febrero de 20139 
• Un acuerdo  de ajustes  de proyectos de inversión  vigencia 2012 y aprobación de proyectos de 

inversión  con cargo al presupuesto 2013 -2014 Acuerdo No. 00310 
• Acuerdo No. 004 de Septiembre 12 de 2013 por medio del cual se ajustan proyectos de la 

vigencia 2012, se desaprueban algunos proyectos y se aprueban proyectos con cargo al 
presupuesto 2013-2014 

 
PROYECTOS APROBADOS VIGENCIA 2012 

 
En la vigencia 2012 se aprobaron 11 proyectos al Departamento de Caldas por valor 
$31.920.740.317,    estos  proyectos son:  
 
• Mantenimiento periódico de la red vial terciaria del departamento de Caldas $2.266.870.800  
• Mejoramiento y rehabilitación, construcción de huellas vías terciarias, red vial del departamento 

de Caldas $550.000.000 
• Construcción plan vial del Departamento de Caldas. $7.181.283.700   
• Construcción del sistema vial de la Región Centro Sur del Departamento de Caldas 

$12.000.000.000.  
• Estudios de pre inversión para el mejoramiento, rehabilitación, y pavimentación de vías del Plan 

vial del departamento de Caldas.  $1.120.500.000  
• Fortalecimiento de las cadenas productivas agropecuarias y agroindustriales priorizadas en el 

departamento de Caldas. $2.692.242.178  
• Mejoramiento de la seguridad y soberanía alimentaria y nutricional en el Nor-oriente del 

departamento de Caldas, mediante el programa “nutrición y mejoramiento para todos” 
$2.200.000.000 por  Fondo de Desarrollo Regional  

• Mantenimiento y conservación de la red vial rural de los 17 municipios del departamento de 
Caldas, que hacen parte del paisaje Cultural Cafetero (PCC). $742.863.310 

                                                        
8 Por medio del cual se aprueban proyectos de inversión – Se anexa acuerdo en medio magnético 
9 Por medio del cual se identifican y aclaran las fuentes de financiación con recursos del Sistema General de Regalías y 
el ejecutor para cada uno de los proyectos aprobados durante la vigencia 2012 en el OCAD Regional Eje Cafetero – Se 
anexa acuerdo en medio magnético 
10 Por medio del cual se ajustan proyectos aprobados en la vigencia 2012,seaprueban proyectos con cargo al 
presupuesto 2013 -2014, se hacen algunas aclaraciones, y se modifican algunos nombres de proyectos – Se anexa 
acuerdo en medio magnético 
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• Fortalecimiento proyecto educativo de vida en comunidad, a través del mejoramiento de las 
condiciones de los estudiantes foráneos a Manizales en el departamento de Caldas 
$1.780.601.129  

• Implementación de la denominación de origen del café regional y marca del paisaje cultural 
cafetero. Valor $286.379.200  

• Reparación de viviendas con técnicas tradicionales de construcción, en 17 municipios de Caldas, 
que hacen parte del Paisaje Cultural Cafetero $1.100.000.00   

 
RECURSOS GIRADOS 

 
El día 19 de febrero el Ministerio de Hacienda y crédito público giró a la tesorería del Departamento 
de Caldas la suma $29.720.740.317  y el día 22 de febrero le fue girado al municipio de Marulanda la 
suma de $2.200.000.000    Quedando así consignados el 100% del valor de los proyectos aprobados 
al Departamento de Caldas.  

 
PRESUPUESTO  VIGENCIA 2013 – 2014 

 
La ley 1606 por medio de la cual se asignó el presupuesto del Sistema General de Regalías para la 
vigencia 2013 – 2014, asignó para el Departamento de Caldas. 
 

• TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO 2013-2014 

  $ 87.530.294.047 
• OCHENTA POR CIENTO QUE SE PUEDE COMPROMETER                 $ 70.024.235.238 

• VALOR DE RECURSOS APROBADOS EN EL OCAD DEL 9 DE MAYO DE 2013 CON 
CARGO AL PRESUPUESTO BIENAL 2013-2014 

    $ 61.277.036.002  
• VALOR DE RECURSOS APROBADOS EN EL OCAD DEL 16 DE AGOSTO DE 2013 CON 

CARGO AL PRESUPUESTO BIENAL 2013-2014 

$7.925.025.000 
• SALDO PENDIENTE POR AUTORIZAR $1.256.066.777 

• VEINTE PORCIENTO PENDIENTE POR AUTORIZAR MINHACIENDA $17.506.058.809 

Todo lo anterior en concordancia con artículo 50 del  decreto 1949 de 19 de septiembre de 2012, 
articulo 25 de  la ley 1606 de diciembre de 21 de diciembre de 2012 y el  artículo  16  del decreto 
1399 de 28 de junio de 2013. 
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PROYECTOS APROBADOS VIGENCIA 2013 – 2014 
 

Para este periodo el OCAD Regional Eje Cafetero y Antioquia aprobó los siguientes proyectos al 
Departamento de Caldas, en el OCAD llevado a cabo el día nueve de mayo de 2013 en la ciudad de 
Armenia. 
• MANTENIMIENTO PERIÓDICO DE LA RED VIAL TERCIARIA DEL DEPARTAMENTO DE 

CALDAS  AÑO 2013  $1.000.000.000 
• MEJORAMIENTO Y REHABILITACIÓN, CONSTRUCCIÓN DE HUELLAS VIAS TERCIARIAS 

RED VIAL DEPARTAMENTO DE CALDAS. AÑO 2013 $1.250.0000 Y AÑO 2014 1.250.000.000 
TOTAL $2.500.000.000 

• CONSTRUCCION DEL PLAN VIAL DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS AÑO 2013 
$10.000.000.000 Y AÑO 2014 $10.00.000.000 TOTAL  $20.000.000.000 

• CONSTRUCCION DEL SISTEMA VIAL DE LA REGION CENTRO SUR DEL DEPARTAMENTO 
DE CALDAS AÑO 2013 $14.000.000.00 AÑO 2014 $16.000.000.000 TOTAL  $30.000.000.000 

• ESTUDIOS DE PREINVERSION PARA EL MEJORAMIENTO, REHABILITACION Y 
PAVIMENTACION DE VIAS DEL PLAN VIAL DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS AÑO 2013 
$1.600.000.000 AÑO 2014 $1.600.000.00    TOTAL  $3.200.000.000 

• REPARACION  VIVIENDAS RURALES DEL AREA DEL PAISAJE CULTURAL CAFETERO 
UTILIZANDO TECNICA TRADICIONALES DE CONSTRUCCION OCCIDENTE, CALDAS. 
AGUADAS.  AÑO 2013 $1.813.762.801 AÑO 2014 $1.813.762.801   TOTAL $3.627.525.602 

• IMPLEMENTACION  DE LA DENOMINACION DE ORIGEN DEL CAFÉ REGIONAL Y MARCA 
DEL PAISAJE CULTURAL CAFETERO, OCCIDENTE, CALDAS, AGUADAS AÑO 2013 
$465.522.400 AÑO 2014 $483.988.000 TOTAL  $949.510.400  

 
En el OCAD realizado el día 16 de agosto de 2013 se aprobaron los siguientes proyectos: 
 
• MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA PARA EL AREA DE CIENCIAS 

EXACTAS Y NATURALES DE LA  UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE 
MANIZALES, ETAPA 1. AÑO 2013 1.000.000.000  

• IMPLEMENTACION DE LA RUTA TURISTICA EN LOS MUNICIPIOS DE BELALCAZAR - 
VITERBO - SAN JOSE - RISARALDA Y ANSERMA, CALDAS, OCCIDENTE. AÑO 2013 
$500.000.000 Y AÑO 2014 1.500.000.000  

• IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA DE CONSERVACION DE AREAS AMBIENTALES 
PARA PROTECCION DE CUENCAS HIDROGRAFICAS EN MARULANDA, MANZANARES, 
SAMANA, CALDAS AÑO 2013 $1.029.000.000 Y AÑO 2014 $121.000.000 PARA UN TOTAL 
DE $1.150.000.000  

• DESARROLLLO  E IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA OVOP EN EL DEPARTAMENTO 
DE CALDAS ANSERMA, MANZANARES. AÑO 2013 $270.000.000 Y AÑO 2014 $230.000.000 
PARA UN TOTAL DE $500.000.000 

• CONFORMACION PLAN DEPARTAMENTAL DE MUSICA DE CALDAS, MUSICA PARA LA 
PAZ Y CONVIVENCIA TODO EL DEPARTAMENTO, CALDAS, OCCIDENTE. AÑO 2013 
$236.900.000 Y AÑO 2014 $796.200.000 PARA UN TOTAL DE $1.033.100.000 
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• DISEÑO, GESTION, IMPLEMENTACION Y DIVULGACION DE ITINERARIOS CULTURALES 
DE LAS 6 SUBREGIONES DEPARTAMENTO DE CALDAS AÑO 2013 $841.925.000 Y AÑO 
2014 $700.000.000 PARA UN TOTAL DE $1.541.925.000  

 
OCAD DEPARTAMENTAL 

 
Este OCAD Aprobó el pasado 21 de agosto, aprobó el proyecto “FORTALECIMIENTO DE 
COMPETENCIAS COMUNICATIVAS EN INGLES COMO LENGUA EXTRANJERA, CALDAS, 
BILINGÜE” por valor de  $255.378.861 por asignaciones directas y   sobre el cual tienen interés 12 
municipios que cofinancian $250.000.000 (doscientos cincuenta millones de pesos), de la Siguiente 
manera: 
 

MUNICPIO  VALOR  
AGUADAS $ 20.000.000 
SALAMINA  $ 25.000.000 
RIOSUCIO $ 15.000.000 
SUPIA $ 30.000.000 
MARMATO $ 30.000.000 
ANSERMA  $ 10.000.000 
VITERBO $ 15.000.000 
LA DORADA $ 50.000.000 
SAMANA $ 10.000.000 
PENSILVANIA $ 20.000.000 
MANZANARES $ 10.000.000 
MARQUETALIA $ 15.000.000 
TOTAL  $ 250.000.000 

 
OCAD MUNICIPALES 

 
A los municipios del Departamento les fue asignado  mediante la Ley 1016 de 21 de diciembre de 
2012 el siguiente presupuesto: 
Proyectos de impacto local $31.149.107.317  
Ahorro Pensional $33.422.580.378 

 
PLAN INDICATIVO 

 
En el mes de septiembre de 2012 se presentó al Sistema General de Regalías el Plan Indicativo 
2013-2014, con los siguientes proyectos discriminados por Fuentes de Financiación: 
 
• Mantenimiento periódico de la red vial terciaria del Departamento de Caldas. FDR $3.500.000.000  
FCR $3.500.000.000 

• Mejoramiento y rehabilitación, construcción de huellas vías terciarias red vial Departamento de 
Caldas. FCR $2.500.000.000 
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• Construcción  plan vial del  Departamento de Caldas. FDR $20.000.000.000   FCR 
$8.000.000.000 

• Construcción del sistema vial de la región Centro Sur del Departamento de Caldas FDR 
$30.000.000.000  

• Estudios de preinversion para el mejoramiento rehabilitación y pavimentación de vías del plan vial 
del Departamento de Caldas. FDR $2.000.000.000  FCR $1.200.000.00 

• Fortalecimiento de las cadenas productivas agropecuarias y agroindustriales priorizadas en el 
Departamento de Caldas. FDR $1.845.00.000   FCR $1.800.000.000  

• Reparación de viviendas con técnicas tradicionales en los municipios que conforman el paisaje 
cultural cafetero del Departamento de Caldas. FDR $1.500.000.000  FCR $314.000.000 

• Construcción de 558 saneamientos básicos para 9 municipios del Departamento de Caldas. FDR 
$444.980.000 FCR  $1.000.000.000                               

• Fortalecimiento del conocimiento, innovación, y capacidad tecnológica en la comunidad educativa 
a través de la incorporación de TIC en las sedes educativas oficiales del Departamento de Caldas 
// Nativos Digitales Caldas  FCR $3.000.000.000 

• La Universidad en la región. FCR $2.000.000.000 
• Desarrollo e implementación de la estrategia OVOP en el Departamento de Caldas. FCR 
$500.000.000  

• Generación de empleo mediante el posicionamiento de la ruta turística del Bajo Occidente de 
Caldas. FCR $2.426.000.000 

• Desarrollo espacios simbólicos y pertinentes para la Educación y la Cultura Manizales, Caldas, 
Occidente. FCR $2.000.000.000 

• Total de recursos presentados en el Plan Indicativo 2013-2014  CDR $59.289.980.000 FCR 
$28.240.000.000   Total ambos fondos $87.529.980.00  

 
ELECCIONES REPRESENTANTES OCAD 
 
El pasado 15 de febrero  de 2013 se llevó a cabo en la Sala de Alcaldes de ésta Gobernación, la 
elección de Alcaldes que harán parte del OCAD Departamental y del OCAD Regional, este ejercicio 
democrático tuvo como hecho relevante que se logró la concertación entre los Alcaldes para  la 
presentación de dos únicas listas   de aspirantes, obteniéndose el siguiente resultado: 
 
ALCALDES ELEGIDOS OCAD DEPARTAMENTAL: 
 
• Héctor Alfonso Montes Correa – Alcalde Municipio de San José 
• Francisco Javier Pérez Cardona – Alcalde Municipio de Risaralda.  
• Abel David Jaramillo Largo – Alcalde Municipio de Riosucio 
 
ALCALDES ELEGIDOS OCAD REGIONAL EJE CAFETERO Y ANTIOQUIA 
• Jorge Iván Duque Cardona – Alcalde Municipio de Anserma. 
• Wilder Iberson Escobar Ortiz – Alcalde  Municipio de Samaná 
 
Desde la Secretaría de Planeación se trabajó en la Estrategia “Cómo y Dónde va la Subregión 
Centro Sur, ESTRATEGIA INTERINSTITUCIONAL tiene una PLENARIA cuya  coordinación es 
ejercida por la Gobernación de Caldas, la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad 
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Autónoma de Manizales,  un Comité Académico, y compartida por la Universidad Autónoma el Grupo 
Ciencia Tecnología y Sociedad a través del Ingeniero Gonzalo Duque Escobar.  
 
COMITÉ POLÍTICO Y DE MOVILIZACIÓN, conformada por La Gobernación, Las Alcaldías 
Municipales, Asamblea Departamental, el Concejos Municipales de Manizales,  Villamaría, Palestina,  
Neira,   los EQUIPOS DE LÍNEA de Ordenamiento y Gestión del Territorio, Gestión Ambiental 
Sostenible, FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL, POLÍTICA SOCIAL, Y 
DESARROLLO ECONÓMICO. Integrado por Instituciones Públicas  Instituciones Académicas, 
Empresas, Organizaciones de la Sociedad Civil, Organizaciones de Cooperación regional, nacional e 
internacional. 
 
En el Equipo de línea de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional su facilitación está a cargo de la 
Gobernación de Caldas – Secretaría de Planeación,  Universidad Nacional de Colombia - Despacho 
del Vicerrector, Universidad Autónoma de Manizales,  se  trabaja en la propuesta de continuar  
fortaleciendo la voluntad de todos los actores para que sea producto de un consenso social y político 
construido entre un mayor número de actores.  La Gobernación como facilitador es consciente de la 
responsabilidad de propiciar el diálogo  permitiendo que la más amplia diversidad de enunciados y 
propuestas sean escuchadas por toda la Comunidad.  
 
En cumplimiento del propósito misional en coordinación con la secretaria de hacienda  y cada una de 
las secretarias de despacho se inició la ejecución del presupuesto de inversión de la vigencia de 
conformidad con los planes de acción previamente definidos conforme a las normas presupuestales 
y los instrumentos diseñados para el efecto como plataforma SAP, sistemas SSEPI y SSPDPA. 

 
Como tarea fundamental  se apoyó a los municipios del departamento en capacitación en  MGA 
tanto para regalías como para proyectos locales y nacionales, prestando capacitación y asistencia 
técnica directa a los municipios de Pensilvania, Aguadas, Risaralda, Anserma, Palestina y Manizales, 
adicionalmente se hicieron convocatorias a los municipios para capacitación en la ciudad de 
Manizales, en la UIP está la  lista de participantes a dichos eventos, lo que evidencia la  eficiencia y 
eficacia de estos procesos.  
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CUADR0S ANEXOS. SGR 
 

FECHA CORTE 

SEGUIMIENTO
MUNICIPIO DEPARTAMENTO OCAD

 MONTO 

ASIGNADO 

 

MONTORECIBIDO 

 MONTO 

INCORPORADO 

AL PPTO 

 MONTO 

COMPROMETID

O  

 PAGOS 

REALIZADOS 

CALDAS

Fortaleci/ 

Sría de 

Planeación         125,000,000       125,000,000       125,000,000         58,776,071           52,776,071 

FECHA CORTE 

SEGUIMIENTO
MUNICIPIO DEPARTAMENTO OCAD

 MONTO 

ASIGNADO 

 

MONTORECIBIDO 

 MONTO 

INCORPORADO 

AL PPTO 

 MONTO 

COMPROMETID

O  

 PAGOS 

REALIZADOS 

CALDAS

Regional 

Eje 

Cafetero y 

Antioquia

        200,000,000       200,000,000       200,000,000      154,938,445         154,938,445 

FECHA CORTE 

SEGUIMIENTO
MUNICIPIO DEPARTAMENTO OCAD

 MONTO 

ASIGNADO 

 

MONTORECIBIDO 

 MONTO 

INCORPORADO 

AL PPTO 

 MONTO 

COMPROMETID

O  

 PAGOS 

REALIZADOS 

CALDAS

Fortaleci/ 

Sría de 

Planeación         125,000,000       125,000,000       125,000,000                          -                               -   

FORTALECIMIENTO SECRETARIA DE PLANEACION

RECURSOS DEL SGR ASIGNADOS EN LA RESOLUCION 1730 DE 2012

FORTALECIMIENTO SECRETARIA DE PLANEACION 

FORTALECIMIENTO SECRETARIA TECNICA DEL OCAD REGIONAL EJE CAFETERO Y ANTIOQUIA RECURSOS DE LA RESOLUCION 1730 DE 2012  

EJECUTADOS EN 2012

RECURSOS DEL SGR ASIGNADOS EN LA RESOLUCION 0639 DE 2013

RECURSOS SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS FUNCIONAMIENTO DEPARTAMENTO DE CALDAS
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ENTE 

TERRITORIAL
No. CDP No. RPC

RUBRO 

PRESUPUEST

AL

No. 

CONTRATO

TIPO DE 

CONTRATACION

FECHA 

CONTRATO

NOMBRE 

CONTRATIST

A

OBJETO DEL CONTRATO
 VALOR DEL 

CONTRATO 

NOMBRE 

OTRAS 

FUENTES 

FINANCIACI

ON

MONTO 

OTRAS 

FUENTES 

FINANCIACI

ON

PLAZO 

EJECUCION

FECHA 

INICIO 

CONTRATO

MONTO 

PAGOS

CALDAS
3000005803  

3700000778

4500008612  

4500008757

2101020301 - 

20101002
27122012-0830

PRESTACION 

SERVICIOS 

PROFESIONALES

2012/12/27

ALFONSO 

GOMEZ 

RAMIREZ

Prestación de servicios 

profesionales especial izados en 

gerencia estratégica de proyectos 

para apoyar labores de 

coordinación en procesos de 

viabil ización y registro de 

proyectos de inversion publica 

en la secretaría técnica del OCAD 

regional eje catero y de 

Antioquia ejercida por la Sría de 

Planeación de Caldas

      18,000,000 3 Meses 2012/12/27       18,000,000 

CALDAS
3000005803  

3700000778

4500008624  

4500008758

2101020301 - 

20101002
28122012-0835

PRESTACION 

SERVICIOS 

PROFESIONALES

2012/12/28

OVIDIO 

SALAZAR 

SERNA

Apoyo a la Sría Técnica del OCAD 

Regional Eje cafetero y de 

Antioquia ejercida por la Sría de 

Planeación de Caldas

      10,500,000 3 Meses 2012/12/28       10,500,000 

CALDAS
3000005803  

3700000778

4500008625  

4500008755

2101020301 - 

20101002
28122012-0836

PRESTACION 

SERVICIOS 

PROFESIONALES

2012/12/28

LUISA 

FERNANDA 

GUTIERREZ 

CARDONA

Apoyo a la Sría Técnica del OCAD 

Regional Eje cafetero y de 

Antioquia ejercida por la Sría de 

Planeación de Caldas

      10,500,000 3 Meses 2012/12/28       10,500,000 

CALDAS
3000005803  

3700000778
4500008597

2101020301 - 

20101002
26122012-0810

PRESTACION 

SERVICIOS 

PROFESIONALES

2012/12/27

CONSTANZA 

BARCO 

GOMEZ

Apoyo a la Sría Técnica del OCAD 

Regional Eje cafetero y de 

Antioquia ejercida por la Sría de 

Planeación de Caldas

        7,000,000 3 Meses 2012/12/27         7,000,000 

CALDAS
3000005803  

3700000778

4500008598  

4500008761

2101020301 - 

20101002
26122012-0811

PRESTACION 

SERVICIOS 

PROFESIONALES

2012/12/26

NANCY 

TRUJILLO 

ECHEVERRY

Apoyo a la Sría Técnica del OCAD 

Regional Eje cafetero y de 

Antioquia ejercida por la Sría de 

Planeación de Caldas

        7,000,000 - - 3 Meses 2012/12/26         7,000,000 

CONTRATOS REALIZADOS CON RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS ASIGNADOS MEDIANTE RES. 1730 DE 2012 Y 0639 DE 2013

VIGENCIA 2012

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

250/ 273

ENTE 

TERRITORIAL
No. CDP No. RPC

RUBRO 

PRESUPUEST

AL

No. 

CONTRATO

TIPO DE 

CONTRATACION

FECHA 

CONTRATO

NOMBRE 

CONTRATIST

A

OBJETO DEL CONTRATO
 VALOR DEL 

CONTRATO 

NOMBRE 

OTRAS 

FUENTES 

FINANCIACI

ON

MONTO 

OTRAS 

FUENTES 

FINANCIACI

ON

PLAZO 

EJECUCION

FECHA 

INICIO 

CONTRATO

MONTO 

PAGOS

CALDAS 3700000778 4500008757
2101020301 - 

20101002

27122012-0830  

PRORROGADO

PRESTACION 

SERVICIOS 

PROFESIONALES

2012/12/27

ALFONSO 

GOMEZ 

RAMIREZ

Prestación de servicios 

profesionales especializados en 

gerencia estratégica de proyectos 

para apoyar labores de 

coordinación en procesos de 

viabil ización y registro de 

proyectos de inversion publica 

en la secretaría técnica del  OCAD 

regional  eje catero y de 

Antioquia ejercida por la Sría de 

Planeación de Caldas

        9,000,000 45  Días 2012/12/28       18,000,000 

CALDAS 3700000778 4500008758
2101020301 - 

20101002

28122012-0835  

PRORROGADO

PRESTACION 

SERVICIOS 

PROFESIONALES

2012/12/28

OVIDIO 

SALAZAR 

SERNA

Apoyo a la Sría Técnica del  OCAD 

Regional Eje cafetero y de 

Antioquia ejercida por la Sría de 

Planeación de Caldas

        5,250,000 45  Días 2012/12/28       10,500,000 

CALDAS 3700000778 4500008755
2101020301 - 

20101002

28122012-0836  

PRORROGADO

PRESTACION 

SERVICIOS 

PROFESIONALES

2012/12/28

LUISA 

FERNANDA 

GUTIERREZ 

CARDONA

Apoyo a la Sría Técnica del  OCAD 

Regional Eje cafetero y de 

Antioquia ejercida por la Sría de 

Planeación de Caldas

        5,250,000 45  Días 2012/12/28       10,500,000 

CALDAS 3700000778 4500008760
2101020301 - 

20101002

26122012-0810  

PRORROGADO

PRESTACION 

SERVICIOS 

PROFESIONALES

2012/12/27

CONSTANZA 

BARCO 

GOMEZ

Apoyo a la Sría Técnica del  OCAD 

Regional Eje cafetero y de 

Antioquia ejercida por la Sría de 

Planeación de Caldas

        3,500,000 45  Días 2012/12/27         7,000,000 

CALDAS 3700000778 4500008761
2101020301 - 

20101002

26122012-0811  

PRORROGADO

PRESTACION 

SERVICIOS 

PROFESIONALES

2012/12/26

NANCY 

TRUJILLO 

ECHEVERRY

Apoyo a la Sría Técnica del  OCAD 

Regional Eje cafetero y de 

Antioquia ejercida por la Sría de 

Planeación de Caldas

        3,500,000 - - 45  Días 2012/12/27         7,000,000 

CALDAS
3000005803  

3700000778

4500008599  

4500008759

2101020301 - 

20101002
04012013-0002

PRESTACION 

SERVICIOS 

PROFESIONALES

2013/01/04

FERNANDO 

TORO 

SANCHEZ

Brindar apoyo a la Sría Técnica 

del OCAD Regional Eje cafetero y 

de Antioquia ejercida por la Sría 

de Planeación de Caldas

        7,000,000 3 Meses 2013/01/04         7,000,000 

CALDAS 3700000778 4500008759
2101020301 - 

20101002

04012013-0002  

PRORROGADO

PRESTACION 

SERVICIOS 

PROFESIONALES

2013/01/04

FERNANDO 

TORO 

SANCHEZ

Brindar apoyo a la Sría Técnica 

del OCAD Regional Eje cafetero y 

de Antioquia ejercida por la Sría 

de Planeación de Caldas

        3,500,000 45  Días 2013/01/04         7,000,000 

CONTRATOS REALIZADOS CON RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS ASIGNADOS MEDIANTE RES. 1730 DE 2012 Y 0639 DE 2013

VIGENCIA 2013

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

251/ 273

ENTE 

TERRITORIAL
No. CDP No. RPC

RUBRO 

PRESUPUEST

AL

No. 

CONTRATO

TIPO DE 

CONTRATACION

FECHA 

CONTRATO

NOMBRE 

CONTRATIST

A

OBJETO DEL CONTRATO
 VALOR DEL 

CONTRATO 

NOMBRE 

OTRAS 

FUENTES 

FINANCIACI

ON

MONTO 

OTRAS 

FUENTES 

FINANCIACI

ON

PLAZO 

EJECUCION

FECHA 

INICIO 

CONTRATO

MONTO 

PAGOS

CALDAS 3700000777 4500008751
2101020301 - 

20101002
20032013-0140

PRESTACION 

SERVICIOS 

PROFESIONALES

2013/03/20

JUAN FELIPE 

JARAMILLO 

SALAZAR

Apoyar a la Secretaría de 

Planeaciónen lo inherente a 

modernización, seguimiento y 

evaluación del Plan de 

Desarrollo, así como apoyo al 

banco de programas y proyectos 

de inversión del departamento y 

del Sistema General de Regalías.

      36,000,000 6 Meses 2013/03/20       36,000,000 

CALDAS 3700000778 4500008935
2101020301 - 

20101002
06062013-0327

PRESTACION 

SERVICIOS 

PROFESIONALES

2013/06/06

ALFONSO 

GOMEZ 

RAMIREZ

Prestación de servicios 

profesionales especializados en 

gerencia estratégica de proyectos 

para apoyar labores de 

coordinación en procesos de 

viabil ización y registro de 

proyectos de inversion publica 

en la secretaría técnica del  OCAD 

regional  eje catero y de 

Antioquia ejercida por la Sría de 

Planeación de Caldas

      18,000,000 3 Meses 2013/06/06       18,000,000 

CALDAS 3700000778 4500008936
2101020301 - 

20101002
06062013-0326

PRESTACION 

SERVICIOS 

PROFESIONALES

2013/06/06

OVIDIO 

SALAZAR 

SERNA

Apoyo a la Sría Técnica del  OCAD 

Regional Eje cafetero y de 

Antioquia ejercida por la Sría de 

Planeación de Caldas

      10,500,000 3 Meses 2013/06/06       10,500,000 

CALDAS 3700000778 4500008937
2101020301 - 

20101002
06062013-0330

PRESTACION 

SERVICIOS 

PROFESIONALES

2013/06/06

LUISA 

FERNANDA 

GUTIERREZ 

CARDONA

Apoyo a la Sría Técnica del  OCAD 

Regional Eje cafetero y de 

Antioquia ejercida por la Sría de 

Planeación de Caldas

      10,500,000 3 Meses 2013/06/06       10,500,000 

CALDAS 3700000785 4500008939
2101020301 - 

20101002
06062013-0329

PRESTACION 

SERVICIOS 

PROFESIONALES

2013/06/06

CONSTANZA 

BARCO 

GOMEZ

Apoyo a la Sría Técnica del  OCAD 

Regional Eje cafetero y de 

Antioquia ejercida por la Sría de 

Planeación de Caldas

        7,000,000 3 Meses 2013/06/06         7,000,000 

CALDAS
3700000778   

3700000785
4500008938

2101020301 - 

20101002
06062013-0328

PRESTACION 

SERVICIOS 

PROFESIONALES

2013/06/06

NANCY 

TRUJILLO 

ECHEVERRY

Apoyo a la Sría Técnica del  OCAD 

Regional Eje cafetero y de 

Antioquia ejercida por la Sría de 

Planeación de Caldas

        7,000,000 - - 3 Meses 2013/06/06         7,000,000 

CALDAS 3700000785 4500008940
2101020301 - 

20101002
05062013-0325

PRESTACION 

SERVICIOS 

PROFESIONALES

2013/06/05

FERNANDO 

TORO 

SANCHEZ

Brindar apoyo a la Sría Técnica 

del OCAD Regional Eje cafetero y 

de Antioquia ejercida por la Sría 

de Planeación de Caldas

        7,000,000 3 Meses 2013/06/05         7,000,000 

VIGENCIA 2013

CONTRATOS REALIZADOS CON RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS ASIGNADOS MEDIANTE RES. 1730 DE 2012 Y 0639 DE 2013

 
 



 
 

 

252/ 273

SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA PLANEACION 
 
Otro asunto complementario a todas las funciones de la Secretaría,  es  realizar todas las labores 
pertinentes   para  llevar a cabo la auditoria   que  tiene por  objeto verificar  que se  esté dando 
cumplimiento al fallo de acción popular radicado 2002-0968-4. 
 
La Secretaria de Planeación  Departamental,   fue designada como auditora del  cumplimiento del 
fallo de acción popular  con radicado  2002-0968-4   la cual fue interpuesta  por  el señor CESAR 
AUGUSTO SALAZAR CUELLAR en contra del municipio  de Manizales,  dentro de éste proceso  se 
llegó al  siguiente pacto de  cumplimiento:  
 
En la carrera 23  entre calles 21 y 27  habrá 28 puestos de venta, en la calle  19 entre carreras 19 a 
23  habrá 100 puestos  de venta, en lo que atañe al mobiliario que será exclusivo para  los 28 
puestos de la carrera 23, se atenderá diseño presentado por la Alcaldía, los puestos  acordados no 
podrán  ocupar los andenes, ni obstaculizar el  ingreso a los almacenes formalmente establecidos, 
en los puestos de la  calle 19 se utilizará el mobiliario que disponga el vendedor atendiendo el  
espacio  y medidas  determinadas, y consignadas en la propuesta de la administración municipal, 
para la escogencia de los vendedores, se deberá  atender lo establecido en el plan de ordenamiento 
territorial del  municipio de Manizales  y el acuerdo municipal 0443 de 1999 y sus reglamentos,… el 
municipio velará porque no se establezcan nuevos puestos de venta, al menos en  la zona materia 
de este pacto. 
 
Las labores adelantadas desde la Secretaria  han sido   alrededor de  13 visitas en campo,  las tres 
ultima practicadas en los meses de diciembre de  2012, enero y marzo de 2013,  se asistió a dos  
audiencias ante el Tribunal Contencioso Administrativo de Caldas, orientadas por el Magistrado 
AUGUSTO MORALES, siendo enfáticos en   la problemática   actual  del espacio público en  los 
sectores   objeto de la acción popular, y dejando  claras  nuestras consideraciones al respecto. 
 
La secretaria de planeación está a  cargo de la Coordinación del SISBEN  en el Departamento de 
Caldas, en lo que respecta a esta  gestión,  se presta asistencia técnica permanente, se han 
coordinado  todos los procesos de demanda del SISBEN,  con los diferentes  municipios,  durante el 
año  2012 y 2013  se ha prestado asistencia técnica  directa a los  municipios de Balcázar y La  
dorada Caldas, por requerimientos directos de los alcaldes,  se tiene proyectado para esta  vigencia 
realizar los procesos de auditorías a todas las oficinas  municipales, para efectos de verificar el 
cumplimiento de la normatividad aplicable, los procesos de depuración de la base de datos, 
aplicación de  subsidios entre otros aspectos. 
 
Desde la Coordinación del SISBEN,  se atienden los procesos de tutela  instaurados en contra de la 
Secretaría de Planeación como  encargada de este tema en el Departamento de Caldas,   en la 
vigencia  del año 2012 se  asumieron: 
 
• Acción de tutela  con radicado 2012-00105-00 con resultado  favorable para  la entidad. 
• Acción de tutela  con  radicado nro. 2012.00078.00 con resultado favorable para la entidad. 
• Acción de  tutela con radicado 2012.00204.00 con resultado  favorable para la entidad. 
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• Acción de tutela interpuesta por  Diana Constanza Ramírez Castro, con resultado  favorable para 
la entidad. 

• Acción de tutela interpuesta por  María Ceneida Cardona Marín, con resultado  favorable para la 
entidad. 

 
Para la  vigencia   del  año  2013,  y a la fecha se han asumido las siguientes: 
 
• Acción de tutela  con radicado 2013-008600 con resultado  favorable para  la entidad. 
• Acción de tutela  con radicado 2013-0015-00 con resultado  favorable para  la entidad. 
• Acción de tutela  con radicado 201300017.00 con resultado  favorable para  la entidad. 
 
Con relación al tema del  SISBEN   se han atendido   todas las solicitudes de la comunidad   sobre la  
generación de estadísticas de   las variables que se solicitan de la ficha socioeconómica,  la cual 
consta de  92 variables   y solicitudes de la base en su integridad. Los usuarios han sido ( CHEC, 
FESCO, CONTRATISTAS DE  ENTES PÚBLICOS,  ICBF, ASAMBLEA,  UNIVERSIDADES  ETC). 
 
La asesoría y la asistencia con los  27 administradores municipales del  SISBEN en el Departamento  
son constantes y permanentes, siendo el medio más utilizado el correo electrónico. 
 
A la fecha  de este  informe se  ha  realizado el procedimiento de envió   entre el año  2012  y 2013  
de 10 bases brutas departamentales municipales con  verificación en el aplicativo  web SISBENNET,  
para la generación de las bases certificadas nacionales. 
 
La ultima base certificada con la que contamos,  y que corresponde al corte del mes de abril de 2013 
contamos  con un total de población  registrada en el departamento de  605.270 que se distribuyen 
en  la cabecera 411.965 personas en los centros poblados: 47.007 personas y en el área  rural 
dispersa. 146.298 personas. 
 
Se tiene  pendiente  la realización de las auditorías a los municipios del Departamento  de Caldas a  
las  oficinas municipales del SISBEN tal y como están dispuestas dentro de los procesos establecido 
en el SIG, y de no autorizarse la materialización de las mismas seguiremos generando   
inconformidades en el proceso, y por ende incumpliendo con nuestra  función. 
 
Desde la Unidad en armonización con la Unidad de Inversiones Públicas, se  hace  la labor de  
seguimiento y evaluación al cumplimiento de metas del plan de desarrollo, apoyados por el 
Economista JUAN FELIPE  JARAMILLO SALAZAR,  habiéndose  realizado a la  fecha el informe de 
avance  del año 2012 y a  junio  30 de 2013, y por su puesto el que se   genera para este   informe 
con  fecha  a 3 de septiembre de 2013, habiendo socializado con toda la comunidad en proceso de 
rendición  pública de cuentas el mes de abril de 2013 todo lo evaluado en el año  2012,  está 
pendiente la  realización de la rendición de cuentas correspondiente al  primer semestre de  la 
presente  vigencia, que   debe tener lugar el mes de octubre, de acuerdo a los lineamientos de la 
Contraloría General de Caldas. 
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En cuanto a los datos estadísticos de nuestra base de datos en el Departamento de Caldas,   siendo 
los más recientes, la  base certificada Nacional del mes de  diciembre de 2012  se presentan para su 
ilustración los contenidos en el anexo 1.  
 
De otro lado se ha dado inicio la actualización estadística de la carta editada en el año 2011, para 
ello se tiene dos alternativas para el 2013: 
 

• Seguir la edición de la carta estadística de manera física con la respectiva actualización. 
• Crear en un ambiente Web un link en la página de la Gobernación mediante el cual se 

acceda a la información, la cual seguirá el proceso de actualización el cual podría ser 
trimestral, semestral o anual. 

 
La Secretaria durante la vigencia fiscal del año 2012,  celebró  un total de  12  contratos de 
prestación de servicios, y en la  presente  ha celebrado 10, conforme se  detalla en el anexo nro 3. 
 
Participación en el Comité Territorial de Justicia Transicional. 

• Apoyo en la Construcción de Plan de Acción Territorial para la Atención y Asistencia  Integral 
de la Población Victima en el Departamento de Caldas. 

• Se asume la Secretaria técnica del Subcomité de Sistemas de Información. 
• Se apoyan capacitaciones a administraciones municipales. 

Comité de Erradicación de Trabajo Infantil. 
• Se prepara el informe anual de LA GUIA PARA EL CONTROL DEL DESARROLLO DE LA 

POLÍTICA PÚBLICA DE ELIMINACIÓN DE LAS PEORES FORMAS  DE TRABAJO 
INFANTIL Y LA PROTECCIÓN AL JOVEN TRABAJADOR vigencia 2012. 

• Se apoya la elaboración del Plan de Acción de 2012. 
Apoyo actividades de Consejo Departamental de Política Social. 

• Se sensibiliza a las Secretaria de Educación, la Territorial de Salud, Secretaria de Deportes, 
Secretaria de  Cultura, Secretaria de Vivienda (sector Agua potable y Saneamiento Básico) 
Secretaria de  Gobierno y Secretaria de Integración y Desarrollo Social sobre la importancia 
de incluir los indicadores de la Estrategia Hechos y Derechos en el proceso de formulación 
del nuevo Plan de Desarrollo 

• Se articulan los indicadores de las estrategias Hechos y Derechos al Plan de Desarrollo 
2012 - 2015. 

• Se apoya el proceso de buscar estrategias para un Sistema de Información de Infancia y 
Adolescencia 

• Se evalúa el estado de los indicadores de la Estrategia Hechos y Derechos, y se apoya 
informe a la Procuraduría para la Defensa de los Derechos de la Infancia, Adolescencia y 
Familia. 

 
Comité de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) 
 

• Se apoya la construcción del proyecto de ordenanza para asumir la Política departamental 
SAN. 

• Se proponen ideas para la adopción de un Sistema de Información en Seguridad Alimentaria 
y Nutricional. 
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GERENCIA DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD 
 

El Grupo  del Sistema Integrado de Gestión de Calidad SIG, en cumplimiento de  las funciones 
estipuladas en el Decreto 0436 de 23 de junio de 2011, gerenciado por la Secretaría de Planeación 
Departamental ;Dr. Jorge Iván Gallego, realizó las siguientes acciones   durante este periodo: 
 
Situación Inicial  
 
En la fecha  de designación   del gobernador Dr Juan Martin Hoyos Villegas el Grupo de Calidad   se 
encontraba  finalizando la ejecución  del programa de Auditorías Internas correspondiente al Ciclo 
Único para el 2013, la fecha de finalización estipulada era el 28 de junio del año en curso, a  causa 
de la situación político administrativa del Departamento , dos procesos se auditaron de manera 
extemporánea , previo  acuerdo entre el equipo auditor y  auditado    ya  que   dichos procesos  
contaron con cambio de Secretario de Despacho: Secretaria Jurídica y Desarrollo  Económico, 
finalmente éstas auditorías se realizaron  entre el 17 y 19 de julio del presente año. 
 
Uno de los principales insumos para el funcionamiento del Sistema, además de contar con un equipo 
de profesionales comprometido  con el mismo ; es la contratación de las Auditorías Externas con el 
Ente Certificador ICONTEC, situación que afectó de  manera significativa  ya que  al 23 de junio el 
contrato se encontraba firmado,  en el empalme  de los salientes secretarios  y la  llegada de los 
nuevos ,el contrato con tan importante ente certificador fue anulado por parte de las Secretarias 
General y Jurídica de lo cual existe concepto jurídico el cual debió repetirse solicitando de manera 
continua y persistente a la Secretaria  Jurídica  la elaboración de una nueva minuta  a  nombre del 
actual Secretario General Dr. John Jairo Gómez Arias  , lo anterior pudo finalmente ser subsanado , 
pero algunos  procedimientos  de  la Secretaria Jurídica  tomaron más tiempo de lo esperado , 
teniendo en cuenta  que el contrato ya estaba elaborado  y con los soportes respectivos , incluyendo 
los ajustados  a derecho. A la fecha se encuentra el contrato con los  nuevos requerimientos 
entregados a la Secretaria General el día para ser remitido a la oficina jurídica para su radicación, lo 
que deberá realizarse antes del viernes 23 de 2013 pues se debe generar acta de suspensión ya 
que dichas auditorias a solicitud de la gerencia de calidad  al ICONTEC han sido aplazadas para el  
lapso comprendido entre  los días 7 al 11 de octubre del año en curso. 
 
COMITÉ DE CALIDAD  
 
La  ultima  acta realizada del Comité corresponde a la No 03 calendada de 25 de  abril de 2013 , y 
desde esta fecha no fue posible contar   con una nueva reunión de  Comité de Calidad , dado  que 
con el cambio de Secretarios de Despacho y las actividades que ameritan las ocupaciones de los 
integrantes del comité por lo cual no ha sido posible concertar  una nueva reunión en la que se 
puedan  tomar decisiones  relacionadas  con el funcionamiento del Sistema Integrado de  Gestión. 
 
Acciones realizadas: 
 
 
 
 



 
 

 

256/ 273

INFORME REVISION POR LA ALTA DIRECCIÖN 
 
El Grupo de Calidad  recopiló y proyectó un informe de avance de Revisión por la Alta Dirección, 
incluyendo plan de acción para esta vigencia entregado a los Secretarios de Despacho iniciando el 
mes de junio, un segundo informe con corte a  31 de julio  se recopiló fueron condensado los 
resultados de PQR, encuestas de Satisfacción, Indicadores, Auditorias y planes  de mejora 2012 y 
2013; informe presentado el pasado 14 de agosto en Consejo de Gobierno. En esta reunión una vez 
expuesto el informe y previamente el del plan de desarrollo se solicitó por parte del señor 
Gobernador y los secretarios de despacho suspender la auditoría interna de la Alta dirección que 
estaba proyectada para el 26 de agosto para fecha que luego se concertara dada los 
acontecimientos que ocurren en este momento como lo es la elección de nuevo Gobernador y por 
supuesto empalme del nuevo gabinete. 
 
 
ASESORIA Y ACOMPAÑAMIENTO A LOS DUEÑOS Y GESTORES DE  LOS PROCESOS 
 
El Grupo del Sistema Integrado de Gestión de Calidad  SIG  ha  continuado  promoviendo la  
asesoría de manera personalizada  a los procesos realizando durante el año 2013 asesorías  
individuales  y  grupales ,  clasificadas  así: 
 
No de asesorías a  partir del 28 de junio  a la fecha de este informe: 38  asesorías y 
orientaciones realizadas a los  funcionarios dueños y gestores de procesos 
 
Sesiones Grupales de Asesoría: 1 (una) Secretaria de Educación 
 
Temas de  asesoría: Inducción en el Sistema Integrado de  Gestión de Calidad, levantamiento de 
planes producto  de la  auditoría interna integral  y apoyo a los  auditores para consignación , 
aprobación y/o rechazo  de los planes levantados por los procesos  auditados , actualización de 
procesos   e indicadores. 
 
EVALUACIÖN DE AUDITORES: 
 
Se evaluaron 29 de auditores  internos participantes  de dichas auditorias tanto  en el rol de líderes 
como acompañantes. 
De manera   general se presentó una valoración de las competencias de los  auditores en el rango 
de Bueno a Excelente, siendo una de  las mayores dificultades en la realización de las auditorias 
frente a la claridad  para exponer los resultados de  la  auditoria, cuya identificación será   analizada 
por el Grupo de Calidad  para adelantar las capacitaciones respectivas. 
 
RESULTADO DE AUDITORIAS INTEGRALES  DE  CALIDAD: 
 
CAPACITACIÖN A GESTORES Y DUEÑOS DE LOS PROCESOS GOBERNACIÖN –
SECRETARIA DE EDUCACIÖN 
Con la  colaboración de la Firma ALMERA y el SENA se ejecutaron  tres capacitaciones en los 
meses de junio y julio   en   los siguientes temas:  
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� Inducción Herramienta SIG –ALMERA  (Indicadores, planes de mejora, mediciones, 

riesgos etc.)  para los funcionarios de la Secretaria de Educación 
 

� Actualización modificaciones a la Herramienta SIG: dirigida  a  los dueños y gestores de 
los procesos  de la Gobernación de Caldas  
 

� Herramientas Estadísticas: dirigida  a todos los funcionarios   tanto de la Gobernación 
como de la Secretaria de Educación a partir del resultado de Auditorías realizadas por el 
ICONTEC en el año 2012. 

 
ESTRATEGIAS DE COMUNICACIÖN PARA LA PROMOCIÖN DE LA CULTURA DE CALIDAD  
 
En el mes de julio, se realizó la publicación trimestral del Boletín Informativo Noticalidad, enviado a 
través de email  tanto  a  los funcionarios de la Gobernación de Caldas como a  los establecimientos 
educativos del departamento, mediante el cual se realizan reflexiones  relacionadas   con  el Sistema 
Integrado entre otros  aspectos de la Cultura de Calidad, además de contar con artículos de autoría 
de los funcionarios de la Gobernación y Secretaria de  Educación. 
 
De igual manera se publicaron los Tips  de  Auditores, socializando los resultados   de las  Auditorías 
internas de  Calidad para conocimiento de todos y toma de acciones pertinentes. 
 
LEVANTAMIENTO DE PLANES   DE AUDITORIA INTERNA  PROCESO MEJORAMIENTO 
CONTINUO 
 
 A partir de la Auditoría interna de Calidad  se identificó en el proceso de Mejoramiento Continuo 4 
(cuatro) observaciones relacionadas en su mayoría con Gestión Documental, subsanadas  y 
debidamente documentadas en la herramienta SIG. 
 
ENCUESTA DE CALIFICACIÖN AL SERVICIO PRESTADO    A LA   COMUNIDAD. (Este punto 
fue evaluado con detalle en el informe de  Revisión por la Alta Dirección, conocido por los 
Secretarios de Despacho). 
 
En la actualidad, se continúa aplicando dicho instrumento  de acuerdo a los parámetros establecidos: 
por medio virtual  y buzones, la comunidad evalúa mayoritariamente a  los procesos de: Pasaportes, 
Centro de Información Turístico  y Tránsito. 
 
Durante el mes de junio y julio  se diligenciaron  296 y 350 encuestas respectivamente, conservando 
la dinámica  de diligenciamiento  ya existente. 
 
Persiste  de manera general  la necesidad de fortalecer la  aplicación de las encuesta interna  ya que 
continua siendo insuficiente para su medición  y análisis comparativo, algunos procesos continúan 
reportando una  o dos encuestas aplicadas en el mes. 
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CONTROL DE  INDICADORES Y PLANES DE MEJORAMIENTO:  
 
El Grupo de Calidad continúa realizando de manera   permanente un control de los planes de 
mejoramiento (acciones de mejora, correctivas y preventivas), cuyo informe con fecha de corte a 31 
de julio reposa en el Informe recientemente entregado en Consejo de Gobierno relacionado con la 
Revisión por la  Alta Dirección, además de haber sido enviado por correo electrónico a los 
secretarios de despacho y gestores para la toma de acciones las cuales no se han visto reflejadas 
en el sistema. 
 
Con frecuencia mensual, el personal del Grupo de Calidad  realiza depuración de los planes 
pendientes por atención y programa  para   asesoría  a sus gestores  con el fin de realizar una  
retroalimentación de manera  permanente. 
Acciones Pendientes: 
 

� Auditorías Internas a los procesos de : Plan de Desarrollo y Revisión por la Alta Dirección 
(aplazadas en Consejo de Gobierno del 14 de agosto para cuando sea elegido el nuevo 
Gobernador) 

 
� Auditorias ICONTEC para Renovación de Certificado Secretaria de Educación y Seguimiento 

al Sistema Integrado de Gestión para la  Gobernación de  Caldas. (aplazadas para Octubre 
7 al 11) 

� Contratación Mantenimiento Herramienta ALMERA el cual es necesario no solo para el 
sistema de calidad sino  también para el Seguimiento al  Plan de Desarrollo. 

 
Acciones Resultados Obtenidos 

Auditorías  Internas Integrales Ciclo Único 2013 16 procesos  Auditados de la Gobernación de 
Caldas (faltan dos procesos  por auditar: 
Revisión por la Alta Dirección y Plan de 
Desarrollo) 
 
 8 Procesos  Auditados  de la Secretaria de  
Educación. 
Disminución en el numero de no conformidades 
en el Sistema de la Secretaria de Educación y 
por ende en el resultado general de la Auditoría 
Interna para este año. 
 
Mejor disposición de  la información y    de las 
evidencias  de cada proceso   para las 
auditorias. 
Resultados para todo el Sistema de 
Gobernación y Sec de Educación: 
No conformidades: 26 
Puntos de Atención:37 
Observaciones:26 
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Acciones Resultados Obtenidos 
Apoyo para el Fortalecimiento al Sistema 
Integrado de Gestión de Calidad   de la 
Secretaria de  Educación. 

Líder del Sistema  Integrado  de Gestión de 
Calidad  de la Secretaria  de Educación 
Capacitada en el levantamiento de Planes de 
Mejora, medición de Indicadores y  migración de 
los procesos al Sistema. 

Programación , ejecución y evaluación de  la 
Capacitación en Herramientas Estadísticas  

16  funcionarios  capacitados   en herramientas 
estadísticas  y 12 certificados por el SENA  en 
este  Tema  

Programación , ejecución y evaluación de  la 
Capacitación en Inducción de la herramienta 
SIG  para los funcionarios de la Secretaria de 
Educación  

18 funcionarios de la Secretaria de  Educación 
capacitados en el manejo de la herramienta SIG 
(Seguimiento a Indicadores, levantamiento de 
planes de mejora y Generalidades del Sistema  
Integrado de Gestión). 

Programación, ejecución y evaluación de  la 
Capacitación en Socialización de cambios   
realizados   en la herramienta SIG. 

37 funcionarios de la Gobernación de Caldas 
capacitados en los cambios  realizados  al 
Sistema SIG. 

Gestión de Contrato de Auditorías Externas 
ICONTEC  

Contrato radicado ante la Secretaria  Jurídica   
para la realización de las Auditorias de 
ICONTEC, aplazadas para el mes de Octubre. 

Recopilación , análisis   y retroalimentación de 
información para la Revisión por la Alta 
Dirección 

Cumplimiento de meta de un Informe de 
Revisión  por la Alta Dirección al  año.(Informe 
entregado en Consejo de Gobierno  el 14 de 
agosto de 2013) 

Tabulación , análisis e interpretación de la 
Encuesta de Satisfacción  

Apropiación  del instrumento virtual de 
aplicación de encuestas de   satisfacción  por 
parte de los funcionarios de la Gobernación de 
Caldas. 

Acompañamiento y Orientación a los Dueños y 
Gestores de los procesos  y una  asesoría 
Grupal para la resolución de dudas e 
inquietudes relacionadas con el Sistema  

38 Asesorías de Acompañamiento y Orientación 
a los procesos en diferentes temas de la 
Gobernación de Caldas y Secretaria de  
Educación y una sesión exclusiva con esta 
última  para la solución de  dudas   e inquietudes 
relacionadas con el manejo del Sistema. 

Control de los planes de mejoramiento (acciones 
de mejora, correctivas y preventivas e  
indicadores) 

Sistema Integrado Controlado y Retroalimentado 
reflejado, en las  asesorías realizadas a los   
Dueños  y  Gestores de   los procesos. 

Estrategias de Comunicación  para el 
Fortalecimiento de la Cultura de Calidad  

Boletín Informativo Noticalidad y Tips para 
Auditores publicados  para los  funcionarios de 
la Gobernación y difundido a los 
Establecimientos Educativos del Departamento 
de  Caldas  
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GOBIERNO EN LINEA 
 
La Profesional Universitaria del grupo de Calidad y administradora del SUIT, en cumplimiento de  las 
funciones estipuladas en el Decreto 4590 del 05 de noviembre de 2008  y su modificatorio 1991 del 
27 de abril de 2011, bajo el liderazgo del Dr. Jorge Iván Gallego Gómez, Líder de Gobierno en Línea 
en la Gobernación de caldas y como Secretaría de Planeación Departamental, realizó las siguientes 
acciones   durante este periodo: 
 
 
Situación Inicial  
 
En la fecha  de designación   del gobernador Dr. Juan Martin Hoyos Villegas, los  trámites  y 
servicios de la Gobernación de Caldas del programa Gobierno en línea,    se encuentran en  
actualización en la página  de Gobierno en Línea bajo la supervisión del Departamento 
Administrativo de la Función pública. A estos corresponden los trámites de Tránsito Departamental, 
las Juntas de Acción Comunal JALs, Certificados de Asociaciones sin ánimo de Lucro, Trámite de 
Rentas, UDEPADE hoy Gestión de Riesgos. 
 
Con la expedición de la Ley 1474 de 2011, se ordena a las entidades constituir un Plan 
Anticorrupción y Atención al Ciudadano, en acatamiento a ésta el Departamento genera dicho plan el 
cual fue suscrito por el Doctor Guido Echeverry Gobernador de ese entonces y la Profesional 
Especializado de Control Interno Dra. Alba Marina Posada, este plan se encuentra  bajo el liderazgo 
de un Profesional de la Secretaría de Planeación. En el componente 3 Racionalización de Trámites 
las dos primeras actividades fueron cumplidas y enviado dicho reporte vía electrónica a la 
profesional especializado Adriana Constanza Ramírez, en cuanto a la actividad 3 y cuatro se tiene lo 
siguiente: 
 

a. El DAFP, tiene programado realizar capacitación en actualización y priorización de trámites, 
para la Gobernación de Caldas y sus respectivos municipios los días comprendidos entre el 
30 de septiembre y el 4 de octubre del presente año, la cual deberá coordinarse con esta 
entidad. 

b. El punto 4 se dará cumplimiento en el mes de diciembre como se estipula en el cronograma 
presentado en el Plan. 

 
Con la Unidad de Sistemas en el mes de mayo del presente año, fue presentado al Ministerio de las 
Telecomunicaciones y basados en la ley anti trámites y cero papel un proyecto para la convocatoria 
bajo el marco de la iniciativa VIVE DIGITAL REGIONAL- GOBIERNO EN LINEA, bajo la modalidad 
de cofinanciación, bajo el convenio 199/772- 2012 entre el Ministerio de las telecomunicaciones y 
Colciencias, cuyo propósito era FOMENTAR LA INNOVACIÓN LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA en 
las regiones de Colombia, el cual busca fortalecer el acercamiento de las regiones desde el gobierno 
nacional. “Innovaciones TICS”; el proyecto presentado fue aceptado y se da inicio a su desarrollo.   
 
Para efectos del desarrollo del proyecto se tiene lo siguiente:  
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A la fecha el Ministerio se encuentra realizando los trámites pertinentes para la FIDUCIA, y los 
profesionales Ingeniero Luis Felipe Carvajal del área de sistemas y la Administradora Pública Myriam 
Bedoya,  han realizado reuniones de socialización y recolección de información para el proyecto. 
 
El proyecto cubre todos los municipios del Departamento,  inicialmente se levantará informe con 
cinco de ellos, se han llamado a algunas alcaldías y se les brindo la información a la cual solo han 
realizado su aceptación los municipios de Anserma, Villamaría, Viterbo, con los cuales ya se han 
efectuado reuniones de socialización, la inversión de los municipios es solo suministro de 
información. 
 
Se llamaron alcaldes de municipios como supia, manzanares, Risaralda, palestina y aún no se ha 
concertado acciones  con ellos, pues no han denotado mayor interés. 
 
Por ahora se trabaja con los tres primeros para sacar un modelo aplicable a todos. 
 
COMITÉ DE GOBIERNO EN LINEA: 
 
Este comité su conformación y funciones se encuentran estipuladas en el decreto 1991 de 2011 
(modificatorio) y sus actuaciones son realizadas a través de actas, las cuales se encuentran subidos 
en la página  WEB de la Gobernación de Caldas; en el presente año no se ha realizado 
convocatoria a reunión del mismo. 
 
Acciones Pendientes en cuanto a Trámites y Servicios:  
 

1. Envío de comunicado al DAFP por parte del Secretario de Planeación y del Señor 
Gobernador para legalización de los usuarios del SUIT a nivel institucional. 

2. Envío de comunicado a los administradores del SUIT a nivel municipal para legalización 
del usuario ante mesa de ayuda Gobierno en Línea (Trámites y Servicios) 

3. Envío de comunicado a los alcaldes municipales para citación capacitación con el DAFP 
los días del 30 de septiembre al 04 de octubre del presente año. 

4. Consecución del sitio para capacitación con el DAFP (posible sede ESAP) enviar oficio 
5. Recolección de información de los participantes en el evento. 
6. Capacitación y migración de datos al nuevo sistema de Gobierno en línea con la 

participación de los responsables tanto de la Gobernación como de los municipios bajo 
la coordinación del DAFP. 
 

Acciones Pendientes en cuento al Proyecto con el Ministerio de las tecnologías y Colciencias:  
 
1. Reunión con los equipos técnicos de Viterbo y Anserma, incluidos sus alcaldes  
2. Clasificación de la información. 
3. Desarrollo del proyecto y puesta en marcha. 
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UNIDAD DE DESCENTRALIZACION 
 
SICEP 

 
Junto con la Constitución Política (Art. 343), las Leyes 152 de 1994, 617 de 2000 y 715 de 2001, 
establecieron las bases legales para la evaluación de gestión y resultados de los gobiernos 
municipales y departamentales. El objetivo fundamental de esta normatividad es crear herramientas 
para retroalimentar la toma de decisiones, optimizar la asignación de recursos, facilitar la rendición 
de cuentas y el control social, contribuir al diseño de políticas públicas y focalizar las acciones de 
asistencia técnica y apoyo institucional. 
 
A través del aplicativo SICEP que diseño desde el año 2003 el DNP y que consta de cuatro 
componentes – EFICACIA, EFICIENCIA, REQUISITOS LEGALES (SGP) y GESTIÓN se viene 
realizando la Evaluación Integral de los municipios del Departamento, cuyos resultados son 
publicados cada año a nivel nacional como “Ranking de Desempeño Integral”. 
 
DESEMPEÑO FISCAL Y FINANCIERO DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES 
 
Es un instrumento para dar cumplimiento a lo ordenado al DNP en la Ley 617 de 2000 (publicar 
masivamente los resultados de la gestión de municipios y departamentos). 
Es una medición del manejo que los alcaldes y gobernadores le dan a las finanzas públicas 
• Un análisis de las finanzas territoriales y su relación con el desarrollo 
• Una medición de las disparidades fiscales 
• Un instrumento analítico para apoyar la caracterización y comprensión del territorio 
Por lo anterior, es necesario medir el desempeño fiscal para: 
 
• Realizar seguimiento a las finanzas públicas territoriales y promover la transparencia fiscal 
• Analizar las causas de los resultados fiscales territoriales 
• Arrojar señales y alertas para corregir problemas fiscales y para mejorar las capacidades de 
los territorios 
• Determinar las Entidades Territoriales de mejores desempeños fiscales y mayores recursos. 
 
Indicadores utilizados 
 
• Capacidad de autofinanciamiento del funcionamiento 
• Respaldo de la deuda 
• Dependencia de las transferencias (SGP + Regalías) 
• Importancia de los recursos propios 
• Magnitud de la inversión 
• Capacidad de ahorro 
El indicador mide globalmente el resultado fiscal alcanzado en cada año. 
 
El indicador se encuentra en una escala de 0 a 100, donde valores cercanos a 0 reflejan bajo 
desempeño fiscal y valores cercanos a 100 lo siguiente: 
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� Buen balance en su desempeño fiscal 
� Suficientes recursos para sostener su funcionamiento 
� Cumplimiento a los límites de gasto de funcionamiento según la Ley 617/00 
� Importante nivel de recursos propios (solvencia tributaria) como contrapartida a los 

recursos de SGP 
� Altos niveles de inversión 
� Adecuada capacidad de solvencia para pagar su deuda 
� Generación de ahorro corriente, necesario para garantizar su solvencia financiera 

Al igual que la evaluación del Desempeño Integral, los resultados son publicados a nivel nacional 
como “Ranking de Desempeño Fiscal”. 
 
PRESUPUESTACIÓN Y EJECUCIÓN DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE 
PARTICIPACIONES DE CADA VIGENCIA, DOS INFORMES, UNO CORRECTIVO A JUNIO 
ARTICULO 89 DE LA LEY 715 DE 2001 Y UNO DEFINITIVO A DICIEMBRE ARTICULO 90 DE LA 
LEY 715 DE 2001  
 
COMPONENTES Y PROCESOS A EVALUAR 
 
OBJETIVO: Para el desarrollo del análisis se trabaja como mínimo los siguientes aspectos: 
Observar la adecuada presupuestación y ejecución de los ingresos y gastos del SGP, el 
cumplimiento de las destinaciones sectoriales conforme a la ley.  
 
Este análisis busca verificar si los recursos  asignados por el Conpes Social fueron incorporados en 
el presupuesto de ingresos de la entidad territorial, es decir si fueron programados (se realizó su 
incorporación al presupuesto). Esto implica observar si se programó en ingresos la última doceava 
de la vigencia anterior, más las once doceavas de la vigencia, según lo asignado por el Conpes 
Social. (Doce doceavas en el caso de Educación), al igual que la correcta ejecución de acuerdo a las 
destinaciones sectoriales conforme a la ley. 
  
CALCULO DE LOS INDICADORES DE LA LEY 617 DE 2000, VIABILIDAD FINANCIERA DE 
MUNICIPIOS. 
 
ARTÍCULO 6: VALOR MAXIMO DE LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO DE LOS DISTRITOS Y 
MUNICIPIOS: Para el caso de los municipios del Departamento 26 tienen un tope máximo del 80% 
para Gastos de Funcionamiento y uno con 65% de tope. 
 
ARTICULO 10. VALOR MAXIMO DE LOS GASTOS DE LOS CONCEJOS, PERSONERIAS, 
CONTRALORIAS DISTRITALES Y MUNICIPALES: Para este caso se revisa el tope de 
Transferencias realizadas a los 27 Concejos, 27 Personerías y Una Contraloría.  
ARTÍCULO 1: Presentación de informes sobre viabilidad financiera de municipios. Las oficinas de 
planeación departamental o los organismos que hagan sus veces presentarán a los gobernadores 
y a las asambleas departamentales respectivas un informe donde expongan la situación financiera 
de los municipios, el cual deberá relacionar aquellas entidades que hayan incumplido los límites 
de gasto dispuestos por los artículos 6° y 10 de la Ley 617 de 2000. Tal informe deberá 
presentarse el primer día de sesiones ordinarias correspondiente al segundo período de cada año. 
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Entre las actividades realizadas en la Secretaría de Planeación del Departamento de Caldas – 
Unidad de Descentralización -  durante la vigencia del año 2012 y lo corrido del 2013, tanto en el 
nivel central como con los 27 municipios del Departamento, se ofreció la asesoría y apoyo  en temas 
como, formulación de los Planes de Desarrollo, planes indicativos y plan de acción. Se realizó el 
seguimiento a la ejecución de los recursos transferidos por la Nación (SGP), la medición en el 
desempeño fiscal, integral y procesos de planificación financiera, se realizó el Diagnóstico fiscal y 
financiero de los 27 municipios del Departamento. 

PROGRAMAS Y PROYECTOS: 

Durante el primer semestre de 2012 se formuló el Plan de Desarrollo 2012 – 2015 “Caldas 
compromiso de Todos”, estableciendo para la Secretaría de Planeación dos programas que 
establecen a su interior tres subprogramas. 

La Unidad de Descentralización bajo este esquema se enmarca como responsable en la ejecución 
de un subprograma que contempla tres proyectos: 

PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LOS POCESOS DE PLANIFICACION PARA LA TOMA DE 
DECISIONES. TIENE POR OBJETIVO GARANTIZAR LA EFECTIVIDAD DEL PROCESO DE 
PLANIFICACION INTEGRAL DEPARTAMENTAL HACIÉNDOLO MÁS ÁGIL Y FUNCIONAL. 

Subprograma Fortalecimiento de la Gestión administrativa, fiscal y financiera de los 
Municipios del Departamento.  
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PLAN DE ACCIÓN 2012: 

PROGRAMA. FORTALECIMIENTO DE LOS POCESOS DE PLANIFICACION PARA LA TOMA DE 
DECISIONES 

SUBPROGRAMA PROYECTO LOGRO 

 
 
 
 
Fortalecimiento de la 
Gestión 
administrativa, fiscal y 
financiera de los 
Municipios del 
Departamento 

Administración, 
coordinación y control del 
proceso de formulación y 
socialización del Plan de 
Desarrollo departamental 

Se cumplió en un 100%. Se realizaron los 
encuentros subregionales, dando cumplimiento 
a lo que establece la ley en lo concerniente a la 
participación de la comunidad, además de  
todas las actividades previas a la formulación 
del plan, se estructuró el plan de desarrollo y 
una vez aprobado se realizó su socialización. 

Actualización catastral de 
los municipios del 
departamento de Caldas 

No se programó ejecución de este proyecto 
para el 2012 por falta de recursos.  

Consolidación del 
Diagnóstico fiscal y 
financiero territorial y el 
seguimiento y evaluación 
de las transferencias de la 
Nación (SGP). 

Se ejecutó en un 100%. Se contrató un asesor 
para este tema y se consolidó el diagnóstico 
fiscal y financiero de todos los municipios del 
Departamento, dando cumplimiento a lo que 
establece la ley 617 de 2000, la Ley 715 de 
2001 y la Ley 1176 de 2007 
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PLAN DE ACCIÓN 2013: 

PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LOS POCESOS DE PLANIFICACION PARA LA TOMA DE 
DECISIONES 

SUBPROGRAMA PROYECTO ESTADO 

 
 
 
 
Fortalecimiento de la 
Gestión 
administrativa, fiscal y 
financiera de los 
Municipios del 
Departamento 

Aplicación de estrategias 
para el fortalecimiento fiscal 
y financiero y mejoramiento 
del desempeño municipal 
en el Departamento de 
Caldas 

En espera de liberación de PAC para su 
ejecución. 

Actualización catastral de 
los municipios del 
departamento de Caldas 

En proceso elaboración de convenio entre 
Gobernación, Municipios, IGAC y 
CORPOCALDAS A pesar de los impedimentos 
de tipo presupuestal a nivel de la 
administración central, se gestionó la 
actualización catastral del Municipio de 
Aguadas el cual se encuentra ya en proceso 
de actualización.  A septiembre 13 se cuenta 
con CDP 

Consolidación del 
Diagnóstico fiscal y 
financiero territorial 

En espera de liberación de PAC para su 
ejecución. 

OTRAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA UNIDAD DE DESCENTRALIZACION EN  APOYO Y 
ASESORIA A LOS MUNICIPIOS  2012 – 2013 

SICEP 
 

El objetivo fundamental de este ejercicio es retroalimentar la toma de decisiones, optimizar la 
asignación de recursos, facilitar la rendición de cuentas y el control social, contribuir al diseño de 
políticas públicas y focalizar las acciones de asistencia técnica y apoyo institucional. 
 
A través del aplicativo SICEP que diseño el DNP y que consta de cuatro componentes – EFICACIA, 
EFICIENCIA, REQUISITOS LEGALES (SGP) y GESTIÓN, en la Secretaría de Planeación – Unidad 
de Descentralización-  se viene realizando la Evaluación Integral de los municipios del 
Departamento, cuyos resultados son publicados cada año a nivel nacional como “Ranking de 
Desempeño Integral” el cual a la fecha se encuentra en el proceso de consolidación y validación de 
la información correspondiente a la vigencia 2012. Se ha ejecutado en un 80%. 
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DESEMPEÑO FISCAL Y FINANCIERO DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES 
 
Es un instrumento para evidenciar los resultados de la gestión de municipios y departamentos. Dicho 
ejercicio se realizó en la vigencia 2012 y se cumplió en un 100%,  en el presente año aún no se ha 
iniciado el proceso de ejecución por falta de disponibilidad presupuestal.  
 
Los resultados son 
 

• Un análisis de las finanzas territoriales y su relación con el desarrollo 
• Una medición de las disparidades fiscales 
• Un instrumento analítico para apoyar la caracterización y comprensión del territorio 

Se mide el desempeño fiscal para: 
 

• Realizar seguimiento a las finanzas públicas territoriales y promover la transparencia 
fiscal 

• Analizar las causas de los resultados fiscales territoriales 
• Arrojar señales y alertas para corregir problemas fiscales y para mejorar las 

capacidades de los territorios 
• Determinar las Entidades Territoriales de mejores desempeños fiscales y mayores 

recursos 
Indicadores utilizados 
 

• Capacidad de autofinanciamiento del funcionamiento 
• Respaldo de la deuda 
• Dependencia de las transferencias (SGP + Regalías) 
• Importancia de los recursos propios 
• Magnitud de la inversión 
• Capacidad de ahorro 

El indicador mide globalmente el resultado fiscal alcanzado en cada año. 
 
El indicador se encuentra en una escala de 0 a 100, donde valores cercanos a 0 reflejan bajo 
desempeño fiscal y valores cercanos a 100 lo siguiente: 
 

� Buen balance en su desempeño fiscal 
� Suficientes recursos para sostener su funcionamiento 
� Cumplimiento a los límites de gasto de funcionamiento según la Ley 617/00 
� Importante nivel de recursos propios (solvencia tributaria) como contrapartida a los 

recursos de SGP 
� Altos niveles de inversión 
� Adecuada capacidad de solvencia para pagar su deuda 
� Generación de ahorro corriente, necesario para garantizar su solvencia financiera 

Al igual que la evaluación del Desempeño Integral, los resultados son publicados a nivel nacional 
como “Ranking de Desempeño Fiscal”. 
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VIGENCIA 1 ENERO A  SEPTIEMBRE 30 DE 2012 

       

  

ING.TRIBUTA
RIOS 

ING. 
TOTALES 

G.R.P 
GASTOS 

FUNC/ICLDT 
CAPACIDAD 
AHORRO 

MAGN.INVERSI
ON 

Aguadas 1218 12304 9,90 54,6 27 85,09 

Anserma 1933 10969 17,62 75 -24,2 83,83 

Aranzazu 551 2355 23,40 53,9 -107,5 88,72 

Belalcázar 676 3997 16,91 85,5 14,6 77,90 

Chinchiná 8258 20245 40,79 46,4 22 81,37 

Filadelfia 454 5354 8,48 70,5 -8,2 87,03 

La Dorada 8690 35182 24,70 40,5 13,5 84,35 

La Merced 231 3610 6,40 55,4 30 84,00 

Manizales 76237 239113 31,88 35 66,3 83,84 

Manzanares 600 7920 7,58 65,1 88,8 89,15 

Marmato 228 5825 3,91 71,9 74,6 82,89 

Marquetalia 400 6173 6,48 70,1 85,5 88,66 

Marulanda 168 2686 6,25 74,9 74,7 80,84 

Neira 1647 7892 20,87 55,7 80,4 84,60 

Norcasia 619 4410 14,04 43,9 82 84,36 

Pacora 678 5718 11,86 57 80,5 85,40 

Palestina 2194 8985 24,42 58,4 30,8 69,46 

Pensilvania 663 5526 12,00 80,2 75,1 87,72 

Riosucio 1541 16507 9,34 55,8 86,4 88,74 

Risaralda 5091 6155 82,71 75,9 83,5 85,91 

Salamina 7281 8133 89,52 64,8 83,3 85,57 

Samaná 547 9884 5,53 53,1 91,4 91,77 

San José 454 3305 13,74 40,1 81,5 82,89 

Supía 1358 10385 13,08 47,2 88 81,45 

Victoria 1133 6108 18,55 56,2 77 81,58 

Villamaría 5093 13291 38,32 28 81,1 78,62 

Viterbo 920 5629 16,34 77 72,9 78,11 

   
21,28 58,97 53,74 83,85 
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Autofinanciación 
del 

funcionamiento: 
Porcentaje de los 

Ingresos 
Corrientes 
destinados a 

Funcionamiento 

2007 2011 30/09/2012 

   65,62          60,60                58,97    

    
    Capacidad de 
Ahorro:  Ahorro 
corriente/ Ingresos 

Corrientes 

2007 2011 30/09/2012 

   28,68          32,62                53,70    

    
     Magnitud de la 

Inversión: 
Inversión / Gasto 

Total 

2007 2011 30/09/2012 

   84,38          79,57                83,85    

 
 
PRESUPUESTACIÓN Y EJECUCIÓN DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE 
PARTICIPACIONES DE CADA VIGENCIA, DOS INFORMES, UNO CORRECTIVO A JUNIO Y 
UNO DEFINITIVO A DICIEMBRE  
 
COMPONENTES Y PROCESOS EVALUADOS 
 
OBJETIVO: Observar la adecuada presupuestación y ejecución de los ingresos y gastos del 
SGP, el cumplimiento de las destinaciones sectoriales conforme a la ley.  
 
Este análisis se realizó en la vigencia 2012 para verificar si los recursos  asignados por el Conpes 
Social fueron incorporados en el presupuesto de ingresos de la entidad territorial, es decir si fueron 
programados (se realizó su incorporación al presupuesto). Esto implica observar si se programó en 
ingresos la última doceava de la vigencia anterior, más las once doceavas de la vigencia, según lo 
asignado por el Conpes Social. (Doce doceavas en el caso de Educación), al igual que la correcta 
ejecución de acuerdo a las destinaciones sectoriales conforme a la ley. 
 
CALCULO DE LOS INDICADORES DE LA LEY 617 DE 2000, VIABILIDAD FINANCIERA DE 
MUNICIPIOS. 

La secretaría de Planeación a través de la Unidad de Descentralización, cada año entrega a la 
Honorable Asamblea Departamental, un compendio sobre la viabilidad financiera de los 
municipios del Departamento. En dicho informe se expone la situación financiera de los 
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municipios, relacionando aquellas entidades que hayan incumplido los límites de gasto dispuestos 
en la Ley 617 de 2000. 

En la vigencia 2012 se entregó el 1° de junio – cumplimiento del 100% - y en la presente vigencia 
está en proceso de construcción – Avance del 50%. 

CUADRO RESUMEN DE ACTIVIDADES DE APOYO A LOS MUNICIPIOS  2012 

UNIDAD DE DESCENTRALIZACIÓN: 
 

EJE TEMATICO ACTIVIDAD FECHAS 

REUNION CON ALCALDES, 
SECRETARIOS DE HACIENDA Y 
PLANEACION 

Acercamiento inicial con las nuevas 
administraciones municipales 

ENERO 30 DE 2012 

CAPACITACION  FORMULACION 
PLAN DE DESARROLLO 

Orientación a los municipios para el 
diligenciamiento de los formatos 
elaboración de metas e indicadores 
plan de desarrollo 2012 - 2015 

FEBRERO 5 DE 2012 

CAPACITACION DE SICEP  
EJECUCION PPTAL Y 
EFICIENCIA FISCAL        (LEY 
617) VIGENCIA 2011. 

Orientación a los municipios  para el 
diligenciamiento del SICEP 

MARZO 5 DE 2012 

ELABORACIÓN DE INFORME 
EVALUACIÓN DESEMPEÑO 
INTEGRAL DE LOS MUNICIPIOS 

CONSOLIDACIÓN, REVISIÓN Y 
REMISIÓN DE LA INFORMACIÓN 
RECIBIDA DE LOS MUNICIPIOS AL 
DNP 

MARZO 15 - 30 DE 2012 

DISEÑO ESTRUCTURA Y 
FORMULACION DE ESTRATEGIA 
DE FORMULACIÓN DEL PLAN DE 
DESARROLLO DEL 
DEPARTAMENTO 

Talleres con funcionarios de la 
Secretaria de Planeación y con cada 
una de las secretarias de despacho 

ENERO 16 A ABRIL 30 

VIABILIDAD FISCAL Y 
FINANCIERA 2011 

Diseño y estructuración de la 
correspondiente viabilidad financiera 
de los municipios de caldas. 
(presentación asamblea 
departamental 01 de junio 2012) Ley 
617 de 2000 reglamentado por el Dto. 
4515 de 2007 

ABRIL Y MAYO DE 2012 

ARMONIZACION PLAN DE 
DESARROLLO 

Talleres con funcionarios y secretarios 
de las  secretarias de despacho 

JUNIO 4 AL 29 DE 2012 
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EJE TEMATICO ACTIVIDAD FECHAS 

SEGUIMIENTO EJECUCION DEL 
SGP 

Monitoreo sobre la ejecución de los 
recursos del sistema general de 
participaciones. – ley 715 de 2001 

JULIO  DE 2012 

PLAN INDICATIVO 
Avance en formulación, estructura y 
diseño del plan indicativo 

AGOSTO DE 2012 

PLAN  INDICATIVO, PLAN DE 
ACCIÓN Y POAI 

Capacitación a funcionarios de las 
administraciones municipales  

AGOSTO 28 DE 2012 

REQUISITOS LEGALES 
Socialización con los municipios S.G.P 
2011 

AGOSTO 21 – 22 – 23 – 
24 – 27 – 29  DE 2012 

SEGUIMIENTO  FINANCIERO, 
CONTABLE Y PRESUPUESTAL 
DE LOS MUNICIPIOS 

Análisis, evaluación y socialización de 
las ejecuciones presupuestales, 
fiscales y financieras 

CORTES A 30 DE JUNIO  
Y 30 SEPTIEMBRE  DE 
2012. 

Asesorar a los municipios en 
programas de saneamiento fiscal y 
financiero 
Proyección de marcos fiscales de 
mediano plazo de los municipios del 
departamento 

CUADRO RESUMEN DE ACTIVIDADES DE APOYO A LOS MUNICIPIOS  2013 

UNIDAD DE DESCENTRALIZACIÓN 
 

EJE TEMATICO ACTIVIDAD FECHAS 

CAPACITACION EN FUT Y 
SGR 

Realización de taller en asocio con la 
Sría. de Planeación del 
Departamento de Risaralda para 
capacitar a las administraciones 
municipales en el manejo de estas 
herramientas. Se invitaron 
funcionarios de Minhacienda 

MARZO 4  Y  5 de 2013 

ORIENTACIONES PARA EL 
DILIGENCIAMIENTO DEL 
SICEP 1301 

Realización de taller con funcionarios 
de las secretarías de Planeación de 
los municipios para asesorar en el 
diligenciamiento del SICEP 1301. Se 
invitaron funcionarios del  DNP 

MARZO 11 de 2013 

ESTRATIFICACION URBANA 
Y CENTROS POBLADOS 

Taller con Administraciones 
municipales, Juntas de estratificación 
de los municipios y Empresas de 
servicios públicos. Se invitaron 
funcionarios del  DANE Nacional 

MARZO 21 y 22 de 2013 
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EJE TEMATICO ACTIVIDAD FECHAS 

ESTRATIFICACION DE 
FINCAS Y VIVIENDAS 
DISPERSAS RURALES 

Taller con Administraciones 
municipales, Juntas de estratificación 
de los municipios y Empresas de 
servicios públicos. Se invitaron 
funcionarios del  DANE Nacional 

Abril  5 de 2013 

SEGUIMIENTO  
FINANCIERO, CONTABLE Y 
PRESUPUESTAL DE LOS 
MUNICIPIOS 

Análisis, evaluación y socialización 
de las ejecuciones presupuestales, 
fiscales y financieras 

Entregado Asamblea 
departamental – despacho del 
Gobernador  - Junio 1 

Asesorar a los municipios en 
programas de saneamiento fiscal y 
financiero 
Proyección de marcos fiscales de 
mediano plazo de los municipios del 
departamento 

SEGUIMIENTO EJECUCION 
DEL SGP 

Monitoreo sobre la ejecución de los 
recursos del sistema general de 
participaciones. – ley 715 de 2001 

JULIO  DE 2013 

VALIDACION Y 
CONSOLIDACION 
DEFINITIVA DEL SICEP 1301 
– 1302  

Para la evaluación de capacidad  
administrativa y eficiencia de la 
evaluación del desempeño integral 
2012, la evaluación se efectúa 
vigencia vencida 

 
AGOSTO 15 

VALIDACION Y 
CONSOLIDACION DE LA 
INFORMACION DEL 
CUMPLIMIENTO DE METAS 
DE LOS PLANES DE 
DESARROLLO  

 
Evaluación del desempeño integral 
de la vigencia 2012 la evaluación se 
efectúa vigencia vencida 

 
 
AGOSTO 15 

 
 
Todos los soportes documentales,  reposan en la Unidad de Descentralización, donde podrán ser 
verificados. 
 

Desde la Unidad  de Sistemas de  información para la planeación,  se articula el tema del SISBEN  
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FIRMA: 
_________________________________________ 
NOMBRE Y FIRMA 
FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE 
(Titular o representante Legal) 
 
 
 
 
OTRAS FIRMAS: 
En caso de muerte, incapacidad por enfermedad o ausencia injustificada de que trata el artículo 8º 
de la Ley 951 de 2005. 
 
 
 
 
_____________________________________________ 
NOMBRE Y FIRMA 
FUNCIONARIO DE JERARQUIA 
INMEDIATA INFERIOR 
(Autorizado) 
Relación de la Autorización previa del jefe Inmediato: No.____________ Fecha. _____________ 
 
 
 
 
 
 
 
_____________________________________________ 
NOMBRE Y FIRMA 
JEFE DE CONTROL INTERNO 
O SU DELEGADO 
 
 
 
 
 
________________________________   ________________________________ 
NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C.   NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C. 
PRIMER TESTIGO      SEGUNDO TESTIGO 
 
 
 
 


