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1. INFORMACION GENERAL

Nombre y apellido del funcionario o contratista entrega: Juan Guillermo Correa Garcia.

Dependencia: Secretaria Juridica.

Cargo: Secretario de Despacho.

Motivo de la Entrega:
Terminacion del Contrato Traslado o Reubicaciéon Retiro

Renuncia: X

Fecha: 03 de junio de 2021.

2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

| Informe sobre los programas o proyectos, actividades, avances pendientes y resultados obtenidos:

Me posesioné en el cargo de Secretario Juridico del Departamento de Caldas el 1 de febrero de 2021 y
‘presenté renuncia al mismo a partir del 17 de mayo de 2021, entendiéndose este como mi ultimo dia
laboral. Asi bien, ocupé el cargo durante 3 meses y 17 dias.

La Secretaria Juridica es una instancia cuyos servicios son altamente requeridos por las restantes
Secretarias del Departamento y por externos, de alli que estar al dia en la gestion de las diferentes
solicitudes es un evento de improbable ocurrencia. El gran proposito entonces no puede ser estar al dia, sino
dar tramite a todos los asuntos dentro de los términos previstos en las diferentes disposiciones normativas.
Asi es precisamente como entrega el Despacho, con asuntos pendientes, pero con términos para resolverlos.

- Estructuralmente la Secretaria Juridica esta compuesta por dos unidades, a saber: Unidad de Contratacion y
Unidad de Defensa, Representacion Judicial, Asuntos Normativos y Personerias Juridicas. Adicionalmente
a los asuntos propios de cada una de la Unidades, los cuales se desprenden sin dificultad de sus nombres, en
el quehacer ordinario del despacho puede identificarse tres frentes de accion de adicionales que pueden ser
identificados bajo las siguientes nominaciones:

1. Asamblea Departamental.
2. Consejo de Gobierno. -
3. Juntas Directivas.

Asi bien, presentaré a continuacion un informe ejecutivo de la gestion en cada una de las Unidades y frentes
de accion mencionados:

- |* v ENMATERIA DE CONTRATACION.
En el plan de tfabajo acordado de manera verbal con el Gobernador, la primera area de revision seria la de

contratacion. Por ello, y debido al poco tiempo en el desempefio del cargo, esta fue al final el area que mas
ocupd mi atencion durante los 3 meses y 17 dias que antecedieron a mi retiro.
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En primer lugar, con el fin de favorecer la experiencia, el conocimiento y la eficiencia, especializamos el
trabajo asignando Secretarias de Despacho especificas a los abogados de la Unidad, ast:

SECRETARIA DE DESPACHO ABOGADO
Secretaria de Educacién Rafael Andrés Morales
Secretaria General ' ' Rafael Andrés Morales
Secretaria del Deporte Luis Miguel Gdmez
Secretaria de Medio Ambiente Luis Miguel Gémez
Secretaria de Agricultura Laura Aranzazu
Secretaria de Hacienda Laura Aranzazu
Secretaria de Infraestructura | Lina Maria Cardona
Secretarfa de Integracién y Desarrollo Soc1a1 Karen Garcia
Secretaria de Gobierno - &% | Karen Garcia
Secretana de Planeacién M Luis Fernando Septlveda

Jorge Daniel Carmona
Secretaria de Cultura ¢ Daniel Carmona
Secretaria de Vivienda

Por su parte, la Secretana de Educacion ac insistimos mucho desde la
Secretaria Juridica, Y EN LA CUAL DEBERI ;consistente en generar una
relacion directa entre el abogado de las Secretarias originadoras de los procesos y la Secretaria Juridica, de
manera tal que no se encontraran dos-abogados gestionando desde lo juridico un mismo proceso de |
contratacion, sino que mdas bien pudieran tenerse dos abogados en dos procesos diferentes o un solo
abogado en el proceso, con lo cual se ganaria tremendamente en eficiencia. Fue asi como se vinculd al
equipo Andrea Soto. Con esto, Rafael Andrés Morales quedo sin Secretaria asignada y fue concertado con
€l y con los responsables de las Unidades su cambio a la Unidad de Defensa, Representaciéon Judicial,
Asuntos Normativos y Personerias Juridicas.

En segundo lugar, trabajamos permanentemente con un equipo interdisciplinar, compuesto por personal de
las Secretarias de Planeacion, General y Juridica y la Oficina de Control Interno, con el fin expedir un
nuevo Manual de Contratacién para el Departamento. El decreto que lo contiene fue expedido justo antes
| del 17 de mayo y su aplicacion comportard cambios importantes en la gestion contractual del |
Departamento. Lo mas relevante es que convierte la contratacién en un proceso enteramente electrénico,
con lo que se avanzard en eficiencia y transparencia, pero también define claramente proced1mlentos,
| términos y responsables, de manera tal que ahora cada quien sabra lo que le corresponde. Se previé su
entrada en vigencia a partir del primero de julio y hasta entonces la Secretaria Juridica debera capacitar a
todos los usuarios del proceso y las Secretarias General y de Planeacion deberan poner a punto el sistema |
de informacién que servird para gestionar toda la contratacién. De igual modo, se establecieron alli pasos ‘
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necesarios que garantizaran el cargue de la ejecucién de los contratos al SECOP II; con esto se superara la
observacién que en la ultima auditoria realizé la Contraloria relacionada con cargues extemporaneos que
violentaban las normas aplicables al caso. Por tltimo, la Secretaria Juridica debera elaborar unas listas de
control, las cuales refiere en varios apartes el Manual de Contratacion; estas listas deben ser entregues en el
corto plazo porque son necesarias para la puesta-a punto del sistema de informacion.

En tercer lugar, cabe aclarar que todos los procesos de contratacion radicados en la Secretaria Juridica se
encuentran gestionados adecuadamente y ninguno de los que estan en tramite tiene demoras sensibles.

De cualquier modo, es importante seflalar que realicé un empalme de manera de presencial con Natalia
Gutiérrez Arcos, quien fue encargada de la Secretaria Juridica a partir de mi retiro, y alli fueron aclaradas
las dudas presentadas con ocasién de la informacién contenida en este documento. Por lo demas, en lo que
respecta a este acapite puntual, vale decir que Natalia Gutiérrez Arcos es la profesional especializada
encargada de la Unidad de Contratacion del Departamento.

v EN MATERIA DE DEFENSA, REPRESENTACION JUDICIAL, ASUNTOS
NORMATIVOS Y PERSONERIAS JURIDICAS.

En esta unidad se adelantan los siguientes asuntos:

1. Revision de los actos de los concejos municipales y de los alcaldes, con su consecuente remision al
Tribunal competente para que decida sobre su validez, en caso de que se hallen motivos de
inconstitucionalidad o ilegalidad. Esta es una funcién constitucional del Gobernador (Art. 305, ntim.
10) delegada en el Secretario Juridico del Departamento (el decreto de delegacién que fue entregado
a Natalia Gutiérrez Arcos). A proposito de esto, se hizo una revision para simplificar el modelo de
certificacion que da cuenta de la revision efectiva cuando no se hallan motivos para la remision al
Tribunal y se dejé en manos del abogado a cargo del proceso, José Ricardo Valencia Martinez, la
remision de la certificacion con un oficio anexo, suscrito por él, cuando estime necesario hacer
observaciones formales. Esto tltimo se hace a través de la misma certificacion. Es muy importante,
tratdndose del ejercicio de esta funcién, no perder de vista la necesidad de hacer una revision
rigurosa del contenido material de los actos administrativos objeto de revision.

2. Contestacion de derechos de peticion. Son de especial relevancia los que se elevan en modo de
consulta, pues a través de ellos se interpretan las normas y se unifican los criterios de su aplicacion.
En este sentido también se trabajéo un modelo de contestacién que estd en poder del profesional
especializado de la Unidad, Jaime Alberto Cafiaveral Osorio.

3. Defensa judicial, la cual se encuentra en manos de abogados externos. La representacion judicial
también se encuentra delegada en el Secretario Juridico del Departamento, de alli que corresponda a
quien ocupe el cargo otorgar poderes y asistir a diligencias judiciales cuando sea del caso, al tenor
del decreto de delegacion que fue entregado a Natalia Gutiérrez Arcos. En lo que respecta a las
acciones de tutela, las respuestas son elaboradas por abogados al interior de la Gobernacién y
usualmente las firma Jaime Alberto Cafiaveral Osorio.

4. Revision de actos administrativos para la firma del Gobernador. Recién me posesioné en el cargo
pregunté cudl era el criterio para nominar los actos administrativos del Gobernador, pues
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indistintamente Ilegaban resoluciones y decretos. Al no encontrar una respuesta, decidi asumir un
criterio organico y conclui que todos los actos administrativos se denominarian decretos, salvo que
de manera especifica una norma hablara de resolucion. Por su lado, las resoluciones son los actos
administrativos que por regla general expiden los Secretarios de Despacho. Visto asi, la Secretaria
Juridica revisa, en principio, los proyectos de decreto. Durante estos tltimos meses trabajamos de
manera especifica en promover la realizacion de decretos concretos, sencillos, redactados en
lenguaje de facil comprensiéon, pero motivados adecuadamente, sustentados en competencias
puntuales y congruentes entre su titulo y su desarrollo decisorio. A este respecto fui muy detallado
en el momento de realizar el empalme con Natalia Gutiérrez Arcos.

5. Reconocimiento de personerias juridicas a los clubes deportivos, también delegado en la Secretaria
Juridica del Departamento (el decreto de delegacion que fue entregado a Natalia Gutiérrez Arcos).
Adelanté conversaciones con el Secretario del Deporte, a quien le interesa recoger para si esta
delegacion. Es importante que no se pierda de vista esto y se logre concretar el traslado de la
delegacion, el cual no solo es perfeqtamen‘;t egal sino conveniente por razones de unidad tematica
o integralidad en la gestién de los: suﬁtos deportlvos Al mismo tiempo que reconocemos las
personerias juridicas, emitimos los certlﬁcados ‘sobre la existencia y representacién legal de los
clubes deportivos. Alcanzamos a ormatos en los que se realizan estas actividades y
logramos simplificarlos. ’

6. Control y vigilancia a entidades sin ani:

7. Examenes a extranjeros para la nac1onallz

8. Proyeccmn de

a.del Gobernador.

: a ser‘intervenidas. Sin
embargo, los asuntos que rec1b1 y conoci, se en € y ninguno de los que

estan en tramite tiene demoras sensibles.

Merece especial atencion el control y vigilancia a entidades sin 4nimo lucro. Es una competencia que al
parecer no se ha realizado con rigor desde hace mucho tiempo y que es preciso activarla. Hoy el abogado
Juan Manuel Arenas Pérez tiene asignada esa tarea.

Adjunto a este documento y como parte integral del mismo, entrego un informe en el que podran
encontrarse los nombres de cada uno de los integrantes de la Unidad, sus funciones u obligaciones y los
tramites pendientes a su cargo. De igual manera, alli podra verse informacion especifica sobre las
demandas, esto es, su nimero, su valor, su naturaleza y su origen.

También entrego el informe de empalme que recibi, cuya lectura puede resultar util. No puede perderse de
vista que fue elaborado hace muy poco tiempo. Y como contiene alguna informacién que no abordo aqui,
recomiendo su revision.

v' EN MATERIA DE ASAMBLEA DEPARTAMENTAL.

La relacién con la Asamblea Departamental orbita alrededor de la gestién de los Proyectos de Ordenanzé,’

la presentacion de informes ante la Corporacion y la atencidn a los requerimientos de los diputados.
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En materia de Proyectos de Ordenanza, todos han sido gestionados con éxito en un periodo de sesiones
ordinarias y dos extraordinarias. A la fecha, no se encuentra ningln proyecto en tramite.

De conformidad con lo convenido en reunién de empalme con Natalia Gutiérrez Arcos, he enviado a su
correo tres Proyectos de Ordenanza que, a mi juicio, facilitaran el trabajo de los proyectos por venir,
siempre que se siga la forma y estructura alli elaborada.

No obstante, es preciso advertir que este no es mas que un modelo personal de trabajo que puede ser
variado sin sacrificar ninguna norma. En cualquier caso, el contenido reglamentario de los proyectos de
ordenanza se encuentra en el articulo 70 de la Ordenanza 874 de 2020, “Por medio de la cual se establece
el reglamento interno de la Asamblea Departamental de Caldas”.

Los proyectos compartidos son los siguientes:

1. Proyecto de Ordenanza (Transferencia, enajenacion y cesion de bienes).
2. Proyecto de Ordenanza (Reorientacion de rentas y adicion presupuestal).
3. Proyecto de Ordenanza (Adiciones y traslados al presupuesto).

De igual modo, adjunté el modelo de oficio de radicacion de los Proyectos de Ordenanza ante la Secretaria
General de la Asamblea. Este oficio es valioso porque a la vez suple un certificado de la Secretarfa Juridica
en el proceso, asi como también un certificado del Consejo de Gobierno. En suma, es un oficio muy

-sencillo que tiene la virtud de hacer mas 4gil y simple el tramite. Esto fue explicado con detalle en la
reunion de empalme. ‘

A propésito de esto Gltimo, es importante leer y poner en practica el Decreto Departamental 148 de 2014,
en el cual se fija el tramite interno de los proyectos de ordenanza. Este Decreto fue socializado en Consejo
de Gobierno, con el fin de promover su aplicacion.

Durante mi permanencia en el cargo no fue solicitado por la Asamblea Departamental ningln informe de la
Secretaria Juridica.

Recomiendo tener disponibilidad permanente para atender los llamados y requerimientos de los Dipufados.
Esto sin duda alguna favorece el relacionamiento del Gobierno Departamental con la Asamblea.

v" EN MATERIA DE CONSEJO DE GOBIERNO.

El Secretario Juridico del Departamento hace parte del Consejo de Gobierno y ostenta alli la calidad de
Secretario. En virtud de ello, le corresponde realizar y suscribir las actas de sus sesiones.

Se entrega el cargo con todas las actas elaboradas y firmadas hasta la dltima sesion. Esta labor de
| elaboracion de las actas es asistida por Laura Aranzazu, contratista que presta sus servicios en la Unidad de
Contratacion.
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En lo que concierne al Consejo de Gobierno, es determinante advertir que el gran reto de la Secretaria
Juridica, a mi juicio, es lograr su formalizacién a través de la elaboracién de un reglamento que fije sus
integrantes, sus funciones, la periodicidad de sus reuniones, la forma de decidir, el contenido de sus actas y
demas aspectos relacionados con su operacion. En la actualidad, todo lo relacionado con esta instancia
funciona por la fuerza de la practica.

v EN MATERIA DE JUNTAS DIRECTIVAS.

El Secretario Juridico no tiene delegacién permanente en ninguna junta directiva. Sin embargo, en mi paso
por el Departamento, fui continuamente delegado en la Junta Directiva de TELECAFE. Adicionalmente, se
me compartié un listado de Juntas Directivas en las que el Gobernador precisa de acompafiamiento juridico
por parte del Secretario. Esta lista fue entregada a Natalia Gutiérrez Arcos.

E o S
3. INFORME DETALLADO DE A(%];WIDADES Y RECURSOS UTILIZADOS

3.1 personal a cargo Si X No

En caso de ser afirmativo relacionarlos:

s . Nomb
GloriaHoyos . .
Rubén Manrique = cretario)
Jaime Cafiaveral especializddo:(Unidad Juridica)
Maria Isabel Giraldo Profesional especializada (Unidad Juridica)
Sandra Espitia Profesional universitaria (Unidad Juridica)
Alejandro Reyes Profesional universitario (Unidad Juridica)

Ricardo Valencia

Contratista (Unidad Juridica)

- Juan Manuel Arenas

Contratista (Unidad Juridica)

Victor Higuita Contratista (Unidad Juridica)-

.| Rafael Morales Contratista (Unidad Juridica)
Beatriz Elena Henao Contratista (Unidad Juridica — Defensa Judicial)
Clemencia Escobar Contratista (Unidad Juridica — Defensa Judicial)

Natalia Gutiérrez

Profesional especializada (Unidad de Contratacion)

Karen Garcia

Profesional especializada (Unidad de Contratacion)

Jorge Daniel Carmona

Profesional especializado (Unidad de Contratacion)

Laura Ramirez

Profesional universitaria (Unidad de Contratacion)

Laura Aranzazu

Contratista (Unidad de Contratacién)

Lina Cardona

Contratista (Unidad de Contratacion)

Luis Fernando Sepualveda

Contratista (Unidad de Contratacion)
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Luis Miguel Gémez Contratista (Unidad de Contratacion)
Wilson Marin Asistencial (Unidad de Contratacion)
Jorge Enrique Castafio Asistencial (Unidad de Contratacion)
Leticia Acevedo Asistencial (Unidad de Contratacion)

3.2 Relacion de base de datos utilizados en el desarrollo de las funciones, objetivos de las mismas y claves
de acceso:

De manera directa, el Secretario Juridico no utiliza ninguna base de datos. Sin embargo, es importante
precisar lo siguiente:

1. Existe una base de datos de procesos judiciales que administra Victor Higuita.

2. Existe una base de datos de contratos que administra Wilson Marin.

3. Existe una base de datos de actos administrativos que administra Rubén Manrique.
4. Existe una base de datos de personerias juridicas que administra Sandra Espitia.

A proposito de bases de datos, cabe resaltar que toda la informacién mencionada antes no se encuentra en
un software que permita interaccion, facilite la busqueda de la informacion y garantice seguridad de los
datos. Es resueltamente relevante modernizar la Secretaria Juridica con el uso de sistemas de informacion.

3.3 Relacion de actividades pendientes por realizar a la fecha de entrega del puesto, con fechas de entrega y
el estado de las mismas: i= -

En general, como ya se advirtié antes, el cargo se entrega al dia. No obstante, hay algunos asuntos
coyunturales en tramite que se detallan en el informe adjunto a esta acta y que fue anunciado atras. En
dicho informe se precisan las fechas de vencimiento y el estado actual de dichos asuntos.

De igual manera, a lo largo de la presente acta se ha dejado constancia de algunos asuntos estructurales que
deben gestionarse y para los cuales no hay un término especifico.

3.4 Constancia de la entrega o no de los elementos devolutivos a cargo, asi como del estado en se entregan:

En ningin momento durante mi permanencia en el cargo recibi inventario alguno. Esto fue certificado asi
ante la Oficina de Talento Humano.

4. Relacion de documentos y archivos institucionales que se entregan

Descripcion (1) Formato(2) | Unidad (3) Cant. Folios(4)

N/A N/A N/A N/A N/A
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N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A

* Anexar formato Gnico documental debidamente diligenciado
(1) Nombre del asunto o documento; (2) Medio en el que se halla la informacién (impreso, Magnético); (3)
Indicar si es carpeta, libro, A-Z; (4) anotar el nimero total de folios contenidos en cada unidad de conservacion

descrita.

Cabe resaltar que el Secretario Juridico no tiene ningln archivo directamente a su cargo. Esto fue certificado
asi ante la Oficina de Talento Humano con el visto bueno del Jefe de Archivo del Departamento.

e

Quien Entrega % | Quien Recibe Testigo
Nombre .| Nombre Nombre
Juan Guillermo Correa G. N: Gutiérrez Arcos Gloria Hoyos

Cargo
Secretario Juridico

sional Especializada

Cargo
Asistencial (Secretaria

Firma
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Doctor

JUAN GUILLERMO CORREA GARCIA
Manizales

Asunto: Informe de empalme

Deseandole éxitos en su gestidn y teniendo en cuenta fo dispuesto en la Ley 951 de
2005 y en la Circular Conjunta No. 018 del 3 de septiembre de 2015 de la Procuraduria
General de la Nacidn y la Contraloria General de la Republica, con motive de mi retiro
como Secretaria Juridica del ente territorial y en razén al empalme que debe realizarse,
dejo a su disposicion el informe de gestion que comprende fas actividades desde e} 01
de mayo de 2018 hasta el 29 de enero de 2021, término dentro del cual estuve al frente
de la Secretaria Juridica de la Gobernacidn de Caldas.

“En el presente informe se plasma un resumen de lo logros, asi como las alertas v
recomendaciones, que considero coadyuvan al cumplimiento y mejoramiento de las

funciones de la Secretaria,

Cordial saludo,

wmm AAAT -
LUZ MAR

INA TORRES DE RESTREPO

C.C. 24.329.507
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INFORME DE GESTION

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 951 de 2005 y en fa Circular Conjunta No.
018 del 3 de septiembre de 2015 de la Procuraduria General de Ja Nacion y la Contraloria
Generat de la Republica, en razdn a mi retiro como Secretaria Juridica del ente territorial
y en razén al empalme que debe realizarse, dejo a su disposicién el informe de gestisn
que comprende jas actividades desde el 01 de mayo de 2018 hasta el 28 de enero de
2021, término dentro del cual estuve al frente de la Secretaria Juridica de la Gobernacion
de Caldas.

En el presente informe se plasma un resumen de lo logros, asi como las alertas v
recomendaciones, que considero coadyuvan al cumplimiento v mejoramiento de las
funciones de la Secretaria.

1. NATURALEZA DE LA SECRETARIA JuriDICA

La Secgretaria luridice .del Departamento, conforme su naturaleza, representa una
herramienta de gestidén y apoyo transversal para las demas secretarias que integran el
gabinete en materia de-contratacién, emisién.de conceptos, v asesoria juridica para
facilitar el cumplimiento de las. metas formuladas en el Plan de Desarrollo, incluida la
guarda y proteccidn de los intereses de la administracién ante los estrados judiciates y/o
instancias administrativas éue' admiten yfo tramitan acciones en su contra y/o donde
resulta parte por disposicion de autoridad competente.

Bajo la premisa que ésta Secretaria no ordena gastos ni ejecuta proyectos, no queda
ninguna actuacién en curso asociada con el impacto objetive de cumplimiento del Plan
de Desarrolio 2020-2023 “"UNIDOS ES POSIBLE",

2. MISION

Su mision es la de procurar gue las actuaciones derivadas de la gestidn administrativa
se realicen acordes con el orden juridico, mediante la asesoria, apoyo juridico, la
atencién de procesos judiciales y administrativos del Departamento, Ia representacién
delegada, el apoyo y la asistencia al despacho del gobernador v a las demas
dependencias del nivel central del Departamento, asi como la fijacidn de directrices
internas respecto a los procesos de contratacion,

Ademas, con fundamento en los principios consagrados en la Constitucién y las Leyes,
se presta apoyo a juridico a las entidades descentralizadas del Departamento cuando lo
solicitan.

-



En armonia con lo anterior, cabe sefialar que la Secretaria Juridica no ejecuta recursos
del presupuesto, y que como consecuencia del origen de sus actuaciones, todas ellas
regladas por disposiciones constitucionales y legales, no posee actuaciones €n curso
asociadas a la ejecucion del Plan de Desarrollo vigente,

3. ASPECTOS PRESUPUESTALES

Es importante advertir que la Secretaria Juridica no dispone de presupuesto propio. En
armonia con lo anterior, cabe sefialar que la Secretarfa Juridica no ejecuta recursos del
presupuesto, y que como consecuencia del origen de sus actuaciones, todas ellas
regladas por disposiciones constitucionales y legales, no posee actuaciones en curso
‘asociadas a la ejecucion del Plan de Desarrollo vigente y que para la contratacién de los
bienes y servicios requeridos, debe contar con ¢l apoyo de las Secretarias General y de
Planeacion,

Tampoco cuenta con delegacion para contratar, dado que el afio 2018, cuando se analizé
el tema, no se considerd procedente continuar con la delegacién qua tenia de tiempo
atras, al ser juez y parte en el proceso de contratacién.

4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DFE LA SECRETARIA JURIDICA
' Como consecuencia de la estructura administrativa establecida en la Ordenanza No. 808

del 05 de octubre de 2017, la estructura interna de la Secretaria Ju_n’dica{ estd compuesta
de la siguiente manera:

fy

Despacho del Secretario

Unidad de Contratacién

3. Unidad de defensa, representaciéon judicial, asuntos normativos v personerias
juridicas

3

5. PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal de la Secretaria Juridica estd compuesta por servidores piiblicos ¥
contratistas.

Los servidores publicos se encuentran vinculados mediante las siguientes modalidades:

1. Libre nombramiento y remocién
2. Carrera administrativa
3. Nombramiento provisional

Ei Despacho de fa Secretaria Juridica y cada una de las Unidades, estan compuestas de
{os siguientes funcionarios:




DESPACHU DEL SECRETARIO:

Gobierns de

AS

TIPO DE VI ion
LIBRE NQMBRANIENTO Y

HXK TARIA
WEKHKXANK REMOCION SECRETARIA DE DESPACHO
N NOMBRAMIENTO SECRETARIA DE LA SECRETARIA
GLORIA HOYOS LOAIZA PROVISTONAL JURIDICA
. CARRERA AUXILIAR ADMINISTRATIVA
LETICIA ACEVEDD GUTIERREZ ADMINISTRATIVA (RADICA ACTOS
ADMINISTRATIVOS)
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
. : NOMBRAMIENTO (ESCANEA ACTOS
RUBEN DARIO MANRIQUE PROVISIONAL ADMINISTRATIVOS - LABORES DE
MENSAJERIA)
3 BASE OF DATOS DE PROCESOS
VICTOR HIGUITA CARRILLO CONTRATISTA TUDICIALES

UNIDAD DE CONTRATACION:

MAURICIO MARQUEZ BUITRAGO |

LIBRE NOMBRAMIENTO Y

50

PROFESIONAL ESPECIALIZADO -

REMOCION 1EFE DE UNIDAD
JORGE DANIEL CARMONA PATIRO CARRERA PROFESIONAL ESPECIALIZADO
ADMINISTRATIVA z
CARRERA
KAREN GARCIA SALCEDO DM VA PROFESIONAL ESPECIALIZADO
JENNY NATALIA GUEVARA NOMBRAMIENTO
S ANTE RO IONAL PROFESIONAL UNIVERSITARIO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO -
WILSON MARIN GOMEZ T RADICACION CONTRATOS -
ARCHIVO ~ GESTION DOCUMENTAL
‘ - CARRERA AUXILIAR ADMINISTRATIVO
JORGE ENRIQUE CASTANG ADMINISTRATIVA ARCHIVO - MENSAJERIA
] AUXILIAR ADMINISTRATIVO -
VACANTE XXXXXXXX RECEPCION CONTRATOS
RAFAEL ANDRES MORALES GOMEZ CONTRATISTA CONTRATACION
LAURA MARIA ARANZAZU CONTRATISTA CONTRATACION

Se encuentra pendiente la contratacidn de dos (2) abogados para apoyar los procesos
de confratacién.




UNIDAD DE DEFENSA, REPRESENTACION JUDICIAL, ASUNTOS NORMATIVOS Y
PERSONERIAS JURIDICAS:

o - LIBRE NOMBRAMIENTO Y | PROFESIONAL ESPECIALIZADO -
SAIME ALBERTO CANAVERAL REMOCION JEFE DE UNIDAD
T CARRERA PROFESIONAL UNIVERSITARIO:
JOSE DARIO ESPITIA HENAD DM A ACTOS ADMINISTRATIVOS -
: DISCIPLINARIOS
, CARRERA PROFESIONAL UNIVERSITARIO:
ADRIAN ALEJANDRO REYES HOLGUIN |, CARRERA ACTOS ADMINISTRATIVOS-
DISCIPLINARIOS
_ CARRERA PROFESIONAL UNIVERSITARIO:
SANDRA MILENA ESPITIA - DM e PERSONERIAS JURIDICAS LIGAS
DEPORTIVAS
ACCIONES DE TUTELA - ENTIDADES
49808 6408 54 CONTRATISTA SIN %NIMQ DE LUCRO
REVISION DE ACTOS
, ( ADMINISTRATIVOS MUNICIPALES
JOBE RICARDO VALENCIA MARTINEZ CONTRATISTA ACCIONES DE REVISION DE
. VALIDEZ ANTE EL TRIBUNAL
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

ABOGADOS EXTERNOS:

La defensa judicial del departamento se encuentra contratada con los siguientes
Abogados externos:

¥ Beatriz Elena Henao Giraldo
¥  Clemencia Escobar Goémez

Hasta el 31 de diciembre de 2020, se contaba con otro abogado contratado en defensa
judiciat.

Los contratos se suscriben hasta el mes de diciembre,
6. FUNCIONES DE LA SECRETARIA JURIDICA

Las funciones son las sefialadas en la Ordenanza No. 808 de 2017 v en el Decreto No.
0403 del 26 de diciembre de 2018,

FUNCIONES DEL SECRETARIO (A} JURIDICO:

Las funciones del Secretario Juridico se encuentran previstas en el Decreto No. f} 17 del
27 de octubre de 2020 modificado por.el Becrei:t) fﬂio“ 0348 del 30 de noviembre de 2020



"Por el cual se adopta el Manual Especifico de Funciones v competencias laborales para
los empleos de la planta de personal de ia Gobernacidn de Caldas”

FUNCIONES DE LAS UNIDADES ADSCRITAS A LA SECRETARIA JURIDICA

Las funciones de Log Profesionales Especializados de cada una de las Unidades de la
Secretaria Juridica se encuentran previstas en el Decreto No. 0317 del 27 de octubre de
2020 modificado por el Decreto No. 0348 del 30 de noviembre de 2020, "Por & cual se
adopta el Manual Especifico de Funciones y competencias laborales para los empleos de
ia planta de personal de la Gobernacidn de Caldas”,

7. ASPECTOS GENERALES
ADMINISTRACION DE LOS DOCUMENTOS DEL PROCESO CONTRACTUAL

Dado el cardcter de apoyo institucional v en cumplimiento de la funcidn de soporte que
presta a los procesos misionales, en {0s procesos de contratacidon es competencia de fa
Secretaria Juridica la administracién de los documentos asociados a los contratos
celebrados por el Departamento, Por tante, los procesos de contratacidn se entenderdn
impulsados para. efectos de administracion de documentos, ciiando, la Secrétaria
interesada, radigue ante la Secretaria Juridica la correspondiente solicitud para dar inicio
al proceso de seiecciénﬂdelt’;;;:onxratista, estando a su cargo la administracién, custodia v
consulta de los documentos contractuales.

La radicacidn de los contratos {numero y fecha) se realiza por ®] Auxiliar Administrativo
encargado del archive y de la gestién documental, y se registra en la base de datos que
se lleva en Excel, por no contar con un software para tal fin,

OFICINA DE ARCHIVO Y RADICACION DE CONTRATOS,

Las siguientes son las actividades mas relevantes que se realizan en esta oficina;

1. Creacion, Actualizacidon y aprobacion de las Hojas de vida en el SIGEP.

2. Radicacidn vy numeracion de los contratos

3. Ingreso de la informacion en Bases de datos

4. Recepcidn, clasificacién, organizacidn y custodia de los expedientes contractuales

5. Elaboracidn de informes y reportes solicitados periddica o esporddicameante por otras
dependencias o Entes de control

6. Recepcidn, clasificacion, organizacion y custodia de las transferencias de documentos

que se reciben del archivo de gestidn de las diferentes secretarias,
7. Mantener actualizado al inventario documental de los contratos en custodia.
Expedicidn de copias de documentos en custodia; ‘
Eiaboracién de las certificaciones solicitadas por los contratistas,

o @




debe conta;‘ con e! envio de tos documentas por parte de las dsferentes Secretarias

v Depuracion de la plateforma SIGEP.

v Implementacidn del SIGEP 11 por parte del DAFP,

v Actuslizacién de la base de datos de contratacién, lo gue facliita la corzsufi:a ¥

elaboracion de informes y reportes.

v Implementacién de las normas exigidas por la ley 594 del 14 de julio de 2000, Ley
General de Archivoe v los acuerdos posteriores gue regulan la gestién documental.

¥ Se elabord el inventario documental de la dependencia.

v Se realizd la transferencia de un fondo documental importante a una empresa
externa (Data 3000) con el fin de liberar espacio para la recepcién del archivo actual.

¥ Se implements la foliacidn de los archivos tcgrando §£gar aproximadamente al 80%
del total de contratos,

DELEGACION

En el Departamento, y con fundamento en la normatividad vigente, mediante el Decreto
‘No. 0001 del 04 de enero de 2021, se delegd a competencia de contratacién y de
ordenacion del gasto en cada uno de los Secretarios de Despacho que conforman la
estructura administrativa de la Gobernacidon de Caldas, que comprende [ag actividades
precontractuales, contractuales y post-contractuales necesarias para el cumplimiento de
los fines del Estado, expedir los actos administrativos relativos a estas actividades, ¥
celebrar los contratos y convenios sin consideracion a la naturaleza y cuantia,

Es importante reiterar que hasta ef afio 2018 la Secretaria Juridica se encontraba incluida

en el decreto de delegacion para contratar y de ordenacién del gasto, habiendo sido

excluida, por cansiderar que no era de recibo que se fuera juez y parte en el proceso de
- contratacién.

MANUAL DE CONTRATACION Y DE SUPERVISION

Teniendo en cuenta fo dispuesto en el decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, decreto
anico reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, y siguiendo los
lineamientos expedidos por la Agencia Nacional de Contratacién Pablica “Colombia
Compra Eficiente” como ente rector e impulsor de las politicas. piblicas y harram;entas
orientadas a la organizacién y articulacion, de los participes en los procesos de compras
y contratacién publica con el fin de lograr una mayor eficiencia, transparencia y
optimizacidn de los recursos dei Estado, se expidid el Eeeram Departamentai No 0058




Gobseray de

faF SR F W -

gestion contraciual e garantice v cumplan los fines de o contratacidn estatal previstos
en el articulo 3 de a ley 80 de 1993, seqgln el cual, "Los servidores publicos tendran en

copsitderacion gue al celebrar contratos y con fa ejecucidn de los mismuos, fas entidades
buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestacidn de jos
servicios publicos y la efectividad de tos derechos e intereses de Jos adoiinisirados que
colaboran con eflas en la consecucion de dichos fines. {...}%

De igual manera, en aplicadon del articulo €3 de ia ley 1474 de 2011, v para efactos de
mtegracion normativa, se incluyd un capitulo de supervisidn & interventoria, en el gque
se indican las funciones, facultades y responsabilidades que asumen los servidores que
son designados como tales.

RESOLUCION No. 1321-1 DEL 13 DE ABRIL DE 2020

A raiz de la entrada en vigencia del SECOP 11 se expidié la Resolucion No. 1321-1 del 13
de abril de 2020, mediante la cual se fijé el procedimiento para impulsar los processs
de contratacion del nivel central del Departamento de Caldas  a través de la plataforma
del SECOP 11

CIRCULAR SECOP II No. 1 DEL 13 DE ABRIL'DE 2020

De igual manera se explém la CIRCULAR SECOP II No: 1 DEL'13 DE ABRIL DE 2020 en
{a que se precisaron los documentos necesarios para el tramite de jos procesos de
contratacién a través dela plataforma del SECOP 11

SALA TRANSPARENTE

Se encuentra ubicada en el primer piso del Edifico de ia Licorera, contiguo al Edificio de
la Gobernacién de Caldas, conocido como El Palacic Amarillo, alli se recepcionaban los
documentos y propuestas de los participantes en los diferentes procesos convocados por
el departamento, y estuvo vigente hasta el mes de marzo del afio 2020, dado que desde
el 1 de abril de ese afio es obligaterio adelantar los procesos contractuales por el SECOP
il

SECOP 11

€1 SECOP 11 funciona como una plataforma transaccional con cuentas para las Entidades
Estatales y los Proveedores, Cada cuenta tiene unos usuarios asoclados a ella. Desde
sus cuentas las Entidades Estatales crean, evalilan v adjudican Procesos de Contratacion.
Los Proveedores pueden hacer comentarios a los Documentos del Proceso, presentar
ofertas y seguir el proceso de seleccidn en linea. Desde el afio 2018, el Departamento
rmediante la firma del Pacto de Transparencia acogid el SECOP II, como le plataforma
transaccional del Estado colombiano, para realizar todo el Proceso de contratacién

~e



electrénica, para lo cual con el apoyo de Colombia Compra Eficlente, realizd el proceso
de socializacidn, capacitacién y afianzamiento de la herramienta.

En ese orden de ideas se dispuso que los tramites de los Procesos de Contratacién debian
adelantarse a través de dicha herramienta conforme las directrices de la Agencia Nacional
de Contratacion, y por excepcion en el periodo de transicién a través el SECOP 1.

Es importante advertir que segin la Circular Externa No. 1 de 2019, expedida por
Colombia Compra Eficiente, a partir del 1 de abril de 2020, todos los procesos de
contratacidn se gestionan, exclusivamente, en el SECOP Il. La madida aplica para los
procesos de contratacion en todas las modalidades de seleccidn previstas en el Estatuto
Genaral de Contratacion Phblica (licitacién Publica, seleccién abreviada, concurse de
méritos, contratacidn directa y minima cuantia). También se gestionan en el SECOP i los
procesos de contratacién con las Entidades sin Animo de tucro - ESAL {Decreto 092 de
2017) para lo cual, Colombia Compra Eficiente habilitd el médulo de régimen especial
del SECOP 1.

La evaluacion de propuestas se cumple a través de comités interdisciplinarios designados
por el Profesional Especializado de la Unidad de Contratacién, integrados por profesionales
de diferentes greas, de acuerdo al objeto del proceso de seleccion.

PLIEGOS TIPO

En armonia con las disposiciones Decreto 342 de 05 de marzo de 2019 “Por &/ cual se
adiciona la Seccidn 6 de fa Subseccidn 1 del Capituio 2 det Titulo 1 de la Parte 2 del Libro
2 del Decreto 1082 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacion Nacional”, la administracién departamental adoptd los Docurentos Tipo
astablecidos por el Ministerio de Transporte, el Departamento de Planeacién Nacional v
fa Agencia Nacional de Contratacion Publica, para los procesos de seleccién de licitacidon
de obra publica de infraestructura de transparte. A dicho amparo sea han desarrollado
procesos de mejoramientos viales y cobras de mitigecién (Malecdn de la Doracia}
financiados con recursos dal Sistema General de Regalias.

Mediante la Ley 2022 del 22 de julio de 2020, se modifics el articulo 4° de la Ley 1882
de 2018, adicionando el paragrafo 7° en el articulo 2° de la Ley 1150 de 2007,
estableccendo que Calcmb;a Compra Eficiente adaptara dccumentos txpa que seran:de’

Estatuto Generai de Contratacmn dela Admmtstracz
Senala que seran de uso obugatorm en. los pmces :
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. 8. LA UNIDAD DEFENSA, REPRESENTACION JUDICIAL, ASUNTOS
NORMATIVOS Y PERSONERIAS JURIDICAS:

Esta Unidad se encuentra conformada por:

v Unidad de defensa y representacidn judical,
¥ Asuntos normativos.

<

¥ Parsonerias juridicas.
LA UNIDAD DE DEFENSA Y REPRESENTACION JUDICIAL

Con ocasitn de la reestructuracion administrativa Hevada a cabo en ef afio 2017, se cred
esta unidad, con el fin de conjurar una falencia que se presentaba en la defensa judicial
de los intereses del departamento v atender en debida forma las demandas y procesos
judiciales en los cuales e} departamento actia como demandante o demandado, de esta
manera, los procesos judiciales contra el Departamento estdn siendo atendidos en
debida forma a través de los dos (2) abogados con experiencia en el litigio, que se
encuentran contratados, con o que se disminuye este riesgo para el ente territorial,

Cabe mencionar que. hasta ei mes de diciembre de 2{)20 ~eran_tres (3 los abogados
contratados para at 'nder la defensa judicial del! de art

Aprcximadamentg e!-»BO%
origen en cay
a.otras Secretarias.:

5 demandas contr
Secretariade Educacién y

aldas tienen
e causas atribuibles

La Secretaria de Educacién contrata cixéi'ro 4) ébdééaosag 4 _e_fn‘o, qué'»épéya»n SUS
procesos judiciales.

La Secretaria General, generalmente contrata dos (2) abogados axternos que apoyan
las demandas con causas atnbmbies a los temas de fa adrministracién de personal ¥
atienden las denvadas del proceso de reastructuracrcn del afio 20 o

en acciones u
;-especialmente

~r



prefacidn a lainstalacion de sefisles en 1os puntos considerados comeo criticos v de alta
accidentalidad.

En el reparto de las demandas contra el Departamento de Caldas, se tiene en cuenta la
causa que la origind, es asi que aquellos que tienen origen en causas refacionadas con
ta Secretaria de Educacion, previo reparto entre los abogados externos contratados por
esa Secretaria, se remiten por el sistema a la profesional (Abogada) de la Oficina Juridica
de esa Secretaria, para la coordinacion. El poder se elabora por el contratista de apoyo
de defensa judicial y es suscrito por la Secretaria huridica, en virtud de la delegacidn
efectuada por el sefior Gobernador, precisando que dichos poderes deben estar firmados
por el apoderado y fechados.

Actualmente de la entrega del poder al contratista queda una copia en ef archivo, la cual
se escanea y se adjunta al Excel. Los demés procesos que tienen origen en otras
Secretarias distintas a la de Educacidn, se reparten entre los dos (2) abogados
contratistas de la Secretaria Juridica, solicitando el apoyo para {a respuesta a las
Secretarias gue dieron origen a las demandas. Ambas contratistas atienden procesos en
Manizales y otros municipios diferentes a Manizales,

Hasta el afio 2020, se contaba con un tercer contratista que atendia los procesos gue se
Hevan en la ciudad de Bogotd, ante las altas cortes y notificaciones ante entidades con
domicilio en Bogotd.

De igual maners se lleva un debido control de la asistencia & las audiencias ante
Procuradurias Judiciales, Juzgados y Tribunales, el que fue implementado a ralz de la
inasistencia y la falta de atencidn y de asistencia que se presentaba a estas diligencias.

Para la atencidn de audiencias de pacto de cumplimiento, que exigen obligatoriamente
la asistencia del representante legal de la entidad estatal, y otro tipo de asudiencias de
conciliacion y demas que asi lo exigen, so pena de sancidn, se delega, segin la tematica,
al Secretario de Despacho gue tiene la capacidad de generar soluciones a log conflictos
objeto de estas acciones, por tratarse de asuntos propios de su Secretarfa, v que

“conocen y manejan los presupuestos de las respectivas Carteras, los cualss se
acompafian slempre de los apoderados designados por el Departamento. Esta decisidn
surgié a raiz de los incumplimientos.de las sentencias de pacto de cumplimiento o de
tutelas o de otro tipo, gue mponen sanciones. de tipo personal por desacam en cabeza
del Gobernador. En la actualidad toda sentencia 'se pone -en conocimiento dé cada ,
Secretario de Despacho con el fin'de que adelante acciones teridientes a mxtxgar tos
rigsgos.

Se recomienda que. cada Secretaria de Oesp ch vel por e% efect \rc cumplimien
| paga dew\racio de fa mism con




Con el fin de evitar posibles sanciones por desacato en cabeza del Gobernador, se ha
encomendado al Secretario Técnico del Comité de Conciliacién v Defensa Judiclal, realizar
el seguimiento a Jas sentencias de acciones populares, de grupo y tutelas proferidas en
contra el Departamento de Caldas, con el fin de implementar un plan de accién que leve
a Ja disminucidn de los riesgos detectados tomo recurrantes en estas acciones.

Cabe agregar que se han presentado dificultades en la implementacion y concrecion de
esta madida, debido, en parte, a la rotacién de personat de esta Unidad.

Con relacion a las acciones de tutela contra el Departamento, éstas son contestadas

directamente por los Secretarios, por cuanto todas las Secretarias cuentan con abogados -

ya sea de planta o contratados que apoyan esta labor y otros procesos que alll se
adelantan, quienes deben estar atentos a jos términos de impugnacidn, asi como a las
sentencias definitivas, para su cumplimiento.

Desde afios anteriores se ha recomendado contratar un software para las demandas,
con claves de acceso para cada uno de los abogados que apoyen procesos judiciales del
Departamento de Cakias, con el fin de que se alimenten de la informacion de cada uno.

Esta adquisicién ;)ermitma a}ercer contml ¥ mma de. decssmnes para mﬂ:;gaf r;esg»:)s ée .

com:mc;sm:fms

Cofr motive de la Ley 550 de ‘1999, desv:%e el am 2 12, un mventam de los
procesos judiciales en clrso. en’ contra & iniciados por _,ziepart'menta :de’ Caldas,
también en cumplimiento de lo dispuesto en un plan de mejoramiento ‘de la Contraloria
General del Departamento.

Uno de los mayores retos de la Secretarfa Juridica fue ef relacionado con la elaboracidn
y depuracion del inventario de procesos judiciales en curso, contra el Departamento, los
cuales s generan en su mayoria por causas relacionadas con la Secretaria de Educacidn,
Ante la falta de software de demandas contra el Depaﬁamento, se debid emprender un
trabajo mediante cuadros en excel para atender los requeﬂmzenms de fa Ley 550 de
1999, que exigian la clasificacién de la informacién de procesos judiciales, teniendo en
cuenta la exigibilidad de las acreencias o la condlcsmn de credita fitigioso © f:ontmgencsa,
sometida a las resultas del proceso, v

El inventario m;cxal de mandas can corte a 31 de d‘”iembre de 2012, coni‘;a el
Departamento, basa 2 , o ‘de 5,218 demandas. De

este inventari ban' vigentes y cudntos
terminados,_ i :

bunai Administrativo,

—-r.



s importante anctar gque al 15 de octubre de 2019, fecha en la cual se slabord un
wrme para sgr entregado a la Premotora de la Ley 550 de 1999, como uno de fos
XOv necesarins que permitieran dar por terminado sl Acuerdo de Reestructuracidn,
wniaba con 1.430 de procesos judwiales, distribuides de la siguiente manera:

S QUE HACEN PARTE DEL ARP

NUMERO DE PROCESOS ke ;‘:’32?&2@‘3&2"&%?&@
Se £56. 330,496, 145 40
AL MOMENTO DE TERMINACION DEL ACUERDO {PROCESOS EN CURSO)
436 L $107.076.993.84% $12.571.463. 758

J0S JUDICIALES POSTERIORES AL ARP.

. cuanTia DE VALOR ESTIMADO ANTE UN
| NMUMERO DE PROCESOS PRETENSIONES POSIBLE FALLO EN CONTRA
Q44 $44,711.771.769 $2.809.862.246

£s imnportante anoter gue con corte al 28 de enero de 2021, los siguientes son los
procesns judiciales activos en contra del Departamento de Caldas:

: ?Im 9}3 Acméx
fm’:uiﬂz OE NULIDAD i :
BOCION POPULAR 9 49 58
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 2 B 16
ELECTORALES o 1 1
EJECUTIVOS 16 a 18
RULIDAD ¥ RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 1103 97 1200
OROINARIC LABORAL ¢ 4% 48
REPARACION DIRECTA 11 110 123
TOTAL 1142 317 1459
- VALOR

PROCESOS JUDICIALES POR TIPO DE ACCION e e L --
NUMERO D TiA DE
JUDICIAL SECRETARIA DE EDUCACION IUMERG DE| CuaNIADE ?ngiswmno

- PROCESOS *PREFE..i’iSiQNES;

(CIFRAS EN MILLONES |

ACCION DE NULIDAD 1 0

ACCION POPULAR 9 0 0

CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 2 86 47

EJECUTIVOS 16 324 0

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 1103 51.325 472

REPARACION DIRECTA L1 4.683 530
e e TOTAL| 1142 | 56419 |  1.050 |
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ACC?ON DE NUUDAD 4 o 6
ACCION PORULAR 49 0 g
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 8 38.444 1.4564
ELECTORALES 1 0 0
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO g7 5.594 1.396
ORDINARIO LABORAL 46 1112 128
ORDINARIO LABORAL DE UNICA INSTANCIA 2 33 0

| REPARACION DIRECTA 110 80.444 11.301

ACCION DE NULIDAD
ACCION POPULAR - : ,
CONTROVERSIAS'CON UALES - 10 395530 . | 1511

ELECTORALES 0
EIECUTIVOS >
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 1.869

ORDINARIO LABORAL
REPARACION DIRECTA

En total se tienen 1459 procesos judiciales activos con una cuantia total de pretensiones
de $183.049.186.416

El valor total provisionado ante una posible condena es de $15.342.004.826

Procesos fallados a favor del Departamento: 5910 con pretensiones por $89.283.888.381
La provisibn que se reporta semestralmente es determinada por el analisis juridico que
realiza el abogado externo que tiene a cargo &l proceso judicial en donde se-tiene en
cuenta:

Pruebas. aportadas al proceso por la parte. demand
Pruebas apoz‘tadas en a ccsntestamén dela deman
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A los procesos se les realiza un seguiriento en su duracién teniendo como punto de
partida el Juzgado de conocimiento, admision de la demanda y fecha de sentencia c}e
primara instancia; asl las cosas, se ha estimado gue los procesos tienen una duracion
asi:

Procesos judiciales que inician en Juzgado del Circuito vy culminan el Ts’jb&mai
Administrativo o Tribunal superior, pueden llegar a tener una duracién de 5 a 7 anos,
Procesos Judiciales que inician en Tribunal Administrativo y Culminan en el Consgjo de
Estado, pueden Hlegar & tener una duracidn de entre 10 vy 15 afios.

Los procesos judiciales que inician en Juzgado Laboral def Circuito y culminan en fa corte
Suprema de Justicia, pueden Hegar a tener una duracién de entre 15 y 20 aflos.

Los -procesos judiciales en los que el Departamento de Caldas tiens una rmayor
participacion estdn relacionados con los procesos de nulidad vy restablecimiento del
derecho del sector educacién:

Prestaciones sociales de los docentes,

Reconocimientos pension de vejez, sustitucion penal, Reliquidacidon pensional,
Sancidn moratoria en cesantias parciales y definitivas,

Escalafén docente.

Intereses moratorios en el pago de la homologacin y nivelacion salarial del
sector administrativo de la Secretaria de Educacion.

Bonos pensionales,

» Indemnizacion sustitutiva pension de vejez v de sobrevivientes.

« Re estructuracion administrativa.

« Reconocimiento aportes a pension de docentes contratados por prestacién de
servicios.

» B & S B
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En los procesos ordinarios laborales los temas méas demandados son el cambio de
régimen pensional (ahorro individual a régimen de prima media con prestacién definida),
indemnizacién sustitutiva de pensidn de vejez y reconocimiento y pago de bonos
pensionaies de trabajadores vinculados a las Empresas Sociales del Fstadeo con
anterioridad a la Ley 100 de 1993,

En fos procesos contractuales en su mayoria fueron originados por el Plan vial 2500,

En los procesos de Reparacion Directa, los temas mas demandados son accidentes en
carreteras Departamentales por derrumbes y/o supuests falta de sefializacion vial, a la
fecha existen dos condenas de reparacion directa en primera instancia que estdn a cargo
de las aseguradoras como llamadas en garantfas por parte del Departamento.

£n los procesos de Accién Popular (obligacion de hacer), las pretensiones estin dirigidas
en la mayoria de los casos, a la intervencion de vias, andenes, manejo de taludes, obras
de infraestructura en los establecimientos educativos.

Realizado el pago de las condenas, se estd realizando el estudio de accidn de repeticién
por parte del Comité de Conciliacién y Defensa Judicial del Departamento, ef cual se
refine como minimo 2 veces al mes; a la fecha, el Departamento de Caldas se encuentra
adelantando un proceso de accion de repeticion en contra de un ex funcionario de la
Secretaria de Hacienda con preténsiones superiores a los 450 millones de pesos.




En el afio 2020 se fallaron 143 procesos a favor del Departamento, cuyas pretensiones
ascendian a $6.197.102.314, de las cuales 128 son de 1a Secrataria de Educacidn y 13 del
nivel central.

En estas acciones se reclamaba:

2

E

s

Reclamacion Prestaciones Sociales del sector docente donde condenan al FOMAG

Reclamacion de intereses moratorios por pago tardio de la homologacion y nivelacion
salarial del nivel administrativo de Ia Secretaria de Educacion, ef Consejo de Estado
estd negando las demandas.

Secretaria General, se reclama la inclusidn de la prima téenica como factor salarial
en la liguidacién de cesantias

Secretaria de Hacienda negaron las pretensiones a la Central de Sacrificio de
Manizales que mediante acto administrative impuso una santion por declaracion
extemnporanea.

Secretaria de Hacienda, estan desvinculando al Departamento en las reliquidaciones
de fos pensionados'dei Ht« pital del Caldas. .

éx trabajadores de obra” o]

»b{aScaban ef pago
! staciones sociales por indeb d§ es '

viﬁcu%acmn

'::“Secretana de Infraestmctura, desvmcularon al Depar&a ‘ento en’ e! proceso de

reparacidn directa que buscaba se indemnizara 1a-famitia de un traaba;ador del plan
2500 adscrito al Consorcio Vias de Occidente 2005.

Secretaria de Gobierno, desvincularon al Departamento en el proceso de reparacién
directa en el que solicitaban la indemnizacién de perjuicios por la violencia ocurrrda
en el Municipio de Samana en el afio 2001.

En la demanda del ex gerente FRANCISCO EDUARDO QUINTERO DELGADOD contra la
ILC vy en la cual estaba vinculadoe el Departamento, se negaron las pretensionas quien
solicitaba el reintegro por haber sido dedarado insubsistentea

Se han fallado 10 en contra con pretensiones de $349. 485 169 de’ esztas 2 son de la
Secretaria de Educacién v 8 del nivel centrai v .

b

‘los aportes a-
on:de servicios.

£n ol nivel cent i PoliRdempiacts it Ovade kst deidar Secretaria de
Hacienda. s B
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% Secretaria de Infraestructura en accién de reparacion directa, accidente vehicular en
ia entrada de Villamaria.

<% Accidn Popular ~ Pacto de Cumplimiento se ordend a la Secretaria de Vivienda

(apoyo técnico) redes de alcantariliado Barrio Valles de Canazn Primera Ftape de
Viterbo (Caldas).

< En el conflicto de competencias, suscitado sobre la certificacién de los tiempos de
servicio de los ex empleados de TURCALDAS, sefiald el Tribunal Administrative de
Caldas gue le corresponde a la Secretaria General de la Gobernacion de Caldas.

FONDO DE CONTINGENCIAS

Mediante la Ordenanza No. 862 del 09 de diciembre de 2019, se cred el "FONDO DE
CONTINGENCIAS DE LA GORERNACION DE CALDAS”, con el fin de atender los pagos de
las acreencias en contra del Departamento, emanadas de sentencias y conciliaciones
judiciales debidamente aprobadas de procesos judiciates iniciades con anterioridad al
inicio de la promocidén del Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos o iniciados después
de esa fecha sobre hechos acaecidos con anterioridad al inicio de la negociacién,

PERSONERIA JURIDICA A ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO - ESAL

Por delegacion del sefior Gobernador, mediante el Decreto No. 0219 del 31 de octubre
de 2016, la Secretaria Juridica suscribe las resoluciones que resuelven las solicitudes de
otorgamiento de personeria juridica a aquellas ESAL que por disposicion del articulo 3
del decreto 427 de 1996, no se registran en lg Camara de Comercio.

También le corresponde lo relacionado con la modificacion de estatutos y el registro e
- inscripcion de los nombramientos de los representantes legales de las personas juridicas
sin Animo de lucro sometidos a la inspeccidn y vigitancia del Departamento.

{a funcidn de inspeccién y vigilancia de las entidades sin dnimo de lucro por parte de la
Gobernacién de Caldas, requiere de un grupo mavor de profesionales vy de un sistema
que asi lo permita. Para esos efectos y segin consta en &l informe de empalme del afio
2015, se realizaron varios contactos con la Alcaldia de Bogotd, quien ademas de instruir
sobre lo que alli se hace, ofrecié gratuitamente un software que le permite ejercer sus
funciones a cabalidad, comoja de recepcionar anualmente todala informacion que deben
presentar las entidades sometidas a su control vy hacer controles sobre la misma,
Consultada el drea de sistemas de la Gobernacidén manifestd la incompatibitidad de este
sistema con el nuestro. B

Se recomienda contar con un software que permite interactuar con estas entidad
En la actualidad se expiden manualmente certificados que acreditan la exis
representacion legal de estas- entidades y se’ hacen. clertos reconocimient
pacconeriac juridicas Y ‘ ' )

i
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GRUPO DE CONCILIACION

£l proposito principal de este Grupo de Conciliacion es la de analizar, desarroliar y aplicar
jos conocimientos juridicos requeridos como soporte a los procesos de conciliacion en
materia judicial, extrajudicial y administrativa en defensa de los derechos e intereses
del Departamento, acordes con las normas, politicas, lineamientos y estrategias
vigentes, bajo estandares de calidad, pertinencia, agilidad, oportunidad, racionalizacion,
modernizacion,

Con motive de |a Ley 550 de 1999, desde e afio 2012, se inicid un inventaric de los
procesos judiciales en curso, en contra e iniciados por el departamento de Caldas,
también en cumplimiento de lo dispuesto en un plan de mejoramiento de la Contraloria
General del Departamento.

Ante ia falta de software de demandas contra el Departamento, se debid emprender un
trabajo mediante cuadros en excel para atender los requerimientos de la Ley 550 de
1999, que exigian la clasificacién de la informacion de procesos judiciales, teniendo en
cuenta la exigibilidad de las acreencias ¢ la condicidn de ¢rédito litigioso o contingencia,
sometida a las resultas del proceso.

Cabe agregar que aﬁtua!mente se sigue utilizando el cuadm de Excei por carecer ée ur%
software de demandas

Ei Comité. de Concxtrac;on por ley se debe reunir das {2} vaces:a al mes y de manera
extraordinaria cuando se deba tratarun asunto de;m néra urgente

El Secretario Técnico del Comité de Concnf;acmn, es: af respcnsab$e de Hevar la
informacion mensual de demandas que ingresan y demandas que se fallan, lo que sirve
de insumo para conocer de primera mano los riesgos gue continuamente enfrenta el
Departamento y que pueden ser objeto de acciones de mejora.

8. OTRAS ACTIVIDADES O FUNCIONES ATENDIDAS POR LA 8ECR£TARIA
JuripIica

A) CONTROL DE LEGALIDAD DE ACTOS ADMINISTRATIVOS MUNICIPALES

Al tenor de lo dispuesto en el articulo 305, numeral 10 de la Constitucion Politica, es
atribucidn del Gobernador, “Revisar los actos de los concejos municipales y de los
alcaldes, y por motivos de inconstitucionalidad o ilegalidad, remitirlos al tribunal
competente para que decida sobre su validez”,

Este control se encuentra delegado en {8 Secretaria Juridica, mediante los decretos
departamentales No. 034y No 0193 del 03 del 25 de febram y del 03 de octubre de
2018, respectwamente‘

Desde ei afio 2018, se- han enmado ai Trtbunal Cor;i:encnoso Admmistrativo de Caldas,

< de validez aproxnmaﬁamente 30 Acuerdos Municipale

Ry



La Secretaria Juridica no dispone de personal de planta para adelantar esta Eabor_' de
contral de legalidad, razén por la cual se contrata los servicios de un abogado externo
que se encarga de realizarla.

B} ACTOS ADMINISTRATIVOS: DECRETOS Y RESOLUCIONES

La Secretaria leva a cabo la radicacién de actos administratives departamentales, salvo
los de prestaciones sociales de la Secretaria General. Los decretos y resoluciones son
numerados v fechados por la auxiliar administrativa que tiene a carge esta funcidén, Se
ha venido adelantando un proceso de escaneo documental para publicar los actos
administrativos generados por el Departamento en la pdgina web de la entidad, con el
fin de dar transparencia a las actuaciones de la administracion v faciiitar Ia consulta por
parte de sus servidores pdblicos v de terceros.

C} CONSEIO DE GOBIERND

La Secretaria Juridica apoya en su cardcter de Secretaria Téenica o Ejecutiva, las
reuniones del Consejo de Gobierno, mediante el levantamiento de las respectivas actas.

D} PROYECTOS DE ORDENANZA
La Secretaria Juridica apoya las labores de asesorfa requeridas por el Despacho dei sefior
Guobernador y otras Secretarias, en los proyectos de ordenanza que van a ser sometidos

al trémite de la Asamblea Departamental de Caldas.

Igualmente la Secretaria Juridica debe dar el visto bueno a lag Ordenanzas para la
sancién del sefior Gobernador del Departamento.

E) CARTAS DE NATURALEZA

Por delegacion del Sefior Gobernador, las Secretarias Juridica y de Educacidn realizan
los exdmenes de conocimiento para la nacionalizacién de extranjeros. :

F)} PROCESOS DISCIPLINARIOS SEGUNDA INSTANCIA.

La Secretaria Juridica sustancia para la f irma del Sefior Gobernador, los recursos. de
apelacién  interpuestos contra los fallos de pnmera instanma en los procesos
disciplinarios. . E

G) ALCALDES: PERMISOS DE- SALII}A DEL PAIS} ENCARGQ5 . _

De confarmldad con los amcutos 1@0 y 112 de Ea ey 136 da 1{7}94
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Asi mismo le corresponde conceder la auturizacion de salida del pals cuando et Concejo
Municipal no se halla en sesiones,

En estos casos la Secretaria Juridica elabora el acto sdministrative para la firma del
Senor Gobermnador, ‘

H) DERECHOS DE PETICION

La Secretaria Juridica atiende los derechos de peticidn y en gran medida los que liegan
al Despacho del sefior Gobernador.

I} CONCEPTOS

En este punto vy conforme el Manual de Funciones, 18 competencia de la Secrefaria
Juridica se circunscribe a resolver y conceptuar las consultas que en materia juridica
solicitan el Gobernador, los Secretarios de Despacho, el Consejo de Gobierno y los
representantes legales de las entidades descentralizadas del Departamento de Caldas.

En ese orden de ideas'no les es dable a esta Secretaria pronunciarse, emitir conceptos
o resolver consultas solicitadas por otras entidades o particulares.

J) PERMISOS VIAS Y ACEPTACION DE GARANTIAS.

La Secretaria Juridica apoya a la Secretaria de Infraestructura en la revisién y visto
bueno de los actos administrativos mediante los cuales se autoriza ¢ concede permiso
a las Empresas de Servicios Plblicos para la gjecucidn de trabajos en las vias del
Departamento.

K) CIRCULARES

Con e} fin de orientar, fijar directrices, pautas de accidén y buenas practicas, la Secretaria
emite circulares para coadyudar a la correcta marcha de la administracion.

Desde el mes de junio del afio 2018, se han emitido las siguientes:

CIRCULAR No. 007 DEL 05 DE JUNIO DOCUMENTQS QUE SE PUEDEN PUBLICAR EN EL SECOP

: ASPECTOS ¥ LINEAMIENTOS GEMERALES €N EL TRAMITE DE LOS
CIRCULAR No, 008 DEL 30 DE JULIO PROCESOS DE CONTRATACION

CIRCULAR No. 009 DEL 14 DE AGOSTO IE};’%\ISSCION DE ACUERDOS MARCO TIENDA VIRTUAL DEL

CIRCULAR No, 0010 DEL 21 DE AGOSTO HOJAS DE VIDA PORTAL SIGEP

CIRCULAR No. 007 DEL 24 DE AGDSTO ) . '
(DESPACHO DEL GOBERNADOR ) RESPUESTA DERECHOS DE PETICION, DE INFORMACION Y PQRS

CIRCULAR No. DO8 DEL 20 DE SEPTIEMBRE

CERTIFICADOS DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

A
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ASUNTO

CIRCULAR No. 001 DEL 02 DE ENERD

REQUISTTOS PARA LA CONTRATACION EN EL ANO 2019, SEGUN
LA CUANTIA,

CIRCULAR NO 002 DEL 02 DE ENERO

NUMERACIGN DE PROCESOS DE SELECCION MINIMA CUANTIA,
SELECCION ABREVIADA, CONCURSO DE MERITO ¥ LICITACION.

CIRCULAR N. 003 DEL O1 TE MARZO

AWSTE CUANTIAS PARA PROCESQS DE CONTRATACION
VIGENCIA 2019,

CIRCULAR o, 004 DEL 27 [E MARZO

DIFUSION DE DECRETO No. 0059 DEL 21 DE MARZO DE 2(3?&3,'
POR EL CUAL SE ADOPTA EL MANUAL DE CONTRATACION ¥ DE
SUPERVISION DE LA ADMINISTRACION CENTRAL.

CIRCULAR No. 001 DEL 29 DE MARZO
(DESPACHO DEL GOBERNADOR)

ASPECTOS ¥ LINEAMIENTOS GENERALES EN EL TRAMITE DE L0S
PROCESOS DE CONTRATACION CON MOTIVO DE LA ENTRADA EN
VIGENCIA DE LA LEY DE GARANTIAS.

CIRCULAR Ne. 005 DEL 10 DE JUNIO

FECHA LIMITE PARA LA CONTRATACION DIRECTA Y APLICACION
PARA LA LEY DE GARANTIAS.

CIRCULAR No. 006 DEL 09 DE JULIO

SOLICITUD DE INFORMACION PROCESOS DE CONTRATACION,
AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA, COLOMBIA
COMPRA EFICIENTE.

CIRCULAR No. 003 DEL 17 DE JULIO
{DESPACHO DEL GOBERNADOR)

VIGENCIAS FUTURAS EN EL ULTIMO ANO DE GOBIERNG DEL
RESPECTIVE ALCALDE O GOBERNADOR,

CIRCULAR No. 007 DEL 30 DE AGOSTO

EXPEDIENTES CONTRACTUALES.

CIRCULAR No, 008 DEL 28 DE OCTUBRE

OBSERVANCIA DE LOS REQUISTTOS EN EL TRAMITE DE LOS
PROYECTQOS DE ACUERDO,

CIRCULAR No, 006 DEL 07 DE NOVIEMBRE
{DESPACHO DEL GOBERNADOR]

ACTAS DE RECIBO FINAL Y DE LIQUIDACION DE CONTRATCS.

CIRCULAR No. 001 DEL 01 DE ENERO

REQUISITOS PARA LA CONTRATACION EN EL ARO 2020, SEGUN
LA CUANTIA.

CIRCULAR No. 002 DEL {7 DE ENERQ'

INDISPONIBILIDAD DEL APLICATIVO SIGER

CIRCULAR No. 003 DEL 21 DE ENERO

ASPECTOS Y RECOMENDACIONES A TENER EN CUENTA EN LOS
PROCESQS DE SELECCION ¥ CONTRATACION.

CIRCULAR No. 004 DEL 21 DE ENERG

DIFUSION DE LA RESOLUCION No. 149 DEL 17 DE ENERO DE 2020
"POR LA CUAL SE CREA EL COMITE PREBVIO DE CONTRATAICON
DIRECTA DE LA ADMINSITRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTD
DE CALDAS”

CIRCULAR No. 005 DEL 11 DE FEBRERO

RADICACION DE OCNTRATOS Y CONVENIOS GESTADROS POR
TERCERQOS

CIRCULAR No, 006 DEL 14 DE MARZO

EXPEDIENTES CONTRACTUALES ~ CONTRATOS fo PRESTACION
DE SERVICIOS

CIRCULAR No. 007 DEL 11 DE JUNIO

EXPEDIENTES CONTRACTUALES

CIRCULAR CONJUNTA CON AL SECRETARIAS
DE PLANEACION Y HACIENDA No. 008 DEL
17 DE JUNIO

ALCANCE CIRCULAR No. 016 DEL 04 DE JUNIO DE 2020

CIRCULAR No. 010 DEL 24 DE AGOSTO

RECEPCION PROCESOS DE CONTRATACION VIGENCIA 2020

CIRCULAR No. 012 DEL 18 DE SEPTIEMBRE

CUMPLIMIENTO FALLOS JUDICIALES PRESENTACION DE
INFORMES

CIRCULAR No. 013 DEL 25 DE SEPTIEMBRE

AUTORIZACION PARA CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS

CIRCULAR No. 014 DEL 14 DE DICIEMBRE

FORMATO ACTA DE CIERRE EXPEDIENTE CONTRACTUAL




. CIRCULARES ANO 20281 CooAsumTo o o
- LIMITE DE CUANTIAS PARA LOS PROCESOS DE CONTRATACION
CIRCULAR No. 001 DEL 04 DE ENERG BE LA VIGENCIA 2071,

Siendo importantes todas las Circulares, resalio las siguientes:
CIRCULAR SECOP XY No. 1 DEL 132 DE ABRIL DE 2020

De igual manera se expidio la CIRCULAR SECOP I No. 1 DEL 13 DE ABRIL DE 2020 en
la gue se precisaron los documentos necesarios para & tramite de los procesos de
contratacion a través dela plataforma del SECOP I1.

CIRCULAR No, 0002 DEL 24 DE JUNIO DE 2020

Mediante esta circular et Sefior Gobernador suspendid la contratacion directa
fundamentada en ia causal de URGENCIA MANIFIESTA,

Enfa misma ordend que para la adguisicion de los elementos. de b:osegundad difusion
de campafiias relad onadas G0 "ia contencion ¥ prevammﬁ del contagio del Covid-19 ¥
kits de mercadss, ‘que fusran requerzdc«s, se adelantaran log procesos contractuales
conforme a lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y'Decreto 1082 de
2015 y sélo de manera éxcepcional se autorizard acudir a esta modalidad, para to cual
se debera anexar el correspondiente analisis, sefislando las razones de hecho, los
fundamentos legales y de conveniencia suscrito por el Secretaric de Despacho, vy
sometide al estudio y viabilidad del Gobernador y la Secretaria Juridica,

L) DECRETOS DE DELEGACION EN LA SECRETARIA JURIDICA

Esta Secretaria se encuentra delegada para el tréamite de los siguientes asuntos:

INSPECCION, CONTROL Y VIGILANCIA DE PERSONAS .
JURIDICAS SIN ANIMO DE LUCRO

CTORGAMIENTO OF PERSOMERIA JURIDICA ¥
REGISTRD DE ESAL

DECRETO No, 0034 DEL 25 DE FEBRERO Y REVISION DE ACTOS ADMINISTRATIVOS APROBADOS
DECRETO No. 0193 DEL 03 DE OCTUBRE DE 2016 {POR CONCEIOS MUNICIPALES Y ALCALDES

' P CTORGAMIENTO DE PODERES A LOS ABOGADOS
DECRETO No. 0046 DEL 06 DE MAYO DE 2013 EXTERNOS PARA LA DEFENSA JURIDICA

DECRETO No. 0219 de 2016

—_—r.



10.0PORTUNIDADES DE MEIORA:

¥ Resulta necesario dispener de un canal datos vy conectividad a internet auténomo
para gjecutar en debida forma 1a tareas asociadas a la interaccion con el SECOP I,

¥ En materia de tramite de actos administrativos ante la Secretaria para radicacién y
control previo de ios mismos, resultaria oportune implementar una herramienta de
software dado que a la fecha, dicha labor se realiza manuaimente,

¥ Corno macanismo de control de la ejecucion de los contratos celebrados por las
distintas Secretarias, resultaria pertinente adoptar una herramienta que vincule la
presentacion de los informe de supervision yfo interventoria (incluidos los soportes
gue hubiere lugar en cada caso) con la entrega fisica de los mismos ante la oficing
de radicacién de contratos de la Secretaria Juridica para efectos de autorizacién de
pago, de esta manera la administracion aseguraria en tiempo real fa conformacion
de los expedigntes asociados, entendiendo esta préctica como un herramienta para
anticipar los riesgos derivados de la imprecisiones de la informacion de ejecucion.

< Tenlendo en cuenta que para el cumplimiento de las diferentes funciones asignadas
se deben realizar contratos de prestacién de servicios con s riesgos gue sllo
conlleva, dado que fa gjecucion de jos mismos implica una disponibilidad de tiempo
¥ un nivel de exigencia que puede dar lugar a un contrato realidad, se recomiends
entonces valorar la posibilidad de crear algunos cargos para apoyar las funciones que
demanda el cumplimienta de las funciones de la Secretaria,

v En materia de gestién documental es importante gue se adelanten las gestiones de
depuracion de documentos y archivos fisicos que reposan en la oficing de Radicacion
de Contratos de la Secretaria Juridica, con el dnimo de disponer en & Fondo Central
fos archivos inactives, entendiende esta labor como la oportunidad para consolidar
los expedientes asociados a los contrates vigentes o en gjecucion,




PENDIENTES (5}

Los siguientes son las tareas que quedan pendientes, en las que seflalo mi conceplo y
posicion frente a cada uno de eilos. '

W

Provecto de Ordenanza de la Secretaria de Educacién relacionada con la modificacion
de la Ordenanza No. 843 del 26 de febrero de 2019, por la cual se cred el Fondo de
Educacion para el Trabajo v el desarrollo Humano en af Departamento de Caldas.

En este provecto v tal y como se lo planteé verbalmente, considere gue este proyecto
de ordenanza, debe contar con una sustentacion de cardcter téconico en donde se
seflale o se haga un comparativo objetive de las condiciones que lievan a solicitar la
modificacion de los costos establecidos en el articulo séptima de la referida
ordenanza.

Proyecto de Ordenanza de la Secretaria de Integracion y Desarrolic Social
relacionada con las Comunidades NARP.

En aste provecto como se lo manifesté de manera verbal, considero que o
conveniente es modificar & Ordenanza No. 864 del 2019-12-16, por la cual se cred
la Mesa Permarnente de Concertacion entre fas Comunidades Afrodescendientes de
Caldas y el Gobierng Departamental de Caldas: agregando que en igual sentido le
conceptiie ,alfunciomg.rig};de dicha Secretaria.

La Gerente del §.E.S. ha estado interesada en &l apoyo econdmico de la Gobernacién
de Caldas, para para el desarrolio y gjecucién del programa de Oncologia, tal'y como
se lo he manifestado al Sefior Gobernador, lo encuentro viable, presentando un
Proyecto de Ordenanza solicitando autorizacién a la Asamblea para‘ participar coma
asociado, con fundamento en el articulo 96 de la Ley 489 de 1998,

Acto administrativo de articulacion y coordinacién de fos recursos que se destinan
para los diferentes grupos étnicos.

Para su estructuracidn a pesar, que en el Consejo de Gobierno solicité el apoyo de
los Secretarios que cuentan con partid_as presupuestales para estos programas, con
e} fin de establecer el procedimiento, hasta la fecha no fue posible concretar.

El Gerente de la Empresa Departamental para la Salud - EDSA-, estd interesado en
que dicha entidad realice otras actividades como seria la venta de servicios para
realizar control interno o auditorias {es lo que le he entendido). En este caso es
necesario tener en cuenta lo dispuesto en la Ordenanza 614 de 2008 “Por (a cual se
modifica la naturaleza juridica de la Empresa Departamental para la Salud - EDSA,




"1202/90/01 8dUBA 0202

9P dIquiLIdIp 8p 6¢ 8P 9C L
N ugloepinbi ap ojes0eq

L 20g elousbin ayussaid e| ap
olsandnsaud |9 Bolipow as
[eno |ap olpaw Jod, BLIOIOIA
9p 12/70/90 6200 op.Jandy
"120¢2/90/01 9oUsA 0202

Sp SIquISIoIP ©p 62 I8P 92|
N ugloepinbi ep ojeiosQ
L20g elousbin euasald B| op
o}sandnsald |9 Bolpow s
[eno |ap oIpawl Jod, BLIOIOIA
8p 1¢/70/90 L20d optenoy
'}120¢c/90/01 ®3UBA 0202

dp alquweldip 8p 6¢ 9P 92t
oN Uoloepinbiq ep ojeioe(
120z eiousbia  oueseld
e| op oisendnsaid [ BolpOL
8S |eno |ap olpaw Jod, eLIoloIA
9P 1¢/¥0/90 92¢0Q opiendy
"120¢2/90/0 1 ®dUBA 0202

8P dIqUIBIP dp 6¢ 9P 9¢I
oN UolepINbI7 ap 0jaloe(
Loz ewouebia  eeseld
B| ap ojsendnseld |9 BoljIpOw
8 |end |9p olpawl Jod, BLIOIOIA
9P 12/#0/90 G200 opJendy
"120¢/90/80 92UBA L20g oue
[eos|} eiousbia g| ered eiooed

op oidounyy |ep [eieusy)
oisendnseid [ep ugioepinbi|
op oOI0eg @ eolpoul
8s [eno [op olpaw Jod, elooed

" opeboqy

top oureundiosiq obipon) [@ 829|ge]Se

s [end €| lod, L00Z 9P €2l 1 Ao €] op 82
o[najLe |8 suodwy anb salegep so| Jjdwn)

‘ojusuieledeq |op sasalelul SO| ap
epJenb eied sewsiw sej op ojusiwinbas o
opinjoul ‘sopeubise ueas | enb sajeioipnp
S2UOI00E A SOAlRJISIUIWIPE SoudIWIIanbal

‘sauolofad se| ap uolonjosa. e| Jehody

‘sopeubise uees 9] enb
SOAljelsIuIWpe 0 sajeolpn sosaooid so| ue
ojusweuedsq [op ugioeluasaidal B} Jeoie(g

‘'sopeuBise uees
8] enb ezueusp.io sojoakoid so| ep |ebg
A [euoionyiisuod ugloeusWwepuUNn) jeAody

. ‘olusweledag
|[op sasalalul so] ap epenb eied sopeloljos
ueas o] anb sooIplIn( s0}daouod soj Jwg

‘sowisiw so| ap pepljeba) o/A
PEPI[RUOIONIISUOOUI 8P SOAROW lod Zapiea
©] 9190S BpIosp useduwod eungiy @

anb eJed solleseooU SO)0R SO| ‘0|0 B Jebn|
aleigny opuend ‘opuejosioid ojusweledaq
[&p soidioiunil so| ap sofeosuod soj Jod
sopipadxs sopionoe ep ugisiAal B| Jefody

L

ZANILHVIN

9p 1202/50/90 8£0Q OpJonoy Blseuo) VIONZTVYA OQHVOIH 3sor
NOIOVINONIA
S3.LNIIAN3d S3NOIONNA 3d OdlL JYEINON

valalnr vidv.i3do3s
SYOJIAIHNe SYIHINOSHId A SOAILYIWHON SOLNNSY “IVIOIaNr NOIOVLNISIHdIY ‘VSNI43a 3a avaiNn




eplelesiy op [edidiunpy
BlIOUOSIOd UOIONad 9p oyoala(

lepan A sepjen
IN0OS 8P UQIOBIOOSY SOpRIIILSD

[eos|4 JosiAeY
— oulpeuelL) 0B8]0 UOIORIDOSY
] 8p UOION|OSaY 9p U01008A0.d

o o

‘sepjen ap
011 8p asusp|en ebi eusuosiad
uoloNjosal B ap uolooshold |

*SOUOISIODP BUIOL B| US ownsul

ap Jinles A feuoionyiisul elouasedsuel)

B| Jejuswio] ‘sowsiul SO[d

Opej}so |op eeno Jep eied ‘so
saloLiadns sns o Ag| g} Jo
$9U0I0IpU0D se| uejdwno anb ‘el

se| Jeisnle A Jouodoud esed el
B] 9p uonseb ep salopeoipul SO

"SBU0ISI08p ap BWO] B] US S0JI
mO:Q:O OU co_o.m Hun g| A E\_O

anb wm_mmﬁbmm
ap cE@ 509
el op SepE mem s

us seuosJlad o mm_ocm_ocoao_o seuolonHIsul
se| op sojusiuanoid meE nbui
9 S08InoaJ sousiwonbal sO|. A0SOy

'SoleuOIoNLISUI

soAlefgo so| ap ojusiwidwnd e JNgUIuod

ap $0109]8 B ‘aluabiA peplAnewiou

€] UOD PEP]WIOJUOD 8P SOPEPUIWOOUS

SOOIplIN[ SOJUNSE SO| Ud S0}dedU0D WS

A BoIpuN| BIOUS)SISE JBPULIG A BIOUSpPUSdOp
B| @juejepe anb sojoehoid soj Jeinoalg

L

BAJRASIUILIPY BIBLERY

VILidS3 VNITIN VHANVYS




"1 202-G0-2 | OIUBIWIOUBA

/Sep[eD ap ugpeu L op

b / uploewioul 8p ugdlled ep
oyo9Jo(g UoIoR]ISBILI0D UQID08A0Id

L

fe JINguuoo op s0109}e e ‘sepeubise
sepepi|lgqesuodsal A sejousieduwod

SNS UOD PEPIWLIOUOD ap 9SINIWD

uegep enb ssuoioned o/A sojusiwnienbal
so| B sejsendsal se| Je1oshold

(egenud ap opoliad)
BAIRAISIUILPY BIBLIED

uinbjoH saAay odpuels|y ueupy

os|dws jop

ouaduiesep op eale |9 A BZOjRINIBU B ‘[9AIU
|2 Uoo opJanoe ap ‘elualedwod peploine

e| lod sepeubise sauojouny sewsp se

"saeuoldnIsUl
soAlelgo sp 0.4b0o| e Jnguuod
ap onsodoid |9 uoo ‘erouspuadep el op

, soidoid uonser) ep opelbolu] BWLSIS |9 UD

soploa|ge]se sojusiwipesoid A soseooid so
ue sepelausb sepepianoe se| uod Jiidwng

‘sowisiw so|

op ojusiwelolow |0 Jelbo| eied ‘uoooalp
op souebio so| ap sued Jod ueuljep es

anb sojjenbe opurluawsajdwi ‘elouspuadap
"Bl US O(ED B UBAD|| S anb s0s800.d

A soehold ‘sewriboid ‘ssueid so| & ajsnle
ap selsendoud Jenjosje A solpnise Jeioge|3

"Sep[eD) ap UQIoBUISJOL) B 9p

soAle(qo so| ap ojusiwidwnd e JIngLiuod
eJed ‘soseoold A sojoehoid ‘sewriboid
‘seue|d so| ap uolonoals | us edioied
anb selouspusdsap 0 sauoNNISUI SB|

op |euosiad |op ouaduwesep [o Jesiaiodng

) "s9|qIuodsIp s0sindal
SO| A ojusiweuolduny ns Jezjwiido ap ulj |o
uoo sepusnbal seuosiad o/A selouspuadap
‘sauolonyisul sej uoo ‘obied ns e sosaooid A
so1ooA0.d ‘seweriboud ‘saue|d so| JeuIpio0)

9




‘0ABW |2 80UDA “olenoadoife
oinbes ep euwlld oAluasUl
ugionjosas ap 010940id ap ugisirey

‘UQIDBUISYOL) B|

op SOAllBLSIUIWPE SO)oB ap |eb9)
uoloeollieA A olpnise |3 "ejeinl ep
sauolooe A sepnyoyos ‘saucionad
SESISAIP Op UQIOB]ISBIU0D B| UOD
uoloe|al uepienb sepeubise opls
uey aw anb sauolouny safedioulid
se| ‘sojelouab souluLg) ug

"uoloBUISgOL) Bl 9p aued

lod sesaJejul ap SO10I|JU0D SO
op ofeur W |o vled eibelelise ¥|
ap uolorlusWaldwl B] US SeouBAR
$O| opueURdWOok 04UsNdUS

aw ‘owsiw Jse A uoloeulagon)
B] ©p 02lBWI[O Olquied ap

K rejusigwe |euodONISUl 9)Wod
|© us eoIplIn| BlIBISI08S B B
Jeluesaidal eied opeubisap opis
8y peplfenioe e| ue ‘owsiw jsy

"120e

-G0-SG¢ /sep[e)d dp 0isaouoeg
ebI /solereuBip uoloduosul
ap UQIoNj0Sal ap UQID09A0Id

"}202-S0-L¢g oluslwiouaA /siiny
zakleqly anbuug juoioned ep
0U02Jop UQIORISAIL0D UDI008A0Id

‘seuolonyisul se| uod ‘obieo ns e sossgold A

uod seplanbal seuosiad o/A sepuspuadsp

sojoafoud ‘sewrlibold ‘saued sofieul

"SOUOISIOap BWIO) B| US-ONSUl

ap Jinies A [euoionyisul m_oc@_ma H

©| JelusWoy ‘sowsiw so.op. [enjo

ovﬂwo |op jueno Jep eled ‘sojeipa
saJouadns sns o As] | Jod sepid
$8UO0IIPUOD sk| ue|dwno enb “elpuspue
| op soseo0id A sojosfold ‘selue
‘soue|d sO| 9100S SOWIGJUI

‘sojusiwipeoold A soseooid s p
jop B1210U00 A BIRD UQIOBULIOJUI m_;‘_

so[eloIpnl o/A sealjels
,wowmo%&wmo_ B 0}

E) us ‘0]

[e JINQLILOD P S0109)0 B ‘sepeubise
sepepl|igesuodsal A sejousjodwod

SNS UOD PEPIWIOUOD 8P 8siN

uegep enb ssuoloned o/A sojusiwiionbal
so| e seisondse. sejJejoafoid

*Se[BUOIONYISUI
soAne[go so| ap ojuaiwidwno




BuUN ap ojjoliesap [o Jeznueieb ap ulj |9 LoD
0Jo ‘selousipne e ejouslsise ‘sojeliowsw
op UQIoBZ||Bal ‘SBpuBWASp 9P UQIOBISSIU0D
A uogioeluesald el UOD  SopeuoIdElal
sojuajwnsnbal so| Jepusie eied selesodsu
SOUOIDBN]OB SB| Opue|joifesap  ‘ugonlisul
B| op [ewipnlenxe A [eoipn| ugjoejuasaidel
B uod emiainbal s opuend Jehody

‘os|duwle |ep

ousadwoasap op eaIe |9 A BZ9RINjBU B| |OAIU
[® UoD opJenoe ep ‘sjusiedwod pepLioine

B| Jlod sepeubise sauoioun) sewap se

"se[euolonylisul
soARIqo ap 0460| B INgLIU0D

ap oysodo.d |9 uod ‘elouspuadap el ap
soldold ugnser) ap opelbalu| BWSISIS [ U
sopIod|gelse solusiwipaoold A soseoolid so|
ue sepelausb sapepialloe sk uod Jijdwng

"SOWISIW $OJ

op ojuslwelolow |e Jeibo| eied ‘uoissip
ap soueblo soj ep aued Jod ueulep os

anb sojjanbe opuriuswadwi ‘BlOUSpPUBdEp
B] U8 0ge0 B Uang|| s anb s0s890.d

A sorehold ‘sewr.boud ‘saurid so| B Blsnle
ap seisendoud Jenjosle A soipnise Jeioge|q

‘sep|eD) ap UQIOBUISJOL) B| 9p

SOAN18[q0 SO} ap olusIWidWND |8 JINQLIU0D
eJed ‘soseo04d A sojoshoud ‘sewelboid
‘saue|d so| ap uoioNoals B| us edioled
anb selouspuadap o sauoloNIsUl SB|

ap |euosiad jep ouedwesep |o Jesineadng

‘so|qiuodsip s0sIn%a.

so| A olusiweuoloun) ns Jeziwndo ep ui) |@

L

ol




TVv'S'3a se|ep
[01u02 A eroue|IBIA uglooadsul ap
soseoo.d uolonjosal A uoisirey

ofew

LS OJUSIWIOUDA "Uololledal ap
UOIOOR 9P SOSED Ud UQIoRI|Iouod
Bp 9IWOD ap Seloe UgIorIoge|

‘elwapued

| Jod ugioeubise easnu

ap sajusipuad ‘[eroussald BulIO}
ap uUdOkY 9 SBUSWEXS S01S9
anblod soplousp "eueiquic|joo
BJUBPEPNIO OPUBLDIOS UBISe
anb seuossad g e sausuwexg

L

Blie}910ss e lod so)ensal Jes uegep
onb uoioejede ap s0SINJ81 O:SEIOUB]SU]
sepunBes ‘sauolon|osaisoleiosp

"Selle]ol0es sewsap se| ueloinbsl onb
s0}deouoo Jeyosiold us pepiun e

eJouBW op A sjuswieniud 2U
sepeboge sej e Jedode A ojuswepedsq
[op eiopn| esusjep e} Us JeAody

[euly o eisey A oIul NS
opsep ‘oyeorsap ap SeIULPIoUI 9'Se[din] S|
Jejsejuod A seposfold ue ‘ojuswepede( |op

BSUSJOp B| ILNSY US peplun B| & JeAody

BlslieJu0D

Zalad seualy [snuep uenp

‘uojoNniiisul B| ap sasalelul
SO| ap esusjep op eibeleiise ependape




"SOJUSIPUSISOPOIJE SEDlBWS)
SBSOW S0}aloap ugIsIAey

)

‘Sepezj[ea) seuoloenioe se|
SEPO] B 9lual) BUNLOdD A BIB[D UQIDBULIOUI
® ®eowpunl pepunbas Jeuolosodoid op
ulj (@ Uoo ‘jeseusb us solensn O SeURIIDIOS
‘sojuouodoid ep oued Jod ugQIOBUIPIOOD
ns ofeq uajusnous os enb sosesoud
SO| op ojjoMessp [@ aweinp uejussaid
9s anb oolpun| uspio op sojusiwienbal
O SOpNIUOII0S  ‘SOSINdd  SO|  IOAj0SaY

'sooIpln| sobsell so| opueziwiuiw
A BAjOSje  eBlOUBW 9P  S9BUOISIW
sauoun} se| op ojolessp @ e®Ied
sopepIsedau sk} uebejsiies s anb elauew
ap ‘oAloadsal ojusiwipadoid |9 ue selsinaid
sedej® SB| op BUN BpPED 9P pPEpLd|ed
uoo A epenoepe uglonasfe e| opusirowold
‘“iInbpe B ooIAIBS O udlq |op  JojeA
|2 A BzofeinleU B] B epu0odsaliod siueepe s
anb uoloeIENUOD Bp 059004d |2 Bnb JedijluBA

"UQIoBN}O. BpRD
Bp SBIOUSpPIA® SB| 9P UQIOBAIOSUOD epIaap
e| A sg|geolde seuwou sej ap opusiwidwno
[o opueziueleb ‘eluswenedap uQIoBIBIUO0D
ap 0s9904d |op fenioenuoO A [enjoeliuoos.d
edes e| JeAode ‘solna.id soipn)sa soj Jesiney

(egenud ep opoLlied)
BAlJRJISIUIWPE BISLRD

selly opjelly) [oqes| eLepy

‘aubIse 9| Josiniedns |@ enb sewap seT

(oulsyui j021UOD

‘elINpeindoid ‘elliofeiuos) ‘e[eosid) (01uUo0d
ap sowsiueblio so| ap ueisinbal 8s opuend
uoloewIOUl Bl Jeuonssb A eissndssl

op UQIoBIOQE|S B| US pepiun g| e Jehody

‘pepiun g| eisinbal anb
|eisuab us soaieNSIUIWPE SOloe A eoipln|




‘SBlIR)eI0eS
SBJ]0 B S9|gINgule SBSned U ‘alue)sal
% 02 [@ A uoioeonpg ep BuUERleIeS
e| op sesneo Us usbiio ususl) sepje)
8p olusWeleda( |9 BIU0D Sepuewap
SB| 8p %08 [0 ejuswepewixoldy

‘ousweledsp
jop [ewipn| esusiep ¥| Jopusie eled
sopejeljuoo sopeboge soj (g) saly uels
‘0202 9p 2/quBIolp op saW |o eiseH

"SOwis|W soj & sopeubise
sosoooid  sO] 8p  uQIBOYIUEND
A josuoo ep sojeje ered sopelopode
s0| & sopebliojo selepod so| ‘_mN:mEQw_m €
‘ojusweledad |ap mmcﬁo\_oow
K sopelepode - ‘ssperoipn{ :
SO| op [Bi0I}0 UOIDBWIOI B mctoE
soepn  sossodold  ep

"SOIDIAISS 9p
uoIoBISald 9P OlBAL0D

OTidHvYD
V1INDIH OSNO4TY HOLJIA

‘SOAI}081100 @
e| ejed eunyodo A zesea ‘N
meo_ohoaoa A QomaE_ E .movﬁ_:mmh S

opuejeA sQ$9904d >,
mmcm_a mo_gw@, co

Jouadns jop aued Jod ueuys
soljonbe opueluswedwl & sow
pepiAnosje e| A ojusiwidwng (@ occmN_EEmm
mowoooa A sojoeho.d

LoIoBRIIU0D mv ‘soseooud SO| u®
A elousiedsuesn JoAew  UdUOIO oaoa
onb eiofow ep Souoiooe Edijliuep
op sopeje e ‘sepusbia seaoedses se
Ue Sopejue|ape S|enjoRIUOD S0S900id SO|
e ©]UaJ} sopeynsal soj Jezijeue uejiuiisd enb
soalduosep A soolisipeiss sauwllojul Jeioge|g




uoloe[eisul el e ugioejaid opuep ‘seia
SB| U UQIOBZ||BUSS B| Us OJuswaloul [@
A ‘soulu so| eled sajjuelpniss soinbos
ap uoloisinbpe | se||o ap eun ‘0fsall
|op uonuiwsip e| eled sseuooe
K seouaap oplodjgelse uey os
‘UoJoBUISQOL) B| 9P [BIDIpNr BSUS8(
A uopelouoy op sNWOH o Uz

"BALBONPZ Uoioniisu|
B| op JouslUl [e SOpLINOO Salousul

op SOJUSPIOOE  UOD  SOPBRUOIOR[aI
sojunse  Ue  eledp  uoioeseds.
op souocpoe B Jebn| opep ®Y

uoloBONPg Bp BLIEBISI0ES B uiquie |

"SBJA SB| ap UoloezZ|[euss
op BB} B| ‘esneo owod ususl] anb se)|
‘sep|en ap ojusweueds( |op SeIA s
uoo opeuOOE[al O] Us ajuswieloadse
‘einjoniiseelu| ap elIele100S
B| e eewenseid  so|qinquie
SOUOISIWO N saU0I0oe Ud udbLIo Uusudl]
elioAew ns ue anb ‘lenjoeiiu0oRIIXD
A0 pepligesuodsal ep A Eloaup
uoioeledal ep se| UOS [BLIOJLLIS] B1US |9
BJIUOD SBSOUBND SBW SEpUBWSp SBT

'/ 102 OUE |9p UQIorINionISasal
op o0ssooid |Op sepeAuep S|
uapusiie A [euosiad ap ugioriSIUIWLPE
Bl op sewsdl SO B ssjqinguie
sesned uoo sepuewsp sel uelode
anb oulsixe opefoge (1) un oleJLod
ajuswelaush ‘[elousr) elRSI09S B

‘so|eloipnf sosaoo.d sns uefode
anb souislxe sopefoge (¥) oseno
BlBJIUOD UQIoBONPT op BLE}aI09S BT

B| usoisle enb sopeispode sO|

8JJUs UQIOBOIUNWIOD 8p [BUBD 8p JIAIBS

‘0)09)0

[e1 eied uoioelisiuiwpe e| lod epes|dws
ewiojeleld B op sones e saoeipn|
SOpBISO 9P [04U0D [© OpINjoUl ‘sepllins
souoloenloR se| op oJsifal. Jsuslqo
op Ul [o Uod ousweuedeq [Op BALOD
ue soloobau ueywel; anb ssajelopn|
soyoedsep so| ojuswlembBal JBUSIA
‘soffe}

ep ouenuydwno Jod olusweledeq
|ap s0s0161| SOUPID SO| Bp UYIDONPaI B
opueinooud ‘sewisiw se[ ap sopelapode
o/f ejuepuewsp e sepebed A
sepepinbl| ‘sepelioinosie selI0}eUSPUOD
seluauUes sej Jejoiuod A rezieybig
‘soleuoisajold

soyolp Jod sopejuesaid sewloul SO
opuezieubip A opueindep ‘opusiqioal
‘enoied us A ‘ugloeJsiUIWpE
B| op sosalslul SO op oloisuUsq
US S9UOIOBN]OE SNS 8P [041U0D 3P $019919
eled ojuswepedaq [op sepeiapode uod

slusuewIed UQIOROIUNWIOD  JBUBUBI

‘oolpyIn
olusiweuspIO |8 Jod  soplos|gelse
soulwigl  so] op  odiwdwing

[op ®inoosd us sojeipnl soyosedsap
sojuUaIp SO| Jod sepeoyylou selousipny
se| ep ojusiwepusbe |9 sjusweunpodo
opuezijeal ‘ossooud eped
op SEpIgIDa) SUOIoRINI0U SB| Jez|eubiq

"BOIPLINS BLIB1S100S B O
‘ojuswenedaq [op Jopeulagor) ‘|04juon)
ap sejug so} Jod sopuonbal safepIpn|
$059004d SO| 8p Seuwloul so| Je1oaiold

b




‘se[eziuel\
B sojusoip  soididlunw  $0J10
A soleziuepy ue soseocold uspusie
SBISIIBAUOO SBQUY "SBPUBWSPR SE|
e usblio uoislp enb seueleloeg se| B
eisendsel | eled ofode e opueyoljos
‘BoIplINe BLBISI09S B 8P SBISIiBU0D
sopeboge (g) sop so| asus usjeds.
8s ‘ugloeonp3 ep B e SBlUNSIp
selele109g seljo ue useblio ususli enb
$0$9001d SeWaep SO "|99XT |e Blunjpe
oS A eauUedS® 8S [BnD B| ‘OAIYOIE
[0 ue eidoo eun epenb elsneLOD
|e sopod jop ebaliue k] op sjuswenioy

"'sopeyos; A opeispode
|® Jod sopewuiy Jeise ueqep sesspod
soyolp enb opuesioaid ‘lopeulegor)
Jjouss [0 Jod epenyoee uogloebojep
B| ©p PnUIA US ‘BOIpPLINC BLBSIDOS
B| Jod sojlosns uos anb salepod so|
uBIOQgE|® SOIST "UOIoBUIPI00D B Bied
‘B1IB)9100S BSO 9P BOIPLN[ BUIDIO ¥
ap (epeboqy) [euoissjo.id e} e BWaISIS
[0 Jod usnwei os ‘BlRBI0SS BSO
iod sopeleljuoo souleixe sopeboge
$0| 94jud oledal olraid ‘ugloeonpg ap
BlIB18J09S B| U0 SEpPRUOIOB[SI SBSNBD
ua uablio usuai anb sojjenbe anb Ise
so ‘oulblo | anb esneo e| BlUSND US
ougll 9s ‘seple) op ojusweuedaq |
BJIUOD Sepuewap se| op oledal |9 uj

‘pPeplfelUSpIodR
B]e op A SO01}1I0 OWO0D SOPRISPISUOD
sojund sO] UuU®  s9RUSS B

‘ojueweleds(g [op
sasalalul soj ap epJenb eied sew
op ojuslwinBas @ opinjou; ‘sopeubise
uees o eonb seeIpn] S8UOIDD
A SOAlJRJISIUIWLIPpE

[op UQZEeJ US OJUBIWIooUoD ap 01algo
s0s920id SO| B BPEIOOSE UQIOBULIOY
Bl ©op BAIGSal BOL)Se ._m_ohm:mV

"0JBJJUOD |op JosIAISdnS |
lop eued Jod sopepoljos sewloul
so| sjusweunodoeiuasald A U

sep A sereopnl wocomamov
op sepeuews soesecold sauoidENIOR
A sojusWNoop sO| ep opnedal |8 Lm>oa< 1L
oEmEmzmamo
[op [ewipnfenxs A jeoipn| esusjopie]
eled eoIpLINM BLIB)9I08S Bl Jod soposns
SOJRJU0O SO| 8p ugisiaiadns e[ oAody 0L
"SEPERINOUIA o:om%mm_ ap selielaldag
se| A ouaweyedaq [op ugorlussaldal




us ‘oyeoesep Jod [euostad ody ep
sauoloues usuodwi anb ‘odiy oljo ep
0 seain) ap o osiwidwng ep oloed
ap selousluas skl op sojudliwdwnoul
so| op zied e o0lbins uQIsIOAP
Bls ‘ousweneda( o Jod sopeubissp
sopelepode sO| op  aidwsais
ueyedwode as Soend So| ‘seiele)
seAlloadsal se| ap solsendnsaid so|
uefouew A usdouod anb A ‘eliejol0ag
ns sp soidoid sojunse ep asselel] Jod
‘souolade seise op 018lgo S01vIIU0D
SO| B Seuoion|os Jeleush ep peploeded
B| aual} enb oyosedsag ap ourlaI8g
e ‘eonews) e unbes ‘ebejep
as ‘ugioues ep eusd os ‘usbixe
O] Ise enb sewep A UOIDBIIOUOD
ap selousipne ap odl} 0110 A ‘[eleise
pepius €| ep [ebe| suelussaidal
[Bp elouULdlSISE B| 8jusweloebgo
usbixe enb ‘ousiwidwno op ojoed
ap Sselpusipne 8p Uuopudle B| kled

"sejouabiip
seise e egejussaid os anb eious)sise
ap A ugiousie ap ele) Bl A eous)siseul
B| 8p zjel B opriuswsdwi any anb
& ‘sgreunqgu] A sopebznp ‘sejeloipnp
seLnpeInoo.d ajue selousipne
Se| B EBOUdISISE B] op [0AU0D
opIgep un BA9|| 8s eleurw [enbl eq

"plobog us ol|1v1Wop
UoO Ssopeplud Sjue  sauoldBIlIoU
A sou0o seye se| oe ‘globog
ap pepPNID B| Ud UBAY|| s anb sosas0.d
SO| ejpusle enb elsyRIUCO J90I8]
un uoo BOBIUOD 98 ‘0g0Z OUR |9 BlSBH




98€"180°85€°G1$

G/8'80€°8.7° 2.1 $

SOAILIY SOS3004Hd Tv.iOL

F1G'G0S79$

SATIAID

8.£7128'821%

g18'€25°20L°1$

S31vHOo4dv]

800°09¢'64L°GL$

9v6°6/2°90L°GL1$

SOAILVYLSININGY

(oo1aanr O1Y3LIHD
NNO3IS) HYNOISIAOHd
VY OQVINILST OLNOW

S3INOISN313dd
SV 34 VIINVYND

0S3004d 30 OdIL

'STIVIOIANT SOSIO0Hd

‘ojusiwdwng
ns eied ‘seAljluop SBIOUSIUSS SE
B owod Jse ‘uoloeubndwi sp souiuugl
SO| B solusle Jeise uegeap ssausinb
‘uejuelspe s Jje enb soseooid solio
A Joge| eise uehode anb sopeleiuod
o eed op ees BA sopeboge
Uoo UBlUBND SBlielaloes Se| Sepol
oens Jod ‘oyoedseq op soLIB}2I00S
$O| Jod SlUsWELDBIP SBPERISSIU0D
uos selso ‘ousweuedeq |9 BJUOD
B|oIN] 8P SBUOIDOE SB| B UgIoB|al U0

‘sobsall
so| JeBliw e souULIpuUS] Souolooe
sjuejepe anb ap uly [o uod oydedssq
8P 0Lie}aI09S BPED 8P O0JUSIWIO0oU0D
us auod os BIoUBIUSS BPO] pepljenloe
Bl U3 lopeuleqon) |ep ezeqged




[eJjuad) [9AIN SA UQIoBONPT op eLIe}a10as s0sasold ap oleday

98€T80'85E"ST SL8'80€'8LY LLT
E/S'98TECS'TT ~ PPE'S/2'889'T8
L 0Z€ 7958y
BLETC8B/T - 979°0¢§T99T
L TI0LCey86T  0S9°0SS'LTLTS - : :
- || o - _OHD3YIA 130 OLNIINIDITAYLSIH A GYANNN A ITdA

1000°000°091

'NOD OALLND3
OLNIINYNOTOAY A JANITS

. VBUUYEESSEE

SINOISNILIYd sos0¥d Ig , 05300¥d 30 OdIL

AvAILS3 HO1
° >3 4OTVA 3d V]LNVND 30 OY3INNN

“IVIOIANT NOIDJV 33d OdIL HOd JINHOLNI



-'sepjes ap uoloeuIagoy)

eOIpLINP BLIR}I09S

SeoIpLIN selisuoslad A SOAIJEWION Sojunsy
‘lelolpnp uoloejuasaiday ‘esuajeq ap pepiun

OlHOSO J<mm“ old3giv 3
47 . A
ey S

‘ajuswijelpo)

4

NOIOYNA

TUHINIDTEN




