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Punto 1 

 
�,�Q�I�R�U�P�H�� �G�H�� �O�R�V�� �$�Y�D�Q�F�H�V�� �\�� �&�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �³�&�D�O�G�D�V��
�7�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �G�H�� �2�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�´���� �S�D�U�D�� �O�R�� �F�X�D�O�� �G�H�E�H�U�i��acompañarse del aval respectivo de la 
Secretaría de Planeación Departamental que dé cuenta del porcentaje de cumplimiento allí 
indicado, según las herramientas diseñadas para tal fin por la Secretaría de Planeación. 

 

El Plan Estratégico de EMPOCALDAS S.A. E.S.P., está diseñado en concordancia con las 
�O�t�Q�H�D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���� �G�H�O�� �3�O�D�Q�� �G�H�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �³�&�D�O�G�D�V�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �G�H��
�2�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�´�����G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D�V�� 

- �³�$�J�X�D���S�R�W�D�E�O�H���\���V�D�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R���E�i�V�L�F�R�´�� 

- �³�6�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�´�� 

�‡��Línea: Movilidad Social 

�‡��Sector Agua Potable y Saneamiento Básico 

�‡��Subprograma: Fortalecimiento del sector agua potable y saneamiento básico 

�‡��Meta del producto: Apoyo a la estructuración de DOS planes de saneamiento y 
manejo de vertimientos en dos municipios. 

- PSMV del Municipio de San José 

- PSMV del Municipio de Risaralda 

�‡��Meta del producto: Apoyo a la estructuración de DOS planes de uso eficiente y ahorro de 
agua en DOS municipios. 

 

- Análisis: Plan de uso eficiente y ahorro en el Municipio de Palestina (Caldas). 

 

�‡��Línea: Sostenibilidad Ambiental 

�‡��Sector: Sostenibilidad Ambiental 

�‡��Subprograma: Conservación y protección del recurso hídrico. 

 

 

Ejecución del plan de Acción institucional �± Año 2016 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INDICADOR 
EFICACIA

73,64%

85,39%

80,60%

62,14%

75,44%

O

PERSPECTIVA
  FINANCIERA
 PROCESOS

APRENDIZAJE Y MEJORA
COMUNIDAD Y USUARIOS

AVANCE A SEPTIEMBRE 30 DE 2016



Punto 2 

 
Plan de Acción de la Empresa de obras Sanitarias de Caldas: Si se hubiese realizado 
alguna modificación al citado plan, adjuntar las respectivas modificaciones con los actos 
administrativos que sustentaron o motivaron la modificación, además:  

 

�‡ Cómo está cumpliendo lo plasmado en el plan de acción. 

�‡ Qué falta por ejecutar y cómo se va a ejecutar. 

 

 

 

EJECUCIÓN PLAN DE ACCIÓN 
INSTITUCIONAL 

AÑO 2016 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

El Plan de Acción Institucional es diseñado para cada anualidad, siguiendo los lineamientos 
establecidos en el PLAN ESTRATÉGICO de la vigencia correspondiente. 

Para el año 2016, EMPOCALDAS S.A E.S.P. inició su gestión bajo los proyectos derivados 
en la Planeación Estratégica del período 2012-2015 cuya vigencia fue ampliada hasta Junio 
del presente año.  

Por medio de la resolución 0020 del 28 de Julio  de 2016 fue adoptado el nuevo Plan de 
Acción Institucional alineado con PLAN ESTRATÉGICO 2016-2020. 

 

PERSPECTIVA FINANCIERA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Realizar una eficiente gestión de los recursos económicos, 
consultando las tendencias del sector financiero y del mercado de los negocios conforme a  
las normas aplicables. 

 

 

 

PERSPECTIVA FINANCIERA  

 

INDICADOR 
EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

73,64% 57,29%
AVANCE PERSPECTIVA  FINANCIERA

PROGRAMA O 
PROYECTO

ACTIVIDADES PROGRAMADAS
RECURSOS

PRESUPUESTADOS
RECURSOS 

EJECUTADOS
INDICADOR 
EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

Plan integral de 
manejo efectivo de 
bienes.

Realizar la baja de Bienes de la
Entidad en la Sede Administrativa y 8
seccionales de acuerdo a plan de
trabajo 

0 100,00%

Reducción de costos
y gastos.

Realizar la consolidación de costos
mensual por seccional con el estado
de actividad económica y social, 10
días calendario después del cierre
contable.

0 100,00%

Estructuración de  
proyectos 
estratégicos. 

Estructurar el proyecto de expansión
del servicio de Acueducto a los Barrios 
del Sur del Municipio de Chinchiná

43.909.434 43.909.434 70,00% 100,00%

Consecución de
nuevos usuarios
(Independización de
servicios, 
regularización de
usos, captura de
usuarios con fuente
alterna).
Nota: No incluye
viviendas nuevas 

Realizar visitas programada a las
diferentes Seccionales, con el fin de
hacer evaluaciones de consecución de
nuevos usuarios 

36.000.000 0 70,00% 0,00%



 

 

 

PERSPECTIVA PROCESOS 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO : Fortalecer los procesos existentes, e implementar nuevos 
procesos, que permitan generar valor agregado buscando el mejoramiento institucional. 

 

 

 

PROGRAMA O 
PROYECTO

ACTIVIDADES PROGRAMADAS
RECURSOS

PRESUPUESTADOS
RECURSOS 

EJECUTADOS
INDICADOR 
EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

Valoración del riesgo crediticio de la
Compañía (2015-2016)

20.000.000 17.565.664 80,00% 87,83%

Armonizar procedimientos del proceso
de Gestión Financiera y Políticas
Contables bajo NIFF y garantizar el
acompañamiento de un asesor externo 
en el proceso de aplicación.

40.000.000 20.000.000 80,00% 100,00%

Establecer la gestión y defensa
tributaria de la Entidad

40.000.000 20.000.000 100,00% 100,00%

Gestionar la adquisición de válvula
para control de reboses del tanque del
Llano en Marmato 

20.000.000 2.030.000 50,00% 10,15%

Adquisición e instalación de macro
medidores tipo ultrasonido en
vertedero para la salida de la PTAP de
Aguadas, Arauca, Marmato.

15.000.000 14.950.080 100,00% 100,00%

Adquisición e instalación de válvulas
de cierre y válvulas de control
hidráulico para las seccionales de
Arma, Guarinocito, Neira, Riosucio,
Salamina y Supía.

151.300.000 16.129.934 50,00% 18,00%

Montaje de sistema de telemetría para
medición de presiones en la red de
acueducto de La Dorada (5 puntos)

89.000.000 0 10,00% 0,00%

Reducción de
Pérdidas Técnicas 
(Detección de
fugas - Control de
rebose de
tanques). 

Fortalecimiento de 
las finanzas 
corporativas. 

INDICADOR 
EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

85,39% 85,29%
AVANCE PERSPECTIVA PROCESOS



 

 

PROGRAMA O 
PROYECTO

ACTIVIDADES PROGRAMADAS
RECURSOS

PRESUPUESTADOS
RECURSOS 

EJECUTADOS
INDICADOR 
 EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

Adquisición de un motor de 5 HP a 220
voltios trifásico a 800 RPM ( Siemens) para
el agitador de paletas del acelator de la
planta de tratamiento los cuervos Chinchiná 

2.235.320 2.227.200 100,00% 100,00%

Adquisición de un contactor de 40 Amp a 110 
voltios e interruptor de 16 Amp 4 pines ref.
27175 EBC con el fin de instalarlos y
proteger el equipo destilador de agua planta
cuervos por sobretensiones Chinchiná 

457.070 350.320 100,00% 100,00%

Adquisición de cargador de batería 12 voltios
con desconexión automática y tres batería de 
12 voltios de 40 Amp/hora tipo gel libre de
mantenimiento para equipo telemetría y
planta generadora eléctrica planta tratamiento 
Filadelfia

1.774.800 1.765.520 100,00% 100,00%

Adquisición de Panel solar mono cristalino de 
24 Vdc 255 watt con su ángulo de soporte,
Un controlador 24/displey/medición
temperatura y energía generada para los
tanques de almacenamiento de la Dorada

1.520.320 1.577.760 100,00% 100,00%

Suministro de kit de reparación de cheque
hidráulico de 14" ( Empaques, retenedores y
aceite hidráulico) del sistema de bombeo
No.1  Barcaza La Dorada

2.088.000 2.088.000 100,00% 100,00%

Mejoramiento de
plantas de
tratamiento.

PROGRAMA O 
PROYECTO

ACTIVIDADES PROGRAMADAS
RECURSOS

PRESUPUESTADOS
RECURSOS 

EJECUTADOS
INDICADOR 
 EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

Gestionar las adecuaciones administrativas
en la sede central Manizales 

120.000.000 128.392.349 100,00% 100,00%

Adecuación y mantenimiento de las
instalaciones e infraestructura para mejorar la
atención del cliente interno y externo en dos
Seccionales 

10.000.000 27.485.834 100,00% 100,00%

Mejoramiento de 
plantas de 
tratamiento. 

Realizar mejoramiento de las plantas de
tratamiento de las Seccionales de: Salamina,
Marmato y Marquetalia 

30.000.000 11.300.000 100,00% 100,00%

Adquisición de pasa muro de �����´�[�������� mt
con brida en lamina anti desgaste de �ô�´
aplicación de pinturas anticorrosivas y
epóxica; demás de acople S/M y diámetros
de ejes de vástagos y eje de válvula para
habilitar filtro No. 8 planta el Llano de la
Dorada

2.006.800 2.006.800 100,00% 100,00%

Adquisición de válvulas mariposa de �����´ con
tornillerías incluidas para instalación de las
mismas en la planta de tratamiento de
Aguadas.

8.545.000 9.747.190 100,00% 100,00%

Adquisición de una batería de 12 voltios de
1000 Amp/hora tipo gel libre de
mantenimiento para la planta generadora
eléctrica planta de tratamiento de Campo
alegre Chinchiná.

514.460 1.765.520 100,00% 100,00%

Adquisición y/o
mejoramiento de
sedes
administrativas. 

Mejoramiento de
plantas de
tratamiento. 



 

 

 

PROGRAMA O 
PROYECTO

ACTIVIDADES PROGRAMADAS
RECURSOS

PRESUPUESTADOS
RECURSOS 

EJECUTADOS
INDICADOR 
 EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

Adquisición de un Generador a diésel 6 KW
110v/220 v trifásico 10 HP y características
técnicas adicionales mencionadas en el análisis
de conveniencia  para la seccional de la Dorada. 

4.640.000 3.712.000 100,00% 100,00%

Suministro de transformador de 30 kva 13.2 kv
primario,220/110 voltios secundario trifásico Neira

6.032.000 6.018.000 100,00% 100,00%

Adquisición de Electrobomba IHM modelo 30A-
10TW; 3" x 3" NPT; Trifásica 220; 10 HP de alta
presión y accesorios para adecuaciones del
sistema de electrobombas de servicio interno y
plan de contingencia para la planta tratamiento de
Riosucio.

13.200.800 7,187,325 100,00% 100,00%

Compra de electrobomba de 2 KW �³�,�Q�P�H�U�V�L�E�O�H�´
con las características técnicas relacionadas en
el análisis de conveniencia para bombeo de
lixiviados en la PTAR de Victoria.

6.960.000 6,960,000 100,00% 100,00%

Adquisición de guadañas a combustión para las
diferentes seccionales que administra
Empocaldas S.A E.S.P ( Anserma, Arauca,
Chinchiná, Filadelfia, Neira, Samaná y Victoria).

6.510.000 6,160,644 100,00% 100,00%

Compra de una Electrobomba para dosificación
de producto coagulante con las características
técnicas relacionadas en el análisis de
conveniencia para la seccional de Neira

9.477.200 7,934,400 100,00% 100,00%

Mejoramiento de
plantas de
tratamiento. 

PROGRAMA O 
PROYECTO

ACTIVIDADES PROGRAMADAS
RECURSOS

PRESUPUESTADOS
RECURSOS 

EJECUTADOS
INDICADOR 
EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

Suministro de cloradores para el
sistema de cloración para reposición
en las seccionales de: 1 Aguadas,
Neira (1), Viterbo (1), (1) la Dorada, (1)
Chinchiná, (1) Filadelfia (1) Marquetalia 

38.164.000 36,540,000 100,00% 100,00%

Bombas dosificadoras PAC  anserma 4.000.000 3,967,200 100,00% 100,00%

Planta generador diésel DORADA-
RIOSUCIO

9.280.000 7.187.325 100,00% 100,00%

Herramientas de mano TODAS LAS
SECCIONALES

12.000.000 7.794.504 100,00% 100,00%

Mangavelas  ANSERMA  RIOSUCIO 5.000.000 7.839.999 100,00% 100,00%

Demoledor roto martillo 1500 WT
MANZANARES  SAMANA 

8.700.000 11.583.760 100,00% 100,00%

Detectores de fuga  ANSERMA    13.000.000 11,583,760 100,00% 100,00%

Estabilizadores de voltaje 110 v
Belalcazar Marmato Manzanares
Aguadas Chinchiná Risaralda
filadelfia Marmato  Samaná  Neira

13.000.000 1.679.680 20,00% 12,92%

Equipos medidor de cloro Anserma
(2) Riosucio, Supia y Viterbo 

8.755.000 8.755.000 100,00% 100,00%

Turbidimetro Anserma 7.695.000 7.695.000 100,00% 100,00%

Multiparametro pH y conductividad
Neira Arauca Manzanares y San José 

26.780.000 8.755.000 100,00% 100,00%

Repuestos Autoclave   seccionales 5.254.000 5.208.604 100,00% 100,00%

Incubadora  Anserma, Neira y Viterbo 4.200.000 4.200.000 100,00% 100,00%

Sensores de Temperatura con salida
de Datos ( Todos los laboratorios  20 )

8.320.000 8.320.000 100,00% 100,00%

Mejoramiento de
plantas de
tratamiento. 



 

 

 

PROGRAMA O 
PROYECTO

ACTIVIDADES PROGRAMADAS
RECURSOS

PRESUPUESTADOS
RECURSOS 

EJECUTADOS
INDICADOR 
 EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

Electrodo ref. hach conductividad para HQ40D, (
Seccionales  10 )

12.360.000 12.360.000 100,00% 100,00%

Electrodo ref. hach pH para HQ40D, ( Seccionales
10 ) 

9.270.000 9.270.000 100,00% 100,00%

Balanzas digitales  ( 10 Seccionales) 2.160.000 2.160.000 100,00% 100,00%

Estufas para laboratorio  (18 Seccionales)  1.260.000 1.260.000 100,00% 100,00%

Jar Test  San José Samaná y Marulanda 13.500.000 13.500.000 100,00% 100,00%

Neveras para microbiología (Campoalegre Supia,
Salamina, Marquetalia, Riosucio y Anserma 

3.846.000 3.846.000 100,00% 100,00%

Inscripción anual Programa PICCAP fisicoquímicos
y microbiológicos Cumplimiento Decreto 1575 de
2007 Art 27  ( Todas las seccionales)

39.600.000 41.438.000 100,00% 100,00%

Calibración y mantenimiento de equipos
Seccionales 

28.000.000 25.380.960 100,00% 90,65%

Rehabilitación de redes de Acueducto y
Alcantarillado para casos de emergencia 

750.000.000 465.192.187 100,00% 100,00%

Construcción de 2 km de Acueducto 407.024.667 196.951.232 72,35% 48,39%

Construcción de 2Km de Alcantarillado 8.047.738.629 618.992.679 93,95% 100,00%

Colector para complementar las obras de la
estación de bombeos Lava patas La Dorada

1.560.000.000 0 50,00% 0,00%

Mejoramiento de
plantas de
tratamiento. 

Reposición de
redes. 

PROGRAMA O 
PROYECTO

ACTIVIDADES PROGRAMADAS
RECURSOS

PRESUPUESTADOS
RECURSOS 

EJECUTADOS
INDICADOR 
EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

Diseño del refuerzo de la línea de
conducción de acueducto que
suministra agua potable a los Barrios
Los Andes, Porvenir, Portal del
Bosque y otros en Chinchiná.

0 0 100,00%

Segunda Fase Crédito $10.000
millones seccionales 

1.338.710.379 992.933.981 56,00% 74,17%

Suministro de tubería y accesorios
para reparación de la red de
acueducto  todas las seccionales 

148.716.851 60.462.877 100,00% 100,00%

Reposición de la red de acueducto en
la carrera 5 con calle 24 sector barrio
los Tilos en el municipio de Anserma 

34.458.169 51.539.240 100,00% 100,00%

Adquisición de tubería de acueducto
para cambio en la carrera 5 con calle
24 sector barrio los Tilos en el
municipio de Anserma.

27.382.420 19.055.378 100,00% 100,00%

Adquisición de tubería alcantarillado
para reposición en el descole sector
Casa Arzobispal en el municipio de La
Dorada, Caldas

19.364.222 10.359.960 100,00% 100,00%

Adquisición de tubería y accesorios
para realizar trabajos pertinentes en la
seccional de  Marmato.

2.328.329 2.328.329 100,00% 100,00%

Reposición de alcantarillado en la
carrera 9 con calles 4 a la 6 en el
municipio de Neira Caldas

105.001.911 131.655.627 87,78% 100,00%

Reposición de
redes. 



 

 
 

 

PROGRAMA O 
PROYECTO

ACTIVIDADES PROGRAMADAS
RECURSOS

PRESUPUESTADOS
RECURSOS 

EJECUTADOS
INDICADOR 
EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

Aquisición de tubería alcantarillado
para reposición en la carrera 9 con
calles 4 a la 6 en el municipio de
Neira.

45.191.468 38.520.120 100,00% 100,00%

Adquisición de material de rio,
cemento y hierro para las diferentes
seccionales que administra
Empocaldas S.A  E.S.P.

79.086.960 78.387.000 100,00% 99,11%

Adquisición de Bomba de 300 L/s para
el sistema alterno del rio Magdalena

153.300.000 153.300.000 100,00% 100,00%

Separación de los
laboratorios para
análisis Físico
Químicos de los
laboratorios para
análisis 
Microbiológicos. 

Separación de los laboratorios físico
químico y microbiológico en la
Seccional de Marquetalia.

30.000.000 33.200.000 100,00% 100,00%

Reposición del
vactor. 

Repuestos para mantenimiento Vactor
la Dorada.

28.579.164 39.940.000 100,00% 100,00%

Optimización de
mantenimientos 
preventivos. 

Realizar seguimiento a los
cronogramas de mantenimientos
preventivos.

60.000.000 0 50,00% 0,00%

Levantamiento del
catastro de redes.  

Gestión montaje de catastro de redes. 17.000.000 10.880.000 50,00% 64,00%

Reposición de
redes. 

PROGRAMA O 
PROYECTO

ACTIVIDADES PROGRAMADAS
RECURSOS

PRESUPUESTADOS
RECURSOS 

EJECUTADOS
INDICADOR 
EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

Sectorización. 
Levantar el estudio de sectorización en las
Seccionales de Victoria y Neira

6.000.000 0 5,00% 0,00%

Revisión y actualización del Manual de Contratación, 
Manual de Supervisores, Manual de Calidad,
Procedimientos y formatos 

0 0 60,00%

Gestionar la revisión y ajuste a la evaluación de
contratistas

0 0 80,00%

Revisar procedimiento de contratación e incluir la
exigencia de selección de interventores quienes
deberán ser competentes según la modalidad
contratada y certificada por el responsable a través
de formato que se creará con este fin e incluir la
obligatoriedad y la periodicidad de publicación de la
actuaciones contractuales de la entidad en los
aplicativos de exigencia legal 

0 0 100,00%

Gestionar plan de capacitación para los funcionarios
interventores en: Manual de Interventoría y
normatividad legal aplicable 

0 0 96,00%

Digitalizar el archivo de gestión (contratos) de la
entidad.

0 0 100,00%

Programar capacitación sobre programas de
divulgación del régimen disciplinario, la
jurisprudencia y la doctrina sobre la materia.

0 0 96,00%

Revisión y tratamiento a las quejas pendientes por
apertura en la unidad (73 quejas) 

0 0 61,64%

Revisión del
proceso de
Gestión 
Contratación. 

Revisión del
proceso de
Gestión 
Contratación. 



  

 
 

 

PROGRAMA O 
PROYECTO

ACTIVIDADES PROGRAMADAS
RECURSOS

PRESUPUESTADOS
RECURSOS 

EJECUTADOS
INDICADOR 
EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

Estudio y
desarrollo de
herramientas 
tecnológicas.  

Crear aplicativos y herramientas para
facilitar las tareas del personal.

20.000.000 0 100,00% 100,00%

Implementación 
de un programa
de conservación
documental 
preventivo. 

Realizar un estudio para determinar el
programa de conservación documental
preventivo.

50.000.000 0 100,00% 100,00%

Realizar diagnóstico del Sistema de
Gestión frente a la nueva versión ISO
9001 2015.

10.000.000 0 40,00% 0,00%

Auditorias Internas de Calidad según
programa anual de Auditorias 

0 0 53,00%

Ejecución Plan de Trabajo 0 0 46,60%

Realizar las auditorías internas de
Control Interno, de acuerdo con el
Programa de Auditorías aprobado en el 
Comité Coordinador de Control Interno 

0 0 50,00%

Realizar capacitación del MECI-
CALIDAD, en coordinación con el
Departamento de Planeación y
Proyectos en las seccionales y sede
Central

0 0 60,00%

Plan maestro de
comunicaciones 
(voz, datos y
video), monitoreo
y control con red
de banda ancha. 

Adquisición de Software del Sistema
Integrado de Gestión 

35.000.000 10.000.000 60,00% 28,57%

Revisión del
Sistema de
Gestión de la
Calidad frente a la
nueva versión ISO
9001 2015. 

PROGRAMA O 
PROYECTO

ACTIVIDADES PROGRAMADAS
RECURSOS

PRESUPUESTADOS
RECURSOS 

EJECUTADOS
INDICADOR 
EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

Revisión Normograma de la Empresa y 
ajuste de acuerdo a herramienta a
utilizar para que el normograma por
proceso cuente con actualizaciones y
controles permanentes

0 0 100,00%

Implementar mejoras al sistema de
información contable en Facturación
de conceptos diferentes a los del
Software de Facturación comercial,
nuevos informes presupuestales y
contables. Migración de la antigua
plataforma contable a nueva base de
datos

37.000.000 24.360.000 100,00% 100,00%

Seguridad física y actualización del
cuarto de servidores (incluye nuevo
servidor de respaldo a procesos
críticos)

75.000.000 23.783.022 80,00% 31,71%

Gestión de software de
comunicaciones y de seguridad

7.000.000 8.750.547 100,00% 100,00%

Control 
automatizado de
ordenes de trabajo 
personal 
mantenimiento y
control horario
operadores de
planta.  

Gestionar contrato para el desarrollo
de herramienta que permite el control
automatizado de ordenes de trabajo de 
los trabajadores de Mantenimiento 

29.000.000 31.592.600 80,00% 100,00%

Plan maestro de
comunicaciones 
(voz, datos y
video), monitoreo
y control con red
de banda ancha. 



 

 

 

 

 

  

PROGRAMA O 
PROYECTO

ACTIVIDADES PROGRAMADAS
RECURSOS

PRESUPUESTADOS
RECURSOS 

EJECUTADOS
INDICADOR 
 EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

Desarrollar
estrategias para
dar disponibilidad
de servicio en
menor tiempo. 

Adquisición de un GPS de presión métrica 8.660.591 5.800.000 100,00% 100,00%

Diseño de los
planes de ahorro
y uso eficiente de
agua. 

Diseñar los Planes de ahorro y uso eficiente de
agua para presentar a Corpocaldas

25.000.000 0 5,00% 0,00%

Desarrollo de los
planes de
saneamiento y
manejo de
vertimientos (San
José, Risaralda,
Samaná y 

Desarrollar los planes de saneamiento y manejo de
vertimientos de San José y Risaralda 

1.057.000.000 248.249.358 50,00% 23,49%

Actualización y ajustes al Presupuesto y
Cronograma de ejecución del Plan de Saneamiento
y Manejo de Vertimientos de la empresa para el
Periodo 2020-2024 para ser aprobado por
Corpocaldas.

0 0 37,00%

Viterbo: Mantenimiento a 4 sistemas de tratamiento
de aguas residuales y administración de predios
adquiridos

20.000.000 0 50,00%

Contratación de
Guardabosques
por zonas. 

PROGRAMA O 
PROYECTO

ACTIVIDADES PROGRAMADAS
RECURSOS

PRESUPUESTADOS
RECURSOS 

EJECUTADOS
INDICADOR 
 EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

Prestación de servicios en el manejo de viveros y
recuperación de cuencas hidrográficas y labores de
mantenimiento en el tramo de la conducción
bocatoma del rio oro y la planta de tratamiento el
pensil del municipio de Anserma Caldas

36.401.400 26.648.428 73,21% 73,21%

Aforo de las 49 fuentes abastecedoras de los
acueductos administrados por la empresa. 2 aforos
por fuente para establecer los máximos y mínimos
en cumplimiento de los planes de uso del agua y
para el reporte al SUI

0 0 45,00%

Cobro de agua
cruda a la
comunidad de
zonas aledañas a
las conducciones.

Gestionar con la autoridad ambiental la legalidad
del cobro de agua cruda a la comunidad de zonas
aledañas a las conducciones, para gestionar la
reformulación de las concesiones 

10.000.000 0 20,00% 0,00%

Desarrollo de 
estrategia 

interinstitucional 
para la medición 
en línea de los 

caudales de las 
fuentes 

abastecedoras. 



PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y MEJORA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO : Fortalecer el talento humano para  asegurar la eficiencia de 
los procesos. 

 

 

 

INDICADOR 
EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

80,60% 82,58%
AVANCE PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y MEJORA

PROGRAMA O 
PROYECTO

ACTIVIDADES PROGRAMADAS
RECURSOS

PRESUPUESTADOS
RECURSOS 

EJECUTADOS
INDICADOR 
 EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

Desarrollo del Plan de capacitaciones y Plan de
reinducción para el año 2016.

93.000.000 65.000.000 69,00% 69,89%

Capacitación a los Administradores y Auxiliares
Administrativos sobre el procedimiento en el
proceso notificaciones de comunicación de PQRS
con el fin de evitar la configuración de Silencios
Administrativos y sobre la consolidación de la
información de PQR para ser reportada al Sistema
de Información SUI, con la nueva Resolución que
empieza a aplicarse desde enero del año 2016.

0 0 50,00%

Diagnóstico al personal encargado de las
respuestas de los derechos de petición y
reclamaciones administrativas de acuerdo a la
capacitación que se dio en el año 2,015 sobre el
procedimiento administrativo.

0 0 100,00%

Capacitación al personal encargado de las
respuestas de los derechos de petición y
reclamaciones administrativas de acuerdo a los
resultados del  diagnóstico 

0 0 100,00%

Evaluación al personal encargado de las respuestas
de los derechos de petición y reclamaciones
administrativas de acuerdo a la capacitación
entregada.

0 0 100,00%

Diseño y
desarrollo del
plan de
capacitación y
reinducción anual
en consonancia
con los
programas
estratégicos
vigentes.

Diagnóstico de
los usuarios
concesionados o
sin legalizar que
hacen uso de las
mismas fuentes
que abastecen
los acueductos 



 

PERSPECTIVA COMUNIDAD Y USUARIOS  

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Buscar un enfoque en  el cliente externo que le permita a la 
empresa alcanzar de manera satisfactoria soluciones integrales sostenibles y oportunas a 
la medida de las necesidades de los usuarios.  

 

 

 

PROGRAMA O 
PROYECTO

ACTIVIDADES PROGRAMADAS
RECURSOS

PRESUPUESTADOS
RECURSOS 

EJECUTADOS
INDICADOR 
 EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

Desarrollar plan 
de bienestar  
para los 
servidores de la 
Entidad.

Desarrollo del Plan de bienestar Social e incentivos
para EMPOCALDAS S.A E.S.P. incluye jornadas
de adaptación al retiro laboral  

158.900.000 120.000.000 88,00% 75,52%

Actualización el
código de ética. 

Socialización reglamento interno de trabajo, de
acuerdo a plan de trabajo que se elaborara con el
fin de que los trabajadores conozcan su contenido.

0 0 70,00%

Desarrollo de las
etapas de
implementación
del SGSST en
cumplimiento de
la Ley 1072 de
2015. 

Implementar el proceso documental del Sistema de
Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo -
SGSST y estructurar los modelos de mitigación del
riesgo 

0 0 70,00%

Gestionar con las Universidades Nacional y
Católica pasantes para la investigación y desarrollo
de proyectos de mejoramiento 

10.000.000 1.950.450 100,00% 100,00%

Realizar contratos de aprendizaje y pasantías de
acuerdo a la necesidades identificadas y solicitudes 
de los responsables de procesos.

124.900.000 90.192.774 75,00% 72,21%

Aprovechamiento
de las pasantías
universitarias
para investigar y
desarrollar
proyectos de
mejoramiento. 

INDICADOR 
EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

62,14% 17,92%
AVANCE PERSPECTIVA COMUNIDAD Y USUARIOS



 

 

 

 

 

PROGRAMA O 
PROYECTO

ACTIVIDADES PROGRAMADAS
RECURSOS

PRESUPUESTADOS
RECURSOS 

EJECUTADOS
INDICADOR 
 EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

Aplicación de la
encuesta de
satisfacción del
cliente y
desarrollo de 

Gestionar la realización de la encuesta y desarrollar
los planes de mejoramiento respectivos  

7.000.000 0 80,00% 0,00%

Jornadas
educativas en
colegios,
enmarcadas en
los planes de 

Gestionar y desarrollar Jornadas Educativas en
Colegios enmarcados en los planes de uso eficiente 
y ahorro del agua 

0 0 42,00%

Jornadas de 
acompañamiento 
y asesoría a los 
usuarios para  la 
reparación y 
mantenimiento de 
las instalaciones 
domiciliarias. 

Realizar jornada sobre la Cultura del agua en los
municipios de Filadelfia, Victoria, Viterbo, Dorada,
Chinchiná  y salamina

20.000.000 0 33,00% 0,00%

INDICADOR 
EFICACIA

INDICADOR 
EFICIENCIA

73,64% 57,33%

85,39% 85,29%

80,60% 82,58%

62,14% 17,92%

75,44% 60,78%

EJECUCIÓN PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL- AÑO 2016

PERSPECTIVA
  FINANCIERA
 PROCESOS

APRENDIZAJE Y MEJORA
COMUNIDAD Y USUARIOS

AVANCE A SEPTIEMBRE 30 DE 2016



Punto 3 
 

Planes indicativos de la Dirección Empresa de Obras Sanitarias de Caldas. 

 

 

 

PLAN ESTRATÉGICO 

2016 �± 2020 
 

  



PERSPECTIVA FINANCIERA  

OBJETIVO ESTRATÉGICO : Realizar una eficiente gestión de los recursos económicos, 
consultando las tendencias del sector financiero y del mercado de los negocios conforme 
a  las normas aplicables. 

 

LINEAMIENTO 
ESTRATÉGICO 

PROGRA
MA INDICADOR 

RETOS 
ESTRATÉGICO

S 
META FRECUENCIA RESPONSABLE  

Garantizar la 
sostenibilidad 

financiera 

Plan 
integral de 
manejo 
efectivo de 
bienes. 

a. 
Titularización 
de predios  
b. Inventario 
de 
servidumbre 

Al terminar el 
cuatrienio contar 
con todos los 
títulos de los 
predios donde se 
encuentran 
ubicadas las 
plantas de 
tratamiento y los 
tanques de 
almacenamiento 
de la Entidad y 
con el inventario 
de servidumbres 

2016: 
�•������  
2017: 
�•������  
2018: 
�•������  
2019-
2020: 
�•������  

b. 
100% 

al 
finaliza

r el 
cuarto 
año 

Anual  Secretario 
General 

Actualización 
de 
inventarios 

Realizar los 
conteos físicos y 
que sean 
conciliados con 
los sistemas de 
información 
contable. 

2016: 
�•������  Anual 

Jefe Depto. 
Administrativo y 

Financiero 

Control de 
las 
inversiones 
programad
as con 
cargo a la 
estructura 
tarifaria. 

Cumplimient
o de 
Inversiones 
programadas 

Garantizar la 
ejecución de las 
inversiones 
acorde a lo 
programado. 

100%  Anual  
Jefe Depto. 

Administrativo y 
Financiero 

Reducción 
de costos y 
gastos. 

a. Porcentaje 
de reducción 
en costos 
b. Porcentaje 
de reducción 
en gastos. 

Reducir los 
costos y gastos. 

 a y b 
2017: 
�•������  
2018:  
�•����  

2019-
2020:  
 �•������  

Anual  
Jefe Depto. 

Administrativo y 
Financiero 

 



LINEAMIENTO 
ESTRATÉGICO 

PROGRA
MA INDICADOR 

RETOS 
ESTRATÉGICO

S 
META FRECUENCIA RESPONSABLE  
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Administrativo y 
Financiero 

Reducción 
de costos y 
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a. Porcentaje 
de reducción 
en costos 
b. Porcentaje 
de reducción 
en gastos. 

Reducir los 
costos y gastos. 

 a y b 
2017: 
�•������  
2018:  
�•����  

2019-
2020:  
 �•������  

Anual  
Jefe Depto. 

Administrativo y 
Financiero 

 

 

 

 

 



LINEAMIENTO 
ESTRATÉGICO 

PROGRA
MA INDICADOR 

RETOS 
ESTRATÉGICO

S 
META FRECUENCIA RESPONSABLE  
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las 
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ejecución de las 
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FINANCIERA 

 

 

 



PRESUPUESTO �± PERSPECTIVA FINANCIERA  

Cifras expresadas en millones de pesos 

PERSPECTIVA PROCESOS 

OBJETIVO ESTRATÉGICO : Fortalecer los procesos existentes, e implementar nuevos 
procesos, que permitan generar valor agregado buscando el mejoramiento institucional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PROCESOS 

 

 

 

 



PROCESOS 

 

PROCESOS 

 



PROCESOS 

 



 

PROCESOS 

PROCESOS 



PROCESOS 

 

PRESUPUESTO �± PERSPECTIVA PROCESOS 

 



PRESUPUESTO �± PERSPECTIVA PROCESOS 

 

PRESUPUESTO �± PERSPECTIVA PROCESOS 

 

 

PRESUPUESTO �± PERSPECTIVA PROCESOS 

 



PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y MEJORA  

OBJETIVO ESTRATÉGICO : Fortalecer el talento humano para  asegurar la eficiencia de 
los procesos. 

APRENDIZAJE Y MEJORA  

 

 

APRENDIZAJE Y MEJORA  

 



PRESUPUESTO �± PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y MEJORA  

 

 

PERSPECTIVA COMUNIDAD Y USUARIOS  

OBJETIVO ESTRATÉGICO : Buscar un enfoque en  el cliente externo que le permita a la 
empresa alcanzar de manera satisfactoria soluciones integrales sostenibles y oportunas a 
la medida de las necesidades de los usuarios.  

COMUNIDAD Y USUARIOS 

 



COMUNIDAD Y USUARIOS 

 

 

COMUNIDAD Y USUARIOS 

 

 

 

 

 

 



 

PRESUPUESTO �± COMUNIDAD Y USUARIOS 

 

 

PRESUPUESTO CONSOLIDADO  

 �‡���,�1�9�(�5�6�,�Ï�1���3�2�5��AÑO 

 

 

 

 

�‡���,�1�9�(�5�6�,�Ï�1���3�2�5���3�(�5�6�3�(�&�7�,�9�$ 

FINANCIERA 3676 

PROCESOS 33993 

INNOVACIÓN Y MEJORA 1296 

COMUNIDAD Y USUARIOS 1936 

 

TOTAL PLAN ESTRATÉGICO   $40.901 

�‡ RECURSOS PROPIOS  $23.644 

�‡ GESTIÓN DE RECURSOS     $17.257 

AÑO 2016 3810 

AÑO 2017 7994 

AÑO 2018 6150 

AÑO 2019 22947 



Punto 4  
 

Presupuesto de la Empresa de Obras Sanitarias de Caldas: Presupuesto 
inicial, Adiciones y presupuesto actual de la Empresa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

C O DIG O  

P RES UP UES T A L
NO M BRE DEL  RUBRO

P RES UP UES T O  

INIC IA L
A DIC IO NES REDUC C IO NES

P RES UP UES T O  

V IG ENT E

1            ING RES O S  A PRO B A DO S                4 3 .8 2 2 .1 3 9 .5 6 9 2 .2 3 7 .1 0 4 .4 7 5 9 7 5 .3 2 5 .7 0 3          4 5 .0 8 3 .9 1 8 .3 4 1        

1 0           D IS PO NIB IL IDA D INICIA L                  1 1 .6 8 9 .6 9 2 .6 3 3 -                   9 7 5 .3 2 5 .7 0 3          1 0 .7 1 4 .3 6 6 .9 3 0        

1 1           ING RES O S  CO RRIENTES                 3 2 .1 0 2 .4 4 6 .9 3 6 1 .9 8 1 .4 2 5 .5 7 5 -                         3 4 .0 8 3 .8 7 2 .5 1 1        

1 2           ING RES O S  DE CA PITA L                  3 0 .0 0 0 .0 0 0        2 5 5 .6 7 8 .9 0 0    -                         2 8 5 .6 7 8 .9 0 0             

C O DIG O  

P RES UP UES T A L
NO M BRE DEL  RUBRO

A P RO P IA C IO N 

INIC IA L
A DIC IO NES REDUC C IO NES

P RES UP UES T O  

DEFINIT IV O

2            G A S TO S  A PRO B A DO S                  4 3 .8 2 2 .1 3 9 .5 6 9 2 .2 3 7 .1 0 4 .4 7 5 9 7 5 .3 2 5 .7 0 3          4 5 .0 8 3 .9 1 8 .3 4 1        

2 1           G A S TO S  DE FUNCIO NA MIENTO      1 9 .8 8 2 .3 0 1 .9 6 9 -                   3 8 0 .0 0 0 .0 0 0          1 9 .5 0 2 .3 0 1 .9 6 9        

2 2           G A S TO S  DE O PERA CIO N              4 .9 6 8 .6 6 4 .8 7 6   -                   -                         4 .9 6 8 .6 6 4 .8 7 6          

2 3           G A S TO S  DE INV ERS IO N                1 5 .5 8 2 .5 1 3 .8 6 2 2 .2 3 7 .1 0 4 .4 7 5 5 9 5 .3 2 5 .7 0 3          1 7 .2 2 4 .2 9 2 .6 3 4        

2 4           S ERV ICIO  DE L A  DEUDA                 2 .7 8 8 .6 5 8 .8 6 2   -                   -                         2 .7 8 8 .6 5 8 .8 6 2          

2 5           D IS PO NIB IL IDA D FINA L                    6 0 0 .0 0 0 .0 0 0      -                   -                         6 0 0 .0 0 0 .0 0 0             

d e t a l le  a d ic ió n  in g r e s o s  c o r r ie n t e s  e n  c o n v e n io s :

1 -  Co n v e n io  No . 1 6 6  Mu n ic ip io  d e  L a  Do r a d a  y  Co r p o c a ld a s  p o r  $ 1 .7 3 2 .8 5 4 .9 8 6  c o n s tr u c c ió n  c a ñ o  la v a p a ta s

2 -  Co n v e n io  Mu n ic ip io  d e  Ma r ma to  o p tim iz a c ió n  p la n ta  h o ja s  a n c h a s  $ 4 8 .5 7 0 .5 8 9

3 -  Co n v e n io  No . 2 1 0 6 2 0 1 6 - 0 3 9 0  G o b e r n a c ió n  d e  Ca ld a s  ( h id r a n te s  y  mo to b o mb a s )  $ 2 0 0 .0 0 0 .0 0 0

P RES UP UES T O  DE G A S T O S

EM P RES A  DE O BRA S  S A NIT A RIA S  DE C A L DA S  "EM P O C A L DA S  S .A . E.S .P ."

EJ EC UC IO NES  P RES UP UES T O  A  S EP T IEM BRE 3 0  DE 2 0 1 6

P RES UP UES T O  DE ING RES O S



Informe ejecución presupuestal a octubre 31 de 2016. (Prueba)  

Informe ejecución presupuestal a octubre 31 de 2016. (Prueba).  Cifras en pesos. 

 

 

 

Informe ejecución presupuestal a octubre 31 de 2016. (Prueba)  
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Comparativo de Ingresos recaudados, 
Compromisos (RP) y Obligaciones (OB). 

De enero 01 a octubre 31 de 2016
(Cifras en millones de pesos)

INGRESOS EJECUTADOS COMPROMISOS (RP) OBLIGACIONES (OB)

Presupuesto de Ingresos

Código 
Presupuesto

Nombre del Rubro  Presupuesto 
Vigente 

 Recaudo Efectivo % Ejecución

1 INGRESOS APROBADOS 45.669.476.160      39.957.547.422      87%
10 DISPONIBILIDAD INICIAL 10.714.366.930      10.714.365.930      100%
11 INGRESOS CORRIENTES 34.669.430.330      28.920.801.698      83%
12 INGRESOS CAPITAL 285.678.900           322.379.794           113%

Presupuesto de Gastos

Código 
Presupuesto

Nombre del Rubro  Presupuesto 
Vigente 

 Ejecución (RP) % Ejecución

2 GASTOS APROBADOS 45.669.476.160      36.214.245.120      79%
21 FUNCIONAMIENTO 19.502.301.969      16.861.028.375      86%
22 OPERACIÓN 4.968.664.876        4.113.587.007        83%
23 INVERSION 17.809.850.453      12.585.930.055      71%
24 DEUDA 2.788.658.862        2.653.699.683        95%
25 DISP. FINAL 600.000.000           -                          0%



Estados financieros a septiembre 30 de 2016.  

 

Estados financieros a septiembre 30 de 2016.  

 

se p -1 6 se p -1 5

A C T IV O S A b s o lu ta R e la t iva

A C T IV O  C O R R IE N T E 1 4 .7 1 4 .4 4 0 8 .2 5 0 .0 1 0 6 .4 6 4 .4 3 0 7 8 ,3 6 %

E F E C TIV O 7 .2 2 2 .1 2 0 1 .1 2 5 .7 0 7 6 .0 9 6 .4 1 3 5 4 1 ,5 6 %

IN V E R S IO N E S 7 0 8 .3 2 6 8 7 0 .3 4 0 -1 6 2 .0 1 3 -1 8 ,6 1 %

D E U D O R E S 6 .2 8 8 .3 7 1 6 .0 5 3 .7 6 0 2 3 4 .6 1 0 3 ,8 8 %

IN V E N TA R IO S 4 9 5 .6 2 3 2 0 0 .2 0 3 2 9 5 .4 2 0 1 4 7 ,5 6 %

A C T IV O  N O  C O R R IE N T E  1 8 1 .5 3 1 .7 7 2 1 1 1 .6 0 2 .7 5 3 6 9 .9 2 9 .0 1 9 6 2 ,6 6 %

D E U D O R E S 2 9 5 .7 7 1 2 4 5 .2 6 4 5 0 .5 0 6 2 0 ,5 9 %

P R O P IE D A D ,  P L A N TA  Y  E Q U IP O 4 5 .0 0 3 .0 5 5 3 9 .3 3 2 .3 1 9 5 .6 7 0 .7 3 6 1 4 ,4 2 %

O TR O S  A C TIV O S 1 3 6 .2 3 2 .9 4 6 7 2 .0 2 5 .1 6 9 6 4 .2 0 7 .7 7 7 8 9 ,1 5 %

T O T A L  A C T IV O 1 9 6 .2 4 6 .2 1 2 1 1 9 .8 5 2 .7 6 4 7 6 .3 9 3 .4 4 9 6 3 ,7 4 %

se p -1 6 se p -1 5

P A S IV O A b s o lu ta R e la t iva

P A S IV O  C O R R IE N T E 7 .6 4 0 .6 9 4 6 .9 8 5 .4 3 6 6 5 5 .2 5 8 9 ,3 8 %

O P E R A C IO N E S  D E  C R E D ITO  P U B L IC O  1 7 2 .3 1 3 1 7 2 .2 9 5 1 8 0 ,0 1 %

C U E N TA S  P O R  P A G A R 2 .5 9 9 .9 2 2 1 .8 2 3 .8 8 5 7 7 6 .0 3 7 4 2 ,5 5 %

O B L IG A C IO N E S  L A B O R A L E S  Y  D E  S E G U R ID A D  S O C . 1 1 .1 3 9 1 2 .9 5 7 -1 .8 1 8 -1 4 ,0 3 %

P A S IV O S  E S TIM A D O S 4 .0 0 8 .8 4 3 4 .1 7 6 .0 6 3 -1 6 7 .2 2 0 -4 ,0 0 %

O TR O S  P A S IV O S 8 4 8 .4 7 7 8 0 0 .2 3 7 4 8 .2 4 0 6 ,0 3 %

P A S IV O  N O  C O R R IE N T E 1 4 .0 7 0 .8 1 2 4 .7 6 0 .0 6 2 9 .3 1 0 .7 5 0 1 9 5 , 6 0 %

O P E R A C IO N E S  D E  C R É D ITO  P Ú B L IC O  IN TE R N A S  1 4 .0 7 0 .8 1 2 4 .7 6 0 .0 6 2 9 .3 1 0 .7 5 0 1 9 5 ,6 0 %

T O T A L  P A S IV O 2 1 .7 1 1 .5 0 6 1 1 .7 4 5 .4 9 8 9 .9 6 6 .0 0 8 8 4 ,8 5 %

P A T R IM O N IO  1 7 4 .5 3 4 .7 0 6 1 0 8 .1 0 7 .2 6 6 6 6 .4 2 7 .4 4 0 6 1 ,4 5 %

T O T A L  P A S IV O  Y  P A T R IM O N IO 1 9 6 .2 4 6 .2 1 2 1 1 9 .8 5 2 .7 6 4 7 6 .3 9 3 .4 4 8 6 3 ,7 4 %

V a r ia c io n  

V a r ia c io n  

B A L A N C E  G E N E R A L  (d e  p ru e b a )

E M P R E S A  D E  O B R A S  S A N IT A R IA S  D E  C A L D A S  S .A  E .S .P

A L  3 0  D E  S E P T IE M B R E   D E  2 0 1 6 -2 0 1 5

(c i fra s e n  m i le s d e  p e so s)

se p -1 6 se p -1 5

a b s %

A C T IV ID A D E S  O R D IN A R IA S  

IN G R E S O S  O P E R A C IO N A L E S 2 3 .2 8 2 .5 0 0 2 1 .6 5 6 .0 5 6 1 .6 2 6 .4 4 4 7 ,5 1 %

C O S T O  D E  V E N T A S  Y  O P E R A C IÓ N  1 5 .4 7 2 .0 0 8 1 3 .6 2 1 .3 4 6 1 .8 5 0 .6 6 1 1 3 ,5 9 %

G A S T O S  O P E R A C IO N A L E S  D E  A D M IN IS T R A C IO N 5 .2 7 8 .0 3 5 4 .4 5 2 .2 7 0 8 2 5 .7 6 5 1 8 ,5 5 %

P R O V IS IO N E S ,  D E P R E C IA C IO N E S  Y  A M O R T IZA C IO N E S 1 .0 3 4 .5 2 9 6 8 6 .3 0 7 3 4 8 .2 2 2 5 0 ,7 4 %

E X C E D E N T E  (D E F IC IT ) O P E R A C IO N A L 1 .4 9 7 .9 2 8 2 .8 9 6 .1 3 2 -1 .3 9 8 .2 0 4 -4 8 ,2 8 %

IN G R E S O S  N O  O P E R A C IO N A L E S

O T R O S  IN G R E S O S  3 7 1 .6 3 3 3 3 .8 4 5 3 3 7 .7 8 8 9 9 8 ,0 5 %

F in a n c ie ro s 3 7 1 .6 3 3 3 3 .8 4 5 3 3 7 .7 8 8 9 9 8 ,0 5 %

G A S T O S  N O  O P E R A C IO N A L E S

O T R O S  G A S T O S  1 .0 5 6 .6 1 0 2 5 5 .3 3 0 8 0 1 .2 8 0 3 1 3 ,8 2 %

In te re s e s 9 3 5 .3 7 8 1 4 7 .1 2 9 7 8 8 .2 4 9 5 3 5 ,7 5 %

F in a n c ie ro s 1 1 9 .9 2 6 1 0 8 .1 9 9 1 1 .7 2 7 1 0 ,8 4 %

O t ro s  g a s to s  o rd in a rio s 1 .3 0 5 1 1 .3 0 4 1 1 6 5 9 7 ,7 6 %

E X C E D E N T E  (D E F IC IT ) N O  O P E R A C IO N A L -6 8 4 .9 7 7 -2 2 1 .4 8 5 - 4 6 3 .4 9 2 2 0 9 ,2 7 %

E X C E D E N T E  (D E F IC IT ) D E  A C T IV ID A D E S  O R D IN A R IA S 8 1 2 .9 5 2 2 .6 7 4 .6 4 8 -1 .8 6 1 .6 9 6 -6 9 ,6 1 %

P A R T ID A S  E X T R A O R D IN A R IA S

IN G R E S O S  E XTR A O R D IN A R IA S 1 .8 0 7 .4 5 6 3 8 8 .9 0 2 1 .4 1 8 .5 5 3 3 6 4 ,7 6 %

G A S TO S  E XTR A O R D IN A R IO S 1 4 .8 5 6 5 3 9 .6 4 6 -5 2 4 .7 9 0 -9 7 ,2 5 %

E X C E D E N T E  (D E F IC IT ) D E L  E J E R C IC IO 2 .6 0 5 .5 5 2 2 .5 2 3 .9 0 4 8 1 .6 4 7 3 ,2 3 %

E M P R E S A  D E  O B R A S  S A N IT A R IA S  D E  C A L D A S

E S T A D O  D E  A C T IV ID A D  F IN A N C IE R A ,  E C O N O M IC A ,  S O C IA L  Y  A M B IE N T A L  (d e  p ru e b a )

P O R  L O S  P E R IO D O S  T E R M IN A D O S  A L  3 0  D E  S E P T IE M B R E  D E  2 0 1 6 -2 0 1 5

(C i fra s e n  m i l e s d e  p e so s)

V a r ia c io n  



Estados financieros a septiembre 30 de 2016.  

Cifras en millones de pesos  

 

 

 

Al comparar los 9 primeros meses del año 2016 con el mismo periodo en el año 2015, se 
exhibe un incremento del 8% en los ingresos operacionales. 

Estados financieros a septiembre 30 de 2016.  

Cifras en millones de pesos  

 

21,656 
23,283 

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

Sep.15 Sep.16

Ingresos Operacionales

Concepto (Valores en millones) Variación Absoluta Variación Relativa
Ingresos Operacionales 1.626,44                    8%

13,621 
15,472 

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

Sep.15 Sep.16

Costo de Ventas y Operación



 

Al comparar los 9 primeros meses del año 2016 con el mismo periodo en el año 2015, se 
exhibe un incremento del 14% en el Costo de Ventas y Operación. 

 

Estados financieros a septiembre 30 de 2016. 

 

Principales incrementos en los Costos de Ventas y Operación. 

Cifras en pesos  

 

 

 

 

 

 

 

  

Concepto (Valores en millones) Variación Absoluta Variación Relativa
Costo de Ventas y Operación 1.850,66                    14%

C o d ig o C u e n ta se p -1 5 se p -1 6 V a r  A b so lu ta V a r  R e la ti v a

6 C O S T O S  D E  V E N T A  4 5 7 .8 3 5 .5 4 6 3 5 7 .2 0 9 .3 6 7 -1 0 0 .6 2 6 .1 7 9 -2 2 %

6 2 C O S TO  D E  V E N TA  D E  B IE N E S  4 5 7 .8 3 5 .5 4 6 3 5 7 .2 0 9 .3 6 7 -1 0 0 .6 2 6 .1 7 9 -2 2 %

6 2 1 0 B IE N E S  C O M E R C IA L IZA D O S  4 5 7 .8 3 5 .5 4 6 3 5 7 .2 0 9 .3 6 7 -1 0 0 .6 2 6 .1 7 9 -2 2 %

7 C O S T O S  D E  P R O D U C C IO N  1 3 .1 6 3 .5 1 0 .9 4 3 1 5 .1 1 4 .7 9 8 .4 1 3 1 .9 5 1 .2 8 7 .4 6 9 1 5 %

7 5 P R E S TA C IÓ N  D E  S E R V IC IO S  P U B L IC O S  1 3 .1 6 3 .5 1 0 .9 4 3 1 5 .1 1 4 .7 9 8 .4 1 3 1 .9 5 1 .2 8 7 .4 6 9 1 5 %

7 5 0 5 S E R V IC IO S  P E R S O N A L E S  4 .9 3 1 .6 1 2 .7 5 7 5 .5 0 1 .9 9 1 .3 5 9 5 7 0 .3 7 8 .6 0 2 1 2 %

7 5 1 0 G E N E R A L E S  3 2 4 .4 9 0 .2 0 2 2 7 6 .4 8 0 .7 6 0 -4 8 .0 0 9 .4 4 2 -1 5 %

7 5 1 5 D E P R E C IA C IO N E S  1 .6 8 8 .5 0 4 .8 4 4 1 .9 0 4 .0 3 4 .9 6 1 2 1 5 .5 3 0 .1 1 7 1 3 %

7 5 1 7 A R R E N D A M IE N TO S  5 1 6 .1 6 8 .0 6 1 5 2 9 .4 9 5 .7 2 9 1 3 .3 2 7 .6 6 9 3 %

7 5 3 0 C O S TO S  D E  B N S  Y  S E R V  P U B L I P A R 3 1 7 .5 7 3 .9 3 9 3 3 2 .2 2 0 .5 5 1 1 4 .6 4 6 .6 1 2 5 %

7 5 3 5 C O N TR IB U C IO N E S  Y  R E G A L IA S  8 .6 0 1 .2 2 9 0 -8 .6 0 1 .2 2 9 -1 0 0 %

7 5 3 7 C O N S U M O  D E  IN S U M O S  D IR E C TO S  4 9 3 .8 8 2 .1 5 0 4 0 8 .9 6 7 .9 2 6 -8 4 .9 1 4 .2 2 4 -1 7 %

7 5 4 0 O R D E N E S  Y  C O N TR A TO S  D E  M A N TTO  3 5 0 .9 8 1 .6 9 5 8 6 1 .7 3 2 .0 7 9 5 1 0 .7 5 0 .3 8 4 1 4 6 %

7 5 4 2 H O N O R A R IO S  5 8 .7 6 4 .4 9 2 1 8 6 .7 1 3 .1 4 1 1 2 7 .9 4 8 .6 4 9 2 1 8 %

7 5 4 5 S E R V IC IO S  P U B L IC O S  4 2 3 .1 7 9 .1 2 5 4 5 7 .6 5 0 .4 7 2 3 4 .4 7 1 .3 4 7 8 %

7 5 5 0 O TR O S  C O S TO S  D E  O P E R A C IO N  Y  M A 1 .0 0 8 .1 9 4 .4 7 9 1 .2 9 4 .2 5 1 .3 4 8 2 8 6 .0 5 6 .8 6 9 2 8 %

7 5 6 0 S E G U R O S  7 9 8 .4 6 9 .0 8 0 8 3 4 .7 8 3 .7 3 3 3 6 .3 1 4 .6 5 3 5 %

7 5 6 5 IM P U E S TO S  1 .5 4 6 .5 5 2 .2 8 8 1 .7 7 0 .0 8 9 .5 2 2 2 2 3 .5 3 7 .2 3 4 1 4 %

7 5 7 0 O R D E N E S  Y  C O N TR A TO S  P O R  O TR O S  6 9 6 .5 3 6 .6 0 2 7 5 6 .3 8 6 .8 3 2 5 9 .8 5 0 .2 3 0 9 %



Estados financieros a septiembre 30 de 2016.  

Cifras en millones de pesos  

 

 

 

Al comparar los 9 primeros meses del año 2016 con el mismo periodo en el año 2015, se 
exhibe un incremento del 19% en los Gastos operacionales de Administración. 

 

Estados financieros a septiembre 30 de 2016.  

Principales incrementos en los Gastos de Administración 

 

Cifras en pesos  

 

 

 

 

4,452 5,278 

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

Sep.15 Sep.16

Gastos operacionales de Administración

Concepto (Valores en millones) Variación Absoluta Variación Relativa
Gastos operacionales de Administración 825,76                       19%

C o d ig o C u e n ta se p -1 5 se p -1 6 V a r  A b so lu ta V a r  R e la ti v a

5 1 A D M IN IS TR A C IO N                 4 .4 5 2 .2 7 0 .1 4 1 5 .2 7 8 .0 3 4 .6 8 6 8 2 5 .7 6 4 .5 4 5 1 9 %

5 1 0 1 S U E L D O S  Y  S A L A R IO S             2 .2 3 6 .4 7 6 .5 3 3 2 .4 0 3 .2 3 8 .7 5 0 1 6 6 .7 6 2 .2 1 7 7 %

5 1 0 2 C O N TR IB U C IO N E S  IM P U TA D A S       2 5 .2 8 0 .5 7 3 6 .3 7 7 .2 3 3 -1 8 .9 0 3 .3 4 0 -7 5 %

5 1 0 3 C O N TR IB U C IO N E S  E F E C TIV A S       3 1 2 .6 0 0 .1 1 6 3 8 4 .3 9 4 .2 4 4 7 1 .7 9 4 .1 2 8 2 3 %

5 1 0 4 A P O R TE S  S O B R E  L A  N O M IN A        1 3 .8 6 4 .7 9 9 1 6 .0 8 4 .0 0 0 2 .2 1 9 .2 0 1 1 6 %

5 1 1 1 G E N E R A L E S                      1 .2 2 5 .9 1 2 .1 4 0 1 .7 9 1 .6 4 5 .5 0 1 5 6 5 .7 3 3 .3 6 1 4 6 %

5 1 2 0 IM P U E S TO S ,  C O N TR IB U C IO N E S  Y  TA 6 3 8 .1 3 5 .9 8 0 6 7 6 .2 9 4 .9 5 8 3 8 .1 5 8 .9 7 9 6 %



Estados financieros a septiembre 30 de 2016. 

 

Cifras en millones de pesos  

 

 

 

El excedente operacional de los 9 primeros meses del año 2016, presenta un decremento 
del 48% con referencia al mismo periodo en el año 2015. 

 

Estados financieros a septiembre 30 de 2016. 

 

Cifras en millones de pesos  

 

 

2,896 
1,498 

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

Sep.15 Sep.16

Excedente Operacional

Concepto (Valores en millones) Variación Absoluta Variación Relativa
Excedente Operacional (1.398,20)                   -48%

2,524 2,606 

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

Sep.15 Sep.16

Excedente del ejercicio



 

 

El excedente del Ejercicio (Utilidad Neta) de los 9 primeros meses del año 2016, presenta 
un incremento del 3% con referencia al mismo periodo en el año 2015. 

 

Estados financieros a septiembre 30 de 2016. 

 

Estructura del Balance General. 

     

     �³�5�D�]�y�Q���&�R�U�U�L�H�Q�W�H������������ 

Por cada peso que la empresa debe 
en el corto plazo, tiene 1,93 pesos 
�S�D�U�D���S�D�J�D�U���R���U�H�V�S�D�O�G�D�U���H�V�D���G�H�X�G�D�´ 

 

 

 

  

Concepto (Valores en millones) Variación Absoluta Variación Relativa
Excedente del ejercicio 81,65                         3%

Activo 100%
196.246,2 Patrimonio 89%

174.534,7 

Pasivo 11%
21.711,5 

 -

 20.000,0

 40.000,0

 60.000,0

 80.000,0

 100.000,0

 120.000,0

 140.000,0
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Est. Operativa Est. Financiera

Estructura Balance General - sep. 2016
(Cifras en Millones de pesos)

1,18 
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 2,00

Sep.15 Sep.16

Razón corriente



Punto 5 
 

Herramienta con la cual la Empresa de Obras Sanitarias de Caldas viene haciendo 
seguimiento al cumplimiento del Plan de Desarrollo, con los resultados a la fecha. 

 

EMPOCALDAS S.A. E.S.P. realiza trimestralmente el seguimiento al Plan de Acción de y 
al PLAN ESTRATÉGICO. 

Con base en el resultado se originan acciones correctivas que implican variaciones en las 
actividades iniciales, aplazamiento o en algunos casos retiro de las mismas, buscando que 
lo ejecutado se ajuste a las necesidades prioritarias de la Entidad. 

Actualmente se está parametrizando el software SIICO para facilitar el monitoreo y 
seguimiento periódico al avance en cada uno de los proyectos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Punto 6 
 

Ejecución del Plan de Desarrollo por Proyectos: 

 

�‡ Las actividades que se desprenden de cada uno de los Proyectos. 

�‡ Los contratos en los cuales se materializan dichas actividades. 

�‡ Qué programas y sub Programa del Plan de desarrollo están afectando. 

�‡ Estado de cada una de las metas del Plan de Desarrollo: Los productos, el impacto 
generado, medición de dicho impacto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PROYECTOS RADICADOS EN EL FONDO ADAPTACIÓN  

 

REHABILITACIÓN DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO DEL MUNICI PIO DE LA 
DORADA, ESTACIÓN ELEVADORA LAVAPATAS 

�‡ Fase 1: A ejecutarse con recursos del FONDO ADAPTACIÓN. Valor de: 
$19.813.359.094. Aprobado y en proceso de Contratación por el FONDO.  

�‡ Fase 2: A ejecutarse con recursos de CORPOCALDAS, EMPOCALDAS S.A E.S.P. 
y Alcaldía Municipio la Dorada Valor de: $3.302.359.369. En proceso de 
contratación por EMPOCALDAS.  

     - CORPOCALDAS: $1.569.504.383 

       - EMPOCALDAS S.A E.S.P: $1.569.504.383 

       - Alcaldía La Dorada: $163.350.603 (Interventoría) 

VALOR TOTAL OBRA: $23.115.718.463 

 

DISEÑO Y RECONSTRUCCIÓN, OBRAS DE ESTABILIZACIÓN Y PROTECCIÓN DE LA 
LÍNEA DE CONDUCCIÓN EL UVITO Y CHAGUALITO, EN EL MUNICIP IO DE SALAMINA 

�‡ Tramo 1: Bocatoma �± desarenador K13+500-K13+724 (Medidos desde la PTAP). 

�‡ Tramo 2: K3+100 

 Valor Total Obra: $833.419.524  

Ya se tiene contratista por parte del FONDO. Contrato No. 196 de 2016 a INGEADE 
SAS. Rep. Legal Eduardo Agudelo Ospina  

 

RECONSTRUCCIÓN (BOCATOMA - DESARENADOR - CONDUCCION  DEL RIO 
CHAMBERY EN EL MUNICIPIO DE FILADELFIA) 

 

�‡ Tramo: Bocatoma �± desarenador que compone la conducción del río Chambery 
Municipio de Filadelfia. 

 Valor Total Obra: $192.723.227.  

Se contrató por parte de la Secretaría de Vivienda Contrato No. 180 82016-0535 

Contratista: Alexander López Betancur 

PROYECTOS A EJECUTAR RADICADOS EN EL MINISTERIO DE VIV IENDA, CIUDAD 
Y TERRITORIO 

 



CONSTRUCCIÓN PLANTA UNICA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE 
PARA ABASTECER A LOS MUNICIPIOS DE ANSERMA, SAN JOSE, 
BELALCAZAR, RISARALDA Y VEREDAS ALEDAÑAS EN EL DEPARTAMENTO 
DE CALDAS 

 

�‡ Planta de tratamiento de agua potable de tipo convencional con capacidad nominal 
de 124 l/s en el municipio de Anserma. 

 Valor Total Obra: $6.153.349.605, a ejecutarse con recursos del SISTEMA 
GENERAL DE REGALIAS con aprobación del MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y 
TERRITORIO. 

 

�‡ Actualmente se encuentra en proceso de estructuración con respuesta  a 
nueva lista de chequeo, por parte de EMPOCALDAS.  

 

OPTIMIZACIÓN REDES DE ALCANTARILLADO BARRIO LAS FERIA S FASE III EN EL 
MUNICIPIO DE LA DORADA CALDAS 

�‡ Reposición de las tuberías de alcantarillado deteriorado existente por tuberías con 
diámetros suficientes en PVC, los recursos para la ejecución se disponen como se 
muestra a continuación: 

�± Ministerio de Vivienda, ciudad y Territorio (%90): $ 4.848.152.433 

�± Secretaría de Vivienda de Caldas (%10): $ 494.017.989 

 Valor Total Obra: $5.342.170.422  

Proyecto aprobado en el mes de octubre y pendiente de contratación. 

 

CONSTRUCCIÓN DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE LA PLANT A DE AGUAS 
RESIDUALES PARA EL CENTRO POBLADO DE GUARINOCITO, MUNI CIPIO DE LA 
DORADA 

�‡ Construir un sistema de tratamiento de agua residual que no presente impactos 
ambientales negativos en cuanto a ruidos u olores, en el sector de la charca de 
Guarinocito. 

 Valor Total Obra: $ 4.897.809.136  



Proyecto en ajustes a los diseños y respuesta alista de Chequeo  

 

CONVENIO 143 

Según el convenio 143 entre EMPOCALDAS SA ESP y CORPOCALDAS por un valor de  
$106.129.541  �F�R�Q�� �H�O�� �R�E�M�H�W�R�� �G�H�� �³La Asociación entre EMPOCALDAS y CORPOCALDAS 
para aunar esfuerzos técnicos, administrativos financieros y de gestión, para optimizar la 
PTAR de Guaranicito �\���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���H�O���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���S�O�D�Q�W�D���D�Q�W�L�J�X�D�´ 

 

MEJORAMIENTO REDES DE ALCANTARILLADO EN LA ZONA URBANA MUNICIPIO 
DE VICTORIA CALDAS 

�‡ Construir tramos de tubería de la red del sistema de alcantarillado que se encuentran 
deteriorados por el paso del tiempo en el municipio de Victoria. 

 Valor Total Obra: $ 1.137.378.795  

Proyecto aprobado en el mes de octubre y pendiente de contratación. 

 

SISTEMA ACUEDUCTO Y ACANTARILLADO COMBINADO EN EL MUNI CIPIO DE 
VITERBO CALDAS  

�‡ Construir tramos deteriorados de la tubería de la red del sistema de acueducto y de 
alcantarillado del municipio de Viterbo 

 Valor Total Obra: $ 1.145.737.249 a ejecutar con recursos del MINISTERIO DE 
VIVIENDA, CUIDAD Y TERRITORIO. 

Proyecto Aprobado y contratado por Secretaría de Vivienda por $1.06 8´077.772. 
Contratista Consorcio   COOVIT 

 

MEJORAMIENTO REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO MUNI CIPIO DE 
MANZANARES 



�‡ Construir algunos tramos de tubería de la red de acueducto y de alcantarillado del 
municipio de manzanares, en vista de que presenta problemas de capacidad 
hidráulica 

 Valor Total Obra: $ 1.322.071.781 a ejecutar con recursos del MINISTERIO DE 
VIVIENDA, CUIDAD Y TERRITORIO. 

Proyecto aprobado en el mes de octubre y pendiente de contratación. 

 

OPTIMIZACIÓN DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO EN EL MUNIC IPIO DE 
RIOSUCIO CALDAS 

�‡ Construir algunos tramos de tubería para la red de acueducto y  de alcantarillado 
del municipio de Rio Sucio, dado que presentan fugas por las juntas. 

 Valor Total Obra: $ 10.534.589.251 a ejecutar con recursos del MINISTERIO DE 
VIVIENDA, CUIDAD Y TERRITORIO. 

 

Proyecto en ajustes a los diseños y respuesta alista de Chequ eo 

OPTIMIZACIÓN DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO EL LLANO Y OPTIMIZACIÓN DE 
LAS REDES DE ACUEDUCTO FASE II EN EL MUNICIPIO DE LA D ORADA. 

�‡ Construir algunos tramos de tubería de la red de acueducto y optimizar la planta de 
tratamiento de agua potable del municipio de la Dorada. 

 Valor Total Obra: $ 3.903.404.455 a ejecutar con recursos del MINISTERIO DE 
VIVIENDA, CUIDAD Y TERRITORIO. 

Proyecto en ajustes a los diseños y respuesta alista de Chequeo 

 

MEJORAMIENTO REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO EN L A ZONA 
URBANA MUNICIPIO DE AGUADAS Y EL CORREGIMIENTO DE AR MA EN EL MARCO 
DEL PDA DE CALDAS 

�‡ Instalar 4107 ML de tubería PVC para el acueducto y 1998 ML de tubería PVC 
sanitaría para el alcantarillado, en el municipio de aguadas y el corregimiento de 
arma 

 Valor Total Obra: $ 4.703.508.159  

Proyecto en ajustes a los diseños y respuesta alista de Chequeo 

 

PLAN DE SANEAMIENTO Y MANEJO DE VERTIMIENTOS (PSMV) , Municipio de San 
José 

�  ̀ Ejecutado mediante contrato No 0054  



�  ̀ �2�E�M�H�W�R���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�R�����³�&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�Ï�1���'�(���&�2�/�(�&�7�2�5�(�6���<���/�Ë�1�(�$���'�( BOMBEO 
ESTABLECIDAD EN EL PLAN DE SANEAMIENTO Y MANEJO DE 
VERTIMIENTOS, DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE. 

�  ̀ Valor Total del proyecto: $244.697.596  ejecutado con recursos de 
EMPOCALDAS S.A. E.S.P 

 

ACTIVIDADES PSMV DE SAN JOSÉ 

 

�  ̀ CONSTRUCCIÓN DE COLECTOR HOSPITAL L= 135 M 

�  ̀ CONSTRUCCIÓN DE COLECTOR NUEVO MILENIO L = 70 M 

�  ̀ CONSTRUCCIÓN DE UNA LÍNEA DE BOMBEO L = 166 M 

 

PLAN DE SANEAMIENTO Y MANEJO DE VERTIMIENTOS (PSMV) , Municipio de 
Risaralda 

�  ̀ �2�E�M�H�W�R���³�&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�Ï�1���'�(���&�2�/�(�&�7�2�5�(�6���(�1���(�/���3�/�$�1���'�(���6�$�1�(�$�0�,�(�1�7�2���<��
MANEJO DE VERTIMIENTOS, DEL MUNICIPIO DE RISARALDA. 

�  ̀ Valor Total del proyecto: $1.969.948.434  a ejecutarse con recursos de 
CORPOCALDAS y EMPOCALDAS S.A. E.S.P en la vigencia 2017. 

 

ESTADO ACTUAL  

�  ̀ Proceso de construcción del convenio entre CORPOCALDAS y EMPOCALDAS S.A 
E.S.P 

�  ̀ Revisión al Diseño PTAR por parte de la interventoría 

�  ̀ A ejecutar en el 2017 

 

LEVANTAMIENTO TOPOGRÁFICO ACUEDUCTO BANDERAS MUNICIPIO D E 
RISARALDA 

ESTADO ACTUAL  

�  ̀ Se Hace entrega en el mes de junio 2016 a la secretaria de Vivienda el 
levantamiento topográfico del sistema de acueducto de la Vereda Banderas -  
Municipio de Risaralda 

 

CONSTRUCCIÓN  SISTEMA  POR BOMBEO PARA LA ZONA SUR D E CHINCHINÁ 

OBJETIVO: 



�‡ AMPLIAR  LA COBERTURA  DE  SERVICIOS DE ACUEDUCTO HACIA LA ZONA 
DE EXPANSIÓN SUR DEL MUNICIPIO DE CHINCHINÁ. 

 

DESCRIPCIÓN 

�‡ EL PROYECTO CONSISTE EN LA CONSTRUCCIÓN DE UNA ESTACIÓN DE 
BOMBEO EN LA PLANTA CAMPOALEGRE, UNA CONDUCCIÓN POR BOMBEO 
QUE LLEVE EL AGUA POTABLE DESDE DICHA PLANTA HASTA UN LOTE EN 
LA FINCA LA BERRAQUERA DONDE SE CONSTRUIRÁ UN TANQUE DE 
ALMACENAMIENTO DE 500 M3 Y FINALMENTE UNA CONDUCCIÓN POR 
GRAVEDAD QUE BAJE HASTA CONECTARSE CON LAS REDES DE 
ACUEDUCTO DEL BARRIO DEPARTAMENTAL. 

 

DATOS GENERALES 

�‡ EL PROYECTO EN SU ULTIMA VERSIÓN FUE PLANTEADO PARA LOS 
SIGUIENTES USUARIOS: 

 

 

  

 

 

  



COMPONENTES 

 

�‡ ESTACION DE BOMBEO: 

Caudal a bombear = 50 Litros/seg (793 gpm). 

�‡ CONDUCCION POR BOMBEO: 

1350 metros de tubería de Polietileno de alta densidad PE-�����������'�L�i�P�H�W�U�R�����´�� 

�‡ TANQUES DE ALMACENAMIENTO: 

Uno a construir en una primera etapa de 500 m3 

�‡ CONDUCCION POR GRAVEDAD: 

420 metros de tubería de Polietileno de alta densidad PE-�����������'�L�i�P�H�W�U�R�����´�� 

 

Plano Línea Planta Campo alegré a Tanque Finca La Verraquera 

 

 

 

 

 



PRESUPUESTO 

 

 

 

 

PREDIOS REQUERIDOS CHINCHINÁ 

SERVIDUMBRES PROYECTO BOMBEO MUNICIPIO CHINCHINÁ  

NOMBRE 
PROPIETARIO 

No MATRICULA 
LOTE UNIDAD  CANTIDAD 

VALOR TOTAL 
$ 

Luis Fernando Torres 
Rivera 100-77471 M2 968 6.388.800 

Rosa Elena Maya de 
Hoyos 

100-22262 y 100-
22262 M2 477,40 3.150.840 

Rosa Elena Maya de 
Hoyos 

100-22262 y 100-
22263 M2 266,20 1.756.920 

Marta Lucia Florez 
Aristizabal 

100-11686 y 100-
11686 M2 968 6.388.800 

Marta Lucia Florez 
Aristizabal 

100-11686 y 100-
11651 M2 589,6 3.587.600 

Marta Lucia Florez 
Aristizabal 

100-11686 y 100-
11651 

M2 lote 
tanque 1.600 16.000.000 

    
37.626.720 



 

 

 

  

RESUMEN INVERSIÓN OBRAS + PREDIOS 

Costo Total Obras $1.317.844.327,00 

Interventoría 7% $92.249.103,00 

Compra Predios $37.626.720,00 

Total Inversión $1.447.720.150.00 



Punto 7 

 
Ejecución Presupuestal de la Empresa de obras Sanitarias de Caldas a la fecha: 

 

�‡ Discriminar la ejecución por proyectos: Desagregada 

�‡ Qué tiene CDP (Valor) �± RPC Valor y Beneficiario 

 

INVERSIONES CRÉDITO 10.000 MIL MILLONES 
 

RESUMEN POR MUNICIPIO 

 

 

 

 

MUNICIPIO  VALOR  
AGUADAS 212.555.728       
ANSERMA 1.055.340.681    
BELALCAZAR 212.747.350       
CHINCHINA 640.508.293       
FILADELFIA 91.238.352         

LA DORADA 3.436.511.489    
PALESTINA 705.888.481       
RIOSUCIO 2.059.876.234    
RISARALDA 352.425.366       
SALAMINA 259.566.206       
SAN JOSE 283.281.353       
SAMANA 48.323.834         
SUPIA 238.753.058       
VICTORIA 127.065.812       
VITERBO 275.917.763       
 TOTAL 10.000.000.000 



INDICADORES 

 

MODALIDAD DE CONTRATACIÓN  

 

COMPARACIÓN DEL COSTO DE INTERVENTORÍA  

FRENTE A OBRAS CIVILES  

 

INVERSIONES CON RECURSOS PROPIOS RESUMEN POR MUNICIPIOS 

 

TUTELA GLADYS GUAPACHA MUNICIPIO DE 
RIOSUCIO 271.369.287     

CAÑO LAVAPATAS LA DORADA 1.569.504.383 
PSMV RISARALDA  151.838.973     

TOTAL 1.992.712.643 
CONTRATADO 8.007.287.357 

SIN CONTRATAR 

CONTRATATACION INVITACION PUBLICA 8.997.770.377    90%

CONTRATACION  DIRECTA 682.296.874       7%

 CONVENIO 221 UNIVERSIDAD CATOLICA DE MANIZALES 
CARRERA 23 NO. 60-63 TEL 8933050 MANIZALES  

319.932.749       3%

TOTAL 10.000.000.000  100%

TOTAL OBRAS ( INTERVENTOR EXTERNO) 5.182.896.587 
CONTRATO 216 INTERVENTORIA 375.291.030     7,24%



RESUMEN POR MUNICIPIOS 

 

 

 

AGUADAS 

 

 

 

 



AGUADAS 

 

 

CORREGIMIENTO DE ARMA 

 

 

 

 

 



CORREGIMIENTO DE ARAUCA 

 

 

CORREGIMIENTO DE ARAUCA 

 

 



ANSERMA 

 

 

ANSERMA 

 

 



BELALCAZAR 

 

BELALCAZAR  

 

BELALCAZAR 



CHINCHINÁ 

 

 

CHINCHINÁ 

 

 

 

 



CHINCHINÁ 

 

 

 

 

 

CHINCHINÁ 

 

 

 

  

 

 

 



FILADELFIA 

 

 

 

 

 

 

FILADELFIA 

 

 

 

 

 

 



CORREGIMIENTO DE GUARINOCITO 

 

 

 

LA DORADA 

 

 

 

 

 

 



LA DORADA 

 

LA DORADA 

 

LA DORADA  

 



 

MANZANARES 

 

MARQUETALIA 

 

MARULANDA 

 



 

MARMATO 

 

MARMATO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MARMATO 

 

 

 

NEIRA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



NEIRA 

 

 

 

PALESTINA 

 

 

 

 

 

 

 



RIOSUCIO 

 

RIOSUCIO 

 

RISARALDA 

 



SALAMINA 

 

SAMANÁ 

 

SAN JOSE 

 



SUPIA 

 

 

 

VICTORIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



VITERBO 

 

 

KILOMETRO 41 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 



Punto 8 

 
Contratación de la Empresa de Obras Sanitarias de Caldas a la fecha: 

 

�‡ Relación de los contratos suscritos en la presente vigencia a la fecha de la sesión: 
Número, Fecha de suscripción, Objeto, Valor, contratista o contratistas, 
beneficiarios, tiempo de ejecución. 

�‡ Relación de los contratos en trámite de legalización. 

�‡ Estado de ejecución de cada uno de los contratos. 

�‡ Determinar claramente los municipios en los que se ejecutan los contratos desde o 
con recursos de su Empresa y el beneficio que éste puede traer al municipio, 
determinando estado del contrato y ejecución del mismo. 

 

 

 

 

 

TIP O  D E C O N TR A TO C A N TID A D S u m a d e  V A LO R

A R R EN D A M IEN TO 31 $ 351.251.574,00

C O N S U LTO R IA 4 $ 179.805.804,00

C O N V EN IO  IN TER A D M IN IS TR A TIV O 8 $ 2.368.362.057,00

M A N TEN IM IEN TO 2 $ 28.076.515,00

O B R A 55 $ 3.035.534.273,01

P R ES TA C IO N  D E S ER V IC IO S 108 $ 3.659.633.878,00

S EG U R O S 2 $ 999.956.968,00

S U M IN IS TR O 36 $ 2.085.963.721,00

To ta l  g e n e ra l 246 $ 12.708.584.790,01

C O N TR A TA C IO N  -  2016 EM P O C A LD A S  S .A . E .S .P .

T IP O  D E C O N TR A TO
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CONVENIOS SUBSIDIOS VIGENCIA 2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Punto 9 
 

Convenios: 

 

�‡ Relación de los convenios suscritos por la Empresa de Obras sanitarias de Caldas 
en la presente vigencia, a la fecha de la Sesión: Número fecha de suscripción, 
Objeto, valor, asociado, beneficiarios, tiempo de ejecución. 

�‡ Estado de ejecución de cada uno de los convenios. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CONVENIOS 

 

CONVENIOS 

 

 


