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FORMATO ACTA DE EMPALME

SECRETARIA: Agricultura y Desarrollo Rural

RESPONSABLE: Jairo Antonio Valencia Lépez

FECHA EMPALME: 26 de diciembre de 2023

LUGAR: Despacho Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

1.

a.

DATOS GENERALES:

Nombre del servidor responsable que entrega:
Jairo Antonio Valencia Lépez

Cargo:

Secretario de Despacho

Dependencia:

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
Tema de entrega:

Informe de empaleme Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural en virtud
del cambio de gobierno.

Ciudad y fecha de suscripcion:

Manizales 26 de diciembre de 2023

Lista de nivel directivo de la dependencia:

Jairo Antonio Valencia Lépez — Secretario de Despacho
Nombre del delegado del mandatario electo que recibe:
Marino Murillo Franco — Secretario Designado

Nombre del delegado de la Oficina de Control Interno para la dependencia -
tema (cuando haya): No aplica
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2. ASUNTOS CONSIDERADOS EN LA SESION DE EMPALME

En esta acta se hace constar que la dependencia Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural realiz6 el proceso de empalme con el ciudadano Marino Murillo
Franco, identificado con C.C No. 75.032.410, designado por el gobernante electo
para este proceso. En dicha sesion se socializo y entregoé informacion sobre los
siguientes aspectos:

1. Aspectos estratégicos:

Se presenté al Doctor Marino Murillo Franco Secretario designado, delegado
por el sefior Gobernador electo Dr. Henry Gutiérrez Angel un informe
detallado de la Secretaria que contemplo los siguientes items.

Asuntos administrativos

Avances del plan de Desarrollo Unidos es posible 2020-2023, con corte
al 15 de diciembre.

Asuntos misionales y estratégicos
Logros
Recomendaciones

Anexos que se presentaran como parte del informe detallado de la
dependencia.

En relacion a los asuntos de exirema urgencia que se deben solucionar
iniciado el nuevo gobierno se plantearon los siguientes temas:

Contratacién del equipo de estructuracion contractual, para dar inicio a la
ejecucion del presupuesto de afio 2024.

Definir el equipo para dar continuidad a la ejecucion del proyecto “Apoyo
a las Plantas de Beneficio Animal del Departamento de Caldas”.

Establecer cuales seran las plantas de beneficio animal PBA que seran
intervenidas en la vigencia 2024.

Definir la estrategia para contratar el peritaje solicitado por el Tribunal
Administrativo de Caldas, en virtud del proceso judicial que cursa sobre
controversias contractuales y liquidacidén ante la jurisdiccion contenciosa
administrativa, respecto del contrato de interventoria ejecutado por la
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firma Consorcio Ceycontrol en las plantas de beneficio animal (PBA) de
15 municipios def Departamento.

- Realizar la gestion ante los sefiores alcaldes electos de los municipios de
Anserma, Manzanares,Norcasia y Pacora para que se tramiten las visitas
de inspeccién ante el INVIMA de sus Plantas de Beneficio Animal (FBA),
las cuales terminaron obras de intervencion el 30 de noviembre de la
presente vigencia.

En relacion a los asuntos de urgencia moderada que se deben solucionar
iniciado el nuevo gobierno, se plantearon los siguientes temas:

- Realizar el seguimiento a los contratos de intervencion de la Plantas de
Beneficio Animal (PBA) de los municipios de Aranzazu, La Merced y
Aguadas, que se encuentran en ejecucién y se prorrogaron hasta la
vigencia 2024,

- Realizar las acciones de relacionamiento con la administracion
departamental entrante y las administraciones municipales entrantes para
buscar los recursos necesarios para terminar la ejecucién del proyecto
“Apoyo a las Plantas de Beneficio Animal del Departamento de Caldas”.

- Establecer la estrategia de presentacién de proyectos para gestion de
recursos por parte de la Secretaria, ante instituciones del orden nacional.

- El Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural, tiene delegacion en las
siguientes juntas directivas. Empresa Social del Estado Hospital de
Risaralda, Empresa Social del Estado Hospital de San José.

. Aspectos técnicos misionales:

En referencia a los logros de la gestién de la dependencia se presento de
manera detallada el avance en la ejecucion del plan de desarrollo “Unidos es
Posible 2020-2023", donde describieron los tres programas de inversién con
sus diez subprogramas, se describieron las estrategias de ejecucion,
inversiones en el periodo, metas cumplidas a la fecha y un capitulo de
recomendaciones, se adjunta de manera digital a la presente acta el material
de la presentacion.

Adicionalmente se presenté en la reuniéon las cinco politicas publicas
elevadas a nivel de ordenanza departamental que la secretaria debe
continuar ejecutando y que deben ser incorporadas en el nuevo plan de
desarrollo y las politicas de ordene nacional mas relevantes que aplican a la
Secretaria.
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Ordenanzas

Ordenanza No. 734 de abril de 2014.
Ordenanza No. 847 de mayo de 2019.
Ordenanza No. 848 de mayo de 2019.
Ordenanza No. 898 de mayo del 2021.
Ordenanza No. 935 de septiembre de 2022,

Politicas de orden nacional mas relevantes

Se informa al delegado del gobierno entrante que el departamento de Caldas
se encuentra en un proceso judicial de controversias contractuales y
liquidacion ante la jurisdiccion contenciosa administrativa, respecto del
contrato de interventoria No 10062019-0963 ejecutado por la firma Consorcio
Ceycontrol, relacionado con nueve (9) Plantas de Beneficio Animal (PBA},
que no fueron habilitadas por parte del INVIMA luego de las intervenciones

Ley de Compras Publicas.

Ley Nacional de Innovacidén Agropecuaria.

Politica Nacional de Agricultura Familiar, Campesina y Comunitaria.
Ley de Cadenas Productivas.

Politicas de Sanidad vegetal y Animal.

Politicas Nacionales de Créditc Agropecuario.

Politica Nacional de Asociatividad.

Ley general del sector agropecuario

realizadas por el Departamento.

Se presentd el presupuesto aprobado para la vigencia 2024 y los proyectos
inversién formulados (se aclara que de los cuatro proyecios tres ya se
encuentran viabilizados y en el mes de enero se viabilizara ef cuarto proyecto,

poblaciones vulnerables).

Tabla No 1. Presupuesto aprobado vigencia 2024

PROYECTO VALOR

Apoyo a las cadenas productivas_agropecuarias $1.380.000.000

[pricrizadas en el departamento, con el fin de mejorar la
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productividad y fa asociatividad, buscando mejorar la
calidad de vida de los productores agropecuarios del
departamento de Caldas.

Apoyo a las Plantas de Beneficio Animal_del

Departamento de Caldas

$ 1.500.000.000

Fortalecimiento de las estrategias relacionadas con la
[poblaciéon vulnerable y enfoque diferencial _del

departamento, mediante recursos técnicos y humanos en
el Departamento de Caldas

$ 120.000.000

Implementacion y gestién de los procesos productivos
Agropecuarios, agroindustriales y Comerciales para el
desarrolio rural sostenible y sustentable en el departamento
de Caldas, dentro de |la estrategia, Qrigen Caldas

$ 300.000.000

TOTAL PRESUPUESTO DE INVERSION 2024

$ 3.300.000.000

3. Aspectos administrativos:

Se presentd en la reunion el organigrama de la Secretaria de acuerdo al
Decreto 403 del 26 de diciembre de 2018, por el cual se reorganizaron las

dependencias de la Gobernacion de Caldas.

Despacho Secretarfa de Agricultura y Desarrollo Rural

Unidad de Planificacién Agropecuaria Unidad de Desarrollo Rural

Se informa que se cuenta con once funcionarios de carrera administrativa:

» Dos profesionales especializados grado 6 (Jefes de las unidades)

Dos profesionales especializados grado 5
Cuatro profesionales universitarios grado 3
Un técnico operativo grado 3

Un instructor

v V V¥V VYV ¥

Una auxiliar administrativa
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Se presentd el equipo de apoyo de la Secretaria en el afio 2023, el cual
contemplo 14 contratos de prestacion de servicios profesionales y apoyo a la
gestion.

Se presentd la mision de la Secretaria “Promover y facilitar et Desarrollo Rural
a través del fortalecimiento de las cadenas productivas priorizadas en el
territorio Caldense, teniendo en cuenta los eslabones de produccién,
transformaciéon y comercializacién; mediante la integracién regional, la
promocién del desarrollo sostenible y el trabajo en equipo con ios productores
(jovenes, mujeres, poblacién vulnerable, grupos étnicos...) , los gremios y la
academia de conformidad con las politicas nacionales vigentes para los
sectores de su competencia’ definida por el Decreto 403 del 26 de diciembre
de 2018.

Se presentaron las funciones esenciales de la Secretaria definidas por el
decreto 403 del 26 de diciembre de 2018.

- Orientar y dirigir el desarrollo agricola, pecuario, piscicola y forestal del
Departamento, con orientacién hacia la agroindustrializacion, sobre la
base del desarrollo sostenible y con énfasis en la equidad social y
competitividad.

- Promover el autoabastecimiento alimentario de los caldenses y la
seguridad alimentaria de los grupos poblacionales vulherables.

- Participar en los procesos de planificacion de desarrollo sostenible del
departamento y en particular, en aquellas actividades de los sectores
agricolas, pecuario, piscicolas, forestal, agroindustrial y comercial.

- Dirigir y armonizar la aplicacién en el departamento de Caldas, de las
politicas Nacionales definidas para los sectores de su competencia.

- Disefiar estrategias de comercializacion de la produccion agricola,
pecuaria, piscicola, forestal y agroindustrial con criterios de maximo
beneficio social y equidad y asesorar a los municipios de su jurisdiccion
en la aplicacion de dichas estrategias.

- Contribuir con la aplicacion de las politicas de desarrolio ciencia y las
tecnologias pertinentes con los sectores de su competencia y en atencion
a las politicas nacionales de ciencia y tecnclogia.

- Vincular a la poblacién vulnerable en los procesos de desarrollo de los
sectores de su competencia.

- Gestionar ante entidades publicas y privadas el acceso a sistemas de
financiamiento, cofinanciacion y garantias para la inversion en proyectos
productivos de los sectores de su competencia.
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Promover el desarrollo de la Agricultura, Familiar, Campesina y
Comunitaria en el Departamento de Caldas.

Actualizar los diagnosticos de los sectores de su competencia, con el
propésito de evaluar el estado de avance de sus desarrollos y de la
aplicacién eficiente de los recursos disponibles.

Liderar la gestién de los sistemas de informacion para Ia planificacion de
los sectores de su competencia y en particular de los sistemas de
informacion geografica para orientar el aprovechamiento sostenible de su
base natural.

Asesorar a los entes territoriales de su jurisdicciéon en el disefio y
ejecucion de las politicas, planes y programas sectoriales, en el contexto
de las politicas departamentales y nacionales correspondientes.
Asesorar a los entes territoriales de su jurisdiccion en los programas de
seguridad alimentaria y de autoabastecimiento de bines agroalimentarios.
Procurar por la conformacion de formas asociativas de produccion y
comercializacion de bines de origen agricola, pecuario, piscicola, forestal
y agroindustrial con criterios de maxima rentabilidad social.

Implementar politicas sobre ordenamiento social de la propiedad rural,
segun lineamientos y recomendaciones de la Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria UPRA.

Orientar al mandatario departamental en la conformacion y
funcionamiento del Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario de
Caldas, CONSEA vy los diversos comités y/o comisiones técnicas de
cadena , o la instancia que haga sus veces.

Promover la participacién de los municipios del Departamento de Caldas
para el fortalecimiento de los Consejos Municipales de Desarroflo Rural
CMDR, fomentado la participacion ciudadana.

Se presenta un capitulo de recomendaciones de orden administrativo y de
orden estratégico.

Recomendaciones de orden administrativo

Fortalecer el grupo de estructuracion contractual con la inclusion de un
abogado especialista o con experiencia en contratacion.

Fortalecer un banco de proyectos para lo cual se requieren las siguientes

acciones: a) apoyo con un profesional con experiencia en estructuracion
de proyectos, b) fortalecer las competencias técnicas en formulacion y
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estructuracion de proyectos de algunos funcionarios de planta, buscando
generar capacidad instalada.

» Establecer un comité de contratacién conformado por el Secretario de
despacho, Jefes de Unidad y el Abogado, que tiene como objetivo dar
visto bueno a la contratacion.

» Establecer un comité de comunicaciones, que se encargue de establecer
la estrategia de comunicacion de la Secretaria.

o Continuar fortaleciendo el sistema de informacion de la Secretaria,
incorporando nuevos moédulos de medicion y seguimiento.,

* Reubicar el programa Origen Caldas, asignandolo al despacho del
Secretario.

» Gestionar la modernizacion y optimizacién del uso de los espacios fisicos
de la Secretaria.

Recomendaciones de orden estratégico

Se recomienda dar continuidad a los siguientes proyectos de la secretaria

+ Apoyo y gestion para la reapertura de las Plantas de Beneficio Animal
PBA, en 15 municipios del departamento.

+ Desarrollo de capacidades agroindustriales e inclusion comercial de
productores agropecuarios dentro de la politica publica "Origen Caldas".

» Intervencion de cadenas productivas.

« Elevar a nivel de proyecto estratégico las actividades y acciones de
Fortalecimiento Asociativo emprendidas por la Secretaria, con un enfoque
empresarial, social y comercial.

* Programa de promocion de herramientas financieras y de inversion para
el sector agropecuario y agroindustrial

+ Promover la seguridad alimentaria y nutricional con enfoque en la
agricultura familiar campesina y comunitaria en el departamento de
Caldas.

+ Atencion de poblacidn vulnerable y con enfoque diferencial.
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Adicionaimente en el informe detallado se consigna la siguiente informacion:

Presupuesto ejecutado por vigencia.

Listado de bienes inmuebles.

Informacién detallada del personal de planta.

Contratacion celebrada en el periodo de gobierno saliente por vigencia
Planes de mejoramiento

Planes, reglamentos, manuales y procedimientos

Mapa de procesos y procedimientos Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural

Sistemas de informacion
Tablas de retencién documental

Informes a cargo

Recomendaciones proyecto Plantas de Beneficio Animal

Es fundamental dar continuidad al equipo técnico - administrativo que
apoya la ejecucidén del proyecto de Plantas de Beneficio Animal de
Autoconsumo: arquitecto, abogada, médico veterinario, Ingeniero Civil y
apoyo administrativo y gestion documental para el manejo de la
informacion.

Se requiere establecer una gerencia del proyecto desde la Secretaria de
Agricuftura que oriente y garantice la ejecuciébn del proyecto,
estableciendo indicadores de gestion, meta y seguimiento al
cumplimiento de las mismas.

Se requiere rapidamente en el inicio de gobierno priorizar las inversiones
de la PBA que aun no se intervienen.

La Secretaria de Agricultura debe entregar de manera formal a los
municipios las obras y equipos que se han terminado y se han adquirido
para dotacion de las PBA, para garantizar la transferencia de la
responsabilidad de la sostenibilidad y la salvaguarda de los equipos e
infraestructura de la PBA a los municipios, buscando el cierre de
proyectos municipales.

Acta de Empalme 2020-2023



GOBIERNO DE

Y CALDAS

- Se debe establecer un horizonte de ejecucion del proyecto no mayor a 12
meses buscando el cumplimiento del “Compromiso Colombia” firmado
con la Contraloria General de la republica.

Para soportar los aspectos tratados se entregaran los siguientes anexos que fueron
insumos para el informe de gestion de la dependencia y que por lo tanto, hacen
parte de esta acta.

» Informe Detallado de la Secretaria de Agricultura.

+ Anexo Sectorial.
« Documento analisis proyecto Plantas de Beneficio Animal.
» Informes Técnicos por cada una de las Plantas de Beneficio Animal

*  Recomendaciones para la elaboracién del Plan de Desarrollo elaborado
por el Ministerio de Agricultura

El nuevo directivo del equipo del mandatario entrante cuenta con 30 dias habiles
para realizar objeciones, llamados de atenciéon, denuncias ante organismos
competentes y demas acciones relacionadas con la conformidad o inconformidad
de los asuntos recibidos de la administracion saliente, segun la normatividad
vigente.

Esta acta parcial forma parte integral del acta general que suscribiran los
mandatarios saliente y entrante y es parte de la informacién que deberan remitir a
los diversos organismos de control.

3. APROVECHAMIENTO Y USO DE LA INFORMACION DE EMPALME

El mandatario entrante se compromete a que el titular de la dependencia en su
gobierno, analice, utilice y mantenga (en lo pertinente) la informacion del informe de
gestion recibido de la administracién saliente con el fin de garantizar la continuidad
y sostenibilidad de la gestién administrativa y de aquellos asuntos de competencia
misional que por su relevancia y apropiacion social lo ameriten, de acuerdo con los
lineamientos e indicaciones de las autoridades nacionales competentes.

4. FORMALIZACION

Los abajo firmantes manifiestan su pleno conocimiento de lo manifestado en los
numerales anteriores y, asi mismo, de haberse surtido de forma cabal y
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transparente el proceso de empaime establecido en la normativa y los lineamientos
de las autoridades nacionales.

JAIRO ANTONIO VALENCIA LOPEZ MARINO MURILLO FRANCO

Dwe@te Delegado del Gobernante Electo
FIRMA y CC (/(/(’/é =z |

JULIETA TORO GOMEZ: NOMBRE:
Oficina de Control inte Instancia de participacion o ciudadano
e :|| ‘ /
\2fo l/ wla RI“A y CC FIRMA y CC

OTRAS FIRMAS:

HUMBERTO ARAQUE SALAZAR WILMER VERA MONTOYA
Profesional Especializgdoy Contratista — Secretaria de Agricultura y
Secretaria de Agriculifira i Desarrollo Rural de Agricultura y Desarrollo Rural

):; ) [ i(fzgm/
FIRMA ylﬁéz\%qqa 195 FIRMAy cC 7C 094. 91/

ADRIANA MARIA GARC}A GARCIA
Contratista — Secyetaria ge Agricultura y Desarrollo Rural

L
FIRMAYCC 72v.€20. @ §

Nota aclaratoria: Recuerde que el Acta de Informe de Gestion debe contener los puntos establecidos en la Ley 951 de 2005;
asi que este farmalo le puede servir de base para elaborar el Acta de Informe de Gestion pero debe agregar todo los demas
requerimientos legales.
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