Resolucion Nro. O 2 0

“Por la cual se adopta el Plan Estratégico del Talento Humano de la Gobernacién
de Caldas vigencia 2023”

EL SECRETARIO GENERAL DE LA GOBERNACION DE CALDAS, en ejercicio

de sus facultades legales y funcionales establecidas en el Decreto Nro. 348 del 30
de noviembre de 2020‘y,

CONSIDERANDO:

Que el literal a) del numeral 2 del articulo 15 de la Ley 909 de 2004, sefiala que
las entidades deberan, a través de las Unidades de Personal o quienes hagan sus
veces, elaborar anualmente los Planes Estratégicos de Recursos Humanos.

Que el articulo 2.2.2.2.21 del Decreto Nacional 1083 de 2015, sustituido por el
— articulo 1° del Decreto Nacional 1499 de 2017, dispone que las politicas de
"‘ Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998, formuladas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, y los demas lideres, se
denominaran politicas de Gestion y Desempefio Institucional y comprenderan,
entre otras, la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano.

Que el articulo 2.2.2.2.3 ibidem adopta como una de las politicas de desarrollo
administrativo la Gestion del Talento Humano, la cual esta orientada al desarrollo y
cualificacion de los serwdores publicos buscando la observancia del principio de
meérito para la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, vocacién
del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada a la
consecucion de resultados; e incluye, entre otros, el Plan Institucional de
Capacitacion, el Plan ‘de Bienestar e Incentivos Institucionales, el Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo, los temas relacionados con Clima Organizacional
y el Plan Anual de Vacantes y de Previsién de Recursos Humanos.

Que el articulo 2.2.2.2.3.14 del Decreto Nacional 1083 de 2015, adicionado por el
{ articulo 1 del Decreto Nacional 612 de 2018, establece que, de acuerdo con el
ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, las Entidades
deberan integrar al Plan de Accion, los Planes institucionales y estratégicos, entre
otros, el Plan Anual de Vacantes, el Plan de Prevision de Recursos Humanos, el
Plan Estratégico de Talento Humano, el Plan Institucional de Capacitacién, el Plan
de Incentivos Institucionales y e Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Que de conformidad con la Guia de Gestion de la Estrategia del Talento Humano
para el sector publico Colombiano del Departamento Administrativo de la Funcién
Plblica, la planeacion estratégica del Talento Humano se entiende como un
sistema integrado de gestion, que tiene como propdsito la generacién de acciones
para el desarrollo mtegral de los servidores publicos dentro de la entidad y el
cumplimiento de sus proposr[os se da en la medida de que pueda articularse de
manera armoénica con el direccionamiento estratégico de la entidad y ser un
referente para la definicion de planes, programas y proyectos que posibiliten el
fortalecimiento de las g_estlon que realizan los servidores publicos.

Incentivos 2023 de la Gobernacion de Caldas, estan disefiadas con el proposito dg

Que las actividades que se proponen en el Plan Institucional de Bienestar - V
d



propiciar un clima laboral positivo para sus servidores, a través de diversos
espacios y actividades que contribuyan al mejoramiento de su calidad de vida y la
de sus familias, el desarrollo integral y el fomento del sentido de pertenencia hacia
la Entidad, propiciando un equilibric entre la vida personal y Jlaboral de los
funcionarios de la Gobernacion de Caldas.

Se busca de igual manera, fomentar una cultura organizacional que manifieste un
sentido de pertenencia, motivacion y calidez humana en la prestacion de servicios
a la ciudadania y otros grupos de valor.

El Plan Anual de Bienestar Social e Incentivos se encuentra formulado en el marco
normativo que aplica bajo los lineamientos nacionales, tor ”Q los planteados en el
Programa Nacional de Bienestar 2020-2022 “Serwdores- ..Saludabies Entidades
Sostenibles”. # :

No obstante, lo anterior, el Plan de Bienestar e Incentivos de la Entidad podra ser
modificado teniendo en cuenta los nuevos lineamientos Nacionales que emita el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica cuando adopte el nuevo
programa Nacional de Bienestar.

Que en relacion con el Plan Anual de Vacantes y el Plan de prevision de recursos
Humanos, el literal b) del nuevo numeral 2 del articulo 15 y el numeral 1 del
articulo 17 de la Ley 909 de 2004 sefiaian que las entidades deberan formular y
adoptar anualmente los planes de vacantes y de prevision de recursos humanos.

Que el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recursos Humanos
tienen como objetivo general contribuir al logro efectivo de las metas y objetivos
institucionales, garantizando la existencia de personal suficiente y competente.

Que en lo concerniente al Plan institucional de Capacitacion, el literal c) del
articulo 3 del Decreto Ley 1567 de 1998 dispone que-ilas entidades, con el
proposito de organizar la capacitacion interna, deberan formular con una
periodicidad minima de un afio su PLAN INSTITUCIONAL ,BE CAPACITACION; y
en el articulo 34 sefala que el jefe de cada entidad debera adoptar y desarrol!ar
internarme planes anuales de incentivos institucionales, de acuerdo con la ley y
los reglamentos.

Que la Ley 909 de 2004 y los Decretos Reglamentarios 1227 de 2005 y 4661 de
2005, compilados en el Decreto Nacional 1083 de 2015, sefialaron los
lineamientos para la elaboraciéon de los planes anuales de capacitacién y los
programas de estimulos, asi como aspectos relacionados con los beneficiarios de
los programas de educacion no formal basica, primaria, secundaria y media, y de
educacion superior. '

Que en reunion realizada el dia 19 de enero de 2023, se socializé el Plan
Estratégico del Talento para la vigencia 2023 y el correspondiente Plan de Accion
ante fa Comision de personal de la Gobernacion de Caldas, acogido por todos los
miembros de la Comision. El Plan Estratégico integra el Plan de Bienestar re
Incentivos, el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 'El Plan Institucional de
Capacitacion, para los(as) servidores(as) publicos de Ia quernamon de Caldas
vigencia 2023 atendiendo para ello las necesidades detectadas la capacidad

administrativa y presupuestal, y la Plataforma y Planeamon estrateglca d%/
Entidad.
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Que, respecto al Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, el
articulo 2.2.4.6.1 del Decreto Nacional 1072 de 2015 sefala las directrices de
obligatorio cumplimiento para implementar el Sistema de Gestién de la Seguridad
y Salud en el Trabajo SG-SST, que deben ser aplicados por todos los
empleadores publicos, privados, contratistas, trabajadores cooperados y
trabajadores en misién.

Que el numeral 7° del articulo 2.2.4.6.8 ibidem, establece que se debe disefiar y
desarrollar un plan de trabajo anual para alcanzar cada uno de los objetivos
propuestos en el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-
SST, el cual debe identificar claramente metas, responsabilidades, recursos y
cronograma de actividades, en concordancia con los estandares minimos del
Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema General de Riesgos
Laborales.

Que el numeral 5° del articulo 2.2.4.6.12 del mismo Decreto, dispone que el
empleador debe mantener disponibles y debidamente actualizados entre otros
documentos, el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo SG-
SST; y el numeral 2° del articulo 2.2.4.6.14 establece que el empleador debe
garantizar los mecanismos para que se de a conocer el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST a los trabajadores y contratistas.

Que, de conformidad con el anterior marco juridico, se hace necesario adoptar el
Plan Estratégico del Talento Humano para la vigencia 2023, el cual constituye el
instrumento de planeacion fundamental para adelantar la gestién del Talento
Humano de la Gobernacion de Caldas.

En merito de lo expuesto,

RESUELVE:
Articulo 1°: Adoptar el Plan Estratégico del Talento Humano de la Gobernacion
de Caldas para la vigencia 2023 el cual forma parte integral de la presente
Resolucién.
Articulo 2°: La implementacion y evaluacion del Plan Estratégico del Talento

Humano adoptado en la presente Resolucion, sera responsabilidad de la Jefatura
de Gestion del Talento Humano de la Gobernaciéon de Caldas.

Comuniquese, publiquese y Camplase

Dada en Manizales, a los veinticinco (25) dias del mes de enero de dos mil

veintitrés (2023) /

\ W A
AUBERTO-HOYOSLOPEZ ——

Secretario General

Revisé: Beatriz Elena Henao Giraldo- Jefe Gestion Talento Humano

Proyecto: Olga Lucia Duque Isaza — Profesional Talento Humano P
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Introduccion

Este documento es construido por la Jefatura de Gestion y Talento Humano y los grupos que la
conforman con el fin de definir y divulgar las politicas y lineamientos que orientardn la
planeacion de la Gestion del Talento Humano en la Gobernacién de Caldas para la vigencia de

2023.

De conformidad con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion “MIPG”, la planeacion
estratégica comprende la elaboracion, desarrollo y puesta en marcha de un plan operativo, con la
finalidad de alcanzar objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo; herramienta que permite
fijar acciones en el desarrollo de planes, programas y proyectos y determinar un sistema de
monitoreo basado en indicadores que evidencien si las metas trazadas en la Gestioén del Talento

Humano contribuyen al logro de los objetivos de la organizacion.

El Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion es el marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades publicas con el fin de
generar resultados que atiendan a los planes de desarrollo y que resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos con integridad y calidad en los servicios; focalizando su atencion en
las organizaciones y sus servidores publicos, especificamente en las pricticas y procesos que
adelantan para transformar insumos en resultados y en generar impactos, es decir, su foco es
tanto la gestion y el desempefo organizacional como la satisfaccion de los intereses generales de

la sociedad.

El modelo presenta la interaccion de la gestion estratégica del talento humano como esencia del
mismo; el control interno como el dinamizador de la gestion; y la informacion, la comunicacion y

la gestion del conocimiento como sus articuladores.

En consecuencia, MIPG, es decir el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, plantea la

Gestion del Talento Humano como el capital mas importante con el que cuentan las


https://gestion.pensemos.com/gesti%C3%B3n-p%C3%BAblica-qu%C3%A9-es-c%C3%B3mo-funciona
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organizaciones y, por tanto, es un gran factor critico de éxito para que éstas tengan una buena

gestion y logren sus resultados para resolver las necesidades y problemas de los ciudadanos.

Para la Gobernacién de Caldas, la Planeacion estratégica del Talento Humano para la vigencia
2023, ademads de orientar la gestién al cumplimiento de los objetivos estratégicos alineados al
Plan Nacional de Desarrollo, al Plan Departamental de Desarrollo 2020-2023 “Unidos es
Posible”, en concordancia con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, se enfoca a generar
un valor agregado a las actividades del ciclo de vida laboral del servidor publico, a través del
fortalecimiento de las competencias, capacidades, habilidades, conocimientos y calidad de vida,
para que de esta manera redunde en su motivaciéon y compromiso, que conlleve a la prestacion de

servicios con calidad y eficiencia.

En este Plan se desarrollan actividades para propiciar que los funcionarios de la Gobernacion de
Caldas cuenten con condiciones laborales y un ambiente de trabajo adecuado basado en la

prevencion del riesgo y en el mejoramiento de la calidad de vida laboral.

De igual manera, contempla el componente de capacitacion, alineado con los lineamientos del
Plan Nacional de Formacién y capacitacion 2020-2030, donde se abordan cuatro ejes (eje 1.
Gestion del Conocimiento y la Innovacion. Eje 2. Creacion de Valor Publico. Eje 3.

Transformacion Digital. Eje 4. Probidad y ética de lo publico.).

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion “MIPG” concibe al talento humano como el activo
mads importante con el que cuentan las entidades y como el gran factor de éxito que les facilita la
gestion y el logro de sus objetivos y resultados, el talento humano de la Gobernacién de Caldas
esta conformado por toda las personas que prestan sus servicios a la entidad, partiendo desde el
Gobernador como lider de la organizacion, los Secretarios de Despacho, Jefes de Oficina y
Asesores, los lideres, profesionales y demds funcionarios que forman parte de las diferentes
areas trabajo, en el marco de los valores del servicio publico, que contribuyen con su trabajo,
dedicacién y esfuerzo al cumplimiento de la misién estatal, a garantizar los derechos y a

responder las demandas de los ciudadanos.
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Por tltimo, es importante destacar que los procedimientos, proyectos y practicas de la Gestion del
Talento Humano, se deben adelantar de manera articulada a los demds procesos de gestion de la
Entidad, de tal forma que haya coherencia en las actividades que se desarrollan dentro del

proceso, las estrategias de la entidad y el Plan Departamental de Desarrollo.

Bajo dichas premisas, para la elaboracién del presente Plan se tuvo en cuenta el Modelo de
Planeacién y Gestidn, version actualizada, enmarcada en la Gestién con valores orientada a
Resultados o para Resultados GPR (planificacion, presupuesto y gestion financiera publica,
gestion de programas y proyectos, y seguimiento y evaluacion); el mismo estd integrado por la
vision, mision, objetivos estratégicos y planes de accion, que influyen en el logro del propdsito

misional y por los objetivos del Plan de Desarrollo Departamental.

Generalidades

El Decreto 1499 de 2017 actualiz6 el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) del que
trata el Titulo 22 de la Parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 de 2015, y establecié que el nuevo
Sistema de Gestion debe integrar los anteriores Sistemas de Gestion de Calidad y el Desarrollo
Administrativo y armonizarlos con el Sistema de Control Interno e hizo extensiva su

implementacién diferencial a las entidades territoriales.

El MIPG es el marco de referencia disefiado para que las entidades ejecuten y hagan seguimiento
a la gestion para el beneficio del ciudadano, no pretende generar nuevos requerimientos, sino
facilitar la gestion integral de las organizaciones a través de guias para fortalecer el talento
humano, agilizar las operaciones, fomentar el desarrollo de una cultura organizacional sélida y

promover la participacion ciudadana, entre otros.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, se desarrolla a través de 7 dimensiones operativas,

cada dimensién corresponde al conjunto de politicas, practicas, elementos e instrumentos con un



89 Gobierno de PRIMERO 7
EATBAS

propdsito comin, que permiten desarrollar un proceso de gestion estratégica que se adapta a las

caracteristicas particulares de cada entidad publica.

La Dimensién del talento Humano orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando
el principio de mérito en la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion
del servicio, la aplicacion de estimulos y el desempefio individual; asi las cosas, el componente
de planeacién del recurso humano se convierte en un elemento fundamental, teniendo en cuenta
que en el MIPG el Talento humano se concibe como el activo mds importante con el que cuentan
las entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el

logro de los objetivos y resultados.

Por lo anterior, el Plan Estratégico de Talento Humano es una herramienta que permitird
gestionar adecuadamente el ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro) de acuerdo
con las prioridades estratégicas de la entidad, definidas en el marco de la dimensién de
Direccionamiento Estratégico y Planeacion, las normas que les rigen en materia de personal, la
garantia del derecho fundamental al didlogo social y a la concertacion como principal mecanismo
para resolver las controversias laborales, promoviendo la integridad en el ejercicio de las

funciones y competencias de los servidores publicos.
Dicha herramienta permitira el desarrollo de acciones efectivas al interior de la Gobernacion de

Caldas, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los funcionarios y a obtener unos mejores

estdndares de eficiencia y eficacia en la prestacion de los servicios a la comunidad caldense.

Marco legal

A continuacion, se relaciona la normatividad que fundamenta la implementacion de los

procedimientos y actividades de la Jefatura de Gestion del Talento Humano.

Normatividad
Tema



Normatividad

Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004

Decreto 1567 del 05
de agosto de 1998:
Decreto 648 de
2017:

Decreto 1083 del 26
de mayo de 2015:

Ley 1064 del 26 de
julio de 2006:

Decreto Ley 1072
del 26 de mayo de
2015

Acuerdo 26 de 2019
Comisién Nacional
del Servicio Civil
Resolucion N° 0228
DAFP:

Resolucién No.
20161000022145 de
2016

Decreto 1499 del 11
de septiembre de
2017:

Resolucion 0312 del
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Tema
Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras disposiciones. (Establece el plan de vacantes y el plan de
prevision de empleos).
Crea el Sistema Nacional de Capacitacién y Sistema de Estimulos para los
Empleados del Estado.
Por la cual se modifica y se adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamento Unico

del Sector de la Funcidn Publica.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica. (Establece el Plan Institucional de Capacitacion — PIC, Programa
de Bienestar y Plan de Incentivos).

Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacién para el trabajo y el
desarrollo humano, establecida como educacion no formal en la ley general de
educacion

Decreto Unico reglamentario del sector trabajo - Ministerio del trabajo (Establece

el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo).

Por el cual se definen los lineamientos para desarrollar los Sistemas Propios de
Evaluacidn del Desempefio Laboral de los empleados publicos de carreray en

periodo de prueba:'

Crea el Codigo de Integridad para ser aplicable a todos los servidores de las

entidades publicas de la Rama Ejecutiva colombiana.

La Comisidn Nacional del Servicio Civil Modifica la Resolucién No. 2590 de 2010
por la cual se aprueban indefinidamente los Sistemas Propios de Evaluacién del
Desempefio Laboral aprobados

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con el Sistema de Gestion

establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Define los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el



Normatividad

13 de febrero de
2019:

Resolucion
20171010071025 del
06 de diciembre de
2017:

Decreto 2011 de
2017

Ley 1857 de 2017:
Decreto 815 de
2018:

Resolucidén 3546 de
2018

Ordenanza 808 de
2017

Decreto No. 575 del
04/11/2022

Ley 1010 del 23 de
enero de 2006;
Ley 2209 del 23 de
mayo de 2022
Ley 1811  del
21 octubre de 2016,
GETH

MIPG

Ley 1801 del 29 de

julio de 2016
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Tema

Trabajo para empleadores y contratantes.

Aprobacion de los ajustes del sistema propio de evaluacion del desempefio por
parte de la CNSC. Lineamientos de la CNSC para sistemas propios de la evaluacidn

del desempefio.

El cual establece el porcentaje de vinculacion laboral de personas con

discapacidad en las entidades del sector publico, vinculacion discapacidad

Por medio de la cual se reglamenta el dia de la Familia

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica, en lo relacionado con las competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos

Regula las practicas laborales Pasantes.

Por la cual se modifica la estructura de la Gobernacidn de Caldas.

"Por el cual se modifica el Decreto 468 de 30/09/2022 “Mediante el cual se
adoptd el Manual Especifico De Funciones y Competencias Laborales Para Los
Empleados De La Planta De Personal De La Gobernacién De Caldas.

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros

hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo

“Por medio de la cual se modifica el articulo 18 de la ley 1010 de 2006”

Otorga incentivos para promover eluso de labicicleta
en el territorio nacional.
Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano

Manual Operativo — Dimensién N.1

Se expide el Codigo Nacional de Policia y Convivencia



Normatividad

Cddigo de Integridad
del Servidor Publico
2017

Resolucion 390 del

30 de mayo de 2017

Sentencia C-527/17

Ley 1857 del 26 de
julio de 2017

Decreto 612 de 2018

Decreto 1299 de
2018

Decreto 815 de 2018

Acuerdo N° CNSC-
20181000006176 del
2019

Alcance
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Tema

DAFP crea el Cddigo de Integridad para ser aplicable a todos los servidores de las

entidades publicas de la Rama Ejecutiva colombiana.

Actualiza el Plan Nacional de Formacidn y Capacitacién para los servidores

publicos

Control constitucional del Decreto Ley 894 de 2017.

Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la cual se crea la Ley de Proteccidn
Integral a la Familia), para adicionar y complementar las medidas de proteccion

de la familia.

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector Funcion Publica, en lo relacionado con la integracion del Consejo para la
Gestion y Desempeiio Institucional y la incorporacion de la politica publica para la
Mejora Normativa a las politicas de Gestion y Desempefio Institucional

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
de Funcidn Publica, en lo relacionado con las competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.

Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral de

los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba

10

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Gobernacion de Caldas inicia con el diagndstico de

las necesidades detectadas en cada uno de los componentes y termina con el seguimiento de cada

una de las actividades planteadas en el Plan de Accién.
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El Presente Plan aplica a la poblacion de la Administracion Departamental (servidores publicos

de carrera, libre nombramiento y remocion, provisionales) de acuerdo con la normatividad

establecida.

Objetivos

Objetivo General

Liderar la formulacion, organizacion, seguimiento y control de los planes, programas y proyectos

requeridos para la gestion Estratégica de Talento Humano, en un entorno y ambiente laboral

favorable que garantice el cumplimiento del objetivo establecido en el Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion -MIPG fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de

integridad y legalidad, como motores de la generacion de resultados de las entidades publicas.

Objetivos especificos

Desarrollar acciones que fortalezcan las capacidades, conocimientos y habilidades de los
funcionarios a través de actividades de capacitacion, entrenamiento, induccién vy
reinduccion. (Plan Institucional de Capacitacion).

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios y su
desempeiio laboral, generando espacios de reconocimiento (incentivos), esparcimiento e
integracion familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo integral y
actividades que satisfagan las necesidades de los servidores y el mejoramiento del clima
organizacional, asi como la preparacion para el retiro de la entidad por pension. (Plan de
Bienestar e Incentivos).

Desarrollar estrategias para la sensibilizacion y apropiacion de los valores del Cédigo de
Integridad para los funcionarios de la entidad.

Promover una cultura de integridad en los servidores publicos de la Gobernacién de

Caldas.
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e FEjecutar acciones efectivas que promuevan la cultura de la prevencién, manejo y control
de los riesgos en el entorno laboral. (Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo).

e Coordinar la Evaluacién del Desempeiio Laboral de los servidores del Departamento.

¢ Administrar la ndmina y la seguridad social de los funcionarios de la administracion.

e Administrar la vinculacion, permanencia y retiro de los servidores de la Entidad, asi como
los requerimientos de los ex servidores del Departamento. (Plan de Previsién de Recursos
Humanos).

e Mantener la planta de personal 6ptima que requiera la Gobernacién de Caldas para el
cumplimiento de su misién y que le permita a la entidad la continuidad en la prestacion
del servicio.

e Surtir el procedimiento de los concursos en la Gobernacién de Caldas de acuerdo a los
lineamientos establecidos por la CNSC. (Plan Anual de Vacantes).

e Administrar todo lo relacionado con la normatividad vigente de carrera administrativa.

Direccionamiento Estratégico de la Gobernacion de
Caldas

Mision de la Entidad

Planificar y promover el desarrollo econémico, social y fisico, dentro del territorio, mediante el
ejercicio de funciones administrativas, de coordinacién, de complementariedad y de
subsidiariedad hacia la acciéon municipal y de intermediacion entre la nacién y los municipios, asi

como la prestacion de los servicios que determinen la Constitucion y las leyes.

Politica de Calidad

La Gobernacion de Caldas a través del fortalecimiento institucional y el mejoramiento continuo
de los procesos de gestion publica propende por el adecuado ejercicio de los derechos humanos,
la equidad y la justicia en los dmbitos social, econdmica y cultural en bisqueda de la satisfaccion

de las necesidades de los ciudadanos de manera oportuna y efectiva.
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Codigo de Integridad y Conductas Eticas del Servicio
Puablico

En el Modelo de Planeacién y Gestion — MIPG en la dimensién del Talento Humano se
contempla el desarrollo de la politica de integridad a través del CODIGO DE INTEGRIDAD,
con el objetivo de guiar al talento humano en su trabajo, dedicacién y esfuerzo para el
cumplimiento de la misién estatal y el deber hacia los ciudadanos, a actuar bajo criterios de

transparencia, integridad y confianza.
Estos valores son:

Respeto
Honestidad
Compromiso
Diligencia

Justicia

N N N N SN

Responsabilidad

Compromisos Eticos

Compromiso con la gestion

Compromiso con los derechos humanos

Compromiso con el medio ambiente

Compromiso con la confidencialidad de la informacién

Compromiso anticorrupcion

N N N N SR

Compromiso frente a los conflictos de interés

Componentes.

1. Provision de Empleos
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2. Bienestar social e incentivos
3. Seguridad y Salud en el Trabajo

4. Capacitacién

5. Evaluacién de desempeiio

6. Promocién y apropiacion de la integridad en el ejercicio de las funciones de los servidores
7. Clima organizacional

8. Actualizacién de la informacién en el SIGEP

9. Programa de desvinculacién asistida para pensionados

10. Programa de desvinculacidn asistida por otras causales

Previo a la planeacion de la Gestion Estratégica del
Talento Humano.

Disposicion de informacion

En cumplimiento de las directrices de MIPG las entidades deben contar con informacion
oportuna y actualizada que permita que el Plan Estratégico del Talento Humano tenga insumos
confiables para desarrollar una gestion que realmente tenga impacto en la productividad de los

servidores y por ende, en el bienestar de los ciudadanos.

La primera dimension del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —-MIPG: Talento Humano
ofrece a la entidad las herramientas para gestionar de manera adecuada el ciclo del servidor
publico (requerimiento, ingreso, desarrollo y retiro) promoviendo la integridad en el desempeio

de las funciones y competencias de los servidores publicos.

Teniendo en cuenta estos lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, es
necesario desarrollar las etapas que se enuncian a continuacién que son insumo para implementar

una Gestion Estratégica del Talento Humano eficaz y efectiva.
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Caracterizacion de la Poblacion
A través de la matriz de caracterizacion de la poblacion, se mantiene actualizada la informacién
relacionada con: antigiiedad, nivel académico, edad, género, tipo de vinculacién, experiencia

laboral, entre otros, de los funcionarios de la Gobernacién de Caldas, como principal insumo para

la administracion del talento humano.

Caracterizacion de los empleos

Cargo
Opcion Total %
Profesional Universitario 83 22.6%
Profesional Especializado 81 22%
Auxiliar Administrativo 69 18.8%
Director de Banda 38 10.3%
Técnico Operativo 35 9.5%
Instructor 31 8.4%
Secretaria de Despacho 13 3.5%
Jefe de oficina 7 1.9%
Asesor 3 0.8%
Conductor Mecénico 3 0.8%
Aux. de Servicios Generales 2 0.5%
Secretaria Ejecutiva 2 0.5%
Gobernador 1 0.3%
Total 368 100%
Tiempo de servicio
Opcion Total %

0 a5 aios 197 53.5%

25 a 30 afios a7 12.8%

5a 10 afios 28 7.6%

30 a 35 afios 27 7.3%

20 a 25 afios 22 6%

10 a 15 afios 21 5.7%

15 a 20 afios 15 4.1%

35a 40 afios 9 2.4%

40 a 45 aiios 2 0.5%

Total 368 100%




Tipo de vinculacion

Nivel de escolaridad

Genero

Rango de edad
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Opcidén Total %
Carrera Administrativa 235 63.9%
Provisionalidad 67 18.2%
Libre Nombramiento y Remocién 60 16.3%
Comision 4 1.1%
Periodo Fijo 1 0.3%
Eleccion Popular 1 0.3%
Total 368 100
Opcion Total %
Postgrado 156 | 42.4%
Profesional 117 | 31.8%
Bachiller 36 | 9.8%
Tecnologia 29 | 7.9%
Técnico 19 | 5.2%
Primaria 6 1.6%
Bachillerato Incompleto 3| 0.8%
Pregrado Incompleto 2| 0.5%
Total 368 | 100%
Opcion Total %
Masculino 201 55%
Femenino 167 45%
Total 368 100%
Opcidn Total %
51 a 55 afios 62 16.8%
56 a 60 afios 60 16.3%
41 a 45 afos 54 14.7%
31 a 35 afios 42 11.4%
46 a 50 afos 40 10.9%
36 a 40 afios 35 9.5%
61 a 65 afios 29 7.9%

16



Estado civil

Numero de hijos

Lugar de residencia

Estrato socioeconomico
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26 a 30 afios 24 6.5%

20 a 25 afios 14 3.8%

66 a 70 afios 8 2.2%

Total 368 100%

Opcién Total %
Casad@ 165 44.8%
Solter@ 122 33.2%
Union Libre 41 11.1%
Separad@ 35 9.5%
Vuid@ 5 1.4%

Total 368 100%
Opcién Total %
Sin Hijos 127 34.5%
1 114 31%
2 91 24.7%
3 27 7.3%
4 6 1.6%
5 3 0.8%
Total 368 100%
Opcién Total %
Manizales 259 | 70%
Municipios 63 17%
Villamaria 38 10%
Rural 8 2%
Total 367 | 100%
Opcion | Total %
3 180 | 48.9%
4 79 | 21.5%
2 48 13%
5 27 | 7.3%
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6 27 | 7.3%
1 7 1.9%
Total 368 @ 100%

Tipo de vivienda

Opcion | Total %
Propia 136 37%
Alquiler 126 | 34.2%
Familiar 106 | 28.8%
Total 368 | 100%

Posee discapacidad

Opcién | Total %

No 366 | 99%

Si 2 1%
Total 368 | 100%

Fuente: Elaboracion propia jefatura de Talento Humano.

Para el control y seguimiento de la informacidn, la Jefatura de talento Humano cuenta con la
Matriz de Planta de Personal y el Manual de Funciones y Competencias Laborales, en donde se
identifica y actualiza la caracterizacion de dichos empleos conforme a las necesidades del

servicio.
A los funcionarios publicos de la Gobernaciéon de Caldas en materia de administraciéon de
personal, régimen salarial y prestacional se les aplica las disposiciones generales que regulan los

empleados publicos de la rama ejecutiva del orden nacional.

Para efectos de la Evaluacion de Desempeiio laboral la Administracién adopt6 el Sistema Tipo de

Evaluacién disefiado por la CNSC.

Diagnéstico de la Gestion Estratégica del Talento Humano a través de la Matriz GETH
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Este diagndstico nos permite desarrollar un ejercicio de valoracion del estado de cada una de las
dimensiones en las cuales se estructura el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, con el
propdsito que la entidad logre contar con una linea base respecto a los aspectos que debe

fortalecer, y que deben ser incluidos en su planeacion institucional.

Ruta de la felicidad: en la medida en que un servidor esté mds contento en su trabajo tendrd mas
probabilidad de ser mds productivo, en este sentido se enmarcan los programas desarrollados en
el Plan de Bienestar, el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo y el Plan Institucional de

Capacitacion.

Ruta de la calidad: todos los servidores publicos tienen la responsabilidad de cumplir con todos
los requisitos que su labor exige, con la mayor calidad posible, se enmarcan los programas

realizados de direccionamiento estratégico y la planeacion institucional.

Ruta del Crecimiento: la responsabilidad de liderar, capacitar y motivar a los servidores es de
cada uno de los jefes, y la entidad debe apuntar a empoderarlos para que lideren adecuadamente a
su talento humano, se enmarcan en los programas realizados en materia de Bienestar y Formacién

para los funcionarios, estrategia de retiro y vinculacion.

Ruta del Servicio: todos los servidores publicos tienen la responsabilidad de prestar un excelente
servicio al ciudadano, independientemente de la labor que desarrollen, tiene que ver con las

acciones realizadas para generar confianza en la prestacion del servicio.

Ruta de la informacién: en la medida en que la entidad conozca a sus servidores, podra
establecer planes y programas que realmente tengan un impacto en su calidad de vida y en su

desempefio.

De acuerdo con el diligenciamiento del autodiagndstico de las variables adelantado por el GGH,
mediante la matriz GETH se da cumplimiento a los lineamientos de la politica formulada por la

Direccion de Empleo Publico, donde se evidencia una calificacion de 89.6 sobre 100
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autodiagnéstico realizado a septiembre de 2022, nos ubica en el nivel de madurez

“CONSOLIDACION”. Este resultado permite identificar las fortalezas y oportunidades de

mejora para incrementar el crecimiento de la gestion estratégica del talento humano.

En la siguiente tabla se presenta un comparativo de los diagndsticos presentados en los afios

2019-2020- 2021 y 2022.

[lustracion 1. Resultados Gestion Estratégica Del Talento Humano 2019

RESULTADOS GESTION EQTRATE(_:ILA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

FORE DAMR MO o Sreamo 1HIC0 Q61 MO0 PEFs 9ue LO00S S Henten & Gusto
an SU PUSEto

RUTA DE LA FELICIDAD Ruta para ciltar que las personis h:r_pn ol thiompo sulcionte pard terer Unn
Win aalbradn b0, Oflo famila, sstudo
La felicidad nos hace Rt para imglementar Incentivos BASHTOE oN SHAN0 eMd:iony
o oY " coniv o
productivos
FOa P anerr rodwacdn con pasdr “
|- Rute pam MoeMerter une CuBuM 931 1KrEZgo, Gl LRLQD an eupe ¥ &
reconcemineo 68
RUTA DEL CRECIMIENTO RUls pars Fglementir Une CUllurg 08 §oRrE Q0 PreceLpado Por of Kianaster o
1Ieo & patar 90 que estd crentado al logro , 7
Liderando talento
FORG DR IMQISMantar un I9enz g0 besedo an veores
FORS Q8 TOrraciOn DS CHPRE LRI RENSOME GUe SSbEN 10 Gue heten 60
RUTA DEL SERVICIO Futa par Implementar und CuUlturs Lasess on of serdcio

Al servicio de los

Rt prn Implemects ona culburs basads en el @0 y In generaciin de
bt

cludadanos

RUTA DE LA CALIDAD FOLD DO QONOMA UINGS 90 a0 LAasadas on "Nacer lemene e ¢osis ten®

La cultura de hacer las 79 |
cosas blan FORN DIMS RNBIE Ur SUtune de |e caaad v |8 Integridad 80
RUTA DEL

ANALISIS DE DATOS

Rty pary entender 3 Ine PABONNE 3 traves del uso de los datos

Conoclendo el talento

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
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[lustracion 2. Resultados Gestion Estratégica Del Talento Humano 2020

RUTAS DE CREACION VALOR

Rt para mwjocw o aniomn faics del ibao pas Gus 000 N8 BTN & guats
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RUTA DEL CRECIMIENTO FOLE B0 IR MOntie UNa Cullins 06 Alerazgn peoCueado por o iesastis dal 79
talests 3 pexar du Gue sata orertass al lgro

Liderando talento

oty para impsamenta Un ddeeargo Bassco wn wsomE

Fta 0 fOmacidn (s COpIOI Sanihnes Que Baben 10 g hoven

RUTA DEL SERVICIO

Futa PO IMpamen s Uuna colling Dasada on o semio

Al servicio de los
ciudadanos

Touts para impbemantse uns cultui buseds en of logro Y e geneescion de
Dewna st

RUTA DE LA CALIDAD S0t pOars QOneri 1RG40 1rabox BABATS 00 "hater Sompo 130 CORRs Diow
La cultura de hacer lus
aneas tlan SOt PAID QONGear WA Culua e (8 coRdad y la Inegndod
RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

fouta pars artender » las pevzonax 8 (cwwes del uso Se lus datos

Conociendo ef talento

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Ilustracion 3. Resultados Gestion Estratégica de Talento Humano 2021

S GESTION ESTRATEGICADE T

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se slentan o 84
gusto en su puesto

- Ruta para facilitar que las peraonas tengan el tiempo suficiente para tener 82
una vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace

productivos - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional 82

Ruts pars ganerar innovacion con pasion

RUTAS DE CREACION DE VALOR
RUTA DE LA FELICIDAD
"'Ruta pare Implemantar una culra del idarazgo, sl irabejo en equipo y e
Rutn pars implementar una cullurs de liderazgo preocupsdo por & bisnestar

|
reconocimiento 82
RUTA DEL CRECIMIENTO
del talento a pesar de que estd orientado al logro 86
Liderando talento
- Ruts para implemaentar un lideranzgo basado en valores 82
- Ruta de formacién para capacitar servidores que saben lo que hacen 87
- Ruta para Implementar una cultura basada en el serviclo
87 - Ruta para Implementar una cultura basada en el logro y la generacion de 88
blenestar
Ruts para genersr rutings de trabajo basadas an “hacer siempre las coses 87
8 7 bien”
- Ruta pars generar una cultura de la calidad y la Integridad 86

" RUTA DEL SERVICIO

Al servicio de los
cludadanos

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las
cosas blen

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Piiblica.
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[lustracion 4. Resultados Gestion Estratégica de Talento Humano 2022

mpg

TION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMAN

modelo integrado iy i .-:g‘.
de planeacién ; % . el

y gestidn ) DISENO DE
INICIO GRAFICAS ACCIONES

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

La felicidad nos hace
productivos

- Ruta para generar innovacién con pasién

RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que esté orientado al logro

Liderando talento ) '
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacién para capacitar senidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO - Ruta para implementar una cultura basada en el senicio
Al servicio de los 88 - Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de
ciudadanos bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las 88

cosas bien

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”

- Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Piiblica

Visualizado el cuadro anterior, se evidencia una variacion positiva en todas las variables de las

rutas de la Matriz de Gestion.

Las Rutas de la Felicidad y Anélisis de datos conservaron sus puntuaciones, en cuanto a las Rutas
de Crecimiento, del Servicio y de la calidad, tuvo una variacién positiva incrementando un punto
en cada una de ellas; estos resultados nos muestran que a través de las estrategias, planes y

proyectos que fueron implementados en Talento Humano se ha mejorado el entorno fisico del
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trabajo, el liderazgo y trabajo en equipo, la cultura de la integridad y la calidad y en general el

bienestar de todos los funcionarios de la Administracién Departamental, que se refleja en una

mayor productividad y en una mejor prestacion del servicio a la comunidad.

Diagnostico de Clima, Cultura Organizacional y Adaptacion
al Cambio.

Escala de valoracion

INTERVALO

91-100

71-90

56-70

0-55

ESCALA DE VALORACION

Resultado de la Medicion del Clima Organizacional

Tabla 1. Resultado de la Medicion del Clima Organizacional Gobernacién de Caldas. 2022

Secretaria

RESULTADOS
GENERALES

Despacho del
Gobernador

Agricultura

Cultura

IAdministracion

del Talento
Humano

Deporte,
Recreacion y
Actividad Fisica

68,58

69,05

Comunicacién
e Integracion

Disponibilidad
de Recursos y
Condiciones
de Trabajo

60

63,33

Estilo de
Direccion

Medio
lambiente
fisico

Satisfaccion
personal y
motivacion
para el
trabajo

Orientacion
organizacional

Trabajo
en
equipo

Capacidad
profesional
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Desarrollo,
Empleo e
Innovacién

Educacion
Gobierno
Hacienda
Infraestructura
Integracion y
Desarrollo
Social.
Planeacion
Vivienda
General
Juridica

Privada

Medio
Ambiente

Fuente: Elaboracion propia jefatura de Talento Humano.

Medicion de la Cultura Organizacional

Tabla 2. Medicion de la Cultura Organizacional Gobernacion De Caldas. 2022

- . ‘s Solucién de . .. | Principiosy
L, Politicas Metas y Orientacion . . Orientacio
. Comunicacién . . . Conflictos y Mejoray Valores.
Secretaria o . y Objetivos al Trabajo en . nal
Organizacional L . Toma de Cambio. .
Normas| Institucionales Equipo. .. Cliente.
Decisiones
RESULTADOS
GENERALES
Despacho del
Gobernador
Agricultura
Cultura
Deporte,

Recreacion y
Actividad Fisica
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Secretaria de
Desarrollo,
Empleo e
Innovacién.

Educacion

Gobierno

Hacienda

Infraestructura

Integracion y
Desarrollo Social

Planeacion

Vivienda

General

Secretaria Juridica.

Secretaria Privada.

Medio Ambiente

Fuente: Elaboracion propia jefatura de Talento Humano.
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Medicion de la Adaptacion al Cambio

Tabla 3. Medicion de la Adaptacién al Cambio. 2022

Secretaria ACEPTACION DEL CAMBIO COMPROMISO CON EL CAMBIO

RESULTADOS GENERALES

Despacho del Gobernador

Agricultura

Cultura

Deporte, Recreacion y Actividad
Fisica

Secretaria de Desarrollo, Empleo e
Innovacién.

Educacion

Gobierno

Hacienda

Infraestructura

Integracion y Desarrollo Social

Planeacion

Vivienda

General

Secretaria Juridica.

Secretaria Privada.

Medio Ambiente

Fuente: Elaboracion propia Jefatura de Talento Humano.

La Medicién del Clima y la Cultura Organizacional y la Adaptacién al Cambio se realizaron en la
Gobernacion de Caldas en los meses de noviembre y diciembre de 2022, participaron en dicha

medicion 206 funcionarios correspondientes a las 15 secretarias y al Despacho del Gobernador,
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de los diferentes niveles jerdrquicos, cumpliendo asi el 56.13% de participantes en el estudio, se

convoco aproximadamente 367 funcionarios que hacen parte de la planta administrativa, la planta

central de la Gobernacion.

Tabla 4. Resultados Generales Medicion del Clima Organizacional Gobernacién De Caldas. 2022

Resultados Generales Por Variables Clima Organizacional
Variables Porcentaje 2018 Porcentaje 2020 Porcentaje 2022
Administracién del talento humano
Comunicacion e Integracion
Disponibilidad de recursos y condiciones de
trabajo
Estilo y direccidn
Medio ambiente fisico _— 70.58%
Satisfaccion personal y motivacion
Orientacién organizacional
Trabajo en equipo
Capacidad profesional

Fuente: Elaboracion propia Jefatura de Talento Humano.

Tabla 5. Resultados Por Variables Cultura Organizacional Gobernacién De Caldas. 2022

Resultados Por Variables Cultura Organizacional
Variables Porcentaje 2018 Porcentaje 2020 Porcentaje 2022
Comunicacién Organizacional
Politicas y Normas
Metas y objetivos institucionales
Orientacidn al trabajo en equipo
Solucién de conflictos y toma de decisiones
Mejora y cambio 68,91%

Con base en la anterior medicion se procederd a incluir acciones de mejoramiento en el Plan de
Accion y en la Matriz de Seguimiento GETH que faciliten el aumento en las variables bajas en la

medicién aplicada.
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Tabla 6. Resultados Por Variables la medicion de Adaptacion al Cambio de la Gobernacion De Caldas. 2022

Resultados Por Variables de Adaptacion al Cambio

Variables Porcentaje 2020 Porcentaje 2022

Fuente: Elaboracion propia Jefatura de Talento Humano.
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Medicion Formulario Unico Reporte De Avances De La
Gestion —- FURAG

Para la identificaciéon del autodiagndstico y de la Linea Base de MIPG, asi como para la

evaluacién de la gestion, se desarrolla la medicién del Formulario Unico Reporte de Avances de
la Gestion — FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos establecidos para ello. El FURAG II
consolidaréd en un solo instrumento la evaluacion de todas las dimensiones del Modelo, incluida
la correspondiente a la Gestion Estratégica de Talento Humano. Por ello, a continuacién, se
muestran los resultados del Indice de Desempefio Institucional - FURAG II. Correspondiente a

los afios 2018, 2019, 2020 y 2021.

Ilustracién 5. Comparativo Indice de Desempefio Institucional 2018-2019-2020-2021.

M | indice de Desempefio Institucional
Fromemio grupo par || Puntaje consultaco
768 74,2
57.6 98 3 987 54.9 9 7 $ 5 98.2
Minima puntsje Mazimo puntaje Minimo puntaje Maxime puntsie
grups par 2021 grupo par grupo par 2020 grups par
724 5.4
95.1 i su0 78.1
Maxime puntsjs ! "_:;:;3“::{"
2019 ) 2018

Nota 1: El promedio de grupo par corresponde 2l promedio da puntajes de Ias entidades que hacen parte da dicho grupe (mas informacién ver archivo Descriccidn Grupos Fares). Este valor
scio se visualiza cuando se filtra o consulta una scla entidad

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Piiblica.

Ilustracion 6. Comparativo Politica de Talento Humano 2018-2019-2020-2021.
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Ii"i II. indices de las dimensiones de gestién y desempefio

M Tzlento humano M Direccionamientoy Wl Gestion para I Evaluacion de M Informacion ¥ W G=stion del BN Control infernc
plansacidn resutados resultados comunicacian CanoCimEnts

696 | 922 | 973 | 981 |
749 | 936 ] 973 | 968

2018 2018 2020 2021 2018 2019 2020 2021

1. Cada banda (coier] represents un indice.
2 Pars cads vigencia avaliads, permite dersificar simukSnezments = variacidn del punizjs de cads indice = ravés del tiempe, =sf come f= ubicacién de mafer = mencr puntuecién da cads indice
frante 2 otros Indices.

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Ilustracion 7. Gestion estratégica de Talento Humano 2018-2019. Es 2021

W@ |l Indices de las dimensiones de gestién y desempefio

® Yalor mawmo de referenca  @Puntage consuttado

Dimansion Puntaje Vialor maamo de
o1 conauitado reforencia
-
DL Taasis pumase o | 983
02 Sowcomramen= | 835 | 283
03 Setiim nars Resutadee LN 283
T4 TemeaTon de Sertaons 840 | 587
5 Sformaciny | 987
Comunzacién l
24 Cewae 36l cznooments 1) i Ly
o7 Conteol imeme SEE | 383
Ds o

Nete: Pars of RUD O conautia de une soln antidad . o MmO comespanden Al PUtae MEAGKTO Chiesido Dor antidades del Grupo por M gue pertanece in anticad cbioto de
consuba. Para oo oerds Mros, esics vakores comespcnden af purtaie mixima deé 1otol ce entisades del crden temtonal

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Piblica.

Los anteriores resultados muestran un crecimiento en las variables medidas correspondientes al
Talento Humano, lo que significa que debemos seguir fortaleciendo la politica de Talento

Humano en la Gobernacion de Caldas.
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Desarrollo del Plan Estratégico del Talento Humano
2023

Mediante la Dimensién del Talento Humano de MIPG, el compromiso de la Jefatura de Gestioén
del Talento Humano, es la clave para el fortalecimiento y creacion de valor publico. Para ello, se
establecen los planes y programas que contribuyen a fortalecer a los servidores para alcanzar las

metas establecidas, que hacen parte de la planeacidn estratégica de la Entidad.

La implementacién del plan se enfoca en potencializar las variables con puntuaciones bajas,
obtenidas tanto en el autodiagndstico de la matriz GETH, como en las otras mediciones
identificadas en el Plan, y al cierre de brechas entre el estado actual y el esperado, a través de la
implementacién de acciones eficaces que transformen las oportunidades de mejora en un avance

real enmarcado en las normas, politicas y elementos del Plan De Desarrollo Departamental.

Para la creacion de valor publico, la gestion de talento humano de la Gobernacién de Caldas, se
enmarca en las agrupaciones de temadticas denominadas por el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, Rutas de Creaciéon de Valor, a través de la implementaciéon de acciones

efectivas que se asocian con cada una de las 6 dimensiones restantes:

TABLA DE CONVENCIONES DIMENSIONES - MIPG

D1 - Talento Humano D5 - Informacién y Comunicacién
D2 - Direccionamiento y Planeacién D6 - Gestién del conocimiento

D3 - Gestién con Valores para Resultados D7 - Control Interno

D4 - Evaluacién de Resultados

Por consiguiente, la matriz describe actividades a desarrollar desde el la Jefatura de Gestion y
Talento Humano que dan cuenta de la interrelacion entre las dimensiones que se desarrollan a
través de una o varias Politicas de Gestion y Desempeio Institucional, las cuales se encuentran

sefialadas en MIPG.
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Dimension del Talento Humano Ciclo de Vida Rutas Proceso Beneficiarios
Ruta Variable Actividades del Servidor asociadas y
Publico SubRutas
RUTA DE LA Salario Desarrollar las | Desarrollo Ruta del Bienestar Servidores
FELICIDAD emocional, actividades Crecimiento/
La felicidad equilibrio de | programadas Cultura del
nos hace vida, en el Plan de Liderazgo,
productivos innovacién Bienestar e Bienestar del
con Pasion incentivos, Talento,
evaluar su Liderazgo en
impactoy Valores
elaborar
informe.
Realizar Desarrollo Ruta del Seguridad y | Servidores
revision de Crecimiento/ salud en el
cada uno de Cultura del trabajo
los estandares Liderazgo,
minimos del Bienestar del
Sistema de Talento,
Gestidn de Liderazgo en
Seguridad y Valores
Salud en el
Trabajo de
conformidad
con
Resolucion
312 de 2019
del Ministerio
del Trabajo
Ajustar el Desarrollo Ruta del Valores Servidores y
Cddigo de Crecimiento/ contratistas
Integridad, Cultura del
socializar el Liderazgo,
codigo de Bienestar del
integridad Talento,
actualizado Liderazgo en
Valores

Ejes tematicos para el aiio 2023

La Jefatura de Talento Humano de la Gobernacion de Caldas es la encargada de elaborar y

establecer los planes y programas de Bienestar para todos los funcionarios de la Gobernacion,

con el fin de alcanzar las metas institucionales propuestas en la planeacién de la administracion.
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1. Administracion de Personal - Situaciones administrativas

2. Gestion del Cambio una nueva cultura organizacional

Fortalecimiento del clima

laboral teniendo en cuenta
la medicion del 2022

eFortalecimiento del
liderazgo institucional

eActividades de bienestar e
incentivos

Inclusién de Jévenes en el

Estado

eDesarrollo del Programa
"Caldas Labora Jéven".

eDesarrollo del Programa
Practicas Laborales.

eParticipacion en el
Programa Estado Joven -
Vinculacién de Practicas
estudiantiles a través del
Programa del Gobierno
Nacional.

Plan Institucional de
Capacitacion alineado al
PNFC

*Gestion del Conocimiento y

la Innovacion
eCreacion de Valor Publco
eTransformacién Digital

eProbidad y Etca de lo
Publico

Fortalecimiento de las
Estrategias de Retencién
del Conocimiento

eFavorecer la transferencia
del conocimiento a través
de los procesos de retiro y
vinculacion.

Apropiacién del Codigo de

Integridad en los servidores
publicos

eEstrategias de
Sensibilizacién y Difusién
del los Valores del Codigo

Fortalecimiento de los
programas de de
Autocuidado y
autoproteccion

eHerramientas para la
prevencion del riesgo
(Higiene laboral - Medicina
preventiva).

sParticipacion activa como
comprimiso institucional
en la seguridad y salud en
el trabajo.

ePrevencion, preparacion y
respuesta ante
emergencias

Planes y programas de Talento Humano 2023

33
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Teniendo en cuenta la dimension del Talento Humano del MIPG, el compromiso de la Jefatura de
Talento Humano, es desarrollar todas las acciones propuestas en el plan de Accién con el fin de

fortalecer.

Plan Anual de Vacantes y Plan de Prevision de Recursos
Humanos.

Objetivo: Implementar estrategias de prevision de empleos, con el fin de contar con un plan de
accion oportuno que permita evidenciar las necesidades de la planta acorde a las novedades que
se presenten durante la vigencia 2023, evitando de esta manera que se altere el normal

funcionamiento de las dependencias.

La planta se encuentra compuesta asi:

Tabla 7 . Planta Estructural.

No. Cargos | Cargo Cddigo |Grado |Naturaleza Nivel

1 Gobernador 001 0 Eleccién popular Directivo
Libre nombramiento y

15 Secretario de despacho 020 01 remocion Directivo
Libre nombramiento y

2 Asesor 105 01 remocion Asesor
Libre nombramiento y

2 Asesor 105 02 remocion Asesor

Jefe de oficina 006 01 Periodo fijo Directivo

Libre nombramiento y

7 Jefe de oficina 006 01 remocion Directivo
Libre nombramiento y

2 Secretaria ejecutiva 430 06 remocion Asistencial
Libre nombramiento y

3 Conductor mecanico 482 05 remocion Asistencial

Fuente: Elaboracion propia Jefatura de Talento Humano.

Tabla 8. Planta Global.

No. Cargos | Cargo Codigo |Grado |Naturaleza Nivel

Libre nombramiento y
21 Profesional Especializado | 222 06 remocion Profesional
24 Profesional Especializado | 222 06 Carrera Administrativa Profesional
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Profesional Especializado Libre nombramiento y
5 222 05 remocion Profesional
28 Profesional Especializado | 222 05 Carrera Administrativa Profesional
Profesional Especializado Libre nombramiento y
9 222 04 remocion Profesional
Libre nombramiento y
6 Profesional Universitario |219 03 remocion Profesional
44 Profesional Universitario | 219 03 Carrera Administrativa Profesional
Profesional Universitario Libre nombramiento y
219 02 remocion Profesional
6 Profesional Universitario | 219 02 Carrera Administrativa Profesional
30 Profesional Universitario | 219 01 Carrera Administrativa Profesional
37 Director de Banda 265 03 Carrera Administrativa Profesional
1 Director de Banda 265 02 Carrera Administrativa Profesional
11 Técnico Operativo 314 03 Carrera Administrativa Técnico
Técnico Operativo Libre nombramiento y Técnico
1 314 02 remocion
25 Técnico Operativo 314 02 Carrera Administrativa Técnico
32 Instructor 313 01 Carrera Administrativa Técnico
15 Auxiliar Administrativo 407 05 Carrera Administrativa Asistencial
22 Auxiliar Administrativo 407 04 Carrera Administrativa Asistencial
16 Auxiliar Administrativo 407 03 Carrera Administrativa Asistencial
22 Auxiliar Administrativo 407 02 Carrera Administrativa Asistencial
Auxiliar Servicios Carrera Administrativa Asistencial
3 Generales 470 01

Fuente: Elaboracion propia jefatura de Talento Humano.

Tabla 9. Total, de empleos con asignacion presupuestal con corte a 31 de diciembre de 2022, por nivel jerdrquico.

Nivel Eleccién popular LNR Periodo fijo | Carrera administrativa | Total, cargos
Directivo 1 22 1 0 24
Asesor 0 4 0 0 4
Profesional | 0 42 0 170 212
Técnico 0 1 0 69 69
Asistencial |0 5 0 78 83
Total,
cargos 1 72 1 307 392

Fuente: Elaboracion propia Jefatura de Talento Humano.

35

De acuerdo con la anterior tabla, se fortalecerd el mecanismo de informacién (matrices de

vinculacién) los cuales permitan visualizar en tiempo real el estado de la planta de personal para

la toma de decisiones por parte de la alta direccion.
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Plan De Bienestar Social e Incentivos

Objetivo: El Plan de Bienestar e Incentivos de la Gobernacién de Caldas para la vigencia 2023
pretende propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios y
sus familias, generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracién familiar, asi como
aumentar los niveles de satisfaccion, eficacia, efectividad y el sentido de pertenencia de los
funcionarios con su entidad, para esta vigencia se realizardn actividades que contribuyan a

mejorar las puntuaciones bajas en las diferentes mediciones realizadas.

Para elaborar el Plan de Bienestar e incentivos se tuvo en cuenta los resultados obtenidos de los
Diagnésticos (caracterizacion de personal, encuesta necesidades de bienestar, autodiagndstico
MIPG, resultados de la encuesta de Clima y Cultura organizacional, Resultados de la medicion

del FURAG 2021, modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG)).

De conformidad con al Plan Nacional de Bienestar del Departamento Administrativo de la
Funcién Puablica y teniendo en cuenta los resultados del diagndstico, se establecieron cinco (5)
ejes en el Programa de Bienestar que permiten mejorar la calidad de vida de los servidores

publicos.

Los ejes del programa representan los aspectos que van a contribuir con el mejoramiento de la
calidad de vida de los servidores publicos, ademds, se formularon de acuerdo con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, las necesidades detectadas durante el diagndstico de la situacion actual

del bienestar y las tendencias del mercado laboral, de modo que se definieron los siguientes ejes:

Equilibrio Psicosocial
Salud Mental
Convivencia Social

Alianzas Interinstitucionales

AN N NN

Transformacién Digital
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Los componentes se formularon de acuerdo con los propdsitos de los ejes, las necesidades
identificadas en la etapa diagndstica de este documento y las tendencias en el sector privado y en

otros paises que sean aplicables en la administracién publica colombiana.

Diseno de los Componentes de Cada Eje
Eje 1: Equilibrio Psicosocial

Dentro de este eje se hace referencia a temas como factores intralaborales, extralaborales,

equilibrio entre la vida personal, laboral y familiar y la calidad de vida laboral.

A. Factores Psicosociales
Es por ello por lo que este componente lo integran las siguientes actividades:

*  Eventos deportivos y recreacionales

* Eventos artisticos y culturales

* Capacitaciones en artes y/o artesanias u otras modalidades que involucren la creatividad,
cuya implementacion pueda ser gestionada en convenio con las cajas de compensaciéon u
otros organismos, de modo que puedan llevarla a cabo servidores y teletrabajadores.

*  Concurso “Los Servidores Publicos Tienen Talento”

*  Bienestar espiritual
B. Equilibrio Entre la Vida Laboral y Familiar
Este componente integra las siguientes actividades:

* Horarios flexibles para los servidores ptiblicos
*  Actividades especiales con ocasion del dia de la familia y de compartir con las familias

*  Acciones con ocasion del Dia de la Nifiez y la Recreacién
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*  Adecuacion de salas de lactancia materna

*  Manejo del tiempo libre y equilibrio de tiempos laborales
* Dia de la Mujer y el Hombre

* Dia del Auxiliar Administrativo

* Promocién de Programas de Vivienda

* Integracion Dia De Los Nifios - Octubre

*  Actividades Jovenes (12 A 17 Afios) Talleres - Campamento
c. Calidad de Vida Laboral

*  Actividades para el Dia Nacional del Servidor Publico (27 de junio de cada afio)

* Actividades con ocasién del reconocimiento a servidores publicos segin su profesion.
(Dia del Periodista, Administrador, Abogado y Psic6logo, entre otras)

* Acciones de preparacion frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o

readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional

* Programas de incentivos - reconocimientos por el buen desempeiio
* Celebracién de cumpleafios

* Celebracion Amor y Amistad

d. Promocion de Practicas y Habitos Saludables en Familia

* Entorno laboral saludable
*  Promocion de la lectura y espacios de cultura en familia

*  Promocién del uso de la bicicleta como medio de transporte

Eje 2: Salud Mental

Este eje comprende la salud mental como el estado de bienestar con el que los servidores realizan

sus actividades, son capaces de hacer frente al estrés normal de la vida, trabajan de forma
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productiva y contribuyen a la comunidad. (Gémez, 2020). Asi mismo, el eje incluye hédbitos de
vida saludables relacionados con: mantener la actividad fisica, nutricién saludable, prevencion
del consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable, salud bucal, visual y auditiva,

entre otros.
a. Higiene Mental

* Acompafiamiento e implementacion de estrategias para el mantenimiento de la salud

mental

* Estrategias de trabajo bajo presion

b. Prevencion De Nuevos Riesgos A La Salud Y Efectos Pospandemia

*  Prevencion del sedentarismo
* Manejo de ansiedad y depresion por el aislamiento

* Teleorientacion psicoldgica

Eje 3: Convivencia Social

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades deben implementar relacionadas con

inclusidn, diversidad, equidad y representatividad.
a. Fomento De La Inclusion, Diversidad Y Representatividad

*  Acciones para promover la inclusion laboral, diversidad y equidad
*  Acciones para prevenir y proteger los derechos de los pueblos indigenas

* Campafias de creacion de cultura inclusiva dentro de las entidades publicas

b. Prevencion de Situaciones Asociadas al Acoso Laboral y Sexual y al Abuso de Poder
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* Actividades de identificacién y deteccion de situaciones asociadas al acoso laboral,

sexual, ciberacoso y abuso de poder
Eje 4: Alianzas Interinstitucionales

El eje se articula con el objetivo de desarrollo sostenible 17 que establece la importancia de
establecer alianzas interinstitucionales para el cumplimiento de estos objetivos, para esto, se

abordardn los siguientes componentes:

A. Coordinacion Interinstitucional

* Celebraciéon de convenios interadministrativos para el cumplimiento de actividades de

bienestar
B. Fomento de Buenas Practicas en Materia de Bienestar

* Contemplar contar con gestores de felicidad (GEFES) y realizar el reconocimiento social
de los mejores dentro de los grupos de trabajo o dependencias a través de la calificacion

obtenida por su desempeino
5. Eje Transversal: Transformacion Digital

La transformacion digital ofrece elementos y alternativas que buscan el desarrollo de anélisis
predictivos que permitan crear modelos para la retencion y el desarrollo del talento en los que el
bienestar es un aspecto fundamental (Human Capital Management, 2020). El valor agregado que
ofrece lo digital radica en la utilizacién eficiente de estas herramientas informéticas, la
construccion de una cultura para su uso y la consciencia de sus beneficios, con esto, se crea un
ecosistema digital en el que el talento humano interactia de forma dindmica con las herramientas

digitales y se mantienen los niveles 6ptimos de bienestar.

A. Creacion De Cultura Digital Para El Bienestar
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Preparacion y desarrollo de competencias en el uso de herramientas digitales disponibles en la
entidad y aplicaciones de uso gratuito enfocadas en el autocuidado, el aprendizaje colaborativo, la
organizacion del trabajo, el trabajo virtual en casa, el teletrabajo y el servicio al ciudadano.

B. Analitica De Datos Para El Bienestar

Actualizacién de redes y sistemas de informacién

C. Creacion De Ecosistemas Digitales

Creacion e implementacion de ecosistemas digitales enfocados en el bienestar de los servidores

Clima Organizacional
Tiene como propdsito contribuir a mejorar el clima Organizacional, a través de acciones que

permitan fortalecer la comunicacién organizacional, dentro de las actividades a realizar se

encuentran.

v Charlas sobre clima Organizacional (Talleres y actividades motivacionales resultado de la

medicién del Clima Organizacional del 2022)

Cultura Organizacional

Patrén general de conductas, creencias y valores compartidos por los miembros de una

organizacion, cimentados y afines con los objetivos institucionales, la mision y la vision.

v' Jornadas de sensibilizacién para el mejoramiento de la cultura organizacional

(Especificamente en los componentes de: Solucién de conflictos y toma de decisiones -
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Mejora y cambio - Orientacién al trabajo en equipo. Segun informe de medicién de la

cultura organizacional de noviembre del 2022).

Promocion los Valores Institucionales - Integridad - Cédigo de Integridad

Guia de Conflicto de Intereses

La guia de conflicto de intereses es una herramienta para que los funcionarios de la
administracién conozcan sobre las situaciones en las que sus intereses personales pueden influir
en el cumplimiento de sus funciones y responsabilidades, en beneficio particular, afectando el
interés publico, con el fin de que puedan ser advertidos y gestionados en forma preventiva,

evitando que se favorezcan intereses ajenos al bien comun.

El objetivo es realizar pricticas preventivas para evitar que el interés particular interfiera en la
realizacion del fin al que debe estar destinada la actividad del estado y promover una cultura de

integridad en los servidores publicos de la Gobernacion de Caldas.
Actividades:

v’ Socializacién de la guia de conflicto de interés a todos los funcionarios de la Gobernacién

de Caldas, a través de campaifias lidicas y educativas.

Codigo de Integridad y Conductas Eticas del Servidor
Publico

El cédigo de integridad es una herramienta que nos permite el desarrollo de nuestras acciones y
actividades personales y laborales bajo los valores de honestidad, respeto, compromiso,

responsabilidad, diligencia y justicia
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El objetivo es promover una cultura de integridad con el objetivo de guiar al talento humano en
su trabajo, dedicacion y esfuerzo para el cumplimiento de la misién estatal y el deber hacia los

ciudadanos, a actuar bajo criterios de transparencia, integridad y confianza.
Actividades:

v Apropiacién y Socializacion a todos los funcionarios de la administracién, contratistas y

pasantes el nuevo cddigo de integridad a través de campaiias lidicas y educativas.

Programa de Desvinculacion Laboral Asistida

Es el conjunto de acciones, que posibilitan el retiro del servidor de la entidad (por pensién u otra
causa de retiro), con beneficio para la persona y para el ambiente organizacional, en el que se
mantienen las relaciones entre la organizacion y el empleado desvinculado a través de una
gestion adecuada que permita tratar la crisis causada por la pérdida del trabajo y en lo posible su

reubicacién laboral en otra entidad publica o privada.

El objetivo es sensibilizar y capacitar al personal que este proximo al retiro del servicio para que
afronte la nueva condicién en términos laborales con actitud positiva y desarrollen estrategias
proactivas en busqueda de una nueva ocupacién, asi como prepararlos en aspectos fisicos,
psicoldgicos, familiares, sociales, ocupacionales y financieros para asumir el retiro de la vida

laboral.

Las actividades para la desvinculacion laboral asistida aplican para todos los servidores publicos
en condicién de pre pensionados y para los que sean retirados del servicio mediante procesos de
modernizacion administrativa y de reforma de la planta de personal en la Administraciéon Central
de la Gobernacion de Caldas, incluyendo la participacion directa de la Jefatura de Talento
Humano quien mantendrd actualizado el listado de servidores publicos que estén préximos al

retiro laboral y garantizar su inclusién dentro de las actividades que se programen.
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Actividades

Sensibilizacion.

Apoyo sicoldgico para el desvinculado y su familia.
Fomento de una cultura de ahorro.

Orientacién laboral vocacional.

Refuerzo autoestima.

Comunicacién humana.

Desarrollo de habilidades microempresariales.
Desarrollo de la capacidad emprendedora.

Manejo psicoemocional.

N N N N N N S R N

Técnicas de busqueda de empleo.

La Jefatura de Talento Humano mantendrd actualizado el listado de servidores que estian
préoximos al retiro laboral y canalizara informacién de servidores publicos retirados dentro de

procesos de modernizacién administrativa y de reforma a la planta de personal.

Para la efectiva ejecucion de las actividades de desvinculacion laboral asistida la Entidad
adelantara gestiones, entre otras, con instituciones como el SENA, la ESAP, las universidades,
ONG, personas juridicas y naturales especializadas en el desarrollo de actividades de

desvinculacion laboral asistida.

De igual forma el lider del proceso de capacitacién y Bienestar coordinara la convocatoria a la
ejecucion de actividades del programa de desvinculacion laboral asistida, garantizara el registro
de asistencia y participacion a quienes realizan cada evento especifico, asi como consolidar
anualmente el informe de ejecucidon de actividades del programa de desvinculacion laboral

asistida.

Programa de Pensionados y Jubilados
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traumatismo y de manera constructiva al nuevo rol que les corresponde luego de concluir su

ciclo laboral haciendo que su vida siga siendo activa, ttil y participativa.

AR NEENEEN

Manualidades, Yoga.

Incentivos

Encuentro de Fin de Afio

Talleres para desarrollar en la Sede de Pensionados:

Actividad Artistica y Cultural Reinicio del Programa
Evento Celebracion Dia Del Adulto Mayor

Baile, Ritmos Tropicales,

Segun lo establecido en la Ley 909 de 2004, las entidades deben implementar programas de

bienestar e incentivos con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y

desarrollo de los funcionarios publicos en el desempefio de su labor y de contribuir al logro

efectivo de los resultados institucionales.

Programa de Estimulos e Incentivos de la Gobernacion de

Caldas 2023

COMPONENTE NOMBRE DESCRIPCION INCENTIVO
Segun resultados de la Evaluacién
de Desempefio Laboral
(SOBRESALIENTE), Se eligen . .
funcionarios de carrera Acto administrativo
RECONOCIENDO TU MEJOR FUNCIONARIO DE LA . . . entregado en ceremonia
administrativa, libre

TRAYECTORIA PUBLICA

ENTIDAD

nombramiento y remociéon vy
provisionalidad para cada nivel
jerdrquico, se tendrdn en cuenta
criterios de desempate.

especial con un premio
en especie.
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ANTIGUEDAD

PRIMERO

Reconocimiento especial el dia
del servidor publico por afios de
servicio continuo a la
Administracion Departamental
(5, 10, 15, 20, 25, etc.).
Quinquenios.
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5 afios: Se otorga un (1)
dia libre remunerado
para disfrutar de tiempo
libre para esparcimiento
personal o familiar

10 y 15 afios: Se otorgan
dos (2) dias libres
remunerados para
disfrutar de tiempo libre
para esparcimiento
personal o familiar

20 afos en adelante: Se
otorga tres (3) dias libres
remunerados para
disfrutar de tiempo libre
para esparcimiento
personal o familiar

RECONOCIMIENTO POR
FINALIZACION DE LA
TRAYECTORIA LABORALY
AGRADECIMIENTOS

Reconocimiento como parte del
programa de desvinculacidn
laboral asistida

Resolucion exaltando
cualidades y trayectoria
laboral.

Tarde artistica y cultural,
se realizara una actividad

SALARIO EMOCIONAL

(RETIRO)
por semestre.
Disfrutar de dia de descanso
remunerado el dia del
leafi tra fech | .

cumpleafios o’ u o.ra. echa solo | o otorga un (1) dia de

hasta los 30 dias siguientes de su descanso  remunerado
INCENTIVO POR | cumpleafios. Reconocimiento '
CUMPLEANOS Debe ser concertado con el jefe

inmediato como minimo con 5
dias de antelacion.
Se tramita a través del aplicativo
Almera - SIG.

individual con entrega de
tarjeta, souvenir o torta

HORARIO FLEXIBLE

Se establece el horario flexible
con el fin que el funcionario
mejore la calidad de Vvida
contando con disponibilidad de
tiempo para compartir en familia
o socialmente

Se establece la jornada
laboral para el dia viernes
asi: 7:00 a.m. a 3:00 p.m.
Con 15 minutos para el
almuerzo y sin cerrar
oficinas.
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Especificamente para Semana
Santa y Festividades de fin de
afio, siempre vy cuando el
funcionario haya compensado el
tiempo laboral equivalente al
tiempo de descanso.
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COMPARTE CON TU FAMILIA

Tiempo para compartir en familia
en cumplimiento de lo definido
en la Ley 1857 del 2017, articulo
3 paragrafo.

Un (1) dia por semestre
para que el funcionario
comparta con su familia
en actividades
recreativas o culturales.

FORMACION Y LOGROS
ACADEMICOS

PROGRAMA EDUCATIVO:

Apoyo econdmico para la
educacién formal para los
funcionarios de carrera
administrativa y de libre

nombramiento y remocién de la

Se apoyara a los
empleados publicos de la
planta central de |Ia
Gobernacién de Caldas
de carrera administrativa
y de libre nombramiento
y remocion, en un
porcentaje hasta el 30%
del valor de la matricula

LOGROS ACADEMICOS

administracion central de la|del respectivo semestre
gobernacion de caldas académico, de
conformidad con Ia
disponibilidad de
recursos en ese rubro
para cada vigencia.
Autorizar  tiempo  libre al Otorgar un (1) dia libre
. . remunerado al
funcionario para celebrar su

graduacion o de un integrante
del ndcleo familiar (Esposa(o) e
hijos), tanto en pregrado como
en posgrado.

funcionario para celebrar
su graduacion y para el
disfrute de su logro
académico y los de su
nucleo familiar.

VIDA SALUDABLE

PROGRAMA INCENTIVO POR
EL USO DE BICICLETA PARA
LOS FUNCIONARIOS DE LA
GOBERNACION DE CALDAS.

Otorgar un incentivo a los
funcionarios publicos de la
Gobernacién de Caldas que usen
la bicicleta para llegar a sus sitios
de trabajo, Dando cumplimiento
al art. 5de la Ley 1811 de 2016

Otorgar medio dia
laboral libre remunerado
por cada 30 dias que
certifiquen el uso de este
medio de movilizacidn.

INCENTIVO
PECUNIARIO

DE TIPO

MEJORES
TRABAJO

EQUIPOS DE

Reconocimiento de tipo
econdmico, cada secretaria
postulara su equipo de trabajo y
el proyecto institucional que
lidera con base en las areas

Los tres grupos de
trabajo con mayor
calificacion recibiran un
incentivo econémico que
se definird con base en la
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fundamentadas en la planeacion | del programa
institucional. De manera previa
se definiran y publicaran las
condiciones y parametros que se
establezcan en el procedimiento
de la entidad.

Plan Institucional De Capacitacion

Objetivo: Desarrollar actividades de formacién y capacitacion a todos los funcionarios de la
Administraciéon Departamental dirigidas a generar conocimientos, fortalecer las competencias,
promover la integridad y la moralidad administrativa para afianzar el respeto y la defensa de lo

publico.

La Gobernaciéon de Caldas en desarrollo de las politicas del Talento Humano presenta el Plan
Institucional de Capacitacion vigencia 2023, de conformidad con el Decreto 1083 de 2015, cada
entidad debe planear, ejecutar y hacer seguimiento de un Plan Institucional de Capacitacién -
PIC, por lo cual la Jefatura de Talento Humano de la Gobernacion de Caldas es responsable en la
formulacion y gestion de las estrategias relacionadas con el Fortalecimiento de la Calidad de

Vida Laboral, entre la cuales se encuentra el Plan Institucional de Capacitacion (PIC).

Este Plan Institucional de Capacitacion propone el fortalecimiento de las competencias y
habilidades que los servidores requieren para generar mejores resultados, propiciando al mismo
tiempo un adecuado ambiente laboral que propenda por el bienestar y el sentido de pertenencia,

para alcanzar los objetivos propuestos por la entidad.

Desde la perspectiva del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020 - 2030, el cual fue
adoptado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP en marzo de 2020,
actualizo el modelo para gestionar el desarrollo de capacidades de los servidores publicos al
incorporar nuevos elementos, tanto en contenidos o temdticas por competencias laborales como
en estrategias que se orienten al aprendizaje organizacional y fomenten el valor por el sector

publico.

estratégicas de trabajo | disponibilidad de recurso
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Este modelo genera un cambio de paradigma, pues se parte del hecho que, para desarrollar las
capacidades de los servidores publicos, se debe empezar por fortalecer las capacidades
institucionales de las entidades, para que estas puedan ofrecer programas de aprendizaje,
mediante la capacitacion, la induccién y el entrenamiento, con resultados optimos. La premisa
entonces serd: si tenemos servidores publicos que mejoran su desempefio continuamente, las
entidades prestardn un mejor servicio y esto incidird en aumentar la confianza del ciudadano en el
Estado. Este planteamiento es consecuente con lo establecido en el pacto XV de las bases del

Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022.

Ademas, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, reafirma al talento humano como
el activo mds importante con el que cuenta las entidades, es asi que las competencias laborales
constituyen un eje de capacitacion para el desarrollo de saberes, actitudes, habilidades, destrezas
y conocimientos. De manera que se hace necesario para la Gobernacién de Caldas contar con
servidores competentes, innovadores, motivados para aprender a lo largo de la vida y

comprometidos con su propio desarrollo.

En este sentido para la vigencia 2023, La Secretaria General, a través de la Jefatura de Talento
Humano gestionara el Plan Institucional de Capacitaciéon — PIC construido y enfocado en el
desarrollo de las competencias de los Empleados Publicos, permitiéndoles mejorar su desempefio
y ampliar sus capacidades, las cuales conlleven a alcanzar los logros individuales, los de su grupo
de trabajo y en general de la administraciéon departamental; incrementando asi su nivel de

compromiso con respecto a las politicas, principios y valores de la entidad.

Para la elaboracion del PIC se aplic6 una encuesta de identificacion de necesidades de

capacitacion de manera general a los funcionarios de la Gobernacién de Caldas MIPG.

Con el fin de cumplir el objetivo, las capacitaciones programadas para 2023 con base en el Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion - PNFC, el PIC 2020 de la Gobernacion de Caldas estarda

orientado en los siguientes ejes tematicos:
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Aspectos Metodologicos y Estructura del PIC:

La Gobernacién de Caldas adopta los lineamientos metodoldgicos establecidos en el Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion 2020 — 2030, por ser el documento rector en cuanto a los
lineamientos que las entidades publicas deben contemplar en la formulacion y desarrollo de los
planes y programas de capacitacion institucionales para la profesionalizacion de los servidores
publicos, ligada al desarrollo de la identidad y la cultura del servicio publico y una gestién

publica efectiva.
Por lo anterior se desarrollan los aspectos metodoldgicos a contemplar:

Aprendizaje Organizacional: Es comprendido como el conjunto de procesos que las entidades
deben seguir, con el fin de que el conocimiento que se tenga al interior, se pueda manipular y
transferir, aprovechando este activo intangible de gran valia para la toma de decisiones, la

formulacién de politicas publicas y la generacion de bienes y servicios.

Se asume como pilar estratégico de este plan el enfoque hacia el aprendizaje organizacional,
pretendiendo generar un esquema de gestion de la capacitacion que responda a la realidad y a las

necesidades de La Gobernacion de Caldas.

Se da importancia al trabajo colectivo de donde participan los funcionarios e incluso
colaboradores de la entidad, pero dando valor a la capacidad individual para el cumplimiento de
los objetivos y metas de la entidad. Lo que se plantea con el aprendizaje organizacional es que, al
priorizar, potenciar, desarrollar y medir ciertas capacidades de interés para cada entidad, se

genera una garantia en la calidad de los bienes y servicios publicos resultantes.

En este sentido se fortalecerd la estrategia adelantada por la Gobernacién de Caldas de

FORMADOR DE FORMADORES, en la cual se busca aprovechar las potencialidades de
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algunos funcionarios en cuanto al dominio de las diferentes tematicas y sus habilidades para la

comunicacion o trasferencia del conocimiento.

Las actividades contempladas en el presente Plan Institucional de Capacitacién se proyectan
ejecutar en la vigencia 2023, para lo cual la Gobernaciéon de Caldas a través de la Secretaria
General establecerd un trabajo coordinado con las entidades que tienen atribuciones especiales en
relacion con el sistema de capacitacion, asi como la suscripcion de los convenios o contratos que
se requieran con entidades de la Regién y con facilitadores externos teniendo en cuenta los
lineamientos de contratacion de la Administracion establecidos en el Manual de Contratacion.
Otra estrategia a desarrollar se basard en el programa de induccién y reinduccién donde se
actualizaran los temas misionales de la Gobernacion de Caldas de acuerdo con la necesidad.

Con el fin de cumplir al objetivo, las capacitaciones programadas para 2023 con base en el Plan
Nacional de Formacién y Capacitacién - PNFC, el PIC 2020, La Gobernacién de Caldas estard

orientada en los siguientes ejes tematicos:

Eje Tematico Objetivo Posibles tematicas y actividades de capacitacion
Gestion del La Gestion Del Conocimiento Saberes
Conocimiento | puede entenderse como el v' Herramientas para estructurar el conocimiento
y la Innovacién | proceso mediante el cual se v’ Cultura organizacional orientada al conocimiento
implementan acciones, v’ Estrategias para la generacidn y promocién del
mecanismos o instrumentos conocimiento
orientados a generar, v" Diversidad de canales de comunicacion
identificar, valorar, capturar, v' Capital intelectual
transferir, apropiar, analizar, v" Procesamiento de datos e informacién
difundir y preservar el v" Innovacion
conocimiento para fortalecer la v" Analitica de datos
gestidn de las entidades v" Construccidn sostenible
publicas, facilitar procesos de v" Ciencias de comportamiento
innovacion y mejorar la Saber Hacer

prestacion de bienes y servicios v" Administracion de datos
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a sus grupos de valor.

NS NEE N NN
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AR NN NN

Administracion del conocimiento

Gestidn de aprendizaje institucional
Planificacién y organizacion del conocimiento
Gestidn de la informacion

Mecanismos para la medicion del desempeio
institucional

Técnicas y métodos de investigacidn

Técnicas y métodos de redaccién de textos
institucionales

Instrumentos estadisticos

Big Data

Competitividad e innovacién

Economia naranja

Analisis de indicadores y estadisticas territoriales
Pensamiento de disefio

Disefio de servicios

Saber Ser

v
v

DN NI N N N Y R N

Orientacion al servicio

Cambio cultural para la experimentacién e
innovacion

Flexibilidad y adaptacién al cambio
Trabajo en equipo

Gestidn por resultados

Formas de interaccion

Comunicacidn asertiva

Disefio centrado en el usuario

Gestidon del cambio

Etica en la explotacién de datos
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Eje Tematico

Objetivo

Posibles tematicas y actividades de capacitacion

Creacion De Valor

Publico

Se orienta principalmente a la
capacidad que tienen los
servidores para que, a partir de
la toma de decisiones y la
implementacion de politicas
publicas, se genere satisfaccién
al ciudadano y se construya
confianza y legitimidad en la

relacién Estado-ciudadano.

Se busca formar y adquirir las
competencias que los servidores
publicos requieren para un
O6ptimo rendimiento, que les
permita responder a las
exigencias y demandas del
entorno social, mediante un
cambio de la cultura del servicio,
generando valor publico y un

Estado mas eficiente.

Saberes

v

v
v

Gestidn publica orientada a resultados
(orientado a los niveles directivos de las
entidades, asi como los de eleccidn
popular y miembros de corporaciones
publicas)

Gerencia de proyectos publicos
Formulacion de proyectos bajo la
metodologia general ajustada (MGA)
Formulacion de proyectos con financiacion
de cooperacidén internacional

Esquemas de financiacién para proyectos a
nivel territorial y de desarrollo urbano
Marcos estratégicos de gestion,
planeacién, direccionamiento

Modelos de planeacidn y gestion
implementados en cada entidad publica 'y
su interaccién con los grupos de interés
Competitividad territorial

Crecimiento econdmico y productividad

Catastro multipropdsito

Saber Hacer

Desarrollo procesos, herramientas, estrategias

de control para cada una de las lineas de

defensa que establece el modelo estandar de

control interno (MECI)

v

Procesos de auditorias de control interno
efectivos, con apoyo en las tecnologias de
la informacion y anadlisis de datos que

generen informacidn relevante para la
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toma de decisiones
v' Seguridad ciudadana
v" Biodiversidad y servicios eco-sistémicos
v' Gestidn del riesgo de desastres y cambio
climatico
v" Modelos de seguimiento a la inversidn
publica y mediciones de desempeiio
Construccion de indicadores

Evaluacién de politicas publicas

KX

Esquemas asociativos territoriales

v" Andlisis de impacto normativo

Saber Ser

v Participacion ciudadana en el disefio e
implementacion de politicas publicas

v"Incremento de beneficios para los
ciudadanos a partir de la generacién de
productos y servicios que den respuesta a
problemas publicos

v" Marco de politicas de transparencia y
gobernanza publica

v’ Transversalizacion del enfoque de género
en las politicas publicas

v’ Focalizacidn del gasto social

v' Lenguaje claro

v" Servicio al ciudadano

Eje Tematico

Objetivo

Posibles tematicas y actividades de capacitacion

Transformacion

Digital

La transformacion digital es el
proceso por el cual las
organizaciones, empresasy

entidades reorganizan sus

Saberes
v" Naturaleza y evolucidn de la tecnologia
v" Apropiacién y uso de la tecnologia

v" Solucidén de problemas con tecnologias
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métodos de trabajo y
estrategias en general para
obtener mds beneficios
gracias a la digitalizacion de
los procesosy ala
implementacion dinamica de
las tecnologias de la
informacién y la comunicacidn
de manera articulada cony

por el ser humano.

v" Tecnologia y sociedad

v
v

Big Data

Economia naranja

Saber Hacer

v

NSRRI

v
v

Automatizacién de procesos.

Minimizacion de costos.

Mejoramiento de la comunicacion.

Ruptura de fronteras geogréficas.
Maximizacién de la eficiencia.

Incrementos sustanciales en la
productividad

Atencidn de mayor calidad, oportunidad y
en tiempo real.

Instrumentos de georreferenciacidn para la
planeacion y el ordenamiento territorial
Operacion de sistemas de informacién y
plataformas tecnoldgicas para la gestién de
datos

Analisis de datos para territorios

Seguridad digital

Interoperabilidad

Saber Ser

v

Comunicacion y lenguaje tecnoldgico
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v Creatividad

v" Etica en el contexto digital y de manejo de
datos

v" Manejo del tiempo

v Pensamiento sistémico

v" Trabajo en equipo

Eje Tematico

Objetivo

Posibles tematicas y actividades de capacitacion

Probidad y Etica de Lo

Publico

La base de plantear como
una prioridad tematica, la
integridad y ética de lo
publico, como principal rasgo
de identidad del servidor
publico, es el reconocimiento
de la integridad del ser, pues
en el dmbito de formaciony
capacitacidn es necesario
reconocer al ser humano
integral que requiere
profundizar y desarrollar
conocimientos y habilidades,
pero que también puede
modificar y perfilar
conductas y hacer de estas
un comportamiento habitual
en el ejercicio de sus
funciones como servidor

publico.

Pensamiento Critico Y Andlisis

v" Conocimiento critico de los medios.

v Analizar las raices e impactos actuales de
las fuerzas de dominacion.

v Indagar la identidad y las formas desiguales

de ciudadania.

Empatia Y Solidaridad

v" Cultivar un entendimiento en los impactos

psicoldgicos y emocionales de la violencia.
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v" Ver las injusticias que enfrentan otros(as) y

los limites que ello implica en la libertad
para todos (as).

Identificar acciones y aproximaciones que
llamen la atencién en torno a las
desigualdades locales y globales.
Incrementos sustanciales en la

productividad

Agencia Individual Y de Coalicion

v’ Facilitar las situaciones para el anélisis y la

toma de decisiones que lleven a acciones
informadas.

Enfatizar en la creacion de ‘poder junto con
otros(as)’ y no ‘poder sobre otros(as)’ en
los procesos de accion colectiva.

Resistir a las fuerzas que silencian y
generan apatia, para actuar por un bien

social mayor.

Compromiso Participativo Y Democrdtico

v/ Comprometer sobre situaciones de justicia

local y tener la habilidad de relacionarla en
tendencias globales y realidades.

Atencidn a los procesos globales que
privilegian a unos cuantos y marginalizan a
muchos.

Entendimiento de los ejemplos de
‘pequefia democracia’: aquella que
involucra el poder de la gente y los
movimientos de construccidn y

compromiso de la comunidad.

v' Cédigo de integridad
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Estrategias De Comunicacion Y Educacion

v

Desarrollar fluidez en varias formas de
expresar ideas centrales a diferentes tipos
de audiencia (p.ej. formal, no formal y
comunidad educativa).

Conocimiento de diversas aproximaciones
pedagdgicas incluyendo filme, educacién
popular, narrativa/testimonio, multimedia,
historia oral, etc.

Utilizar narrativas, multiples perspectivas y
fuentes primarias en la creacién de
herramientas pedagdgicas.

Comunicacion asertiva.

Lenguaje no verbal.

Programacién neurolinglistica asociada al

entorno publico

Habilidades De Transformacion Del Conflicto

v

Explorar las raices de la violencia para
entender formas de mitigar conflictos de
grupo e individuales.

Entender cdmo diversos individuos y
comunidades se aproximan al conflicto,
didlogo y generacién de paz.

Examinar y atender en las intervenciones
educativas las raices historicas, las
condiciones materiales y las relaciones de

poder arraigadas en el conflicto.

Practica Reflexiva Continua

v

Escritura de diarios, autobiografias,
observacién de las raices de la identidad

propia (étnica, de género, orientacion
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sexual, religion, clase, etc.), en relacién con
el otro.

v" Crear comunidades de practicas que
involucren formas de retroalimentacion y
pensamiento colectivo.

v" Habilidad de relacionarse uno mismo(a)
con la colectividad, la comunidad, la
familia.

v" Anélisis de las fuentes de ruptura y tension,

de una manera holistica.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Objetivo: Garantizar la administracion, planificacion, ejecucién y medicién del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST de la Gobernacion de Caldas y sus centros
de trabajo, al igual que definir actividades tendientes a mejorar las condiciones de trabajo que
contribuyan a la disminucién de accidentes y enfermedades laborales dando cumplimiento a la

normatividad legal vigente y otros requisitos aplicables.
Objetivos Especificos:

e Establecer los programas de vigilancia epidemiolégica de acuerdo a los peligros y riesgos
presentes en el ambiente laboral.

e Ejecutar el plan de trabajo anual y capacitacién de SG-SST.

e Realizar gestion efectiva a través del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
y cumplir con el cronograma de capacitaciones.

e Actualizar y garantizar la continuidad del plan de prevencién, preparacioén y respuesta
ante emergencias de acuerdo a los lineamientos legales vigentes y otros requisitos

aplicables.
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Identificar los peligros, evaluar y valorar los Riesgos generando su control pertinente para
lograr ambientes de trabajo seguros, procurando el cuidado integral de los funcionarios
independientemente de su forma de contratacion.

Definir y desarrollar los programas para la ejecuciéon de Tareas de Alto Riesgo,
contribuyendo con la prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades laborales.
Valorar la exposicion de la poblacion trabajadora a los principales riesgos (Psicosocial,
ergonomicos, fisico, locativo y Bioldgico)

Fortalecer el nivel de respuesta de la brigada de emergencias y grupos de apoyo frente a
emergencias.

Garantizar un acompafiamiento profesional especializado para la gestion de Seguridad y

Salud en el Trabajo.

De acuerdo a lo anterior, la Gobernacion de Caldas implementara los siguientes programas para

la vigencia 2023:

Plan basico legal

Matriz de identificacion de peligros y valoracion de los riesgos.
Funcionamiento y Capacitacién al COPASST
Funcionamiento y Capacitacién brigada de emergencia

Funcionamiento y Capacitacion al Comité De Convivencia Laboral

Programa cero accidentes

Estrategias para la prevencion del Accidente Laboral.

Estrategias para prevencion de caidas al mismo nivel.

Capacitacion Grupos de Apoyo, Comité Operativo de Emergencias COE.
Funcionamiento del grupo de apoyo comité de seguridad vial.
Simulacros de evacuacion.

Jornadas de promocion de la salud y prevencion de la enfermedad.

Otras actividades Especiales
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° Programa de seguimiento de casos de salud (Casos covid-19. (Protocolos de
Bioseguridad).

° Prevencion de Incidentes y Accidentes Laborales, La Ruta de la Seguridad Laboral.

° Dias de la prevencién en Seguridad y Salud en el Trabajo. Prevenciéon enfermedad
laboral.

° Jornadas especiales de Orden y Aseo.

° Actividades fisicas, equilibrio de vida, alimentacién sana, salario emocional, liderazgo en

valores, entorno fisico, prevencion del riesgo (exdmenes médicos).

° Estrategias de entorno laboral saludable en la entidad.

Estrategias del Talento Humano 2023

Mediante la Dimension del Talento Humano de MIPG, el compromiso de la Jefatura de Gestion
del Talento Humano es el fortalecimiento y la creacion de valor publico, para ello se establecen
estrategias que fortalecerdn y contribuirdn en el impacto a los servidores para alcanzar las metas

establecidas, que hacen parte de la planeacidon estratégica de la entidad, estas estrategias son:

e Gestion del Talento Humano: Fortalecer los procesos de seleccion, retencion y
desvinculacién de los servidores de la Gobernacion de Caldas.

Estrategia: Concurso de Méritos

e (ultura y Clima Organizacional: Mejoramiento de las condiciones de vida laboral.
Estrategia: Plan Institucional de Bienestar e Incentivos Plan de Seguridad y Salud en el

Trabajo.

e Sistemas de Informacién y Comunicacion: Fortalecer los sistemas de informacioén y
comunicacion de la entidad, que permita suministrar reportes de las actividades y los
seguimientos correspondientes a los informes presentados, mejorando la calidad de
informacion y los tiempos de respuesta para la toma de decisiones.

Estrategia: Informe de caracterizacion de personal.
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Evaluacion de Desempeiio: Fortalecer el proceso de evaluacién de desempeifio laboral a
fin de garantizar que sea desarrollado en los términos que establece la CNSC, asi como
las normas internas de la Administracién Departamental.

Estrategia: Informe Consolidado de la EDL.

Administraciéon de la Némina: El andlisis de la informacién de la planta de personal,
estadisticas, presupuestos e informacién basica de los funcionarios (caracterizacion de
personal), se constituye como herramienta para la toma de decisiones de la alta direccidn.
Dar cumplimiento a los lineamientos para pago de ndmina, Seguridad Social y

Parafiscales de la Planta de la Gobernacion de Caldas.

Analizar informacién de la planta de personal, salarios, estadisticas presupuestales e
informacién bésica de los servidores para la toma de decisiones de la alta Direccién, de

conformidad con las necesidades del servidor.

Estrategia en el procedimiento de retiro: Para el retiro de los servidores, el GGH aplica
un instrumento disefiado “Entrevista de Retiro de Personal”, el cual tiene por objetivo
identificar y analizar las causas de retiro de los servidores de la Entidad y formular las
sugerencias respectivas seguin los requerimientos. Asi mismo, incentivando a los
servidores a través de las actividades de los planes y programas de talento humano en los
cuales se incluyan beneficios sociales y las variables de salario emocional establecidas en
la Gobernacion de Caldas generando actividades conjuntas con la Caja de Compensacion
Familiar y la ARL POSITIVA, a través de las cuales se brinde apoyo emocional y
herramientas que permitan afrontar el cambio por parte de las personas que se retiran por

pension u otro motivo inesperado.

Expedicion de certificaciones para bono pensional: Seguir fortaleciendo el proceso de
certificacion electronica entregada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con la

finalidad de suministrar informacién oportuna y confiable al momento de redencién de los
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bonos pensionales solicitados por los ex servidores del Departamento, segin directrices

del Ministerio.

Asi mismo, fortalecer la capacitacion y actualizacion normativa que favorezcan el

diligenciamiento de los formatos utilizados para el tramite oportuno y eficiente.

e Archivo de Historias Laborales: Dar cumplimiento a los lineamientos establecidos por
el Grupo de Gestion Documental de la Gobernacién de Caldas para la conservacion de
archivos fisicos y electronicos de la Jefatura de Talento Humano, asi como para la

transferencia de dicha informacion.

Frente a la consulta de los expedientes de historias laborales se hace de forma digital, agil y
ayudando a la conservacion del expediente fisico como patrimonio documental histérico de la
Administracion departamental. Lo anterior, permite que los expedientes de historias laborales

estén actualizados.

v' Situaciones administrativas. Proyectar los actos administrativos de acuerdo con las
situaciones administrativas de los servidores con el fin de realizar el trdmite pertinente. Asi
mismo, la notificacién oportuna de los actos administrativos, genera bienestar en los
servidores, constituyéndose en un insumo para el procedimiento de ndmina.

v Actualizacion permanente del SIGEP y la Declaracion de Bienes y Rentas de los
funcionarios, nos permite mantener actualizadas las hojas de vida de los funcionarios.

v" Cumplimiento de la Politica de Integridad: Continuar con el desarrollo de acciones para
la apropiaciéon de la Politica de Integridad, sensibilizaciéon de las competencias
comportamentales, interiorizacion del Codigo de Integridad y los indicadores de gestion
para medir los logros y resultados de la politica de talento Humano.

v" Plan anticorrupcion: Articular la gestion de conflictos de interés, a través de
implementacidn y estrategias para la identificacion y declaracién de conflictos de interés y

el desarrollo de actividades de sensibilizacion del conflicto de interés.
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Matriz de Actividades de los componentes de Talento

Humano

Componentes

Actividad

Provision de Empleo

Definir los empleos vacantes en Funcién Publica y
proveerlos a través de la participacién de
procesos que aseguren el mérito, igualdad vy
oportunidad para vincular servidores publicos
competentes, atendiendo las necesidades de Ia
planta acorde a las novedades que se presenten
durante la vigencia, evitando de esta manera que
se altere el normal funcionamiento de las
dependencias.

Bienestar Social e Incentivos

Mantener un clima organizacional satisfactorio
para los servidores de Funcién Publica y sus
familias; a través de espacios y actividades de
esparcimiento, integracion y formacién que
promuevan su desarrollo integral y el
mejoramiento de su calidad de Vvida;
contribuyendo de esta manera, al desarrollo de
servidores 4.0, el crecimiento sostenible de la
entidad y el fortalecimiento de los valores
Institucionales

Seguridad y Salud en el Trabajo

Mantener y mejorar el Sistema de Gestidn en
Seguridad y Salud en el Trabajo para el control y
reduccion de los accidentes de trabajo,
enfermedades laborales y ausentismo que
puedan afectar el desempefio de los servidores
publicos, contratistas y estudiantes en practica a
través de estrategias que contribuyan a su salud
fisica y mental, propiciando un ambiente de
trabajo seguro. Asi mismo, adoptar, adaptar e
implementar los Protocolos de Bioseguridad para
mitigar la propagacion y contagio de los
servidores publicos, contratistas y estudiantes en
practica del nuevo Coronavirus COVID-19

Capacitacién

Consolidar los saberes, actitudes, habilidades,
destrezas y conocimientos de los servidores con el
fin de contribuir al fortalecimiento de sus
competencias laborales en el desarrollo de sus
funciones

Diseflar y desarrollar la estrategia de
fortalecimiento de habilidades, competencias vy
conocimientos de los servidores sobre la entidad y
la estructura del Estado
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Herramientas de Seguimiento del Plan Estratégico de
Talento Humano

La Jefatura de Gestion del Talento Humano tendri la responsabilidad de establecer los
mecanismos para hacer el seguimiento a todas las actividades implementadas en el Plan de

Accién y verificar que todas acciones se cumplan con eficiencia y eficacia.

Evaluacion del Plan Estratégico de Talento Humano

Los mecanismos desarrollados para evaluar la Gestion Estratégica de Talento Humano, son los

siguientes:

1. Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humano.
A través de la Matriz Estratégica de Talento Humano, se evidencia el puntaje obtenido del afio
inmediatamente anterior y los resultados de la vigencia. Alli se establece el plan de accién el cual

estd contenido en el presente documento.

2. FURAG II (Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestién)
Igualmente, la gestion se evaluard a través del instrumento de politica disefiado para la
verificacion y la medicion de la evolucion: el FURAG II. Mediante este instrumento se evaluard,
entre otros, el estado de la GETH en la entidad, los resultados concretos, evidencias y el avance
en los niveles de madurez. De esta manera, estaran articulados los instrumentos de la politica: la
Matriz GETH como instrumento de diagndstico, el formato Plan de Acciéon como herramienta
para priorizar y enfocar la gestion; y el FURAG II como instrumento de evaluacion de la eficacia

de la politica.

El modelo de intervencidn estd compuesto por las siguientes etapas:

e Disponer de Informacion
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e Diagnosticar la Gestion Estratégica del Talento Humano
e Elaborar el Plan de Accion
e Implementar el Plan de Accién

e Rutas de Creacion de valor

e Evaluar la Gestion Estratégica del Talento Humano

Planeacion 2023

Se Anexa.
Plan estratégico del Talento Humano (PETH)

vigencia 2023

Version 01
Proceso de Gestion del Talento Humano
Enero 2023
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