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DE CONSEJEROS TERRITORIALES DE
PLANEACION Y LIDERES DE LOS
SECTORES ORGANIZADOS DE CALDAS

SUBREGION CENTRO SUR

En el marco del proyecto social: “Por las
trochas de Caldas: los Consejos
Territoriales de Planeacion y los sectores
organizados en la construccion de un
territorio de paz y oportunidades”™
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INTRODUCCION

En el periodo 2017-2, la Universidad de Caldas y la Unidad de Desarrollo Territorial de la
Gobernacién de Caldas, establecieron un convenio inter-institucional que le abrié la posibilidad
al Trabajo Social de generar procesos sociales en el marco de la planeacién del desarrollo; siendo
asi se inicia un proceso diagnostico a nivel departamental sobre la situacion de los Consejos
Territoriales de Planeacién municipales; dicho diagnostico arroj6é un panorama situacional que
conllevé a construir una serie de estrategias encaminadas a procesos formativos y de
organizacién ciudadana para la planeacién tanto con Consejeros Territoriales como con lideres

de los sectores organizados de las subregiones de Caldas.

En este sentido se estdn llevando a cabo encuentros subregionales en el departamento,
organizados por la Gobernacién de Caldas en alianza con la academia y la Corporaciéon Civica
de Caldas y la oficina de transparencia, con el fin de llevar a los territorios conocimientos
relacionados con el ejercicio de la planeacién y la importancia de contar con las voces de la

sociedad civil en las instancias de participacién ciudadana
En este sentido, en el desarrollo de este escrito, encontrardn las memorias y el recuento de lo

sucedido en el primer encuentro subregional que tuvo lugar en el Fondo Cultural del Café, el

viernes 31 de agosto de 2018.
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OBJETIVOS DEL ENCUENTRO

1. Potenciar el proceso de organizacién y participacién ciudadana en los CTP’s
con los Consejeros Territoriales y representantes de sectores organizados en
Caldas mediante encuentros subregionales para la articulacién y

empoderamiento en la planeacién del desarrollo y del territorio.

2. Co-construir nuevos sentidos sobre la participacién ciudadana en la planeacién
del desarrollo territorial con los Consejeros Territoriales y representantes de

los sectores organizados de las subregiones de Caldas.

MODERADORES

e Marfa Leonor Vélez — Jete de la Unidad de Desarrollo Territorial de la Secretaria
de Planeacién Departamental

e Karen Montoya — Consejera Departamental de Planeacién, representante sector
juventud

e Luisa Fernanda Franco — Trabajadora Social en practica de la Universidad de
Caldas

e Wilmer Arbey Ortega — Trabajador Social en préctica de la Universidad de
Caldas

e Carlos Mario Ramirez — Consejero Departamental de Planeacién, representante
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de la Universidades Publicas

e Rocio Arcila— Consejera Departamental de Planeacién, representante del sector
mujer

e Juan David Orozco - Trabajador Social en practica de la Universidad de Caldas
Cooperaciéon Civica de Caldas

e Mauricio Parra — Delegado de la Oficina de Gobierno Abierto

e Yamile Uribe - Delegada de la Oficia de Gobierno Abierto

AGENDA DE TRABAJO DEL ENCUENTRO
9:30 am Presentacién de los responsables del encuentro y objetivo del mismo
10:00 am  Mesa de trabajo con Sectores:

e Actividad de trabajo grupal para la socializacién de cuatro
concepciones claves para la planeacién: participaciéon ciudadana,
ética de lo publico, organizacién para la participacién y desarrollo

e Conversatorio sobre los Consejos Territoriales de Planeacién, ;Qué
son? Qué normativa los respalda? ;Cémo postularse al CTP?
¢Cudles son sus funciones y responsabilidades?

10:00 am  Mesa de trabajo con Consejeros

e Sensibilizacién

e :Qué es un plan de desarrollo? Y sus partes estratégicas

e :Qué es el Plan de Ordenamiento Territorial?

12:00 pm  Plenaria:
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Los procesos de formacion ciudadana: una puerta abierta para las

Una semana antes del encuentro que tuvo lugar en el Fondo Cultural del Café,
se realiz6 la convocatoria a los municipios de Neira, Palestina, Villamaria,
Chinchina y Manizales a los Consejeros Territoriales de Planeacién y sectores
organizados invitando a los Consejeros que extendieran la convocatoria a los

lideres de su mismo sector que tuvieran el interés de conocer sobre los Consejos

DEPARTAMENTAL
DE PLANEACION

CONSEJO
DE CALDAS

Seguimiento al Plan de Desarrollo por pdgina web

Acceso a la informacién publica por medio de la pdgina de la

Gobernacion

Metodologia paz territorial con perspectiva de género.
Carta a un amigo ;Qué aprendizaje se lleva? ;:Qué recomendaciones
harfa para futuros en encuentros? Qué propuestas le hace al

goblerno de Caldas referente a su sector?

Conclusiones, proposiciones
Cierre de la actividad

Almuerzo

METODOLOGIA

experiencias reflexivas

)
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Reconstrucciéon de la experiencia
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Territoriales.

El primer encuentro subregional, se llevé a cabo mediante un trabajo articulado
entre Unidad de Desarrollo Territorial, Corporacién Civica de Caldas y Oficina de
Transparencia de la Gobernacién con el fin de aunar esfuerzos y ampliar la
cobertura en las temdticas a abordar en dicho escenario, concernientes a la

participacién ciudadana y la planeacién participativa.

Se acord¢ entonces, que el encuentro serfa realizado el dia viernes, 31 de agosto
de 2018 por cuestiones de facilidad en el desplazamiento de los Consejeros y lideres
de los sectores hacfa el municipio de Manizales exactamente al Fondo Cultural del
Café, donde tuvo lugar el evento; la jornada fue de 9:00 de la mafana hasta las 2:00

de la tarde, finalizando con el almuerzo.

Dicha jornada consté de cuatro momentos:

Presentacién del encuentro, de los responsables y del objetivo especifico -Co-
construir nuevos sentidos sobre la participacién ciudadana en la planeacién
del desarrollo territorial con los Consejeros Territoriales y representantes de
los sectores organizados de las subregiones de Caldas- al que respondié el
encuentro en el marco del proyecto social “Por las trochas de Caldas: los Consejos
Territoriales de Planeacion y los sectores organizados en la construccion de un territorio de

paz y oportunidades” y la presentacién de los asistentes al auditorio.
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FASE INFORMAR

Se llevé a cabo con los lideres de los sectores organizados de los municipios

asistentes al encuentro; se abordaron las siguientes teméticas:

“Reconociendo nuestros pre-saberes”
proyecto social: participacion ciudadana, desarrollo, ética de lo piblico y
organizacion para la participacion; en dicho espacio se generaron reflexiones y

nuevas comprensiones sobres estas categorfas las cuales abordaremos en el

apartado “andlisis de la informacién”

“Conociendo el corazon de los Consejos Territoriales de Planeacion” el cual
se dio a modo de conversacién con la jeta de la Unidad de Desarrollo Territorial

Marfa Leonor Vélez, la cual se remiti6 a asuntos técnicos y procedimentales de los

Consejos Territoriales.

s Q) SECDIANEACION | e

sobre cuatro categorfas centrales del
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Se realiz6 con los Consejeros Territoriales de Planeacién municipales; abordando

temas como:

Reconocimiento de pre-saberes con relacién a la categoria de la ética de lo publico
y como la tienen en cuenta los Consejeros al momento de realizar sus conceptos y

ejercer sus labores.

Intervencién a cargo de Rocio Arcila (Consejera representante del sector mujer
a nivel departamental) quien referencié su lugar como Consejera y la importancia

de su labor en pro del bienestar de las comunidades.

Se abord6 ¢Qué es el PDT?, sus componentes: parte diagnostica, parte estratégica
y plan de inversiones y la articulacién de los Planes municipales y departamentales
con el Plan Nacional de Desarrollo el cual debe estar regido por unos principios.
En este espacio fue posible que los Consejeros hicieran denuncias correspondientes
a las labores de las administraciones locales y al poco reconocimiento que estas le

otorgan a los Consejos, pasando por alto la normativa que los respalda.

Por otro lado, se hablé de los Planes de Ordenamiento Territorial, sus
componentes y la importancia de los CTP’s en su formulacién y definicién, en
el cual surgieron reflexiones fundamentadas en la perspectiva del neoliberalismo,

donde se denota al territorio como un medio y recurso para el desarrollo.

Carrera 21

Manizales, Calg

(57} (8) BB42400

wwnw. gobemaciond
atencionalciudadano@ gobemaciond|




£ ! GOBIERN O DEPARTAMENTAL '] ~ SN
U SECALDAS | OXO | 8 ptneacidn =3

Cairera 21
Manizales, Calg
(57) (6) 8842400
wwnw. gobemaciond

| —e
I ‘MNet
w atencionalciudadano@ gobemaciond|




DE PLANEACION
DE CALDAS

GOBIERNO DE CALDAS

DECALDAS

® GOBIERNO‘ L |?w'i"s"»‘-lifﬁ%k-.nu-éax zii SECPLANEACION PRy

FASE ORGANIZAR

Se hizo por medio de una plenaria de saberes en donde estuvieron reunidos en un
solo espacio, todos los asistentes al encuentro (Consejeros Territoriales, lideres de
los sectores organizados y responsables del desarrollo del encuentro) en donde se
socializaron distintas temdticas que contribuyen a la formacién ciudadana para la

planeacion:

Seguimiento al Plan de Desarrollo por medio de la pagina web de la Gobernacién

de Caldas, actividad que fue orientada por el Secretario de Planeacién, Juan Felipe
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Jaramillo el cual tuvo como objetivo que los Consejeros y lideres sectoriales
conocieran las herramientas que ofrece la administracién Deptal para hacer
seguimiento y asimismo se develaran las dificultades que existen en cuanto al
cumplimiento de objetivos y metas en el Plan de Desarrollo y la influencia de ello
en el bienestar de sus comunidades; de otro lado, para que los actores sociales se
organicen y se dirijjan a la administracién y emprendan diferentes acciones que
conlleven a la construccién de un nuevo plan de accién para el cumplimiento de las

directrices del PDD en pro de los sectores.

Luego se hablé sobre el acceso a la informacién publica respaldada por la ley 1712
de 2014, ley de transparencia y acceso a la informacion piiblica con la finalidad
de que los consejeros y los lideres sectoriales se sientan respaldados por la

constitucién y la ley, y asf puedan exigir a los entes territoriales la informacién
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necesaria para que estos puedan ejercer el ejercicio del control social y asf permitir
a la transparencia en la funcién publica, conllevando a establecer un ejercicio de

construccién de confianza y de transformacién de las relaciones de poder entre

Estado y ciudadanta.
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Seguido a ello, la Corporacién Civica de Caldas

en cabeza del practicante de Trabajo Social

Juan David Orozco dieron a conocer un TR ——

instrumento de participacién ciudadana como
.« ., (an\fmmmdu ko
es el derecho de peticién fundamentado desde SV
ere:

[y N O

los diez principios rectores de la ley 1712 de
2014. Para ello, se repartieron en forma de m

{'?‘m‘;m © fudomenta en las Siguientes
=R

rompecabezas las seis partes que componen al

. . . ., |isiodo de o5 dowmemos Soporle. de lo quega,
instrumento de participacién para que los
. . de . ’ g

participantes forma colaborativa lo — =
0 0 1n v 8 GFrecc O e m

armaran, después el practicante dio a conocer e

la verdadera forma y contenido que lleva en

cada momento.
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Por ultimo se llevé a cabo un Metaplan, el cual nos permitié acercar a los
Consejeros Territoriales y a los Lideres Sectoriales a la concepcién de paz
territorial con perspectiva de género mediante la solucién a dos preguntas Qué
acciones puede proponer desde su lugar como Consejero o lider sectorial para
darle solucion a estos tres puntos de los acuerdos de paz? (Desarrollo rural,
participacion politica y victimas y ¢Cémo desde su labor contribuye a la
construccion de paz? Luego de ello los participantes colocaron las tarjetas en las
carteleras correspondientes a cada uno de los puntos y después se les dio la palabra

a las personas que querian socializar sus respuestas.
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Y a modo de evaluacion, se realizé la carta a un amigo que consisti6 en contar la
experiencia del encuentro, haciendo alusién a los aprendizajes, reflexiones y
discusiones que surgieron durante el desarrollo de las actividades, asi como también
de retroalimentar el proceso tanto desde su forma como de contenidos para

proximos encuentros en las demas subregiones del departamento.
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Conclusiones del primer encuentro subregional: centro sur

Las concepciones que tienen los Consejeros y los lideres sectoriales en cuanto a las
categorfas mencionadas anteriormente, no distan de lo que en el papel se ha
construido, sin embargo cabe anotar que esos significados y sentidos que los
mismos le han otorgado fueron gracias a su recorrido como representantes de sus

comunidades.

Sin embargo, existen construcciones de conocimiento basadas o permeadas por el
paradigma del desarrollo neoliberal, el cual concibe el territorio como espacio tisico
y de explotacién de los recursos naturales, olvidando asf los otros elementos que

constituyen y configuran el territorio.

Los Consejeros y lideres sectoriales asociaron la ética de lo publico con sus labores
y lugares como representantes de sus comunidades, sin embargo proponen este

concepto se trabaje directamente con las administraciones municipales.

Los Consejeros Territoriales de Planeacién y los lideres sectoriales expresaron que
debe invitarse a los alcaldes municipales a estos espacios de formacién con el fin de

que ellos igualmente se informen sobre los procesos de planeacién desde las bases
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de la sociedad civil y reconozcan la importancia de los CTP’s en la formulacién,

seguimiento y evaluacién a los planes de desarrollo.

e Los lideres sectoriales reconocen la importancia de la sociedad civil organizada en

la planeacién del desarrollo y del territorio.

e Los consejeros territoriales de planeacién reconocen la importancia de realizar el

control social a la funcién publica.

e Consejeros territoriales y lideres de sectores conocen la importancia de la paz

territorial y la perspectiva de género en la planeacién del desarrollo.
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MEMORIA
SEGUNDO ENCUENTRO SUBREGIONAL DE
CONSEJEROS TERRITORIALES DE
PLANEACION Y LIDERES DE LOS SECTORES
ORGANIZADOS DE CALDAS

SUBREGION MAGDALENA CALDENSE

En el marco del proyecto social: “Por las trochas de
Caldas: los Consejos Territoriales de Planeacion y
los sectores organizados en la construccion de un

territorio de paz y oportunidades”

La Dorada, 07 de septiembre de 2018
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INTRODUCCION

En el periodo 2017-2, la Universidad de Caldas y la Unidad de Desarrollo Territorial de la
Gobernacién de Caldas, establecieron un convenio inter-institucional que le abrié la posibilidad
al Trabajo Social de generar procesos sociales en el marco de la planeacién del desarrollo; siendo
asi se inicia un proceso diagnostico a nivel departamental sobre la situacion de los Consejos
Territoriales de Planeacién municipales; dicho diagnostico arrojé un panorama situacional que
conllev6 a construir una serie de estrategias encaminadas a procesos formativos y de
organizacién ciudadana para la planeacién tanto con Consejeros Territoriales como con lideres

de los sectores organizados de las subregiones de Caldas.

En este sentido se estdn llevando a cabo encuentros subregionales en el departamento,
organizados por la Gobernacién de Caldas en alianza con la academia y la Corporacién Civica
de Caldas y la oficina de transparencia, con el fin de llevar a los territorios conocimientos
relacionados con el ejercicio de la planeacién y la importancia de contar con las voces de la

sociedad civil en las instancias de participacién ciudadana

En el desarrollo de este escrito, encontrardn las memorias y el recuento de lo sucedido en el
segundo encuentro subregional que tuvo lugar en el Museo Municipal Casa Inglesa, del

municipio de La Dorada - Caldas.
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OBJETIVO DEL ENCUENTRO

Potenciar el proceso de organizacién y participacién ciudadana en los CTP’s con los Consejeros
Territoriales y representantes de sectores organizados en Caldas mediante encuentros
subregionales para la articulacién y empoderamiento en la planeacién del desarrollo y del

territorio.

MODERADORES

e Maria Leonor Vélez — Jefe de la Unidad de Desarrollo Territorial de la Secretaria de

Planeacién Departamental

e Luisa Fernanda Franco — Trabajadora Social en préctica de la Universidad de Caldas

e Wilmer Arbey Ortega — Trabajador Social en practica de la Universidad de Caldas

e Carlos Mario Ramirez — Consejero Departamental de Planeacién, representante de las
Universidades Publicas

e Rocio Arcila — Consejera Departamental de Planeacién, representante del sector Mujer

e Javier Lucumi - Consejero Departamental de Planeacién, representante del sector
Afrocolombianos

e Juan David Orozco — Trabajador Social en practica de la Universidad de Caldas Corporacién

Civica de Caldas.

e Diego Paredes — Delegado de la oficina de Gobierno Abierto
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AGENDA DE TRABAJO DEL ENCUENTRO
9:00am Presentacién de los responsables del encuentro y objetivo del mismo
9:10 am Sensibilizacién experiencial y divisién de participantes en dos mesas
bajo el criterio de Sectores y Consejeros
09:20 am Mesa de trabajo con Sectores:
Hasta e Conversatorio sobre los Consejos Territoriales de Planeacién, ;Qué
10: 35 am son? ;Qué normativa los respalda? ;Cémo postularse al CTP?
¢Cuéles son sus funciones y responsabilidades? ¢ como hacer parte
de los CTP’S?
e Actividad de trabajo grupal para la socializacién de cuatro
concepciones claves para la planeacién: participacién ciudadana,

ética de lo publico, organizacién para la participacién y desarrollo

09:20 am  Mesa de trabajo con consejeros
Hasta e Actividad de trabajo grupal para la socializacién de cuatro
10:35 am concepciones claves para la planeacién: participacién ciudadana,
ética de lo publico, organizacién para la participacién y desarrollo
e :Qué es un plan de desarrollo? Y sus partes estratégicas

e :Qué es el Plan de Ordenamiento Territorial?

10: 35 am  Plenaria:

Hasta e Paz Territorial con perspectiva de género (Metodologia Metaplan)
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01: 00pm e Seguimiento al Plan de Desarrollo por pagina web

e Acceso a la informacién publica por medio de la pagina de la

Gobernaciéon
e Herramienta solicitud de derecho de peticién

e Principios de la ley 1712 de 2014 “ley de transparencia y acceso a la

informacién publica a la luz de la ciudadania

e (arta a un amigo sQué aprendizaje se lleva? ;Qué recomendaciones
harfa para futuros en encuentros? :Qué propuestas le hace al
goblerno de Caldas referente a su sector?

e Conclusiones, proposiciones

e Cierre de la actividad

e Almuerzo
METODOLOGIA

Los procesos de formacion ciudadana: una puerta abierta para las experiencias

reflexivas

Reconstrucciéon de la experiencia

Una semana antes del encuentro que tuvo lugar en el Museo Municipal de la Dorada, se
realiz6 la convocatoria a los municipios de Samand, Victoria, Norcasia y La Dorada, a los
Consejeros Territoriales de Planeacién y sectores organizados segun la base de datos que se
construy6 en el primer periodo de 2018 y las llamadas a los Consejeros invitandolos a que
convoquen a los lideres que conozcan y estén interesados en pertenecer a los CTP’s.
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El segundo encuentro subregional, se llev6 a cabo mediante un trabajo articulado entre Unidad
de Desarrollo Territorial, Corporacién Civica de Caldas y Oficina de Transparencia de la
Gobernacioén con el fin de aunar esfuerzos y ampliar la cobertura en las teméticas a abordar en
dicho escenario, concernientes a la participacién ciudadana y la planeacién participativa. Se
acuerda entonces, que el encuentro seria realizado el viernes dia 07 de septiembre de 2018, en el
Museo Municipal Casa Inglesa, del municipio de La Dorada — Caldas, desde las 9 de la mafiana

hasta las 2 de la tarde, finalizando con el almuerzo.

Dicha jornada consté de cuatro momentos:

1) Presentacion del evento, de los responsables y del objetivo especitico -Co-construir
nuevos sentidos sobre la participacién ciudadana en la planeacién del desarrollo territorial
con los Consejeros Territoriales y representantes de los sectores organizados de las
subregiones de Caldas- al que responde el encuentro en el marco del proyecto social “por
las trochas de Caldas: los Consejos Territoriales de Planeacion y los sectores organizados en la

construccion de un territorio de paz y oportunidades” y la presentacién de los asistentes al
auditorio.
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2) Después se realiz6 una sensibilizacion experiencial con dos representantes del Consejo
Departamental de Planeacién, Rocio Arcila y Javier Lucumi, los cuales a partir de su
experiencia como Consejeros, invitaron a los lideres sectoriales a participar de los
escenarios de debate publico e hicieron alusién a la cohesién y a la importancia de la
organizacién para incidir en los Planes de Desarrollo; en este espacio dos Consejeros
municipales tomaron la palabra y reafirmaron lo dicho anteriormente

3) Fase informar con lideres

- Se hizo entrega de la cartilla que contiene el ABC de los Consejos Territoriales de
Planeacién para que los lideres sectoriales la lean en determinado momento y puedan
tener mas informacion sobre los procesos que se emprenden alli. Después de ello se dio
paso al ejercicio “Conociendo el corazon de los Consejos Territoriales de
Planeacion”y por medio de una conversacién con nuestra asesora institucional se
resolvieron inquietudes respecto a la presentacién de las ternas para los Consejos, las
responsabilidades y funciones de los Consejeros, sobre la normativa que los respalda y
en el trasegar de la discusion, surgieron de igual manera inconformidades por el actuar
de las Alcaldfas locales, 1a poca difusién de las convocatorias a los Consejos y la ausencia
de procesos formativos en cuanto a la participacién ciudadana.
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- Fase Formar con Lideres: Después dimos paso al ejercicio de reflexién sobre las
categorias: desarrollo, ética de lo publico, organizacién para la participacion y
participacion ciudadana, en donde cada uno de los subgrupos generaron
construcciones de sentido y significado de cada una de ellas.

Fase Informar con Consejeros.

A partir de la técnica circulo de conversacion se abordaron aspectos como: ;Qué es el PDT?,
sus componentes: parte diagnostica, parte estratégica y plan de inversiones y la articulacién de
los Planes municipales y departamentales con el Plan Nacional de Desarrollo el cual debe estar

regido por unos principios y Los Planes de Ordenamiento Territorial y la importancia de
estos en la construccién de ciudad.

Fase Formar con Consejeros: A partir de la técnica circulo de conversacién se abordaron en
cada mesa categorfas como: desarrollo, ética de lo publico, organizacion para la

participacion y participacion ciudadana y a su vez todo lo que concierne al tema de los
Consejos Territoriales.
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4) Fase organizar: que se hizo por medio de una plenaria de saberes en donde estuvieron
reunidos en un solo espacio, todos los asistentes al encuentro (Consejeros Territoriales,
lideres de los sectores organizados y responsables del desarrollo del encuentro) y alli se
socializaron distintas temdticas que contribuyen a la formacién ciudadana para la
planeacién del desarrollo.

- Sellevé a cabo un Metaplan, el cual nos permitié acercar a los Consejeros Territoriales
y a los Lideres Sectoriales a la concepcién de paz territorial con perspectiva de género
mediante una breve introduccién y explicacién anterior al desarrollo de la metodologia,
ademas de ello, se proyect6 un video sobre los planes de desarrollo territorial y la
construccion de paz y se procedié a dividir la plenaria en tres subgrupos para trabajar
de manera contextualizada y especifica el ejercicio; en dichos grupos se dieron
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discusiones alrededor de la implementacién de los acuerdos de paz y la importancia de
su lugar como lideres y Consejeros en este proceso.

- El acceso a la informacién publica respaldada por la ley 1712 de 2014, ley de
transparencia y acceso a la informacion publica con la finalidad de que los
consejeros y los lideres sectoriales se sientan respaldados por la constitucién y la ley,
y asi puedan exigir a los entes territoriales la informacién necesaria para que estos
puedan ejercer el ejercicio del control social y asi permitir a la transparencia en la
tuncién publica, conllevando a establecer un ejercicio de construccién de confianza y de
transformacién de las relaciones de poder entre Estado y ciudadania. Dicho ejercicio
fue realizado por Diego Paredes, delegado de la oficina de transparencia, quien
mediante la pagina web de la Gobernacién de Caldas, evidenci6 a los asistentes al
encuentro, la forma en la que se puede acceder a la informacién publica y asimismo que
mecanismos utilizar para solicitarla en caso de que sea negada en primera instancia.

- Por altimo, se dio a conocer por parte de la Corporacién Civica de Caldas, el mecanismo
de participacién ciudadana: derecho de peticidon, fundamentado este desde los diez
principios rectores de la ley 1712 de 2014; lo anterior estuvo encaminado a que los
consejeros y lideres tengan instrumentos para hacer control social y veeduria a la
tuncién publica, puedan exigir a los entes territoriales la informacién necesaria y asi
velar por la transparencia. Para todos los municipios ha resultado ser un ejercicio de
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importancia, porque cada uno de los sectores representados develan la necesidad de
acudir a estos mecanismos.

- Y a modo de evaluacién, se realiz6 la carta a un amigo que consistié en contar la
experiencia del encuentro, haciendo alusién a los aprendizajes, reflexiones y discusiones
que surgieron durante el desarrollo de las actividades, asi como también de
retroalimentar el proceso tanto desde su forma como de contenidos para préximos

encuentros en las demas subregiones del departamento.

Conclusiones.

e La paz territorial es evidenciada por los actores sociales, como un asunto que le compete
directamente al Estado, sin embargo, hay un contraste, donde los mismos hacen referencia
a que la construccién de la paz empiece desde ellos mismos y desde sus lugares ético-

politicos en el ejercicio del control social a la gestién publica.

e Si bien la perspectiva de género es una categoria vital para deconstruir la planeacién del
desarrollo siendo este un discurso androcéntrico, los actores sociales inmersos en este
ejercicio no conocen a profundidad los planteamientos de esta categoria, sin embargo,
consideran importante la participacién activa de las mujeres en el escenario de lo ptblico
pues esto devela que la planeacién es un proceso incluyente e integral al darle voz a las
necesidades y experiencias de las mujeres.
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MEMORIA

TERCER ENCUENTRO SUBREGIONAL
DE CONSEJEROS TERRITORIALES DE
PLANEACION Y LIDERES DE LOS
SECTORES ORGANIZADOS DE CALDAS

SUBREGION ALTO OCCIDENTE

En el marco del proyecto social: “Por las
trochas de Caldas: los Consejos
Territoriales de Planeacion y los sectores
organizados en la construccion de un
territorio de paz y oportunidades”™

Supia, 21 de septiembre de 2018
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INTRODUCCION

En el periodo 2017-2, la Universidad de Caldas y la Unidad de Desarrollo
Territorial de la Gobernacién de Caldas, establecieron un convenio inter-
institucional que le abrié la posibilidad al Trabajo Social de generar procesos
sociales en el marco de la planeacién del desarrollo; siendo asf se inicia un proceso
diagnostico a nivel departamental sobre la situacién de los Consejos Territoriales
de Planeacién municipales; dicho diagnostico arrojé un panorama situacional que
conllevé a construir una serie de estrategias encaminadas a procesos formativos y
de organizacién ciudadana para la planeacién tanto con Consejeros Territoriales

como con lideres de los sectores organizados de las subregiones de Caldas.

En este sentido se estdn llevando a cabo encuentros subregionales en el
departamento, organizados por la Gobernacién de Caldas en alianza con la
Universidad de Caldas, la oficina de Gobierno Abierto y la Corporacién Civica de
Caldas con el fin de llevar a los territorios conocimientos relacionados con el
ejercicio de la planeacién y la importancia de contar con las voces de la sociedad

civil en las instancias de participacién ciudadana.

En el desarrollo de este escrito encontrara un anélisis de la informacién que fue
construida en el tercer encuentro subregional realizado en el Hotel la Vifia del
municipio de Supia con Consejeros Territoriales y lideres sectoriales en el marco
del proceso de practica; este trabajo se realiza con el fin de generar reflexiones
acerca de los conocimientos que en estos espacios surgen y a su vez se
retroalimentan en conjunto. Este informe se deriva de la ruta didactica que se

planea para este encuentro, el cual consté de las siguientes fases:
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e Fase Informar con sectores: A partir de la técnica circulo de conversacién
se abordaron actividades como: “Conociendo el corazén de los Consejos

Territoriales de Planeacién”

e Fase Informar con consejeros: A partir de la técnica circulo de
conversacién se abordaron aspectos como: ¢Qué es el PDT?, sus
componentes: parte diagnostica, parte estratégica y plan de inversiones y la
articulacién de los Planes municipales y departamentales con el Plan
Nacional de Desarrollo el cual debe estar regido por unos principios y Los
Planes de Ordenamiento Territorial y la importancia de estos en la

construccién de ciudad.

e Fase Formar con Consejeros y sectores: A partir de la técnica circulo de
conversacién se abordaron categorfas como: desarrollo, ética de lo publico,
organizacién para la participacién y participacién ciudadana y a su vez todo
lo que concierne al tema de los Consejos Territoriales

e Organizar: A partir de la técnica plenaria de saberes se abordaron
actividades como: caja de herramientas para la construccién de paz territorial
con perspectiva de género; seguimiento al Plan de Desarrollo por medio de
pagina web; Acceso a la informacién publica por pagina web; herramienta
solicitud de derecho de peticién desde los principios de la Ley 1712 de 2014
ley de transparencia y acceso a la informacion piiblica a la luz de la ciudadania y

por ultimo carta a un amigo como instrumento evaluativo.

OBJETIVOS DEL ENCUENTRO

1. Potenciar el proceso de organizacién y participacién ciudadana en los CTP’s

. Carrera 21
g @ ﬁ Manizales, Cald

ki 3 (57) (8) 8842400
i i w wiww. gobemaciond
\\-\_ - atencionalciudadano@ gobemaciond|




"y ’ (@) CONSEJO . om0,
GOBIERNO 2. | ceparTAMENTAL SECPLANEACION Sl
UDECAILDAS ‘ DXO | S RMsAcOn SR

con los Consejeros Territoriales y representantes de sectores organizados en
Caldas mediante encuentros subregionales para la articulacién y

empoderamiento en la planeacién del desarrollo y del territorio.

2. Co-construir nuevos sentidos sobre la participacién ciudadana en la planeacion
del desarrollo territorial con los Consejeros Territoriales y representantes de

los sectores organizados de las subregiones de Caldas.

MODERADORES

e Yadira Cardona — Apoyo técnico de la Unidad de Desarrollo Territorial -

Secretaria de Planeaciéon

e Karen Montoya — Consejera Departamental de Planeacién representante del

sector Juventud

e Luisa Fernanda Franco — Trabajadora Social en practica de la Universidad de

Caldas

e Wilmer Arbey Ortega — Trabajador Social en préactica de la Universidad de
Caldas

e Rocio Arcila — Consejera Departamental de Planeacién del sector mujer
e Mauricio Parra — Delegado de la Oficina de Gobierno Abierto

e Juan David Orozco — Trabajador Social en practica Corporacién Civica de
Caldas
AGENDA DE TRABAJO DEL ENCUENTRO

Hora Actividad
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9:30 am Presentacién de los responsables del encuentro y objetivo del mismo
9:50 am Mesa de trabajo con Sectores:

e Conversatorio sobre los Consejos Territoriales de Planeacién, ;Qué
son? ¢Qué normativa los respalda? ;Cémo postularse al CTP?
¢Cuéles son sus funciones y responsabilidades?

e Actividad de trabajo grupal para la socializacién de cuatro
concepciones claves para la planeacién: participaciéon ciudadana,

ética de lo publico, organizacién para la participacién y desarrollo.

9:50 am Mesa de trabajo con Consejeros
e Actividad de trabajo grupal para la socializacién de cuatro
concepciones claves para la planeacién: participaciéon ciudadana,
ética de lo publico, organizacién para la participacién y desarrollo.
e :Qué es un plan de desarrollo? Y sus partes estratégicas
e :Qué es el Plan de Ordenamiento Territorial?
12:00 pm  Plenaria:
e Caja de herramientas para la construccién de paz territorial en la
planeacién del desarrollo
Preguntas orientadoras:
¢Para usted que es la paz territorial y que tiene que ver con los
Consejos Territoriales y los Sectores?
¢Coémo cree usted que construye paz desde su labor como consejero

o como lider de su sector?
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e Seguimiento al Plan de Desarrollo por pagina web

e Acceso a la informacién puablica por medio de la pagina de la

Gobernacion

e Carta a un amigo ;Qué aprendizaje se lleva? ;Qué recomendaciones
harfa para futuros en encuentros? :Qué propuestas le hace al

gobierno de Caldas referente a su sector?

e Conclusiones, proposiciones
e Cierre de la actividad

o Almuerzo

METODOLOGIA

Los procesos de formacion ciudadana: una puerta abierta para las

)
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experiencias reflexivas
Reconstrucciéon de la experiencia

Una semana antes del encuentro que tuvo lugar en el Hotel la Vifa en el
Municipio de la Supia, se realizé la convocatoria a los municipios de Riosucio,
Marmato, La Merced y Supfa, a los Consejeros Territoriales de Planeacién y
sectores organizados segtn la base de datos que se construyé en el primer periodo
de 2018 y las llamadas a los Consejeros invitdndolos a que convoquen a los lideres

que conozcan y estén interesados en pertenecer a los CTP’s.

El tercer encuentro subregional, se llevé a cabo mediante un trabajo articulado
entre Unidad de Desarrollo Territorial, Corporacién Civica de Caldas y Oficina de
Transparencia de la Gobernacién con el fin de aunar esfuerzos y ampliar la
cobertura en las temdticas a abordar en dicho escenario, concernientes a la
participacién ciudadana y la planeacién participativa. Se acuerda entonces, que el
encuentro serfa realizado el viernes dia 21 de septiembre de 2018, en el Hotel la
Vifia del municipio de Supfa Caldas desde las 9 de la mafiana hasta las 2 de la tarde,

finalizando con el almuerzo.
Dicha jornada consté de cuatro momentos:

Presentacién del evento, de los responsables y del objetivo especifico -Co-construir
nuevos sentidos sobre la participaciéon ciudadana en la planeacién del desarrollo
territorial con los Consejeros Territoriales y representantes de los sectores

organizados de las subregiones de Caldas- al que responde el encuentro en el marco
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del proyecto social “por las trochas de Caldas: los Consejos Territoriales de
Planeacién y los sectores organizados en la construccién de un territorio de paz y

oportunidades” y la presentacién de los asistentes al auditorio.

Después se realiz6 una sensibilizacién experiencial a cargo de la representante del
Consejo Departamental de Planeacién, Rocio Arcila, quien partir de su experiencia
como Consejera, invité a los lideres sectoriales a participar de los escenarios de
debate publico haciendo alusién a la cohesién y a la importancia de la organizacién

para incidir en los Planes de Desarrollo. En ese momento, Consejeros municipales
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expresaban que de esa manera era posible lograr cosas dado que “La unién hace la

fuerza”.

Luego de dicha sensibilizacién se procedié a dividir el grupo en dos salas diferentes
bajo el criterio de: Consejeros y Lideres sectoriales; Los consejeros Territoriales
se dirigen al salén de la entrada con Wilmer Ortega Caiias y los Lideres Sectoriales
se quedan en este recinto con Luisa Fernanda Franco. Ya ubicados Consejeros y
Lideres en sus respectivos lugares se procedié a la tercera etapa del encuentro la

cual consiste en:

Fase Informar con sectores

A partir de la técnica circulo de conversacién se abordaron actividades como:
“Conociendo el corazén de los Consejos Territoriales de Planeacién”, donde se
abordé: ;Como se conforman los Consejos Territoriales de Planeacion?,

estructura y funciones de los CTP, condiciones para garantizar que los CTP
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cumplan sus funciones y el papel de los CTP en la gestion publica.
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FASE INFORMAR CON CONSEJEROS

A partir de la técnica circulo de conversacién se abordaron aspectos como: ¢Qué
es el PDT?, sus componentes: parte diagnostica, parte estratégica y plan de
inversiones y la articulacién de los Planes municipales y departamentales con el
Plan Nacional de Desarrollo el cual debe estar regido por unos principios y Los
Planes de Ordenamiento Territorial y la importancia de estos en la construccién
de ciudad.

Fase Formar con Consejeros y sectores

A partir de la técnica circulo de conversacién se abordaron en cada mesa
categorias como: desarrollo, ética de lo publico, organizacién para la participacién

y participacién ciudadana y a su vez todo lo que concierne al tema de los Consejos

Territoriales.
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los circulos de conversacién en las mesas tanto de consejeros como de lideres
sectoriales se procedi6 a reunir nuevamente a los consejeros y lideres en un mismo

espacio para dar paso a la siguiente fase:

Fase Organizar

A partir de la técnica plenaria de saberes se abordaron actividades como: caja de
herramientas para la construccién de paz territorial con perspectiva de género;
seguimiento al Plan de Desarrollo por medio de pagina web; Acceso a la
informacién publica por pagina web; herramienta solicitud de derecho de peticién
desde los principios de la Ley 1712 de 2014 ley de transparencia y acceso a la
informactén piblica a la luz de la ciudadania y por tltimo carta a un amigo como
instrumento evaluativo la cual consistié en contar la experiencia del encuentro,
haciendo alusién a los aprendizajes, reflexiones y discusiones que surgieron durante
el desarrollo de las actividades, asi como también de retroalimentar el proceso tanto
desde su forma como de contenidos para préximos encuentros en las demas

subregiones del departamento.
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CONCLUSIONES DEL TERCER ENCUENTRO SUBREGIONAL

e [El espiritu de la ética de lo publico segtn los consejeros y lideres sectoriales nace
y se hace desde el seno familiar, este se recrea de forma individual para luego
retroalimentarse en segundos escenarios de socializacién como la escuela y la
comunidad. De ahi que la concepcién de ética en la funcién publica para los

Consejeros dependa en gran medida de la formacién que tenga en el seno familiar.

® [] concepto de participacién ciudadana ha sido una categorfa que se ha venido de
construyendo en la vida social y académica puesto que la participacién ciudadana
no es meramente los mecanismos de participaciéon que tiene una sociedad, sino que
debe trascender esos elementos con la finalidad de identificar los objetivos que
tienen en comun tanto la institucionalidad como las comunidades y sobre esos

intereses participar, teniendo en cuenta aspectos principal la ética de lo publico.
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La visién de desarrollo tanto de consejeros como de lideres sociales se fundamenta
en que el elemento primordial del desarrollo es el bienestar para las comunidades,
teniendo como base los conceptos que el modelo de desarrollo neoliberal ha
promocionado en las sociedades para alcanzar el desarrollo los cuales son: lo
sustentable, lo humano y lo sostenible.

Abordar la Paz Territorial desde la “accién sin daiio” como una oportunidad para
construir paz implica apostarle a una mirada critica del “desarrollo” entendiendo
que cada acciéon que se emprenda en los territorios tiene una consecuencia en la
comunidad, de ahf que la paz es también un ejercicio de consciencia, ética, reflexion
y de problematizacién del territorio.

e Los lideres sectoriales se mostraron interesados en pertenecer a los Consejos
Territoriales de Planeacién y una mayoria de los participantes no tenfa
conocimiento sobre esta instancia de participacién, lo que permite que se abran
horizontes para los actores sociales y se involucren més en las discusiones y

procesos que emergen en el escenario de lo publico.
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MEMORIA

CUARTO ENCUENTRO SUBREGIONAL
DE CONSEJEROS TERRITORIALES DE
PLANEACION Y LIDERES DE LOS
SECTORES ORGANIZADOS DE CALDAS

SUBREGION ALTO ORINTE

En el marco del proyecto social: “Por las
trochas de Caldas: los Consejeros
Territoriales de Planeacion y los lideres
sectoriales en la construccion de un
territorio de paz y oportunidades”™

Manzanares, 05 de octubre de 2018
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INTRODUCCION

En el periodo 2017-2, la Universidad de Caldas y la Unidad de Desarrollo Territorial de la
Gobernacién de Caldas, establecieron un convenio inter-institucional que le abrié la posibilidad
al Trabajo Social de generar procesos sociales en el marco de la planeacién del desarrollo; siendo
asi se inicia un proceso diagnostico a nivel departamental sobre la situacion de los Consejos
Territoriales de Planeacién municipales; dicho diagnostico arrojé un panorama situacional que
conllevé a construir una serie de estrategias encaminadas a procesos formativos y de
organizacién ciudadana para la planeacién tanto con Consejeros Territoriales como con lideres

de los sectores organizados de las subregiones de Caldas.

En este sentido se estdn llevando a cabo encuentros subregionales en el departamento,
organizados por la Gobernacién de Caldas en alianza con la Universidad de Caldas, la
Corporacién Civica de Caldas y la oficina de Gobierno Abierto de la Gobernacién, con el fin de
llevar a los territorios conocimientos relacionados con el ejercicio de la planeaciéon y la
importancia de contar con las voces de la sociedad civil en las instancias de participaciéon

ciudadana
En este sentido, en el desarrollo de este escrito, encontrardn las memorias y el recuento de lo

sucedido en el cuarto encuentro subregional que tuvo lugar en el Centro Cultural del Municipio

de Manzanares.
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OBJETIVOS DEL ENCUENTRO

1. Potenciar el proceso de organizacién y participacién ciudadana en los CTP’s
con los Consejeros Territoriales y representantes de sectores organizados en
Caldas mediante encuentros subregionales para la articulacién y

empoderamiento en la planeacién del desarrollo y del territorio.

2. Co-construir nuevos sentidos sobre la participacién ciudadana en la planeacién
del desarrollo territorial con los Consejeros Territoriales y representantes de

los sectores organizados de las subregiones de Caldas.

MODERADORES

e Yadira Cardona — Apoyo Técnico de la Unidad de Desarrollo Territorial de la

Secretaria de Planeacién Departamental

e Maria Leonor Vélez — Jete de la Unidad de Desarrollo Territorial de la Secretaria

de Planeacién Departamental.

e Rocio Arcila — Consejera Departamental de Planeacién, representante del sector
mujer

e Luisa Fernanda Franco — Trabajadora Social en practica de la Universidad de

Caldas

e Wilmer Arbey Ortega — Trabajador Social en practica de la Universidad de
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Caldas

e (Carlos Mario Ramirez — Consejero Departamental de Planeacién, representante

del sector educacién publica
e Juan David Orozco- Practicante de la Corporacién Civica de Caldas

e Mauricio Parra — Delegado de la Oficina de Gobierno Abierto

AGENDA DE TRABAJO DEL ENCUENTRO

Hora Actividad

9:30 am Presentacién de los responsables del encuentro y objetivo del mismo

10:00 am  Plenaria de trabajo

e Conversatorio sobre los Consejos Territoriales de Planeacién, :Qué
son? ;Qué normativa los respalda? ;Cémo postularse al CTP?

¢Cudles son sus funciones y responsabilidades?

e Actividad de trabajo grupal para la socializacién de cuatro
concepciones claves para la planeacién: participacién ciudadana,
ética de lo publico, organizacién para la participacién y desarrollo

e :Qué es un plan de desarrollo? Y sus partes estratégicas

e :Qué es el Plan de Ordenamiento Territorial?

e Seguimiento al Plan de Desarrollo por pagina web

e Acceso a la informacién publica por medio de la pégina de la

Gobernaciéon

e Metodologia paz territorial con perspectiva de género.
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e Carta a un amigo jQué aprendizaje se lleva? ;Qué recomendaciones
harfa para futuros en encuentros? :Qué propuestas le hace al

gobierno de Caldas referente a su sector?
e Conclusiones, proposiciones
e Cierre de la actividad

e Almuerzo
METODOLOGIA

Los procesos de formacion ciudadana: una puerta abierta para las

experiencias reflexivas

Reconstrucciéon de la experiencia
Una semana antes del encuentro que tuvo lugar en el Centro Cultural del
Municipio de Manzanares, se realiz6 la convocatoria a los municipios de
Marquetalia, Pensilvania, Marulanda y Manzanares, a los Consejeros Territoriales
de Planeacién y sectores organizados segin la base de datos que se construyé en
el primer periodo de 2018 y las llamadas a los Consejeros expresandoles que
extiendan la invitacién a los lideres que conozcan y estén interesados en pertenecer

alos CTP’s.

El cuarto encuentro subregional, se llevé a cabo mediante un trabajo articulado
entre la Universidad de Caldas, Unidad de Desarrollo Territorial, Corporacién

Civica de Caldas y Oficina de Transparencia de la Gobernacién con el fin de aunar
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estuerzos y ampliar la cobertura en las tematicas a abordar en dicho escenario,
concernientes a la participacién ciudadana y la planeacién participativa. Se acuerda
entonces, que el encuentro serfa realizado el viernes dia 5 de octubre de 2018, desde

las 9 de la mafnana hasta las 2 de la tarde, finalizando con el almuerzo.
Dicha jornada consté de los siguientes momentos:

Primer momento: Presentacién del evento, de los responsables y del objetivo
especifico -Co-construir nuevos sentidos sobre la participacién ciudadana en la
planeacién del desarrollo territorial con los Consejeros Territoriales y
representantes de los sectores organizados de las subregiones de Caldas- al que
responde el encuentro en el marco del proyecto social “por las trochas de Caldas:
los Consejeros Territoriales de Planeacién y los lideres sectoriales en la
construccién de un territorio de paz y oportunidades” y la presentacién de los

asistentes al auditorio.

Segundo momento: Después se realiz6 una sensibilizacién experiencial a cargo de
la representante del Consejo
Departamental de Planeacién, Rocio
Arcila, quien a partir de su experiencia
como Consejera, invité a los lideres
sectoriales a participar de los escenarios de
debate publico haciendo alusién a la

cohesiéon y a la importancia de la

organizacién para incidir en los Planes de
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Desarrollo y en los demés temas donde la sociedad civil puede ocupar un lugar vital

en representacion de las comunidades.

Cabe aclarar que en este encuentro se dio un cambio en la manera logistica de
desarrollar las tematicas de las fases informar, formar y organizar, pues, se decide
a partir de la poca asistencia de los Consejeros de los municipios, no dividir al
auditorio en dos mesas: la de Consejeros y la de los lideres sectoriales; por el
contrario se abordan todos los temas pensados para todos los asistentes al

encuentro en un mismo espacio. En este sentido, tuvimos el siguiente desarrollo:

Tercer momento: se abord6 a modo
de conversatorio la actividad:
“Conociendo el corazén de los
Consejos Territoriales de
Planeacién”, donde la Doctora y jeta
de la unidad de desarrollo territorial
tue la encargada de exponer a los

asistentes ;Cémo se conforman los

Consejos Territoriales de Planeacién?, estructura y funciones de los CTP,
condiciones para garantizar que los CTP cumplan sus funciones y el papel de
los CTP en la gestién publica. Aqui hubo apreciaciones y preguntas de algunos
participantes del encuentro, donde se expresaban inquietudes sobre si la ciudadania
podria solicitar el cambio de los Consejeros Territoriales, al igual que el debate
sobre la situacion actual de las administraciones locales frente a la inclusién de las

voces de la sociedad civil en la planeacién del desarrollo.
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Cuarto momento: se dividié al auditorio en cuatro subgrupos donde se trabajé en
conjunto con lideres y Consejeros, las categorias: desarrollo, organizacién para
la participacién, ética de lo publico y participaciéon ciudadana, para
posteriormente salir a socializar los conceptos y retroalimentaciones que surgieron
en cada grupo. Este ejercicio posibilité que los consejeros y lideres sectoriales
ampliaran su mirada sobre el lugar que cada uno asume en el trabajo por el

bienestar de sus comunidades.
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Quinto momento: Luego se procedié a exponer la concepcién de paz territorial
con perspectiva de género y asimismo la caja de herramientas para la construccién
de paz territorial en donde cinco personas del auditorio por voluntad deciden
escoger al azar una herramienta, leerla y luego socializarla a los demds asistentes.
Después de ello, el Consejero Carlos Mario Ramirez procedié a compartirles a los
lideres y Consejeros, el componente formativo sobre el Plan de Desarrollo
ubicando sus partes y la importancia de la sociedad civil organizada en la
planeacién y el componente del Plan de Ordenamiento Territorial se hizo por parte
de la Doctora y Jete de la Unidad de Desarrollo Territorial, quien también a modo
de conversatorio estuvo interactuando con los asistentes al encuentro por medio

de preguntas y el compartir de conocimiento.
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Sexto Momento: Posteriormente se le dio paso al delegado de la oficina de
transparencia para que hablara sobre el seguimiento al Plan de Desarrollo por
medio de pagina web y el Acceso a la informacién publica por pagina web de la
Gobernacién de Caldas; dandole via a la Corporacién Civica de Caldas con la

herramienta de derecho de peticién desde los principios de la Ley 1712 de 2014 ley
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de transparencia y acceso a la informacion pitblica ala luz de la ciudadanfa y por tltimo
carta a un amigo como instrumento evaluativo la cual consistié en contar la
experiencia del encuentro, haciendo alusién a los aprendizajes, reflexiones y
discusiones que surgieron durante el desarrollo de las actividades, asi como

también de retroalimentar el proceso tanto desde su forma como desde los

contenidos para préximos encuentros en las demés subregiones del departamento.

Carrera 21

Manizales, Calg

(57} (8) 8842400
wiwnw.gobemaciond)
atencionalciudadano@ gobemaciond|




£ ! GOBIERNO O | S&mens SECPLANEACION
| g DEPAR ENTAL S0
u LDAS oYO e oy s "J,@F>

3

CONCLUSIONES

e Las concepciones que tienen los Consejeros y los lideres sectoriales en cuanto a las
categorfas mencionadas anteriormente, no distan de lo que en el papel se ha
construido, sin embargo cabe anotar que esos significados y sentidos que los
mismos le han otorgado fueron gracias a su recorrido como representantes de sus

comunidades.

e Sin embargo, existen construcciones de conocimiento basadas o permeadas por el
paradigma del desarrollo neoliberal, el cual concibe el territorio como espacio fisico
y de explotacién de los recursos naturales, olvidando asf los otros elementos que

constituyen y configuran el territorio.
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e La participacién ciudadana la conciben como una forma de empoderamiento sobre
lo publico y la reivindicacién de sus derechos colectivos.

e Los Consejeros Territoriales de Planeacion y los lideres sectoriales expresaron que
debe invitarse a los alcaldes municipales a estos espacios de formacién con el fin de
que ellos igualmente se informen sobre los procesos de planeacién desde las bases
de la sociedad civil y reconozcan la importancia de los CTP’s en la formulacién,

seguimiento y evaluacién a los planes de desarrollo.

e Los lideres sectoriales reconocen la importancia de la sociedad civil organizada en

la planeacién del desarrollo y del territorio.
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MEMORIA

QUINTO ENCUENTRO SUBREGIONAL
DE CONSEJEROS TERRITORIALES DE
PLANEACION Y LIDERES DE LOS
SECTORES ORGANIZADOS DE CALDAS

SUBREGION NORTE

En el marco del proyecto social: “Por las
trochas de Caldas: los Consejeros
Territoriales de Planeacion y los lideres
sectoriales en la construccion de un
territorio de paz y oportunidades”™

Salamina, 19 de octubre de 2018
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INTRODUCCION

En el periodo 2017-2, la Universidad de Caldas y la Unidad de Desarrollo Territorial de la
Gobernacién de Caldas, establecieron un convenio inter-institucional que le abrié la posibilidad
al Trabajo Social de generar procesos sociales en el marco de la planeacién del desarrollo; siendo
asi se inicia un proceso diagnostico a nivel departamental sobre la situacion de los Consejos
Territoriales de Planeacién municipales; dicho diagnostico arroj6é un panorama situacional que
conllevé a construir una serie de estrategias encaminadas a procesos formativos y de
organizacién ciudadana para la planeacién tanto con Consejeros Territoriales como con lideres

de los sectores organizados de las subregiones de Caldas.

En este sentido se estdn llevando a cabo encuentros subregionales en el departamento,
organizados por la Gobernacién de Caldas en alianza con la academia y la Corporaciéon Civica
de Caldas y la oficina de transparencia, con el fin de llevar a los territorios conocimientos
relacionados con el ejercicio de la planeacién y la importancia de contar con las voces de la

sociedad civil en las instancias de participacién ciudadana
En este sentido, en el desarrollo de este escrito, encontrardn las memorias y el recuento de lo

sucedido en el quinto encuentro subregional que tuvo lugar en el Centro Regional de

Educaciéon Superior CERES del municipio de Salamina — Caldas.
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OBJETIVOS DEL ENCUENTRO

1. Potenciar el proceso de organizacién y participacién ciudadana en los CTP’s
con los Consejeros Territoriales y representantes de sectores organizados en
Caldas mediante encuentros subregionales para la articulacién y

empoderamiento en la planeacién del desarrollo y del territorio.

2. Co-construir nuevos sentidos sobre la participacién ciudadana en la planeacién
del desarrollo territorial con los Consejeros Territoriales y representantes de
los sectores organizados de las subregiones de Caldas.

MODERADORES
e Yadira Cardona — Apoyo Técnico de la Unidad de Desarrollo Territorial de la
Secretarfa de Planeaciéon Departamental
e John Alexander — Consejero Departamental de Planeacién, representante del
sector educacién

e Luisa Fernanda Franco — Trabajadora Social en practica de la Universidad de

Caldas

e Wilmer Arbey Ortega Cafas — Trabajador Social en practica de la Universidad
de Caldas

e Carlos Mario Ramirez — Consejero Departamental de Planeacién, representante
de las Universidades Publicas

e Juan David Orozco- Trabajador Social en practica de la Universidad de Caldas

e Mauricio Parra — Delegado de la oficina de Gobierno Abierto

Carrera 21

Manizales, Cald

(57} (8) BB42400

wwnw. gobemaciond
atencionalciudadano@ gobemaciond|




o (:(_)N'if 10 i - .é_\\ﬂl;u,_.\(.
DEPARTAMENTAL SECPLANEACION SN

Sy DE PLANEACION oS

U DECALDAS D A | BE caLDAS GOBIERNO DE CALDAS l@w

e AGENDA DE TRABAJO DEL ENCUENTRO
9:30 am Presentacién de los responsables del encuentro y objetivo del mismo
10:00 am  Mesa de trabajo con Sectores:

e Conversatorio sobre los Consejos Territoriales de Planeacién, ;Qué
son? ;Qué normativa los respalda? ;Cémo postularse al CTP?
¢Cuéles son sus funciones y responsabilidades?

e Actividad de trabajo grupal para la socializacién de cuatro
concepciones claves para la planeacién: participacién ciudadana,
ética de lo publico, organizacién para la participacién y desarrollo

10:00 am  Mesa de trabajo con Consejeros

e Actividad de trabajo grupal para la socializacién de cuatro
concepciones claves para la planeacion: participacién ciudadana,
ética de lo publico, organizacién para la participacién y desarrollo
¢Qué es un plan de desarrollo? Y sus partes estratégicas
dQué es el Plan de Ordenamiento Territorial?

12:00 pm  Plenaria:
e Seguimiento al Plan de Desarrollo por pagina web

e Acceso a la informacién piblica por medio de la pagina de la

Gobernacion

e Metodologia paz territorial con perspectiva de género.
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e Carta a un amigo jQué aprendizaje se lleva? ;Qué recomendaciones
harfa para futuros en encuentros? :Qué propuestas le hace al

gobierno de Caldas referente a su sector?

e Conclusiones, proposiciones
e Cierre de la actividad

e Almuerzo

METODOLOGIA

Los procesos de formacion ciudadana: una puerta abierta para las

experiencias reflexivas

Una semana antes del encuentro que tuvo lugar en Fundacién Seres del municipio
de Salamina Caldas, se realiz6 la convocatoria a los municipios de Salamina, Pacora,
Aranzazu y Aguadas, a los Consejeros Territoriales de Planeacién y sectores
organizados segun la base de datos que se construy6 en el primer periodo de 2018
y las llamadas a los Consejeros invitdndolos a que convoquen a los lideres que

conozcan y estén interesados en pertenecer a los Consejos Territoriales de

Planeacion.

El quinto encuentro subregional, se llevé a cabo mediante un trabajo articulado
entre Unidad de Desarrollo Territorial, Corporacién Civica de Caldas y Oficina de

Transparencia de la Gobernacién con el fin de aunar esfuerzos y ampliar la
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Reconstrucciéon de la experiencia
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cobertura en las temdticas a abordar en dicho escenario, concernientes a la
participacién ciudadana y la planeacién participativa. Se acuerda entonces, que el
encuentro serfa realizado el viernes dfa 19 de octubre de 2018, Centro Regional
de Educacion Superior Ceres del municipio de Salamina Caldas desde las 9 de la

mafana hasta las 1:00 de la tarde, finalizando con el almuerzo.
Dicha jornada consté de cuatro momentos:

1) Presentacién del evento, de los responsables y del objetivo especifico -Co-
construir nuevos sentidos sobre la participaciéon ciudadana en la planeacién
del desarrollo territorial con los Consejeros Territoriales y representantes
de los sectores organizados de las subregiones de Caldas- al que responde el
encuentro en el marco del proyecto social “por las trochas de Caldas: los
Consejos Territoriales de Planeacién y los sectores organizados en la
construccién de un territorio de paz y oportunidades” y la presentacién de

los asistentes al auditorio.

2) Después se realiz6 una sensibilizaciéon experiencial a cargo del representante
del Consejo Departamental de Planeacién, John Alexander, quien partir de
su experiencia como Consejero, invité a los lideres sectoriales a participar de
los escenarios de debate publico haciendo alusién a la cohesién y a la
importancia de la organizacién y la participacién ciudadana para incidir en

los Planes de Desarrollo.
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3) Luego de dicha sensibilizaciéon se procedié a dividir el grupo en dos salas

diferentes bajo el criterio de: Consejeros y Lideres sectoriales; Los
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consejeros Territoriales se dirigen con Wilmer Ortega Cafias y los Lideres
Sectoriales se retinen con Luisa Fernanda Franco. Ya ubicados Consejeros y
Lideres en sus respectivos lugares se procedi6 a la tercera etapa del encuentro

la cual consiste en:

3.1  Fase Informar con sectores: A partir de la técnica circulo de conversacién
se abordaron actividades como: “Conociendo el corazén de los Consejos
Territoriales de Planeacién”, donde se abordé: ;Cémo se conforman los
Consejos Territoriales de Planeacion?, estructura y funciones de los
CTP, condiciones para garantizar que los CTP cumplan sus funciones

y el papel de los CTP en la gestion publica

N >

3.2 Fase Informar con consejeros: A partir de la técnica circulo de
conversacién se abordaron aspectos como: ¢Qué es el PDT?, sus

componentes: parte diagnostica, parte estratégica y plan de inversiones y la
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articulacién de los Planes municipales y departamentales con el Plan
Nacional de Desarrollo el cual debe estar regido por unos principios y Los
Planes de Ordenamiento Territorial y la importancia de estos en la

construccién de ciudad.

3.3 Fase Formar con Consejeros y sectores: A partir de la técnica circulo de
conversacién se abordaron en cada mesa categorfas como: desarrollo, ética
de lo publico, organizaciéon para la participacion y participacion ciudadana y

a su vez todo lo que concierne al tema de los Consejos Territoriales.
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Ya terminados la técnica de los circulos de conversacién en las mesas tanto de
consejeros como de lideres sectoriales se procedi6é a reunir nuevamente a los

consejeros y lideres en un mismo espacio para dar paso a la siguiente fase.

4. Fase Organizar: A partir de la técnica plenaria de saberes se abordaron

actividades como: caja de herramientas para la construccién de paz territorial
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con perspectiva de género; seguimiento al Plan de Desarrollo por medio de
pagina web; Acceso a la informacién publica por pagina web; herramienta
solicitud de derecho de peticién desde los principios de la Ley 1712 de 2014
ley de transparencia y acceso a la informacion piiblica a la luz de la ciudadania y
por ultimo carta a un amigo como instrumento evaluativo la cual consistié
en contar la experiencia del encuentro, haciendo alusién a los aprendizajes,
reflexiones y discusiones que surgieron durante el desarrollo de las
actividades, as{ como también de retroalimentar el proceso tanto desde su
forma como de contenidos para prdéximos encuentros en las demads

subregiones del departamento.
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Conclusiones

e El desarrollo como una construccién social que responde a las 16gicas neoliberales
es fuertemente discutido en esta subregién puesto que, para los consejeros y lideres
sectoriales el desarrollo responde a la armonfa que existe entre ser humano-
naturaleza, partiendo del hecho de que se concibe al ser humano como un ser vivo
que hace parte del reino animal, y en ese sentido, el desarrollo visto como el
aumento de bienes y servicios satistechos pasan a un segundo plano, y de ahf que
sea constante escuchar: ¢ para qué un desarrollo que favorezca a unos y perjudique
a otros? jpor qué los gobiernos nos venden el ideal de desarrollo, sabiendo que es

un desarrollo que perjudica los bienes naturales?

e Los Consejeros y lideres sectoriales asociaron la ética de lo publico con sus labores
y lugares como representantes de sus comunidades, sin embargo, proponen este

concepto se trabaje directamente con las administraciones municipales.

e Los Consejeros Territoriales de Planeacion y los lideres sectoriales expresaron que
debe invitarse a los alcaldes municipales a estos espacios de formacién con el fin de
que ellos igualmente se informen sobre los procesos de planeacién desde las bases
de la sociedad civil y reconozcan la importancia de los CTP’s en la formulacién,

seguimiento y evaluacién a los planes de desarrollo.

e Los lideres sectoriales reconocen la importancia de la sociedad civil organizada en

la planeacién del desarrollo y del territorio.
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e Los consejeros territoriales de planeacién reconocen la importancia de realizar el

control social a la funcién publica.

e Consejeros territoriales y lideres de sectores conocen la importancia de la paz

territorial y la perspectiva de género en la planeacién del desarrollo.
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MEMORIA

SEXTO ENCUENTRO SUBREGIONAL
DE CONSEJEROS TERRITORIALES DE
PLANEACION Y LIDERES DE LOS
SECTORES ORGANIZADOS DE CALDAS

SUBREGION OCCIDENTE PROSPERO

En el marco del proyecto social: “Por las
trochas de Caldas: los Consejeros
Territoriales de Planeacion y los lideres
sectoriales en la construccion de un
territorio de paz y oportunidades”™

Viterbo, 02 de noviembre de 2018
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INTRODUCCION

En el periodo 2017-2, la Universidad de Caldas y la Unidad de Desarrollo
Territorial de la Gobernacién de Caldas, establecieron un convenio inter-
institucional que le abrié la posibilidad al Trabajo Social de generar procesos
sociales en el marco de la planeacién del desarrollo; siendo asf se inicia un
proceso diagnéstico a nivel departamental sobre la situacién de los Consejos
Territoriales de Planeacién municipales; dicho diagnéstico arrojé un panorama
situacional que conllevé a construir una serie de estrategias encaminadas a
procesos formativos y de organizacién ciudadana para la planeacién tanto con
Consejeros Territoriales como con lideres de los sectores organizados de las
subregiones de Caldas. Este udltimo actor aparece como protagonista al
momento de develarse la importancia de dinamizar la participacién en los
Consejos Territoriales y al mismo tiempo, motivar a los lideres sociales a que

estén presentes en los escenarios del debate sobre lo ptblico.

En este sentido se estdn llevando a cabo encuentros subregionales en el
departamento de Caldas, organizados por la Gobernacién, la Universidad de
Caldas y la Corporacién Civica de Caldas con el fin de llevar a los territorios
conocimientos relacionados con el ejercicio de la planeacién participativa y la
importancia de contar con las voces de la sociedad civil en las instancias de
participacién ciudadana. Todo este proceso se esta gestando bajo la ejecucion
del proyecto social: “por las trochas de Caldas: los Consejeros Territoriales
de Planeacion y los lideres sectoriales en la construccion de un territorio

de paz y oportunidades” el cual tiene como objetivo general:
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e Potenciar el proceso de organizacién y participacién ciudadana en los
CTP’s con los Consejeros Territoriales y representantes de sectores
organizados en Caldas a través de procesos de formacién ciudadana para
la construccién de paz territorial con enfoque de género y el control

social a la gestién publica.

En este sentido, en el desarrollo de este escrito, encontrardn las memorias y
el recuento de lo sucedido en el sexto y tltimo encuentro subregional que tuvo
lugar en la sede del CEFID de Viterbo, Caldas el dia viernes 02 de noviembre

de 2018.
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OBJETIVOS DEL ENCUENTRO

1. Potenciar el proceso de organizacién y participacién ciudadana en los CTP’s
con los Consejeros Territoriales y representantes de sectores organizados en
Caldas mediante encuentros subregionales para la articulaciéon y

empoderamiento en la planeacién del desarrollo y del territorio.

2. Co-construir nuevos sentidos sobre la participacién ciudadana en la planeacién
del desarrollo territorial con los Consejeros Territoriales y representantes de

los sectores organizados de las subregiones de Caldas.

MODERADORES
e Yadira Cardona — Apoyo Técnico de la Unidad de Desarrollo Territorial de la

Secretaria de Planeacién Departamental

e John Alexander — Consejero Departamental de Planeacién, representante del
sector educacién

e Luisa Fernanda Franco — Trabajadora Social en practica de la Universidad de
Caldas

e Wilmer Arbey Ortega Canas — Trabajador Social en practica de la Universidad
de Caldas

e C(Carlos Mario Ramirez — Consejero Departamental de Planeacién, representante
de las Universidades Publicas

e Juan David Orozco- Trabajador Social en préctica de la Universidad de Caldas
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en la Corporacién Civica de Caldas

e Mauricio Parra — Delegado de la oficina de Gobierno Abierto

AGENDA DE TRABAJO DEL ENCUENTRO

Hora Actividad

9:30 am Presentacién de los responsables del encuentro y objetivo del mismo

10:00 am e Conversatorio sobre los Consejos Territoriales de Planeacién, ;Qué
son? ;Qué normativa los respalda? ;Cémo postularse al CTP?

¢Cuéles son sus funciones y responsabilidades?

e Actividad de trabajo grupal para la socializacién de cuatro
concepciones claves para la planeacién: participaciéon ciudadana,
ética de lo publico, organizacién para la participacién y desarrollo

e :Qué es un plan de desarrollo? Y sus partes estratégicas

e :Qué es el Plan de Ordenamiento Territorial?

e Seguimiento al Plan de Desarrollo por pagina web

e Acceso a la informacién publica por medio de la pégina de la

Gobernacién
e Mecanismo de derecho de peticiéon.

e Carta a un amigo ;Qué aprendizaje se lleva? :Qué recomendaciones
harfa para futuros en encuentros? Qué propuestas le hace al

gobierno de Caldas referente a su sector?

e Conclusiones, proposiciones
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e C(Cierre de la actividad

e Almuerzo

METODOLOGI{A
Los procesos de formacion ciudadana: una puerta abierta para las

experiencias reflexivas

Reconstrucciéon de la experiencia

Una semana antes del encuentro que tuvo lugar en el auditorio del CEFID
(Centro de Formacién Integral a Discapacitados) del municipio de Viterbo, se
realizé la convocatoria a los municipios de Risaralda, Belalcazar, San José, Anserma
y Viterbo, a los Consejeros Territoriales de Planeacién de sectores organizados
segun la base de datos que se construy6 en el primer periodo de 2018 y las llamadas
a los Consejeros expresidndoles que extiendan la invitacién a los lideres que

conozcan y estén interesados en pertenecer a los CTP’s.

El sexto y ultimo encuentro subregional, se llevé a cabo mediante un trabajo
articulado entre la Universidad de Caldas, Unidad de Desarrollo Territorial,
Corporacién Civica de Caldas y Oficina de Transparencia de la Gobernacién con el
fin de aunar esfuerzos y ampliar la cobertura en las tematicas a abordar en dicho
escenario, concernientes a la participacién ciudadana y la planeacién participativa.
Se acuerda entonces, que el encuentro seria realizado el viernes dfa 02 de

noviembre de 2018, desde las 9 de la manana hasta las 2 de la tarde, finalizando con

el almuerzo.
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Dicha jornada consté de los siguientes momentos:

1) Apertura y bienvenida por parte de la sefiora Alcaldesa Alba Luz Escobar
Martinez, quien felicité a las personas que acudieron al llamado de la gobernacién

de Caldas para el encuentro Subregional.

2) Presentacién del evento, de los responsables y del objetivo especifico -Co-
construir nuevos sentidos sobre la participaciéon ciudadana en la planeacién del
desarrollo territorial con los Consejeros Territoriales y representantes de los
sectores organizados de las subregiones de Caldas- al que responde el encuentro en
el marco del proyecto social “por las trochas de Caldas: los Consejeros Territoriales
de Planeacién y los lideres sectoriales en la construcciéon de un territorio de paz y

oportunidades” y la presentacién de los asistentes al auditorio.

3) Después se realiz6 una sensibilizacién experiencial a cargo de la
representante del Consejo Departamental de Planeacién, Rocio Arcila, quien a
partir de su experiencia como Consejera, invité a los lideres sectoriales a participar
de los escenarios de debate publico haciendo alusién a la cohesién y a la importancia
de la organizacién para incidir en los Planes de Desarrollo y en los demds temas
donde la sociedad civil puede ocupar un lugar vital en representacién de las

comunidades.

Cabe aclarar que en este encuentro se dio un cambio en la manera logistica de
desarrollar las tematicas de las fases informar, formar y organizar, pues, se decide
a partir de la masiva asistencia de los Consejeros de los municipios, no dividir al

auditorio en dos mesas: la de Consejeros y la de los lideres sectoriales; por el
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contrario se abordan todos los temas pensados para todos los asistentes al

encuentro en un mismo espacio. En este sentido, tuvimos el siguiente desarrollo:

1. En primera medida, se abord6 a modo de conversatorio la actividad:
“Conociendo el corazén de los Consejos Territoriales de Planeacién”, donde el
Consejero Departamental representante del sector educacién Jhon Alexander fue
el encargado de exponer a los asistentes ;Coémo se conforman los Consejos
Territoriales de Planeacién?, estructura y funciones de los CTP, condiciones para
garantizar que los CTP cumplan sus funciones y el papel de los CTP en la gestién
publica. Aqui hubo apreciaciones y preguntas de algunos participantes del
encuentro, donde se expresaban inquietudes la presencia de los Consejeros en el
Consejo Departamental de Planeacién, al igual que el debate sobre la situacion
actual de las administraciones locales frente a la inclusién de las voces de la sociedad

civil en la planeacién del desarrollo.

2. Como segundo momento, se hizo entrega de las infogratias por pequefias
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mesas de trabajo compuestas por lideres y Consejeros al mismo tiempo, en este
sentido se trabajo las categorias: desarrollo, organizacién para la participacién, ética
de lo publico y participacién ciudadana, para posteriormente salir a socializar los
conceptos y retroalimentaciones que surgieron en cada grupo. Este ejercicio
posibilité que los consejeros y
lideres sectoriales ampliaran su
mirada sobre el lugar que cada uno
asume en el trabajo por el bienestar

de sus comunidades.
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3. Después de ello, el Consejero Carlos Mario Ramirez procedi6 a compartirles
a los lideres y Consejeros, el componente formativo sobre el Plan de Desarrollo
ubicando sus partes y la importancia de la sociedad civil organizada en la planeacién
y el componente del Plan de Ordenamiento que también se hizo a modo de
conversatorio interactuando con los asistentes al encuentro por medio de preguntas

y el compartir de conocimiento.

4. Posteriormente se le dio paso al delegado de la oficina de transparencia para
que hablara sobre el seguimiento al Plan de Desarrollo por medio de pagina web y
el Acceso a la informacién publica por pagina web de la Gobernacién de Caldas;
dandole via a la Corporacién Civica de Caldas con la herramienta de derecho de
peticién desde los principios de la Ley 1712 de 2014 ley de transparencia y acceso a la
tnformacion piblica a la luz de la ciudadanfa y por Gltimo carta a un amigo como
instrumento evaluativo la cual consisti6 en contar la experiencia del encuentro,

haciendo alusién a los aprendizajes, reflexiones y discusiones que surgieron durante
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el desarrollo de las actividades, asi como también de retroalimentar el proceso tanto
desde su forma como desde los contenidos para préoximos encuentros en las demas

subregiones del departamento.
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Conclusiones

La palabra empoderamiento toma un sentido diferente al ser relacionado con los
procesos de organizacién para la participacién, pues es importante que para que
haya una fuerza colectiva se necesita de sujetos voluntarios y conscientes de sus
realidades sociales y que al mismo tiempo vayan en contrariedad con lo que ha

estipulado los discursos desarrollistas y dominantes.

La organizacién para la participacién también es concebida como un fin en sf mismo
més que como un medio para lograr el cambio o la transformacién de determinada

estructura social.

Conllevé a preguntarnos qué ha pasado con la cultura en tiempos de la apertura
internacional de los mercados y dicha respuesta radica en que asi como hay una
universalizacién en las 16gicas econdémicas, igualmente la cultura, el arte y todo lo
que tiene que ver con ello, ha sufrido el proceso de desarraigo y olvido junto con
los procesos de hibridacién, donde la industria cultural del capitalismo prima y

deslegitima las tradiciones y cosmovisiones tradicionales de las comunidades.
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Introduccion

En el periodo 2017-2, la Universidad de Caldas y la Unidad de Desarrollo Territorial de la
Gobernacion de Caldas, establecieron un convenio inter-institucional que le abri6 la posibilidad al
Trabajo Social de generar procesos sociales en el marco de la planeacién del desarrollo; siendo asi
se inicia un proceso diagndstico a nivel departamental sobre la situacién de los Consejos
Territoriales de Planeacién municipales; dicho diagndstico arrojé un panorama situacional que
conllevo a construir una serie de estrategias encaminadas a procesos formativos y de organizacion
ciudadana para la planeacion tanto con Consejeros Territoriales como con lideres de los sectores
organizados de las subregiones de Caldas. Este dltimo actor aparece como protagonista al
momento de develarse la importancia de dinamizar la participacién en los Consejos Territoriales
y al mismo tiempo, motivar a los lideres sociales a que estén presentes en los escenarios del debate
sobre lo publico.

En este sentido se estd llevo a cabo el encuentro departamental de liderazgo y tejido social de
los consejeros territoriales de planeacion, organizados por la Gobernacion de Caldas, la
Universidad de Caldas y la Corporacion Civica de Caldas con el fin de llevar a los territorios
conocimientos relacionados con el ejercicio de la planeacion participativa y la importancia de
contar con las voces de la sociedad civil en las instancias de participacion ciudadana. Todo este
proceso gestado bajo la ejecucion del proyecto social: “por las trochas de Caldas: los Consejeros
Territoriales de Planeacion y los lideres sectoriales en la construccion de un territorio de paz y
oportunidades” el cual tiene como objetivo general:

+ Potenciar el proceso de organizacién y participacién ciudadana en los CTP’s con
los Consejeros Territoriales y representantes de sectores organizados en Caldas a través de
procesos de formacidn ciudadana para la construccién de paz territorial con enfoque de
género y el control social a la gestion publica.

En el desarrollo de este informe encontrard en primera medida, la reconstruccion de las
experiencias significativas vivenciadas durante el encuentro departamental y posteriormente
encontrard un andlisis de dichas experiencias a la luz de la vigilancia epistemoldgica de este
proyecto social y del Trabajo Social. Por dltimo encontrard el acta de renovacién de la junta
directiva de la Red de Consejeros de planeacion de Caldas y de delegados ante el sistema Nacional
de planeacion , conclusiones y recomendaciones.



Los procesos de formacion ciudadana: una puerta abierta para las experiencias
reflexivas

Reconstruccion de la experiencia

Una semana antes del encuentro que tuvo lugar en el Hotel Campestre El Caney del
corregimiento La Manuela de la ciudad de Manizales Caldas, se realiz6 la convocatoria a los
Consejeros Territoriales de planeacion que hicieron parte de los encuentros subregionales de los
veintisiete municipios del departamento de Caldas. Para dicha convocatoria se llamaron a dos
representantes del CTP por municipio los cuales llegaron a la ciudad de Manizales el dia jueves
29 de noviembre en horas de la mafiana y fueron desplazados hacia el Hotel El Caney ubicado en
el corregimiento de La Manuela a pocos minutos de la ciudad de Manizales.

El encuentro departamental, se llevé a cabo mediante un trabajo articulado entre Unidad de
Desarrollo Territorial, Universidad de Caldas (programa de Trabajo Social), Corporacion Civica
de Caldas y la Oficina de Transparencia de la Gobernacién con el fin de aunar esfuerzos y ampliar
la cobertura en las temdticas a abordar en dicho escenario, concernientes a la participacion
ciudadana y la planeacion participativa. Se acuerda entonces, que el encuentro seria realizado los
dias jueves 30 y viernes 31 de noviembre de 2018.

Dicha jornada const6 de dos sesiones las cuales responden al objetivo especifico “Propiciar
vinculos conversacionales y relacionales entre los Consejeros Departamentales de Planeacion
tendientes a la construccion social del conocimiento en torno a la planeacion del desarrollo” del
proyecto social: Por las trochas de Caldas: los Consejeros Territoriales de Planeacion y los
lideres sectoriales en la construccion de un territorio de paz y oportunidades.

Sesidon dia jueves 30 de noviembre de 2018

1. Instalacién y apertura del encuentro a cargo de la presidenta del Consejo
Departamental de Planeacién (Gloria Beatriz Pimienta) practicantes de Trabajo social,
Jefatura de buen gobierno, Unidad de desarrollo Territorial y Corporacién civica de
Caldas.

2. Presentacion del evento “Encuentro de liderazgo y tejido social de los
Consejeros Territoriales de Planeacion de Caldas”, de los responsables y del objetivo
especifico del encuentro -Propiciar vinculos conversacionales y relacionales entre los
Consejeros Departamentales de Planeacion tendientes a la construccion social del
conocimiento en torno a la planeacion del desarrollo- al que responde el encuentro en el
marco del proyecto social “por las trochas de Caldas: los Consejeros Territoriales de
Planeacion y los lideres sectoriales en la construccién de un territorio de paz y
oportunidades” y la presentacion de los asistentes al auditorio

3. Presentacion de plataforma tecnoldgica de seguimiento al Plan de Desarrollo a
cargo de Gustavo Pérez, delegado de la Secretaria de Planeacion. Dicha actividad permitio
alos Consejeros Territoriales de Planeacion de los diferentes municipios del departamento



de Caldas evidenciar el estado actual del plan de obras o plan de desarrollo en relacién a
su sector y en la ejecucion general.

4. Presentacién de comunidades de aprendizajes a cargo de Leonardo Zuluaga y Angel
Maria Ocampo. Dichas actividades tenian como objetivo partir de la empatia como motor
para pensar en colectivo y en relacion a la planeacion del desarrollo y del territorio, donde
la inclusién y la memoria historia son elementos que permiten una planeacion basada en
los principios como la integralidad.

5. Socializacién de hallazgos y de experiencias de las seis subregiones de Caldas a
cargo de los practicantes Luisa Fernanda Franco y Wilmer Ortega. En dicha socializacién
los Consejeros Territoriales afirmaban que se sentian identificados con lo expuesto por los
practicantes de Trabajo Social, afiadiendo que era necesario seguir trabajando la comiin-
unidad, el tejido social, y conceptos transversales de la planeacién como los trabajados
en las seis subregiones del departamento.

6. Actividad: Consejeros Territoriales de Planeacion, constructores de pais a cargo
de los practicantes Luisa Fernanda Franco y Wilmer Ortega. Dicha actividad tenia como
objetivo hacer ver a los Consejeros Territoriales que su funciéon en los Consejos
Territoriales no solamente debe remitirse a la evaluacion de los logros y dificultades de
los planes de desarrollo municipales y departamentales, sino que su funcion también debe
ser propositiva, pues como representantes de la sociedad civil organizada conocen las
diferentes realidades que acontecen en sus comunidades.

Sesion dia viernes 31 de noviembre de 2018

1. Ejercicio de Control social por medio de paginas web de las alcaldias municipales,
a cargo de Juan David Orozco, trabajador social en préctica de la Corporacién Civica de
Caldas.

2. Plan anticorrupcién por parte de la Jefatura de Gobierno Abierto a cargo de
Mauricio Parra

3. Conformacion de la Red de Consejeros Territoriales de Planeacion y eleccion de
delegados a la asamblea del Sistema Nacional de Planeacion.



Analisis y comprension de la experiencia

Teniendo en cuenta las dindmicas dadas en el encuentro departamental de liderazgo y tejido
social de los Consejeros Territoriales de Planeacion llevado a cabo en la Cabafia, municipio de
Manizales Caldas, nos permitiremos realizar el andlisis de los elementos que emergieron durante
las actividades llevadas a cabo durante el encuentro; dicho analisis lo realizaremos no s6lo desde
la voz de los actores sociales, sino también en coherencia con nuestra vigilancia epistemoldgica y
nuestras comprensiones como Trabajadores Sociales.

Con base a lo anterior, durante el desarrollo de la socializacion de la plataforma tecnoldgica
para hacerle seguimiento al plan de desarrollo departamental sus expositores acudieron a una serie
de c6digos y al uso de idiomas diferentes al espafiol o castellano ocasionando dificultades para que
se comprenda la informacion que se queria hacer llegar hacia las comunidades, pero ;por qué
suceden dichas situaciones? Como primera instancia obedece a que el lenguaje es una construccion
social contextualizada y determinada tanto por un territorio como por la cultura, y de ese modo,
obviar ciertas caracteristicas trae consigo procesos sociales que no permiten la transformacion o
el cambio, en la medida en que el conocimiento implica empoderamiento y este a su vez evoca en
nuevas formas de abstraer y actuar en sociedad y en comunidad, de ahi que la informacién y
conocimiento sean una fuente de poder y de transformacion.

De otro lado, y siguiendo con la segunda actividad: Comunidades de aprendizaje se abordaron
elementos como: la inclusién y la memoria histérica como elementos primordiales que le
permiten a la comunidad planear el desarrollo y el territorio como una unidad, donde el primero
afecta al segundo y el segundo se transforma en relacién al primero, y viceversa. Al entender dicha
dindmica, es necesario entonces, reconocer que determinadas acciones traen consigo determinadas
consecuencias, de ahi que sea importante revisar las implicaciones en nombre del desarrollo en
relacion a los diferentes actores sociales de un territorio, desde su historia, sus formas de vida, de
ser y habitar en el mundo. Con respecto a lo anterior, al comprender dichas implicaciones del
desarrollo en los otros implica avanzar en la construccion de paz en el sentido que el dialogo es el
camino para construir paz desde la diferencia, la diversidad y la inter-generacion, reconociendo al
otro y los otros como actores con conocimientos validos, valiosos, con suefos, aspiraciones como
cualquier otro ser humano. La equidad y la memoria histérica son entonces pilares de la planeacion
los cuales le permiten evaluar el proceso evolutivo del desarrollo y del territorio desde la marcha
al unisono de los diferentes actores sociales de una comunidad desde el reconocimiento de lo que
nos afecta como sociedad y de lo que nos beneficia.

(...) Pido perdon en nombre de las FARC a cada uno de ustedes, a Colombia, y en
especial a las victimas del conflicto armado (...) La paz se construye con la posibilidad
del didlogo, escuchando al otro, sin prejuicios, sin la exclusion y la discriminacion, porque
de lo contrario estariamos negando una realidad (...) la paz se construye desde el
involucramiento de los diferentes actores sociales del pais, teniendo en cuenta de donde
hemos venido y hacia donde vamos. (Leonardo Zuluaga Rubio)



En relacion a lo anterior, construir paz segin la Pontificia Universidad Javeriana de Cali (2015)
“Implica avanzar hacia la consolidacion de espacios de didlogo y encuentro intercultural, en los
cuales los actores puedan buscar intereses y puntos de encuentro comunes que sirvan de partida
para iniciar procesos y proyectos juntos. (p.1) en ese sentido, dichos proyectos elaborados desde
un enfoque inclusivo y diferencial, permitirian abrir paso para construir camino en los abordajes
para construir y mantener la paz desde la equidad, la justicia y la inclusion.

Dichos principios mencionados anteriormente para mantener y construir la paz, fueron algunos
de los elementos que los Consejeros Territoriales de Planeacion manifestaban en la actividad
Consejeros Territoriales de Planeacion, constructores de pais no debian ser objeto de
discusion para la planeacion del desarrollo y del territorio en Colombia, puesto que existen muchos
territorios y comunidades que no son incluidas en la planeacién Nacional como Departamental y
Municipal y en esa 16gica, la equidad segun ellos aboga por el equilibrio tanto de regiones como
de actores, mientras que la justicia y la inclusidn respectivamente son los aspectos justos-
razonables y de oportunidades-derechos para que una comunidad pueda participar en los asuntos
de sociedad y de Estado; y en esa logica, el ejercicio de la planeacion del desarrollo y del territorio
no debe ser un asunto meramente técnico y Estatal, sino que debe posibilitar espacios para que la
ciudadania participe desde su sentir como ciudadano y asimismo en relacion a la visidn prospectiva
que se ha planteado como miembro de una comunidad y como individuo.

Asumir la planeacion del desarrollo y del territorio como una construccion social que nace
desde los deseos e intereses de las comunidades implica un ejercicio deconstructivo en el sentido
que anteriormente' en Colombia la planeacién del desarrollo era un asunto que se le delegaba a los
aspirantes a cargos como Alcaldes, Gobernadores y Presidente y en ese sentido, las abstracciones
evidenciadas por estos marcaban el horizonte a donde habia que apuntar y enfocar el desarrollo,
de ahi que sea importante cuestionar ;Desde cudndo los Consejos Territoriales de Planeacion
pueden participar en la construccion de sociedad y por qué nace este espacio de participacion? Con
la puesta en marcha de la constitucién de 1991, se dio paso a la que la sociedad civil organizada
desde los Consejos Territoriales emitiera conceptos a favor o en contra de los planes, programas y
proyectos que los aspirantes a cargos publicos construian, y de ese modo, contribuir a una mirada
sectorial y de region que integre a los diferentes sectores y situaciones de un territorio, abogando
pues, por la exigencia de la transparencia en la funcién publica y evitando asi la corrupcién en el
esquema publico. Lo anterior implica entonces una nueva vision de la planeacion del desarrollo,
donde a partir del control social se busca la exigencia de la transparencia, y esta a su vez la
construccion de una cultura politica.

Siendo asi, la transparencia en la funcién publica es percibida como un acto politico en tanto
que lo politico es también eso personal “que también se ha ido convirtiendo en el objeto de una
accion politica, de resistencia, ya que donde hay poder hay resistencia, donde hay poder también
hay necesidad de articular las cosas de otra manera.” (Parrondo 2009, p. 107). De ese modo,

t antes de la Constitucion Politica de Colombia de 1991



hacerle control social a la gestion puiblica nos permite inmiscuirnos en las relaciones de poder que
emergen en lo estructural, por ende, la exigencia de la transparencia mediante el control social se
puede comprender como el motor para promover una cultura politica y administrativa en virtud
del bien comun, de la justicia social, del buen gobierno y la gobernanza, donde se establece lo
justo o injusto de las acciones humanas, elevando asi la cultura politica de un pueblo o Estado.
“Cuando un servidor publico adopta estos elementos como principios de vida se ubica mas allé del
poder y no se deja llevar por los apasionamientos, realizando buenas obras para con su comunidad”
(Naessens, 2010, p.2115)

Dichos elementos mencionados anteriormente permiten una cultura del bien comun, de las
colectividades, donde la corrupcién no es una posibilidad para gobernar y ser gobernado. Es
entonces que segin Naessens (2010) manifiesta que:

Es necesario crear un clima Estado-Sociedad donde exista una mayor conciencia de las
cuestiones éticas, donde se preste mds atencion al fomento del comportamiento ético para
asi precaverse contra la pérdida de integridad. EIl aumento de la transparencia en las
operaciones de gobierno pone limites a las conductas de los funcionarios, haciendo cumplir
estos limites por medio de sanciones y del aumento del escrutinio publico, garantizando
asi que los derechos de los ciudadanos se respeten de forma absoluta, justa y con igualdad
(PP., 2126-2127)

Por ultimo, durante el Encuentro Departamental de Liderazgo y Tejido Social de Consejeros
Territoriales de Planeacion de Caldas, llevado a cabo los dias 30 y 31 de noviembre del 2018 en
el Hotel Hacienda El Caney, se realiz6 al finalizar la jornada el dia viernes 31 de noviembre, el
ejercicio de renovacién de la junta directiva de la Red de Consejeros, que se constituye con el fin
de canalizar sinergias y poder trabajar mancomunadamente en beneficio de los municipios del
Departamento de Caldas, en este sentido, se eligieron Consejeros que aspiran a asumir cargos de
presidencia, vicepresidencia, secretaria, comunicacion y fiscalia en la Red de Consejeros
Territoriales de Planeacion de Caldas; por otro lado, se manifiesta que se debe renovar o ratificar
la participacion de los delegados ante el Sistema Nacional de Planeacion, teniendo como requisito
la participacion de un Consejero perteneciente al Consejo Territorial de Planeacion municipal y
otro del Consejo Departamental de Planeacion.

Dicho ejercicio se hizo de manera democratica, es decir se cont6 con la voz y los votos de los
Consejeros presentes en el encuentro. De esta manera, la nueva mesa directiva de la Red de
Consejeros de Planeacion de Caldas que entra en vigencia para los proximos afios, queda
conformada por:

Presidente: = Rocio  Arcila  Alzite Vicepresidente: Diana Posada
(Representante del sector mujer ante el (Representante del sector victimas)
Consejo Departamental de Planeacion)



Secretaria: Javier Lucumi (Representante Fiscalia: Manuel Restrepo Gonzilez
de las comunidades afrodescendientes ante el (Representante de la poblacién discapacitada
Consejo Departamental de Planeacion del municipio de Viterbo)

Equipo de comunicaciéon: John Jaime
Alzate (Representante del sector JAC’s ante
el Consejo Departamental de Planeacion)

Como segundo paso, se conforma el grupo de delegados ante el Sistema Nacional de
Planeacion, nombrados los siguientes:
Postulado por Municipios: Manuel Restrepo Gonzalez
Postulado por Departamento: Rocio Arcila Alzate.
Compromisos
1. Organizar métodos de comunicacién para el establecimiento de reuniones y
encuentros por parte de la junta directiva de la Red de Consejeros Territoriales de
Planeacion de Caldas.

2. Intervenir en el Sistema Nacional de Planeacion y en el Sistema de voluntariado.

3. Estar atentos a las modificaciones de la ley 152 de 1994 con el fin de materializarlas
en el departamento.

Conclusiones

e [a planeacion del desarrollo y del territorio, después de un gran abordaje subregional ha
permitido que los consejeros territoriales de planeacion agreguen otros elementos como la
inclusion y la memoria histérica como aspectos transversales al ejercicio de la planeacion, pues
es necesario la inclusion de los diferentes sectores y grupos poblacionales para pensarse el
territorio y el desarrollo como un asunto de todos y para todos, donde la memoria histérica marca
y brinda lineamientos para focalizar y determinar acciones integrales para las diferentes
comunidades y contextos.

Recomendaciones

e Esnecesario que los funcionarios pertenecientes a los diferentes entes territoriales manejen
un lenguaje contextualizado y comprensible para la socializacion y exposicion de los diferentes
temas a abordar ante las diferentes comunidades sociales.
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SECRETARIA DE PLANEACION

TABULACION ENCUESTAS ENCUENTRO DEPARTAMENTAL DE CONSEJEROS TERRITORIALES DE PLANEACION

Porfavor marque de 1 a 5 las siguentes preguntas sindo 1 la minima y 5 la maxima calificacién que se puede obtener para cada una de ellas, en caso de
No aplicar la pregunta marcar "X" en la columna N/A.
1.No cumple 2.Cumple regularmente 3.Cumple medianamente 4 Cumple satisfactoriamente 5.Cumple de manera excelente

ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS TEMAS

CALIFICACION
TRATADOS
TOTAL MAXIMO
El tema corresponde con los objetivos propuestos para la|5 5|54 5|/5(5|4|5|4|4]|4]|5 85 90 .
actividad
Orden y coherencia en temas tratados 5 5|5|4 5|14(5|4|5|4|4]|4]|5 81 90 uTOTAL
H MAXIMO
Los temas tratados le aportaron conocimientos nuevos|5 5|5|4 5|/5(5(4|5|4|4|4]|5 83 90
cumpliendo con sus expectativas de aprendizaje
ASPECTOS RELACIONADOS CON EL FACILITADOR U
CALIFICACION
ORIENTADOR
Dominio y claridad en la exposicién de los temas 5 5|5|5 5|5(5(4|4|5|4]|4]|5 85 90
Respuesta clara y comprensible a la pregunta 5 5|5|5 5|5(4|4|4|5(4]|4]|5 84 90
4 1 18- v
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
El trato brindado fue cortes y respetuoso 5 5|5|5 5|5[5[4]|5[5[5|4]|5 88 90
ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS TALLERES DE CALIFICACION OBSERVACIONES
TRABAJO
Claridad en los objetivos y alcance de la metodologia aplicada 5 5|5(4 5|/5(5|(4|5|4|4|4](5 84 90 *Dimunuir el uso de deshechables para café y agua y en refrigeriorios. Socializar antes el lugar
donde sera para planear ropa o indumentaria necesaria para el clima y sitio
*Excelente todo lo que transmitieron
Cumplimiento de los objetivos planteados al inicio 5 5|5(4 5(5|5|4|5|4]|4]|4](5 83 90 *Gracias por toda la gestion realizada
*Muy contentos con el aprendizaje, falta compromiso de las administraciones
- - *Excelente evento
Manejo del tiempo 5 5|4 S[5]5]4]3]4|5[4]5 &0 %0 *Coneccion a internet para las consultaas de los talleres
*Muy buena organizacion
ASPECTOS RELACIONADOS CON LA LOGISTICA CALIFICACION
Instalaciones utilizadas 5 5|5(4 5(5|5|4|4|5]|4]|4](5 81 90
Ayudas audiovisuales 5 5|5(4 5(5|5|4|3[5]|4]|4](5 80 90
Hubo suministro de refrigerios y/o almuerzos 5 5|5|4 5|/5(5[4|5|5|5|4]|5 86 90
GENERO M F LGTBI
Asistentes 13 5
RANGO DE EDAD 15a26 27a60 MAS 60
Asistentes 1 14 3




&L GOBIERNO
DECALDAS

SECRETARIA DE PLANEACION

TABULACION ENCUESTAS ENCUENTRO SUBREGIONAL DE CONSEJEROS TERRITORIALES Y SECTORES MAGDALENA CALDENSE

Porfavor marque de 1 a 5 las siguentes preguntas sindo 1 la minima y 5 la maxima calificacién que se puede obtener para cada una de ellas, en caso de No aplicar la pregunta marcar "X" en la

160 1

columna N/A. 140 1
1 .No cumple 2.Cumple regularmente 3.Cumple medianamente 4 Cumple satisfactoriamente 5.Cumple de manera excelente
ASPECTOS RELA?::&':‘:.\%%SS CON LOS TEMAS CALIFICACION 120 4
TOTAL | MAXIMO
El tema corresponde con los objetivos propuestos para la|5 5(5|5|4 5|5(5|4|5|4|4|5|5(3|5|5|4|5|4] 4 |5|4|5|5|5|4|5|5]|4 148 160 100 4
actividad I I . .
Orden y coherencia en temas tratados 5 5|5|5|4 4|5|5(4|5|5|4(5|5|4|4|5|5|5(5|] 5 |5|4|5|5|5|4|4|5|4 149 160 %0 uTOTAL
. B MAXIMO
Los temas tratados le aportaron conocimientos nuevos|5 5[5]|5(5 4|5|5(4|5]|5|4|5|5|5|4[5]|5]|5|4| 4 |5|5[5|5|5[4]|4|5|4 150 160 )
cumpliendo con sus expectativas de aprendizaje 60 1 .
ASPECTOS RELACIONADOS CON EL FACILITADOR U ]
CALIFICACION 40
ORIENTADOR
Dominio y claridad en la exposicién de los temas 5 5|5|5|4 5|4(4|4|5(5(4|5|5(4]|4]|5[4]|5]|5| 5 |5|4|5|5|5|4]|5|5]|4 148 160
20
Respuesta clara y comprensible a la pregunta 5(4]|5|5(5]|4 514|4|4|5(5([4|5]|5|5[|3[5[4|5]|4| 4 |5|4[5|5|5[4|4|5(4 145 160 I . I . I I . I
0 F— T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
El trato brindado fue cortes y respetuoso 5 5|5|4|4 415|5[45|5|5([5|5|5[5[5|4|5(5|] 5 |5|5|5|5|5|4|4|5|4 151 160
ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS TALLERES DE CALIFICACION OBSERVACIONES
TRABAJO
Claridad en los objetivos y alcance de la metodologia aplicada 5 415|4|4 5|4(4|4|5(5|4|5|5(4]|4]|5[5|5|4] 4 |5|4|5|5|5|4|4|5]|4 143 160 *Por favor tener en cuanta la hidratacion
Cumplimiento de los objetivos planteados al inicio 5 414(4)4 5({a4]4)a4|5[5]|3]|5|5|5]|4|5[5]|5]|5| 5 |5([4|4|5[5|4|5|5|4 144 160
Manejo del tiempo 5 s5|al4]4 414|4|4a|5]|5|3[5|5|5|4[5]5]|5|5| 5 |5|5[4|5|5[4|5[5/|4 145 160
ASPECTOS RELACIONADOS CON LA LOGISTICA CALIFICACION
Instalaciones utilizadas 5 5[3]5|3 5/5|4|4|5(5(3|5|5|5|2|4|4|5]|2| 3 |5/4|4|5|5[3]|5(5|2 133 160
Ayudas audiovisuales 5 5(5]|5|4 4(s(a|a|5|5|3[5|5|4]|2|4]|4 2| 3 |5|4[3]|5|5[3|5(|5|4 130 160
Hubo suministro de refrigerios y/o almuerzos 5 5|5(5|5 4|5|5(4(5]|5|5[5[5|5|5[5]|5|5|5| 5 |5[5[5|5|5[5|5[5|5 156 160
GENERO M F LGTB
Asistentes 14 18
RANGO DE EDAD 15226 27260 61+
Asistentes 1 27 4




&L GOBIERNO
DECALDAS

SECRETARIA DE PLANEACION

TABULACION ENCUESTAS ENCUENTRO SUBREGIONAL DE CONSEJEROS TERRITORIALES Y SECTORES OCCIDENTE PROSPERO

Porfavor marque de 1 a 5 las siguentes preguntas sindo 1 la minima y 5 la maxima calificacién que se puede obtener para cada una de ellas, en caso de No aplicar la pregunta marcar "X" en la

columna N/A.

1 .No cumple 2.Cumple regularmente 3.Cumple medianamente 4 Cumple satisfactoriamente 5.Cumple de manera excelente

ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS TEMAS

CALIFICACION
TRATADOS
TOTAL | MAXIMO
El tema corresponde con los objetivos propuestos para la|4 5|4 414|5(4(5|5|5[5|3]|5|4(5]|4]|5](4 5]4|5 141 160
actividad I I .
Orden y coherencia en temas tratados 5 5[4 414|5|5(5]|5|4|5[4]|5|5([5][5]5](|4 414(4 142 160 uTOTAL
B MAXIMO
Los temas tratados le aportaron conocimientos nuevos|4 5|5 413|5(5(5|5|5|4|4|4|5([5]|4]|5](3 5|5|5 145 160
cumpliendo con sus expectativas de aprendizaje
ASPECTOS RELACIONADOS CON EL FACILITADOR U CALIFICACION
ORIENTADOR
Dominio y claridad en la exposicién de los temas 5 5|5 5|14(5|4|5|5[5|5|3[4|4]|5|5([5]|4 5|4|4 145 160
Respuesta clara y comprensible a la pregunta 5 5[5 5|4|5|4|5(4(5|4]|4]|4|5[5[4]|5]3 4(4)4 140 160 I . I . I
0 F— T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1
El trato brindado fue cortes y respetuoso 4 5|5 5|/5[5|5|5[55|5|5(5|5]|5[5]5]3 5]5|5 155 160
ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS TALLERES DE CALIFICACION OBSERVACIONES
TRABAJO
Claridad en los objetivos y alcance de la metodologia aplicada 5 5|4 4(4|5|5|5|5|5[(5]|4|4|4|5[4]|5]|4 414|4 142 160 *Muy buenas las presentaciones, generalidades y temas especificos
*Para mejora el desarrollo de la actividad los equipos de audio deben mejorarse.
*Todo muy buien y explicaron exceente
Cumplimiento de los objetivos planteados al inicio 5 5|4 414|5(5(5|5|5|4|4]4|5([5]|4]|5](3 3|5|4 143 160 *buenos estos espacios. Excelente staff de apoyo. Trato muy personalizado
*Quer sigan capacitando para empoderar la sociedad
= - T -Ubicar por categoria de intereses de los asistentes
anejo del tiempo 4 3(5 4145554443 ]|5[4|5]|3]3(3 315)3 128 160 *Buscar maenras de que los talleres sean mas dinamicos
*Estuvo muy buena la intervencion de Carlos Mario Ramirez, los demas no lograron conectarse,
mejorar la calidad y estetica de las ayudas audiovisuales . Hubo buen manejo del tiempOo.
*Seria bueno realizar pausas activas
ASPECTOS RELACIONADOS CON LA LOGISTICA CALIFICACION *Mucahas gracias, aprendimos mucho
*Mejorar en aspectos de logistica al utilizar muy bien los medios para desarrollar las actividades
Instalaciones utilizadas 5 5|5 5(4|5|5|5[5|5|5|4[5]|5]|5|[5[5]5 5[5|5 151 160
Ayudas audiovisuales 5 5|5 513(5|5|5(5|5|5|4(4|5|5[5]|3]5 5043 146 160
Hubo suministro de refrigerios y/o almuerzos 5 5|5 5|/5(5|5|5[5|5|5|5(5|5|5[4]|5]|5 5]5|5 157 160
GENERO M F LGTB
Asistentes 15 17
RANGO DE EDAD 15226 27260 61+
Asistentes 9 22 1




DECALDAS SECRETARIA DE PLANEACION
TABULACION ENCUESTAS ENCUENTRO SUBREGIONAL DE CONSEJEROS TERRITORIALES Y SECTORES ALTO OCCIDENTE 180 +
Porfavor marque de 1 a 5 las siguentes preguntas sindo 1 la minima y 5 la méaxima calificacién que se puede obtener para cada una de ellas, en caso de No aplicar la pregunta marcar "X" en la columna
N/A.
1 .No cumple 2.Cumple regularmente 3.Cumple medianamente 4 Cumple satisfactoriamente 5.Cumple de manera excelente
ASPECTOS RELA?::&I:II_I;\.\[[))%SS CON LOS TEMAS CALIFICACION
TOTAL | MAXIMO
El tema corresponde con los objetivos propuestos para la|5|5|5|5|4|4| 5 |4|4|4|5|4|5|5|5|5(5|5|5([5|3|5| 5 |5|4|5|4|5|5|4|5|5|4|4 157 160
actividad
Orden y coherencia en temas tratados 5(5|5|5(5|4] 4 |4|4(4|5]|4|5(5]|5|5|5|[5|5]|5|4|5| 5 [4]|4]|5[4]|5|5([4]|4|5|5|4 157 160 uTOTAL
H MAXIMO
Los temas tratados le aportaron conocimientos nuevos|5|5|5|5|5|4| 4 |4|4|5|5|4|5|5|5|5(5|5|5(5|3|5| 5 |4|5|5|4|5|5|5|5|5|5|4 160 160
cumpliendo con sus expectativas de aprendizaje
ASPECTOS RELACIONADOS CON EL FACILITADOR U
CALIFICACION
ORIENTADOR
Dominio y claridad en la exposicién de los temas 5|5|5|5|4|3| 5 |4|5(4|5]|4[5|5|5|5(5]|5|5(5|4]|5| 5 |5|5|5|4|5|5[5|5|5|5]|4 161 160
Respuesta clara y comprensible a la pregunta 5|5|5|5|5|3| 5 |4|5(4]|4|3[5|5|5|5(5]|5|5(5|4]|5| 5 |4|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|4 160 160
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
El trato brindado fue cortes y respetuoso 5|5|5|5|5|3| 4 |4|5(4|5|5[5|5|5|5(5|5|5(5|5]|5| 5 |5]5]5|3|5|5|5|5|5|5]|4 162 160
ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS TALLERES DE CALIFICACION OBSERVACIONES
TRABAJO
Claridad en los objetivos y alcance de la metodologia aplicada 5(5|5|5(5|3] 5 |4|5(5]|5|3|5(5]|5]|5]|5 5[3|5[ 5 [5|5]|5[5|5|5[5|5|5|5|4 152 160 * Muy buena organizacion
*El tranajo fue excelente, ya que es primera vez que participa y fue algo nuevo.
*Importante la informacion y el enriquecimiento de conocimiento, todo excelente.
Cumplimiento de los objetivos planteados al inicio 5/5(5|5/4(3] 5 [4|5]|4]|5|3[5[5|5]|5]|5 54|55 |5|5[5|4|5[5|5 5[5(4 145 160 Todo fue muy ordenado y bastante interesante. Gracias.
*Para el sector juventu es de suma importanciaespacios de informacion y participacion
= - T ciudadana, para motivar emprendimiento de los municipios
anejo del tiempo 5(5{5]|5|5|3| 5 3|/5|514(3|5|5|4([5]5 514|141 5 |4|4(5]|3 5(4]5|5|4 134 160 *Aprendi mucho, felicitaciones
*Importante que tengan continudad la pedagogia con los comunidades, la participacion social y
politica, a veces no se da por carencia educativa y de informacion
*Todo muy positivo y enriquecedor
ASPECTOS RELACIONADOS CON LA LOGISTICA CALIFICACION
Instalaciones utilizadas 5|5|5|5|5[4] 5 515|5[5(5]|5|5|4[5|5|5|5([5|5]|5] 5 |5|5([5|[5]|5]|5|5|5|5|5]|5 168 160
Ayudas audiovisuales 5|5|5|5(4(4] 5 |5|5(5|5|5|5(5|4|5|5(5([5|5|5/|4| 4 [5(4]|5|5|5|5|5|[5]|5]|5|5 164 160
Hubo suministro de refrigerios y/o almuerzos 5|5|5|5|5|/4| 5 |5|5(5|5|5(5|5|5|5(5|5|5(5|5]|5| 5 |5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5 169 160
GENERO M F LGTB
Asistentes 16 18
RANGO DE EDAD 15a26 27260 61+
Asistentes 7 24 3




&L GOBIERNO
DECALDAS

SECRETARIA DE PLANEACION

TABULACION ENCUESTAS ENCUENTRO SUBREGIONAL DE CONSEJEROS TERRITORIALES Y SECTORES ALTO ORIENTE 160
Porfavor marque de 1 a 5 las siguentes preguntas sindo 1 la minima y 5 la maxima calificacién que se puede obtener para cada una de ellas, en caso de No aplicar la pregunta marcar "X" en la
columna N/A.
1 .No cumple 2.Cumple regularmente 3.Cumple medianamente 4 Cumple satisfactoriamente 5.Cumple de manera excelente 155 -
ASPECTOS RELA$::&I:II3\%%SS CON LOS TEMAS CALIFICACION
TOTAL | MAXIMO 150 4
El tema corresponde con los objetivos propuestos para la|5 5|4 4|15|5(5(5|5|5(4|4|5(5|4|5|5(5|] 5 |5|5|5|5|5|5|5/|4|4 146 160
actividad
Orden y coherencia en temas tratados 5 5[5 5(5(5|5|4|5(5|5|5[5]|4|5|[3[5] 5 (5|5 5[5|5[5(5|5 144 160 145 | uTOTAL
H MAXIMO
Los temas tratados le aportaron conocimientos nuevos|5 5|5 4|15|5(5(5|5|5(5|4|5(4|5|5|5(5|] 5 |5|4|5|5|5|5|5/|4|4 152 160
cumpliendo con sus expectativas de aprendizaje
140 -
ASPECTOS RELACIONADOS CON EL FACILITADOR U CALIFICACION
ORIENTADOR
Dominio y claridad en la exposicién de los temas 5 5[4 als[s[s|[s[s[s[afa][s[a]s]s5]4 5 [s]s]s]4][s][s][s[s[4] 145 160 135 1
Respuesta clara y comprensible a la pregunta 4 5|4 415|5[5[5|5|5(5]|5|5[5|4]|5](4 5 5[5 5/5|5|5|4|4 141 160
130 R AR R N R e N N
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
El trato brindado fue cortes y respetuoso 5 5|5 5|/5|5(5|5|5[5[5|5|5[5]5]5 5 [5(5[5[5[5[5[5[5(5 154 160
ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS TALLERES DE CALIFICACION OBSERVACIONES
TRABAJO
Claridad en los objetivos y alcance de la metodologia aplicada 5 5[4 4|5|5(5(5]|5|5[4|5|5|4|[4]|5]|4|5| 5 |5[5[5|5|5([5/|4|4|4 148 160 *Menos teoria, mayor didactica de ensefianza
*Asi es como se hace democracia. ..... Gracoas, bien la utilizacion del papel reciclado
*Personalmente me parecio excelente la capacitacion. Falto mas convocatoria, para mas
Cumplimiento de los objetivos planteados al inicio 4 5|4 4(s5(5|5]|5|5|5[5[4|5|5|4|5[4([5] 5 |5[5|5[5[4]|5|4[5|4 149 160 participacion. Falto microfono
*Se deberia convocar a mas lideres para un mejor conocimiento
= —oTT *Muy buenos los temas estudiadfos , bueno que sea mas amenudo
anejo del tiempo 5 5 AIS53|55[5(5]5]3|4)45(3]5] 5 [3]5]>|2]4]5]|>|4|° 145 160 *Hubo problemas con el audio, un salon muy amplio y no hubo microfono
*Me gusto la capacitacion porque habia muchas cosas que desconocia sobre la unidad de
desarrollo territotial
*Como lider y consejera del CTP me guataria maas acompafiamiento de parte de la Gobernaion
ASPECTOS RELACIONADOS CON LA LOGISTICA CALIFICACION en nuestro municipio Pensilvania ya que quiero y deseo que el consejo sea bien organizado y
operante. Gracias por su atencion se les aprecia y gradezco este espacio brindado.
Instalaciones utilizadas 5 5|5 415|5(5(5]|5|5[5|5|5|4[5]4]|5|5| 5 |5|5[5|5|5[5|5[5|5 157 160
Ayudas audiovisuales 5 5|5 415(5|5|5|5(5[5]|5|5([5([4]|5]|5]|5 5 |5[3]|5]|5|5|5([5(4]|4 152 160
Hubo suministro de refrigerios y/o almuerzos 5 5|5 5/!5|5(5|5|5|5[5|5|5(5|5]|5]|5] 5 [5[5[5[5[5[5[5|5(5 160 160
GENERO M F LGTB
Asistentes 16 16
RANGO DE EDAD 15a26 27260 61+
Asistentes 10 16 6




SECRETARIA DE PLANEACION

TABULACION ENCUESTAS ENCUENTRO SUBREGIONAL DE CONSEJEROS TERRITORIALES Y SECTORES CENTRO SUR CALDENSE

Porfavor marque de 1 a 5 las siguentes preguntas sindo 1 la minima y 5 la maxima calificaciéon que se puede obtener para cada una de ellas, en caso de No

aplicar la pregunta marcar "X" en la columna N/A.

1 .No cumple 2.Cumple regularmente 3.Cumple medianamente 4 Cumple satisfactoriamente 5.Cumple de manera excelente

120

100
ASPECTOS RELAg::&I:l&%%SS CON LOS TEMAS CALIFICACION
TOTAL | MAXIMO &0
El tema corresponde con los objetivos propuestos para la|5|5|5|4|5|5| 5 |4|4|4|4| 5 |5|5|5|4|4]|5 97 105
actividad
Orden y coherencia en temas tratados 5|5|5|4|5|5| 5 |4|4|5|3] 5 |5|4|5|4|4]|5 96 105 0 mTOTAL
B MAXIMO
Los temas tratados le aportaron conocimientos nuevos|5|5|5|5|5|5| 5 |4|4|5|3| 5 |5|5|5|4|5]|5 100 105
cumpliendo con sus expectativas de aprendizaje w0
ASPECTOS RELACIONADOS CON EL FACILITADOR U CALIFICACION
ORIENTADOR
Dominio y claridad en la exposicién de los temas 5|5|5|5|5|5| 5 |3|4|5|5] 5 |5|5|5|4|4]|5 99 105 20
Respuesta clara y comprensible a la pregunta 5|5|5|5|5|5| 5 |4|4|4]|5] 5 |5|5|5|3]|4]|5 98 105
0 B e R i S
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
El trato brindado fue cortes y respetuoso 5|5|5|4|5|/5| 5 |5|4|5]|2] 5 |5|5|5|5|5]|5 99 105
ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS TALLERES DE CALIFICACION OBSERVACIONES
TRABAJO
Claridad en los objetivos y alcance de la metodologia aplicada 5|5|5|5|5|/4| 5 |4|4|4|4] 5 |5|5|5|4|4]|5 96 105
Cumplimiento de los objetivos planteados al inicio 5|5(5|4|5(5| 5 [4|4]|5]|4] 5 |5[5|5|5[5|5 98 105
Manejo del tiempo 4|5(5|4|5(5] 5 |44 1| 4 |5]|3[5|4|4(3 82 105
ASPECTOS RELACIONADOS CON LA LOGISTICA CALIFICACION
Instalaciones utilizadas 5|5(5|5|5(5| 5 |5|4]|5|4] 5 |5[5|5|4[4|5 99 105
Ayudas audiovisuales 5|5(5|5|5(5| 5 [5|4]|5|4] 5 |5[5|5|5[5]|4 100 105
Hubo suministro de refrigerios y/o almuerzos 5|5|5|5|5|/5| 5 |5|4|5|5] 5 |5|5|5|5|5]|5 103 105
GENERO M F LGTB
Asistentes 8 13
RANGO DE EDAD 15a26 27a 60 61+
Asistentes 1 16 4




SECRETARIA DE PLANEACION

TABULACION ENCUESTAS ENCUENTRO SUBREGIONAL DE CONSEJEROS TERRITORIALES Y SECTORES NORTE 175
Porfavor marque de 1 a 5 las siguentes preguntas sindo 1 la minima y 5 la méaxima calificacién que se puede obtener para cada una de ellas, en caso de No aplicar la pregunta marcar "X" en la columna
N/A.
1 .No cumple 2.Cumple regularmente 3.Cumple medianamente 4 Cumple satisfactoriamente 5.Cumple de manera excelente
170 -
ASPECTOS RELA$::&I:II3\%%SS CON LOS TEMAS CALIFICACION
TOTAL | MAXIMO
El tema corresponde con los objetivos propuestos para la|5 5|5|4] 4 |5(5]|5|5|[5|5|5|5/|4 4|15|5([5]|4 5[5 161 175
actividad 165 -
Orden y coherencia en temas tratados 5 5|5|5] 5 |5(5|4|4|[5|4|5|5/|4 4|15|5(4]|4 415 160 175 uTOTAL
 MAXIMO
Los temas tratados le aportaron conocimientos nuevos|5 5|5|5] 5 |5(5)4|4|[5|5|5]|5/|4 5|/5[5|5]|5 5|5 167 175 160
cumpliendo con sus expectativas de aprendizaje
ASPECTOS RELACIONADOS CON EL FACILITADOR U
CALIFICACION
ORIENTADOR 155
Dominio y claridad en la exposicién de los temas 4 5|5|5| 5 |5]|5|5|5|5[4|5|5]|5 415|5([4]|5 5[5 169 175
Respuesta clara y comprensible a la pregunta 4 5|5|5] 5 |5|5[5|5|5[5|5]|5]|5 5|/5[5]|5]|5 5[5 169 175
150 = T T T —
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
El trato brindado fue cortes y respetuoso 5 5|5|5] 5 |5|5[5|5|5[5|5]|5]|5 5|/5[5]|5]|5 5[5 175 175
ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS TALLERES DE CALIFICACION OBSERVACIONES
TRABAJO
Claridad en los objetivos y alcance de la metodologia aplicada 4 5(5|/5] 5 |4|5(5]|5]|5|5[5]|5]|5 5(5(4]4]|3 5[5 166 175 *En la Region del norte de Caldasse estan desarrollando proyectos agricolas y forestales que
estan afectando el medio ambiente, esto no figura en los palnes de desarrollo en la region. El
cambio climatico debido a | topografia , esto amerita analisis y cirrectivos, aguacate y pino
Cumplimiento de los objetivos planteados al inicio 4 5(5|/5] 5 |4|5(5]|4|5|4[5]|5]|5 5(5(5]4]|3 5 160 175 contaminacion y sequia.
*Cuando nos dividan en grupos que haya mas distancia para evitar interrupciones del uno al
= - T otro; y ojala a las proximas reuniones amplificacion debido a que hay expositores que hablan
anejo del tiempo 4 5(5({5] 5 |4|4|5]|4|5|5([5]|5]4 415(4|5]|5 3(5 160 175 muy bajo y no se entiende nada.
*Hacer llegar las invitaciones a dichos eventos para garantizar asi una mejor participacion de la
ciudadania quienes ademas de estar muy a gusto con el taller necesitan de esta informacion
para desarrollar un mejor pais.
ASPECTOS RELACIONADOS CON LA LOGISTICA CALIFICACION *Excelente y seria muy bueno realizarlas mas seguido.
Instalaciones utilizadas 5 415(5| 4 [5[5]|5|5(5[5|5]|5]|4 415|5]|5 5[5 159 175
Ayudas audiovisuales 5 4|5(5| 4 [5|4]|5]|5(5[5|5]|5]|4 5(5(5]|5 5[5 165 175
Hubo suministro de refrigerios y/o almuerzos 5 5|5|5| 5 |5|5|[5|5|5[5|5|5]|5 5|/5[5|5]|5 5|5 175 175
GENERO M F LGTB
Asistentes 22 13
RANGO DE EDAD 15a26 27260 61+
Asistentes 4 24 7




