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Caldenses,

Estamos en el ocaso del 2025, un afio clave y determinante para la consolidacion de
lo que este Gobierno, que tengo el honor de dirigir, se soné y proyectd cuando
asumio el liderazgo de esta tierra hermosa y pujante.

Este es el informe de rendicién de cuentas, un documento en el que detallamos una
a una las acciones que hemos desarrollado a lo largo de este ano y que reflejan coémo
hemos cumplido con esos proyectos que ustedes priorizaron para el Plan de
Desarrollo 2024 -2027 y los cuales son nuestra guia para proyectar a Caldas como
un territorio competitivo.

Este segundo ano de Gobierno ha estado marcado por los retos, especialmente por
las situaciones que desde la nacidon nos impactan y frente a las que hay que resistir
y actuar desde las regiones, los pequefios motores del pais.

Uno que me adolece particularmente es la crisis del sistema de salud. La falta de
recursos ha impactado en todos los niveles y ha puesto en aprietos a los caldenses,
sin distingo. Mientras esperamos con esperanza una solucién definitiva, desde
Caldas no dejamos de gestionar, de llamar, de ir a Bogota a pedir que el Gobierno
Central ponga sus ojos en esta tierra, en su gente y en sus hospitales que se ahogan
en las deudas.

Pese a ello, siguiendo nuestro compromiso con la salud, avanzamos en consolidar
mas de siete obras de infraestructura hospitalaria, pues el departamento adolece —
especialmente en los municipios mas alejados de la capital- de espacios adecuados
para una atencién digna y oportuna.

Pero, por fortuna, hay muchas otras cosas que nos alegran, nos impulsan y nos
llenan de esperanza. Una de ellas son las bandas estudiantiles del Programa
Departamental, cuyas notas perfectas son nuestro orgullo y aliciente. Sus sonidos y
musicas han dejado el nombre de Caldas y de Colombia en los mas alto de los
escenarios del mundo, lo que demuestra que la apuesta que hemos hecho por
fortalecer, financiar e internacionalizar el programa es correcta y nos dara frutos
invaluables para el presente y futuro de las generaciones que se forman en los
colegios publicos.

Otra es Aerocafé, un sueno pendiente que empieza a capitalizarse. Tras meses de
gestiones incansables, alcanzamos un hito esperado por décadas con la
subterranizacién del cableado eléctrico, un aspecto técnico fundamental para el
proyecto. Ademas, este afio se logré un gran respaldo nacional, cierre financiero y
estd a punto de adjudicarse una licitacidn que permitird empezar a construir ese
aeropuerto que tanto necesitamos.

Hay un tema especial y en el que he fijado mi mirada: las vias. {Cuanto anhelan los
caldenses vias dignas, seguras y pavimentadas para ir al médico, a las escuelas, para
gue mas turistas lleguen a sus negocios?...
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Pensando en ello, este aflo consolidamos una de las mas ambiciosas apuestas de
esta Administracion: destinaremos mas de 80.000 millones de pesos para
mantenimiento, pavimentaciéon y sefalizacién de vias a lo largo y ancho del
territorio; ademas, compraremos mas maquinaria amarilla que permita mantener a
punto las vias, especialmente en época invernal.

Invertiremos estos recursos ano a aflo hasta 2027, de manera que cuando esta
Administracion culmine, en el retrovisor podamos ver que fuimos el Gobierno que
se la jugo por un departamento conectado y competitivo.

Y cdmo dejar atras las miles de vidas transformadas gracias a nuestro programa de
vivienda, que ya ha cambiado la realidad de 450 familias; o los acueductos veredales
gracias a los que miles de caldenses del rural disperso ahora tienen agua potable; o
las 17 obras de infraestructura deportiva con la que garantizamos que nifios y
jovenes tengan espacios para divertirse y formarse.

Todo esto ha sido ejecutado con amor y, sobre todo, con responsabilidad técnica y
financiera. Y aqui quiero hacer una mencién especial a nuestra empresa insignia: La
Industria Licorera de Caldas.

Esta compania, que nos llena de orgullo, ya vende sus productos en todo el pais
gracias a una decisién histérica de la Corte Constitucional. Los buenos oficios de la
ILC se reflejan en ventas histéricas que se traducen en mas transferencias para la
Gobernacioén, es decir, mas recursos para invertir en salud, educacién y cultura. jUn
ano maravilloso, sin duda!

El segundo afio de gobierno es de ejecutary ejecutar y eso hemos hecho. Visitamos
todos nuestros municipios entregando obras, asignando equipos médicos, recursos
para seguridad e inversién para obras. Y ese serd el mismo camino que
recorreremos en 2026.

Seguiremos siendo ese Gobierno que estad en el territorio dando el corazoén, las
fuerzas y el trabajo por cumplir lo sonado y proyectado cuando, hace dos anos, se
eligié al Gobernador de la gente.

Mis ojos y mis oidos seguiran atentos a ver y escuchar las necesidades apremiantes
de nuestras comunidades, para que -basados en los datos y con rigor técnico-
sigamos respondiendo con eficiencia a cada uno de ustedes.

Los desafios son muchos, los recursos limitados, pero la voluntad es inquebrantable
y seguiremos trabajando sin descanso por consolidar un Caldas equitativo y
préspero que les permita a los caldenses seguir viviendo felices en este pequehno
pedazo de paraiso resguardado en las montanas.

Atentamente:

Henry Gutiérrez Angel — Gobernador de Caldas
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Hablar de rendicién de cuentas no es hablar solo de cifras o de informes técnicos.
Es hablar, sobre todo, de confianza. Confianza entre quienes gobiernan y quienes
los eligieron. Porque la gestidén publica cobra sentido cuando la ciudadania puede
ver con claridad qué se hace con los recursos, cdmo se toman las decisiones y hacia
ddénde se dirigen los esfuerzos del gobierno. Pues bien, ese es el propdsito de este
informe: abrir las puertas, contar con transparencia y permitir que todos los
caldenses sepan cémo avanza la ejecucién del Plan de Desarrollo “Caldas 2024-
2027" durante la vigencia 2025.

Asi las cosas, en las siguientes paginas, los ciudadanos encontrardn una mirada
amplia y detallada de la gestidn departamental durante el afno 2025. En primer
lugar, se presenta un Contexto Departamental, que ofrece una visién general de la
realidad social, econémica y territorial de Caldas, como punto de partida para
comprender los logros alcanzados. Luego, se destacan los Logros por Secretaria,
donde cada dependencia comparte los resultados mas relevantes de su gestidn,
evidenciando los esfuerzos conjuntos para cumplir los objetivos del Plan de
Desarrollo. Posteriormente, se aborda el Avance Presupuestal del Plan de Desarrollo
Departamental “Caldas 2024-2027", seguido por el Avance Fisico, que permite
conocer como se traducen los recursos en obras, programas y acciones concretas.

Mas adelante, el informe incluye el apartado de Ejecucién Financiera, que detalla la
manera en que se administraron los recursos publicos durante la vigencia, y una
seccién dedicada al Sistema General de Regalias (SGR), donde se muestran los
proyectos financiados con estos recursos, se presenta informacién sobre el Talento
Humano de la Gobernacién de Caldas, su composicién y estructura. Finalmente, se
incluyen los informes correspondientes a Peticiones, Quejas, Reclamos,
Sugerencias, Denuncias y Felicitaciones (PQRSD), asi como el Informe de
Contratacién de la vigencia 2025, componentes esenciales para fortalecer la
transparencia y la confianza ciudadana.

Cada una de estas secciones fue pensada para ofrecer una vision integral del trabajo
de la administracién departamental, invitando a la ciudadania a conocer, participar
y seguir de cerca cdmo Caldas sigue construyendo un gobierno mas abierto,
cercano y comprometido con su gente.
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2.1 CONTEXTO DEPARTAMENTAL

2.1.1 Poblacién

Caldas alcanzard su mdaximo poblacional en 2031 con 1.061.939 habitantes,
después de lo cual iniciard una etapa sostenida de envejecimiento y
decrecimiento demogrdfico. La poblacion actual, estimada en 1.054.450
personas, se reducird progresivamente hasta 972.814 en 2050, lo que anticipa
un escenario de presion sobre la estructura productiva, los sistemas de salud
Yy pensiones, y la sostenibilidad fiscal del departamento.

De acuerdo con las nuevas proyecciones de poblacién del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), Caldas contaba en 2018 con 998.249
habitantes y ha venido registrando un crecimiento leve pero sostenido durante los
ultimos afos, alcanzando una poblacién estimada de 1.054.450 personas en 2025. El
punto maximo de crecimiento se alcanzard en 2031, cuando el departamento
llegara a 1.061.939 habitantes, cifra que representa un incremento absoluto de
63.690 personas frente a 2018 y una variacién acumulada del 6,4 por ciento en trece
anos.

A partir de 2031, la tendencia se invertirdA de manera gradual y sostenida. Las
proyecciones indican que la poblacién se reducird a 1.041.596 habitantes en 2040 y
continuara descendiendo hasta 972.814 en 2050, lo que equivale a una contraccién
de 8,4 por ciento en dos décadas. Este comportamiento marca el inicio de una
nueva etapa demografica caracterizada por el envejecimiento progresivo de la
poblacién, el descenso de la natalidad y los flujos migratorios negativos hacia otros
territorios.

El patrén poblacional de Caldas, que describe una curva ascendente hasta 2031y
luego descendente, confirma la consolidacidn de un proceso de transicidn
demografica avanzada. En el corto plazo, el crecimiento obedece al peso de
cohortes nacidas en décadas previas, mientras que en el largo plazo predominan
los efectos combinados de la baja fecundidad, el aumento en la esperanza de vida
y la salida de poblacién joven en busqueda de oportunidades educativas y laborales
en otras regiones.

La estructura por edades de Caldas en 2025 sigue mostrando una base
relativamente amplia, con una proporcién significativa de poblacién joven
(menores de 20 anos) cercana al 23 por ciento, mientras los adultos en edad
productiva (entre 20y 59 afios) concentran el 58 por ciento y los mayores de 60 anos
alcanzan el 19 por ciento. Sin embargo, las proyecciones para 2050 describen un
cambio estructural profundo: la proporcién de niflos y adolescentes disminuira al 11
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por ciento, la poblacién en edad de trabajar se reducira al 59 por ciento y los adultos
mayores superaran el 30 por ciento del total departamental.

Gréfico 1- Poblacion total de Caldas 2018-2050
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Fuente: DANE. Censo Nacional de Poblaciény Vivienda (2018)

La pirdmide poblacional ilustra con claridad este proceso. En 2025, conserva aln una
base ancha y una forma expansiva, mientras que para 2050 se transforma en una
figura de rombo o urna, con un estrechamiento pronunciado en la base y un
ensanchamiento notable en la parte superior, producto del envejecimiento de las
cohortes y la reduccién sostenida de los nacimientos. Este cambio implica que la
poblacién econémicamente activa se vera reducida en términos relativos frente al
numero de dependientes mayores, generando un escenario de creciente presion
sobre los sistemas de salud, pensiones y cuidado de largo plazo.

El indice de envejecimiento, que mide la cantidad de personas de 60 anos o0 mas
por cada 100 menores de 15, evidencia la velocidad del cambio. En 2018 se ubicaba
en 90, en 2025 asciende a 112,81, en 2030 llega a 135,81, en 2040 alcanza 190,71y para
2050 se proyecta en 273. Esto significa que en poco mas de tres décadas Caldas
pasara de tener menos de un adulto mayor por cada nifio a tener casi tres, una
transformacién sin precedentes en su estructura poblacional. En términos
absolutos, mientras la poblacién menor de 15 aflos pasara de cerca de 180.000 en
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2018 a menos de 110.000 en 2050, los mayores de 60 aflos aumentaran de 160.000 a
mas de 290.000 en el mismo periodo.

El bono demografico, entendido como la etapa en que la poblacién en edad de
trabajar supera proporcionalmente a la poblacién dependiente, se mantendra en
Caldas hasta mediados de la década de 2040. En 2018 la relacién de dependientes
por cada tres personas en edad laboral era de 1,9, lo que todavia otorgaba una
ventaja productiva y fiscal. Entre 2018 y 2035 el indicador permanece estable en
torno a 1,87, lo que representa una ventana de oportunidad para impulsar la
productividad, el ahorro y la inversién. No obstante, a partir de 2035 se inicia un
aumento sostenido hasta alcanzar en 2047 el umbral de 2 dependientes por cada
tres personas en edad de trabajar, lo que marca el fin del bono demografico y la
entrada definitiva en la fase del impuesto demografico.

Gréfico 2 - Piramide poblacional de Caldas en 2025 y 2050
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Fuente: DANE. Censo Nacional de Poblaciény Vivienda (2018)

El indice de dependencia total, que mide el nUmero de dependientes (menores de
15 y mayores de 65) por cada 100 personas en edad productiva, pasara de
aproximadamente 63 en 2025 a mas de 67 en 2040 y superara los 70 en 2050. En
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términos practicos, esto significa que, por cada 10 personas en edad de trabajar, al
menos 7 estaran dedicadas a sostener econdmicamente a menores y adultos
mayores, lo que implicard mayores cargas fiscales y sociales.

En conjunto, los indicadores demograficos permiten concluir que Caldas esta
llegando al final de su fase de crecimiento poblacional y que dispone de poco mas
de dos décadas para aprovechar su estructura laboral activa antes de entrar en un
escenario de envejecimiento acelerado. Este periodo debe aprovecharse para
invertir en educacién, innovacién y empleo de calidad, fortalecer los sistemas de
salud y pensiones, y desarrollar politicas de envejecimiento digno y productivo.

De no anticiparse este proceso, la combinacién de baja natalidad, reduccién del
relevo generacional y aumento de la esperanza de vida podria generar
desequilibrios econdmicos y fiscales hacia mediados del siglo XXI. Para 2050, Caldas
sera un territorio donde uno de cada tres habitantes serd un adulto mayor, la base
joven serd mucho mas reducida y los desafios de sostenibilidad social y econdmica
estardn en el centro de la agenda publica departamental.

Gréfico 3 - Caldas. indice de envejecimiento. 2018 - 2050
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Fuente: DANE. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (2018)
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2.1.2 Economia

Durante 2024 la economia de Caldas alcanzé un Producto Interno Bruto (PIB)
de 28,8 billones de pesos a precios corrientes (Que equivalen a 15.7 billones a
precios constantes), con un crecimiento real de 2,2 por ciento frente al afio
anterior, superando el promedio nacional (1,6 por ciento) y consoliddndose
como una de las nueve economias departamentales con mejor desemperio
en crecimiento economico del pais.

El comportamiento reciente del PIB de Caldas muestra una economia estable, con
seflales de moderaciéon después de los fuertes repuntes observados tras la
pandemia. En 2024 el valor del PIB departamental ascendid a 15,7 billones de pesos
constantes, lo que representa un crecimiento real de 2,2 por ciento frente a 2023.
Aunque el ritmo de expansién fue menor que el registrado en 2022 (6,0 por ciento)
y en 2021 (10,4 por ciento), el resultado ubica a Caldas por encima del promedio
nacional (1,6 por ciento) y reafirma su capacidad de recuperacién y comportamiento
contra ciclico frente al entorno econémico del pais.

Grafico 4 - PIB a precios constantes y tasa de crecimiento (miles de millones de pesos). 2024
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A lo largo de la ultima década, entre 2014 y 2024, el PIB de Caldas pasé de 12,1
billones a 15,7 billones de pesos, con una variacién acumulada del 29,8 por ciento. La
Unica caida significativa se presenté en 2020, cuando la economia departamental
se contrajo 5,1 por ciento debido a la crisis sanitaria y econédmica ocasionada por el
COVID-19. La recuperacién posterior fue rapida y sostenida, con tasas de 10,4 por
ciento en 2021y 6,0 por ciento en 2022, lo que permitié recuperar completamente
el nivel de actividad previo a la pandemia y consolidar un crecimiento de base mas
estable en los afos siguientes.

El comportamiento del PIB de Caldas ha sido histéricamente similar al del promedio
nacional, con movimientos paralelos en los ciclos de expansién y contraccién. Entre
2014 y 2019 el departamento crecié a un ritmo promedio anual de 3,6 por ciento,
ligeramente superior al 3,2 por ciento del pais. En 2023, cuando Colombia registré
un crecimiento de 0,7 por ciento, Caldas apenas alcanzé el 0,5 por ciento, y en 2024
la economia caldense volvié a acelerar hasta el 2,2 por ciento, superando
nuevamente la media nacional. Este comportamiento demuestra que, pese a su
tamano intermedio, el aparato productivo del departamento ha mostrado una
resiliencia notable ante los cambios del ciclo econémico.

Desde una perspectiva comparada, Caldas aporta el 1,6 por ciento del PIB nacional,
ubicadndose en el mismo nivel que Risaralda y Santander, y por encima de
departamentos con mayor extension territorial como Huila (1,5 por ciento), Cesar (1,5
por ciento) y Narifio (1,4 por ciento). Aungque su participacién se ha mantenido
relativamente estable en la Ultima década, este porcentaje representa una
economia consolidada con especializacién agroindustrial, capacidad exportadora y
peso creciente en actividades de servicios y tecnologia.

Gréfico 5 - Tasa de crecimiento del PIB. Caldas y Colombia (%). 2014 - 2024
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En términos regionales, el conjunto del Eje Cafetero conformado por Caldas,
Risaralda y Quindio representa el 4,1 por ciento del PIB nacional, lo que equivale al
tamano econdmico de departamentos como Bolivar o Atlantico. Este hecho resalta
la importancia de la integracién regional y de los proyectos de planificacion
supradepartamental que potencien las cadenas de valor compartidas, la
conectividad logistica y la promocién internacional de la regién como bloque
competitivo.

Durante 2024 Caldas ocup6 el octavo lugar entre los 33 departamentos del pais en
términos de crecimiento del PIB, con una tasa de 2,2 por ciento, similar a la de
Quindio y Narino, y por encima de departamentos como Bogota, Antioquia,
Santander y Atlantico. En contraste, otras economias registraron estancamiento o
caidas, como San Andrés (0,0 por ciento), Cesar (-4,4 por ciento) y La Guajira (-4,8
por ciento). Este desempeno destaca a Caldas como un territorio con capacidad de
adaptacién y estabilidad en un contexto nacional marcado por la moderacién del
crecimiento y la alta inflacién.

La estructura sectorial del PIB de Caldas confirma su diversificacion productiva. En
2024 el comercio al por mayor y al por menor fue la principal actividad econdmica,
aportando el 18,1 por ciento del valor agregado total. En segundo lugar se ubicé la
agricultura, ganaderia, caza y actividades conexas con el 16,0 por ciento, seguida de
la administracién publica y defensa con el 15,2 por ciento. Estas tres actividades
concentran cerca del 49 por ciento del PIB departamental, lo que evidencia una
combinacién de sectores tradicionales, intensivos en empleo y con amplia
distribucién territorial.

Las industrias manufactureras, con una participacién del 9,7 por ciento, mantienen
un papel estratégico dentro del aparato productivo, impulsadas por la
transformacién de alimentos, bebidas, productos metalmecanicos vy
biotecnoldgicos. Otros sectores relevantes incluyen los impuestos netos de
subsidios (7,6 por ciento), el suministro de electricidad, gas y vapor (7,0 por ciento) y
los servicios profesionales, cientificos y técnicos (6,4 por ciento), los cuales reflejan
una transicién paulatina hacia actividades de mayor valor agregado y contenido
tecnoldgico.
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Gréafico 6 - Crecimiento de las actividades econdmicas que componen el PIB entre 2014y 2024 (%)
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En los Ultimos diez anos se observan transformaciones importantes en la
composicién del PIB. La agricultura, ganaderia y caza aumentd su participacion del
9,9 por ciento en 2014 al 16,0 por ciento en 2024, impulsada por la diversificacién de
cultivos, la expansiéon del aguacate Hass, la consolidacién del café y la creciente
internacionalizacién de las cadenas agroindustriales. El comercio pasé del 16,4 al 18,1
por ciento, confirmando su papel central en el dinamismo de la demanda interna.
En contraste, las industrias manufactureras redujeron su peso del 12,7 al 9,7 por
ciento, y los servicios profesionales del 8,1 al 6,4 por ciento, evidenciando el reto de
fortalecer la productividad en los sectores intensivos en conocimiento.

El PIB por habitante de Caldas en 2024 se estimé en 27.550.640 pesos, valor que lo
ubica por debajo del promedio nacional (32.382.889 pesos). Aunque inferior a las
economias de gran escala como Bogota (54.246.664 pesos), Casanare (49.638.823
pesos) o Meta (47.825.422 pesos), el PIB per capita de Caldas se mantiene por
encima de departamentos como Huila, Cauca, Cérdoba y Norte de Santander,
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reflejando un entorno econdmico mas diversificado y estable. Este indicador
sugiere que el departamento cuenta con una base productiva equilibrada, con
menor dependencia de sectores extractivos y mayor capacidad de generacién de
empleo formal.

2.1.3 Competitividad

En 2025 Caldas obtiene 6,12 puntos sobre 10 en el Indice Departamental de
Competitividad, conserva su puntaje, pero desciende del puesto 5 al 7 por
pérdida relativa en 9 de 13 pilares, muestra fortalezas en adopcion TIC, salud,
mercado laboral e investigacion de alta calidad, y rezagos en sostenibilidad
ambiental, sistema financiero, conectividad aérea y entorno para los
negocios, lo que exige acelerar agendas de innovaciéon aplicada, transicion
verde y capacidad fiscal territorial.

El IDC 2025 introduce ajustes metodoldégicos que mejoran pertinencia y
comparabilidad interna, aunque impiden comparar con 2024 salvo por el recalculo
oficial 2019-2025. En ese marco, los liderazgos nacionales se mantienen estables,
Bogota D. C. encabeza con 8,13 puntos, seguida por Antioquia con 6,82, Valle del
Cauca con 6,30 y Santander con 6,28, mientras Risaralda registra 6,23 y Caldas 6,12.
Aun con el mismo puntaje del afio anterior, Caldas cae del puesto 5 al 7 por el avance
de otros territorios, incluidos Atlantico con 6,15 que lo supera en el ranking. En el
extremo inferior permanecen Guaviare, Amazonas, Vaupés, Guainia y Vichada con
puntajes entre 3,69 y 2,52, lo que confirma brechas territoriales pronunciadas que
demandan politicas diferenciadas de competitividad regional.

En el agregado regional del Eje Cafetero y Antioquia, la homogeneidad competitiva
es la mas alta del pais, la diferencia entre el mejor y el menor puntaje de la regién
es de 0,97 puntos, Antioquia 6,82 frente a Quindio 5,85, y el promedio regional
alcanza 6,25. La regidn lidera cuatro pilares, Instituciones, Adopcién TIC, Educacién
superior y formacién para el trabajo, Innovacién, pero presenta debilidades en
Infraestructura, 5,08 de promedio, y Sostenibilidad ambiental, 4,49, donde otras
regiones, como la Central y la Pacifica, muestran desempefios superiores.

Para Caldas el resultado central es un 6,12 en 2025 y puesto 7 nacional. Por factores,
el departamento integra el top 10 en los cuatro, con matices importantes,
Ecosistema innovador 6,72 y puesto 5, Capital humano 6,69 y puesto 7, Condiciones
habilitantes 5,71 y puesto 7, Eficiencia de los mercados 5,82 y puesto 9. Aunque
Ecosistema innovador es el mejor factor en puntaje, registra la mayor caida
interanual, menos 0,24 puntos, mientras Condiciones habilitantes es el que mas
mejora, mas 0,10 puntos.
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Grafico 7 - Puntaje del indice Departamental de Competitividad por departamento. 2025
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En el detalle por pilares se observan contrastes nitidos. Avanzan o se sostienen
Adopcién TIC 7,09 y puesto 4, con Programas TIC en 10,00, maximo posible, aunque
Uso de Internet 8,59 desciende tres posiciones. Salud 7,33 y puesto 6 se mantiene
competitivo pese a retrocesos en Mortalidad infantil 7,95, menos 10 posiciones, y
Mortalidad materna 8,43, menos 7 posiciones, con fuertes compensaciones en
Cobertura triple viral 8,71, mas 13 posiciones, y Controles prenatales 9,91, puesto 2
nacional. Mercado laboral 7,54 y puesto 5 mejora en todos sus indicadores, resalta
Tasa de desempleo 8,42, mas 0,53 puntos y mas 7 posiciones, y Empleo vulnerable
9,82, puesto 2. Mantienen traccién Sistema financiero y Tamafo del mercado en
puntajes, 4,32 y 5,99, aunque con rezagos de posicién.

Retroceden Instituciones y Sostenibilidad ambiental 4,27 y puesto 28, este ultimo
con caidas en todos sus indicadores y rezagos en Negocios verdes 1,82 y Empleos
verdes 2,17. En Infraestructura el puntaje cae, la posicidn se sostiene, con
debilidades criticas en conectividad aérea, Indice de conectividad aérea 0,05, puesto
31, y Pasajeros movilizados via aérea 0,02, puesto 25, en un contexto donde la regién
vecina moviliza cifras muy superiores, Risaralda 2.612.776 pasajeros, Bogota D. C.
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38.534.840. En gobernanza fiscal, Capacidad local de recaudo 1,08, puesto 23, pierde
9 posiciones y Autonomia fiscal cae 1,44 puntos, de 5,60 a 4,16, por menor peso de
ingresos corrientes sin transferencias.

En Ecosistema innovador el pilar Innovacién 4,74 y puesto 4 reduce 0,28 puntos, con
retrocesos en Modelos de utilidad 1,66, menos 8 posiciones, y Patentes 3,33, menos
3 posiciones, mientras mejoran Marcas 3,90, mas 2 posiciones, y Disefios industriales
4,13. Sofisticacién y diversificacion 8,70 sigue alto, pero cae al puesto 8, afectado por
la Diversificacion de la canasta exportadora 7,73, menos 2 posiciones, incluso con un
leve aumento de concentracidon medida por Herfindahl, al tiempo que
Diversificacion de mercados de destino 9,67 permanece sobresaliente, puesto 3.

Las brechas frente al lider nacional orientan la agenda de cierre de rezagos, la mayor
distancia se observa en Sistema financiero, menos 4,85 puntos, seguida por Entorno
para los negocios, menos 4,11, y Sostenibilidad ambiental, menos 3,26. Persisten
brechas superiores a un punto en Innovacidén, Adopcién TIC, Infraestructura e
Instituciones, todas claves para productividad, atraccién de inversiéon y sofisticaciéon
productiva de largo plazo. En contraste, las fortalezas relativas aparecen en Salud y
en Sofisticacion y diversificacién, brechas menores a un punto.

2.1.4 Comercio exterior

Caldas consolida en 2025 un salto exportador: en junio alcanza 137,3 millones
de ddlares FOB, el mayor valor desde 2019, y logra 4,8 por ciento de
participacion mensual en las exportaciones de Colombia; en el acumulado a
mayo, las ventas externas crecen 43,7 por ciento hasta 555 millones, 100 por
ciento no minero energéticas, lideradas por el agro con 101,9 por ciento de
aumento y 61,1 por ciento de participacion, mientras las importaciones se
moderan a 38,6 millones en mayo, manteniendo una balanza comercial
ampliamente superavitaria.

Tras un 2024 que cerré cerca de 120 millones de délares FOB por mes, el primer
semestre de 2025 muestra volatilidad inicial y un repunte nitido desde mayo que
culmina en junio con 137,3 millones de ddélares FOB, el pico de toda la serie desde
diciembre de 2019. En junio de 2025 Caldas aporta 4,8 por ciento de las
exportaciones mensuales del pais y se ubica como el octavo mayor contribuyente
nacional. Mirando la tendencia larga, la participaciéon anual del departamento sube
de 1,1 por ciento en 2013 a 3,0 por ciento en 2024,y promedia 3,7 por ciento en enero-
junio de 2025, maximo histérico para un semestre.
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Grafico 8 - Caldas. Exportaciones mensuales (USD FOB). Dic/19 - Jun/25
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Entre enero y mayo de 2025 las exportaciones de Caldas suman 555,0 millones de
délares, 43,7 por ciento mas que en igual periodo de 2024 (386,2 millones). Todo el
avance proviene del bloque no minero energético, que representa 100 por ciento
del total. Dentro de este, el agropecuario destaca con 339,1 millones, 101,9 por ciento
interanual y 61,1 por ciento de participacidén. Le sigue el agroindustrial con 148,5
millones, 6,7 por ciento y 26,7 por ciento de participacién. En contraste, caen
maquinaria y equipo (49,8 millones, 12,0 por ciento), industria liviana (13,7 millones,
-8,4 por ciento), industria basica (3,1 millones, -26,1 por ciento) e industria automotriz
(0,8 millones, —-62,1 por ciento). El componente minero energético es marginal en
2025 (0,0 por ciento del total), lo que reafirma el perfil no extractivo de la oferta.

En mayo de 2025, el café concentra 61,0 por ciento del valor exportadoy los extractos
de café 14,9 por ciento. En conjunto, cerca de tres cuartas partes de las ventas
externas se asocian a la cadena cafetera. La canasta incorpora ademas articulos de
confiteria (6,8 por ciento) y refrigeradores y congeladores (6,2 por ciento), junto con
partidas emergentes, herramientas agricolas, frutas deshidratadas y preparaciones
de chocolate. El patrén resultante combina alta especializacién con sefales de
diversificacién hacia manufacturas livianas y alimentos.
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Grafico 9 - Composicion de las exportaciones por producto. May/25
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La insercién internacional es amplia y reduce riesgos de concentracién. Estados
Unidos absorbe 24,8 por ciento del total, seguido por Bélgica (12,1 por ciento) y
Alemania (7,9 por ciento). También resaltan México (4,7 por ciento) y Corea del Sur
(4,5 por ciento). El grupo de otros destinos suma 29 por ciento, sefial de una red
comercial diversificada que amortigua choques especificos y abre espacio para
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escalamiento en Asia y América Latina.
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Las importaciones muestran una trayectoria de expansion 2021-2022 y posterior
estabilizacién. En mayo de 2025 alcanzan 38,614 millones de délares CIF, por debajo
de los picos previos, pero por encima de los pisos de 2024. En paralelo, las
exportaciones de mayo superan 97,6 millones de ddlares, con una relacién cercana
a 2,5 a1frente a las compras externas. Desde 2021 la balanza comercial se mantiene
positiva y se amplia en 2024-2025, reflejando capacidad para generar divisas y
sostener el crecimiento sin aumentar vulnerabilidad externa.

2.1.5 Pobreza por ingresos

Entre 2021y 2024, Caldas redujo la pobreza monetaria de 29,5% a 20,0% y la
pobreza extrema de 7,6% a 4,8%, mientras el coeficiente de Gini bajo de 0,509
a 0,487. Estos resultados ubican al departamento entre los mds equitativos y

con menor incidencia de pobreza del pais, por debajo de los promedios
nacionales, y reflejan una mejora sostenida en el bienestar de los hogares
caldenses.

La reduccién de la pobreza monetaria ha sido constante, aungue con ritmos
diferentes. El ajuste mas fuerte se dio en 2022, cuando el indicador cayd cinco
puntos porcentuales frente a 2021; en 2023 la mejora fue mas leve, de 0,9 puntos, y
en 2024 se aceleré nuevamente con una disminucién de 3,6 puntos. En total, el
descenso acumulado de 9,5 puntos equivale a una reduccién anual cercana al 12%.
Esta tendencia combina la recuperacién del empleo y la contencidén de los precios
de la canasta basica después de los picos inflacionarios de 2022 y 2023. Pese al
progreso, uno de cada cinco habitantes continlda por debajo de la linea de pobreza.

En el panorama nacional, Caldas se ubica entre los departamentos con menor
pobreza monetaria, practicamente al mismo nivel de Bogota D.C. (19,6%) y once
puntos por debajo del promedio del pais. Dentro del Eje Cafetero, muestra el mejor
desempeno: tres puntos menos que Risaralda y casi seis menos que Quindio. El
contraste con territorios como Chocé, La Guajira o Sucre, donde la pobreza supera
el 50%, resalta la solidez relativa del departamento.

La pobreza extrema también disminuyé de manera importante. En 2021 afectaba al
7,6% de la poblacién y en 2024 se redujo al 4,8%. La trayectoria fue irregular: un
descenso pronunciado en 2022, un leve aumento en 2023 y una recuperacion clara

en 2024. En conjunto, la reduccidon equivale a cerca del 14% anual. Caldas registra asi

el segundo nivel mas bajo de pobreza extrema en el pais, solo por encima de Bogota
D.C. (4,2%) y seis puntos por debajo del promedio nacional (11,7%). El contraste con
La Guajira (43,2%) y Choco (44,9%) evidencia la magnitud de la brecha territorial.
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Grafico 10 - Incidencia de la pobreza monetaria segin departamento. 2024
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Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares (2024).

Dentro del Eje Cafetero, Caldas ocupa la segunda posicién después de Risaralda,
gue redujo su pobreza extrema en 7,3 puntos entre 2021 y 2024. En el mismo
periodo, la mejora de Caldas fue de 2,8 puntos, por encima de Quindio (2,5 puntos).
Este resultado demuestra un proceso sostenido de fortalecimiento de ingresos y
politicas de apoyo bien focalizadas hacia los hogares mas vulnerables.

Grafico 11 - Incidencia de la pobreza monetaria extrema por departamento. 2024
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Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares (2021 - 2023).
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La desigualdad, medida por el coeficiente de Gini, también muestra una tendencia
favorable. Entre 2021y 2024 el indicador pasé de 0,509 a 0,487, el valor mas bajo en
una década. Aunque la mejora fue moderada, confirma una distribucién del ingreso
mas equitativa, en linea con la reduccién de la pobreza. Caldas se mantiene por
debajo del promedio nacional (0,551) y en el tercio con menor desigualdad del pais.
En la regidn, todavia existe margen para acercarse a Risaralda (0,467) y Quindio
(0,470).

2.1.6 Pobreza multidimensional

Entre 2018 y 2024, Caldas consolidé una mejora sostenida en la reduccion de
la pobreza multidimensional, alcanzando en 2024 una incidencia del 9,2%, 2,3
puntos porcentuales por debajo del promedio nacional (11,5%). Aunque el
indicador subio respecto a 2023 (7,4%), el departamento se mantiene entre los
territorios con menor pobreza del pais. Las privaciones mds determinantes
son el bajo logro educativo (42,8%), la informalidad laboral (61,1%) y el acceso
limitado a agua mejorada en el ambito rural (37,5%), con brechas marcadas
entre zonas urbanas y rurales.

La pobreza multidimensional en Caldas evidencia una tendencia de mejora durante
los udltimos afios, con una reduccién importante entre 2021 y 2023, cuando la
incidencia pasé de 11,5% a 7,4%. En 2024 el indice repunté a 9,2%, un aumento de 1,8
puntos que, aunque moderado, contrasta con la reduccién registrada en la mayoria
de los departamentos del pais. Pese a este incremento, el nivel sigue siendo
significativamente inferior al promedio nacional y ubica a Caldas entre las regiones
con mejor desempefo en calidad de vida.

En perspectiva territorial, las diferencias entre el ambito urbano y rural siguen
siendo profundas. Mientras en las cabeceras la pobreza multidimensional se situda
en 6,0%, en los centros poblados y zonas rurales dispersas asciende a 20,3%. Estas
brechas reflejan desigualdades persistentes en el acceso a educacién, empleo y
servicios basicos, que se agravan en contextos de crisis o desaceleracién econémica.
En 2020, por ejemplo, la pobreza rural llegd a 32,8%, mas de seis veces el nivel urbano
de ese aho.

Comparado con el resto del pais, Caldas se encuentra entre los departamentos con
menor pobreza multidimensional. Solo Bogota D.C. (5,6%), San Andrés (6,0%), Valle
del Cauca (6,2%) y Santander (6,9%) registran niveles inferiores. En contraste, los
niveles de Vichada (70,2%), La Guajira (42,9%) y Chocé (37,4%) evidencian la
magnitud de las desigualdades territoriales en Colombia.
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Grafico 12 - Incidencia de pobreza multidimensional segun departamento. 2024
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Fuente: DANE -Encuesta de Calidad de Vida

El analisis de las privaciones que explican la pobreza multidimensional muestra que
el bajo logro educativo afecta al 42,8% de los hogares, con una diferencia marcada
entre zonas rurales (78,2%) y cabeceras (33,7%). La informalidad laboral alcanza al
61,1% de la poblacién ocupada, con una brecha que va de 54,9% en areas urbanas a
849% en el campo. Estas cifras reflejan la urgencia de seguir impulsando
estrategias de formalizacién y de fortalecimiento del capital humano.

En materia de vivienda y servicios basicos, las carencias rurales son notorias: el 37,5%
de los hogares rurales carece de acceso a una fuente de agua mejorada, frente a
apenas 1% en cabeceras, y la eliminacién inadecuada de excretas afecta a 19% de los
hogares rurales frente a 2% urbanos. Aunque el hacinamiento critico y la
inasistencia escolar presentan valores relativamente bajos (3,5% y 1,7%,
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respectivamente), el rezago escolar alcanza al 20,3% de los hogares y duplica su
incidencia en el ambito rural.

En el analisis temporal 2023-2024, se observan avances y retrocesos. Se redujo el
trabajo informal en 5,1 puntos, mejoré la cobertura en salud y disminuyeron las
barreras de acceso a servicios médicos y de cuidado infantil. Sin embargo,
aumentaron el analfabetismo (0,8 puntos), la inadecuada eliminacién de excretas
(1,9 puntos) y el trabajo infantil (de 0,8% a 1,4%), lo que evidencia que, aunque la
politica social ha sido efectiva en aspectos laborales y de salud, alin existen rezagos
en educacién basica, saneamiento y proteccién de la infancia.

Las diferencias de género también merecen atencién. A lo largo del periodo 2018-
2024, los hogares encabezados por mujeres registran sistematicamente mayor
pobreza multidimensional que los liderados por hombres. En 2024, las tasas son
similares (9,3% y 9,1%), pero persiste una leve desventaja para las mujeres, asociada
a mayores barreras de acceso al empleo formal, menores ingresos Yy
responsabilidades de cuidado no remunerado.

2.1.7 Seguridad alimentaria

En 2024 Caldas registra una de las prevalencias mds bajas de inseguridad
alimentaria del pais: 12,8 por ciento de los hogares en condicion moderada o
grave y 2,4 por ciento en grave, muy por debajo de los promedios nacionales.
A nivel de personas la incidencia es 13,7 por ciento, la menor entre
departamentos. El cuadro general es favorable, pero persisten brechas
rurales con 17,8 por ciento en moderada o grave y rezagos en calidad y
variedad de la dieta, lo que exige intervenciones territoriales focalizadas.

Las experiencias reportadas en los uUltimos 12 meses confirman un panorama
contenido, aunque con diferencias entre ciudad y campo. La preocupacién por no
tener suficientes alimentos alcanza 23,0 por ciento de los hogares, con 19,6 por
ciento en cabeceras y 36,0 por ciento en zonas rurales. La imposibilidad de acceder
a alimentos saludables y nutritivos se situa en 19,0 por ciento en el total, 16,0 por
ciento urbano y 30,6 por ciento rural. La poca variedad en la dieta afecta a 22,8 por
ciento de los hogares, 20,4 por ciento en cabeceras frente a 32,3 por ciento en el
ambito rural. Expresiones mas severas son menos frecuentes: alguien tuvo que
saltarse una comida en 8,7 por ciento de los hogares, comié menos de lo necesario
en 12,5 por ciento, se quedaron sin alimentos en 5,1 por ciento, alguien sintié hambre
Yy no comid en 6,4 por ciento y no comid en todo un dia en 2,7 por ciento.
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Grafico 13 - Prevalencia de inseguridad alimentaria moderada o grave (%) segun departamento. 2024
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Fuente: DANE -Encuesta de Calidad de Vida

La prevalencia de inseguridad alimentaria moderada o grave se ubica en 12,8 por
ciento de los hogares y la grave en 2,4 por ciento. En las cabeceras, las tasas son 11,5
y 2,5 por ciento, mientras que en centros poblados y rural disperso llegan a 17,8y 2,0
por ciento. El patrén sugiere que las restricciones moderadas, calidad y cantidad de
los alimentos, son sensiblemente mas comunes en el campo, aun cuando los casos
extremos no aumentan de manera marcada respecto al entorno urbano.

En la comparacién nacional, Caldas esta por debajo de 25,6 por ciento de hogares
con inseguridad moderada o grave y de 5,0 por ciento en grave. Departamentos con
situaciones criticas como La Guajira, 52,4 por ciento en moderada o grave y 15,7 por
ciento en grave, Cérdoba 49,5 y Sucre 47,6, muestran la ventaja relativa del
departamento. En grave, 2,4 por ciento ubica a Caldas entre los diez mejores junto
a territorios como Boyaca y Santander.
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La trayectoria reciente es favorable en el agregado. La inseguridad alimentaria
moderada o grave bajé de 14,6 por ciento en 2022 a 14,8 por ciento en 2023 y 12,8
por ciento en 2024. La evolucién por zona es divergente: en cabeceras desciende de
15,3 a 11,5 por ciento entre 2022 y 2024, mientras que en el ambito rural aumenta de
11,9 a 17,8 por ciento en el mismo periodo. En la forma grave se observa estabilidad
con oscilaciones acotadas, 2,5 por ciento en 2022, 1,9 por ciento en 2023 y 2,4 por
ciento en 2024, tanto en urbano como en rural.

Mirando a personas, 13,7 por ciento de la poblacién en Caldas se encuentra en
inseguridad alimentaria moderada o grave, casi la mitad del promedio nacional de
27,6 por ciento y muy por debajo de territorios como La Guajira 54,7 por ciento o
Sucre 50,8 por ciento. En grave, 2,4 por ciento de personas afectadas frente a 5,2 por
ciento nacional vuelve a ubicar al departamento entre los de mejor desempenio.

2.1.8 Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS

Caldas consolida avances en la Agenda 2030 con un cumplimiento agregado
cercano a 80 por ciento, tres Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en nivel
objetivo pleno (100 por ciento en ODS 2, ODS 7 y ODS 12) y desempenos
sobresalientes en ODS 10 con 98 por ciento, ODS 16 con 97 por ciento y ODS 11
con 91 por ciento. Persiste una brecha ambiental en ODS 15 con 38 por ciento
Yy un rezago de ODS 5 con 61 por ciento.

Caldas incorporé de forma explicita la Agenda 2030 en su Plan de Desarrollo 2024-
2027, con 32 de 34 metas de resultado alineadas a uno o mas ODS, lo que equivale
a un 94 por ciento de alineacidon. Esta correspondencia ha permitido traducir la
agenda global en priorizaciones territoriales medibles y con trazabilidad
presupuestal.

Al cierre de 2024, el tablero ODS muestra fortalezas nitidas. El ODS 2 (Hambre cero)
alcanza un cumplimiento del 100 por ciento, con mortalidad por desnutricién en
menores de cinco anos reducida a cero en 2019 y 2020, leve repunte en 2021 (1,5 por
cada 100.000 ninos y niAas), 1,6 en 2022, 1,0 en 2023 y retorno a cero en 2024. El ODS
7 (Energia asequible y no contaminante) también llega al 100 por ciento, con
cobertura eléctrica total en los hogares del departamento. Este logro, sostenido por
encima del 99 por ciento desde 2018, refleja una politica de equidad territorial y
acceso universal a servicios basicos. Por su parte, el ODS 12 (Producciéon y consumo
responsables) mantiene igualmente un cumplimiento total, evidenciando la
adopcidén de practicas sostenibles y economia circular en sectores estratégicos
como el café, la agroindustria y el comercio.
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Grafico 14 - Cumplimiento de la Agenda 2030 en Caldas al cierre de 2024
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En el grupo de alto desempenfo se encuentran también el ODS 10 (Reduccién de
desigualdades), con un avance del 98 por ciento y un coeficiente de Gini de 0,487
en 2024, menor al promedio nacional; el ODS 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas),
con 97 por ciento, respaldado por la reduccién de la tasa de homicidios de 16,5 en
2019a12,9 en 2023y un leve aumento a 13,8 en 2024, aln por debajo de la meta 2030
(16,4); y el ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles), con 91 por ciento,
impulsado por la mejora en las condiciones de vivienda y el descenso del déficit
cualitativo urbano de 9,3 por ciento en 2019 a 8,0 por ciento en 2023, con meta de
7,0 por ciento en 2030.

En el rango medio se ubican el ODS 3 (Salud y bienestar) y el ODS 4 (Educacién de
calidad), ambos con 80 por ciento. En salud, el reto principal es la atencién a la salud
mental, con una tasa de suicidios que varia entre 6,9 y 9,4 por cada 100.000
habitantes entre 2018 y 2024 (8,8 en 2024 frente a una meta de 4,1 en 2030). En
educacién, aunque la cobertura se mantiene estable, la tasa neta en transicién (61,5
por ciento en 2023) revela la necesidad de fortalecer la oferta educativa en la
primera infancia, especialmente en areas rurales.

El ODS 6 (Agua limpia y saneamiento) presenta un avance de 88 por ciento, con
cobertura de alcantarillado que oscila entre 81,3 y 83,6 por ciento entre 2018 y 2023
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(81,6 por ciento en 2023). La meta de alcanzar el 100 por ciento al 2030 requiere
inversiones sostenidas en infraestructura rural. El ODS 8 (Trabajo decente y
crecimiento econémico) alcanza 78 por ciento, respaldado por una economia que,
pese a la contraccién de 2020 (-5,1 por ciento), se recuperd 10,4 por ciento en 2021,
crecié 6,0 por ciento en 2022 y 0,5 por ciento en 2023, con proyeccion de 2,2 por
ciento en 2024 y 3,3 por ciento en 2030. La prioridad es transformar el crecimiento
en empleo formal y productivo.

El ODS 9 (Industria, innovacién e infraestructura) avanza 67 por ciento. La cobertura
de internet en hogares pasdé de 45,5 por ciento en 2018 a 66,9 por ciento en 2024,
aunque persisten rezagos rurales. La meta al 2030 es alcanzar el 100 por ciento de
cobertura con acceso significativo y desarrollo de competencias digitales.

El mayor rezago ambiental corresponde al ODS 15 (Vida de ecosistemas terrestres),
con 38 por ciento, pese a la notable reduccién de la deforestacién de 18,4 por ciento
en 2019 a 7,8 por ciento en 2023. La estabilidad reciente en niveles bajos es positiva,
pero exige consolidar la restauracién ecolégica y la proteccidon de ecosistemas
estratégicos. En igualdad de género, el ODS 5 alcanza 61 por ciento, con
participacién de mujeres en cargos directivos del Estado en 37 por ciento en 2023,
frente a 27 por ciento en 2020, y meta del 50 por ciento al 2030. Aun asi, subsisten
brechas en autonomia econdmica, acceso a empleo y erradicacién de violencias.

La dimensién social muestra avances significativos. El indice de Pobreza
Multidimensional se redujo de 14,5 por ciento en 2020 a 7,4 por ciento en 2023, con
ajuste a 9,2 por ciento en 2024, cercano a la meta de 8,4 por ciento para 2030. En
pobreza monetaria, Caldas cerré 2024 con 20,0 por ciento, 9,5 puntos menos que en
2021, y pobreza extrema en 4,8 por ciento, 2,8 puntos menos que en 2021. En
seguridad alimentaria, solo 12,8 por ciento de los hogares estan en inseguridad
alimentaria moderada o grave y 2,4 por ciento en grave, cifras muy inferiores a los
promedios nacionales, aunque con una brecha urbano-rural que persiste (11,5 por
ciento en cabeceras y 17,8 por ciento en zonas rurales).

2.1.8 indice de ciudades Modernas

Caldas alcanzé en 2024 un puntaje de 61,28 en el Indice de Ciudades
Modernas (ICM), ubicdndose en el tercer lugar a nivel nacional y en el primer
puesto del Eje Cafetero. El departamento presenta fortalezas en las
dimensiones de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (70,68), Seguridad (66,72) y
Equidad e Inclusion Social (66,48), que contribuyen de manera decisiva a su
posicionamiento. Sin embargo, mantiene desafios en Productividad,
Competitividad y Complementariedad (44,41) y Sostenibilidad (58,70), donde
se evidencian rezagos en infraestructura, diversificacion productiva y gestion
ambiental.
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El desempefio de Caldas en el indice de Ciudades Modernas 2025 evidencia un
avance sostenido en materia de desarrollo urbano integral. Con un puntaje de 61,28,
el departamento se ubica entre los territorios de mejor desempeno del pais y lidera
el bloque del Eje Cafetero, superando a Risaralda (59,40) y Quindio (58,92). En el
contexto nacional, solo Bogota D. C. (70,73) y Atlantico (61,93) presentan niveles
superiores, lo que sitla a Caldas en la franja alta del ranking nacional, con un
desempeio por encima de departamentos de referencia como Santander,
Antioquia y Cundinamarca.

La Aglomeracién de Manizales, con 70 puntos en 2024, figura entre las de mayor
desempeno del pais y reafirma el papel de la capital como nodo articulador del
sistema urbano regional. Su desempefo responde a la concentracién de
instituciones de educacién superior, servicios avanzados, infraestructura
tecnolégica y capital humano calificado, factores que inciden positivamente en la
competitividad regional.

El mayor aporte al resultado global proviene de la dimensién de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (70,68), que refleja el avance en conectividad digital, cobertura de
internet, velocidad de descarga y formacién de talento humano especializado. La
consolidacién de la articulacién entre universidades, sector productivo y Estado se
traduce en una capacidad creciente de investigacién aplicada y transferencia
tecnolégica. Esta dimensién posiciona a Caldas en niveles comparables con
departamentos lideres en innovacién como Quindio (76,38) y Risaralda (75,35).

En Equidad e Inclusién Social (66,48), el departamento mantiene un
comportamiento favorable, consistente con la reduccién de brechas en acceso a
servicios pUblicos, educacién y salud. Este desempeno se asocia a una mejora en los
indicadores de cobertura social y bienestar, aunque persisten diferencias
territoriales entre dreas urbanasy rurales. La consolidacién de una politica social con
enfoque territorial serd clave para mantener los avances y garantizar la inclusién en
todo el territorio departamental.

La dimensién de Seguridad (66,72) constituye una de las principales fortalezas del
departamento. Caldas presenta indicadores de criminalidad y violencia inferiores al
promedio nacional, lo que incide de manera directa en la calidad de vida y el
atractivo territorial para la inversiéon y el turismo. Los avances en sistemas de
vigilancia, analitica de datos y coordinacidn institucional explican en parte este
desempeio, que supera ampliamente los resultados de Risaralda y Quindio en la
misma dimensién.

En cuanto a Gobernanza, Participacidén e Instituciones (60,72), el desempefio es
estable y competitivo. El resultado refleja la capacidad institucional del
departamento, la eficiencia en la gestidn publica y el fortalecimiento de la
asociatividad regional. Sin embargo, la limitada actualizacién catastral y la baja
participacién de ingresos propios en algunos municipios contindan restringiendo la
autonomia fiscal y la sostenibilidad de la inversién local.
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Las dimensiones de Sostenibilidad (58,70) y Productividad, Competitividad y
Complementariedad (44,41) representan los principales retos del departamento. En
sostenibilidad, el desempefio medio-alto estd condicionado por problematicas
estructurales relacionadas con la gestién de residuos sélidos, la disposicién final y
la presidon sobre ecosistemas estratégicos. En productividad y competitividad, la
baja densidad empresarial, la limitada diversificacién productiva y los costos
logisticos restringen la capacidad del departamento para aumentar su valor
agregado y mejorar su integracién con los principales corredores econémicos.

Grafico 15 - indice de Ciudades Modernas de departamentos. 2025
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2.2 CONTEXTO MUNICIPAL
2.2.1 Poblacién

Caldas alcanza en 2025 una poblacion estimada de 1.054.450 habitantes, con
proyeccion maxima en 2031 (1.061.939) antes de iniciar un leve descenso, lo
que confirma una transicion demogradfica avanzada. Manizales concentra 40
por ciento del total departamental, reforzando su papel como ndcleo urbano
y econoémico, mientras la mayoria de municipios conserva estructuras rurales
de baja densidad.

El analisis de la proyeccién de poblacién total por municipio en Caldas para 2025,
segun el DANE, revela una estructura territorial altamente concentrada en torno a
su capital y unos pocos polos secundarios. Manizales, con 459.262 habitantes,
continua siendo el principal nucleo demografico y econdmico del departamento, al
concentrar cerca del 40% de la poblacidén total. Su peso relativo evidencia el rol
estructurante que cumple en la red urbana caldense, no solo como centro
administrativo y educativo, sino también como articulador de servicios
especializados que irradian hacia el resto del territorio. En contraste, la mayoria de
los municipios mantienen poblaciones inferiores a los 20.000 habitantes, lo que
reafirma el caracter predominantemente rural y disperso del departamento.

Grafico 16 - Poblacion total por municipio. 2025
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La Dorada, con 75.837 habitantes, se consolida como el segundo polo demografico,
posiciondandose como eje logistico y comercial del Magdalena Medio y articulando
una subregién con dindmica propia. Municipios como Chinching, Villamaria, que
superan los 50.000 habitantes, refuerzan la importancia del eje centro-sur como
corredor urbano-industrial, caracterizado por un crecimiento moderado pero
sostenido gracias a la cercania con Manizales y su vinculacién con el sistema vial
nacional. En cambio, la subregién norte, representada por Aguadas, Salamina y
Pacora, presenta tamanos poblacionales medios, entre 10.000 y 20.000 habitantes.

Estas diferencias expresan un patrén de polarizacién territorial donde el tamano
poblacional se correlaciona estrechamente con la oferta de servicios, la
diversificaciéon productiva y las oportunidades laborales.

Desde una perspectiva de planificacién, la concentraciéon poblacional en pocos
municipios plantea tanto oportunidades como desafios. Por un lado, permite
optimizar inversiones en infraestructura, servicios publicos y transporte urbano; por
otro, amplia las brechas territoriales y refuerza la dependencia de las zonas rurales
hacia los centros urbanos mayores.

La distribucién de la poblacién por sexo proyectada para 2025 muestra un patrén
de equilibrio demografico relativamente estable en todo el departamento de
Caldas, con una ligera predominancia femenina, tendencia coherente con los
comportamientos nacionales. En promedio, las mujeres representan entre el 51% y
el 53% de la poblacién en la mayoria de los municipios, mientras que los hombres
constituyen el 47%-49%. Este leve predominio femenino se explica principalmente
por la mayor esperanza de vida de las mujeres y por fendmenos migratorios
selectivos, donde los hombres suelen movilizarse mas hacia zonas urbanas o de
frontera econdmica en busca de empleo.

El analisis municipal evidencia variaciones sutiles pero consistentes. Los municipios
de Manizales, Aranzazu, Viterbo y Chinchina presentan las brechas mas amplias a
favor de la poblacién femenina (53%), lo cual estd asociado a procesos de
urbanizacién y terciarizacién econémica que atraen y retienen mas poblacién
femenina en actividades de servicios, educacién y salud.

En contraste, municipios como Marulanda, Risaralda, San José y Marmato
conservan una proporcidon mayor de hombres (entre 51% y 53%), reflejando
estructuras productivas mas rurales o mineras, donde la participacién masculina
sigue siendo predominante.

Desde la perspectiva de planificacién territorial y social, este equilibrio general con
ligera feminizacion tiene implicaciones significativas. En las areas urbanas, una
mayor participacion femenina demanda politicas activas en materia de empleo
formal, conciliacién laboral y fortalecimiento de redes de cuidado. En las zonas
rurales, en cambio, las brechas por sexo pueden vincularse con el envejecimiento
poblacional y con la salida de jévenes hombres hacia centros urbanos, lo que
modifica la estructura familiar y las dindmicas productivas locales.
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En sintesis, la distribucidén por sexo en Caldas mantiene una estabilidad estructural
sin desequilibrios marcados, pero refuerza la necesidad de incorporar el enfoque de
género en la planificacién departamental. El reto no radica tanto en la proporcién
numeérica entre hombres y mujeres, sino en garantizar que las oportunidades
econdmicas, la participacién social y el acceso a servicios estén equitativamente
distribuidos entre ambos grupos, reconociendo las diferencias territoriales que
inciden en los roles y condiciones de vida de la poblacién.

Grafico 17 - Distribucion de la poblacidn segun sexo. 2025
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Fuente: DANE - Proyecciones de poblacién con base en el CNPV (2018)

La distribucién proyectada de la poblacién segun zona de residencia en Caldas para
2025 muestra un marcado contraste entre los municipios con predominio urbanoy
aquellos con alta ruralidad, lo que refleja una estructura territorial dual. En términos
generales, el departamento mantiene una mayoria urbana, impulsada por la fuerte
concentracién de habitantes en Manizales y en algunos municipios intermedios,
aunque persiste un componente rural significativo en mas de la mitad del territorio.

Manizales destaca como el municipio mas urbanizado, con un 95% de su poblacién
asentada en areas urbanas, seguido por Chinching, Villamaria y La Dorada, que
superan el 85% urbano. Este patrén responde a procesos de consolidaciéon
metropolitana y al papel de estos municipios como nodos de servicios, educacion,
comercio e industria. Estas localidades concentran la mayor parte de la
infraestructura, el empleo formal y los servicios publicos, reforzando su papel como
centros de atraccidon migratoria intra-departamental.

pag. 44 ’ .
Gobierno de Siguenos:

CALDAS Goborneciondecatdss O




-EN CALDA

HIECH0:

a” REMDICION DE
CUENTAS 2025

En el otro extremo, municipios como Marmato (83% rural), San José (68%),
Marulanda (64%) y Filadelfia (59%) presentan una marcada dispersién poblacional y
una economia predominantemente agropecuaria o minera. En estas zonas, el bajo
nivel de urbanizacién implica desafios estructurales en términos de conectividad
vial, acceso a servicios de salud y educacién, y oportunidades laborales no agricolas.

El gradiente rural-urbano que atraviesa el departamento sugiere una diferenciaciéon
territorial profunda: mientras el eje centro-sur se consolida como una regidn
urbana-industrial, amplias areas del norte y occidente permanecen vinculadas a
modos de vida rurales y a dindmicas productivas de pequefia escala.

Desde una perspectiva de politica publica, estos contrastes demandan estrategias
de planificacion diferenciada. Los municipios urbanos requerirdn politicas
orientadas al ordenamiento del crecimiento, la movilidad y la sostenibilidad
ambiental, mientras que los municipios rurales necesitardn inversiones en
infraestructura bdasica, digitalizacién y fortalecimiento del tejido productivo
campesino. Ademas, la tendencia a la concentracién urbana plantea el riesgo de
despoblamiento rural, lo que podria afectar la seguridad alimentaria y la gestiéon del
territorio en el largo plazo.

En conclusién, la distribucién de la poblacién caldense en 2025 confirma una
transicidén urbana en curso. Mientras unos pocos municipios se consolidan como
polos urbanos modernos y densos, la mayoria enfrenta los retos de sostener una
poblacién rural dispersa. Para la Secretaria de Planeacion, el desafio consiste en
equilibrar el desarrollo urbano con la revitalizacién del campo, promoviendo una
articulacién funcional entre las cabeceras urbanas y su entorno rural, bajo un
enfoque territorial integrado y sostenible.

Grafico 18 - Distribucién de la poblacidn seglin zona de residencia. 2025
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Fuente: DANE - Proyecciones de poblacién con base en el CNPV (2018)
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La participacién de la poblacién joven en el total departamental evidencia una
estructura demografica en proceso de envejecimiento, aunque aun con presencia
relevante de juventudes en varios municipios. En promedio, los jévenes representan
entre el 18% y el 23% de la poblacidén en los municipios de Caldas, lo que refleja una
tendencia hacia la estabilidad en el mediano plazo, pero también una alerta sobre
la reduccién progresiva del peso relativo de este grupo etario frente al conjunto de
la poblacién.

Los municipios con mayor participacién de poblacién joven son Marmato (23,3%),
Norcasia (22,7%), Manizales (21,7%), Supia (21,7%), Villamaria (21,4%) y Chinchina
(21,3%). Este patron combina dos tipos de territorios dinamicos: por un lado, los
municipios urbanos y metropolitanos, donde la oferta educativa y laboral atrae
joévenes;y por otro, territorios intermedios con vocacién minera o agroindustrial que
retienen poblacién joven por la disponibilidad de empleo local. En contraste,
municipios como Filadelfia (17,5%), La Merced (17,8%) y Pacora (18%) presentan la
menor proporcién de jévenes, lo que sugiere procesos de migraciéon y
envejecimiento mas marcados.

Desde una mirada estructural, la concentracién de juventudes en los entornos
urbanos y productivos implica un reajuste territorial de oportunidades y capital
humano. Las zonas rurales y municipios de montafia pierden progresivamente
poblacién joven, afectando la renovacién generacional en la caficultura, la
ganaderia y otros sectores agropecuarios. En cambio, los polos urbanos y mineros
concentran el dinamismo demografico y la demanda de servicios educativos,
recreativos y de vivienda, generando nuevos retos de planificacién.

Grafico 19 - Participacion de la poblacién joven en la poblacién total por municipio. 2025
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Para la Secretaria de Planeacidn, este panorama resalta la necesidad de politicas
diferenciadas de juventud segun tipo de territorio. En los municipios rurales, urge
fortalecer programas de educacién técnica, emprendimiento agroindustrial y
conectividad digital que permitan a los jévenes quedarse y prosperar en el campo.
En los urbanos, se requiere ampliar la oferta de formacién superior, empleo formal
y vivienda accesible, evitando que la concentracién juvenil derive en precarizacién
laboral o segregacién social.

En sintesis, la participacién juvenil en Caldas en 2025 refleja una juventud
geograficamente concentrada y demograficamente reducida, lo que obliga a
anticipar estrategias de relevo generacional, cohesién territorial y aprovechamiento
del bono demografico restante. La sostenibilidad futura del departamento
dependerd, en buena medida, de su capacidad para convertir esta poblacién joven
en motor de innovacién, productividad y equidad regional.

2.2.2 Economia

La economia de Caldas mantiene una fuerte centralizacion: Manizales aporta
44,8 por ciento del valor agregado departamental, seguida por Chinchina
(8,7) y La Dorada (7,4), lo que refleja una estructura productiva concentrada
en el eje centro sur. El territorio combina municipios de economia primaria
dependientes del café y la mineria, otros en transicion hacia agroindustria y
servicios, y nucleos urbanos con predominio del sector terciario.

La participaciéon municipal en el valor agregado departamental de Caldas para 2023
refleja una estructura econdmica altamente concentrada, donde el peso de la
capital departamental y de algunos polos productivos secundarios determina la
dinamica del conjunto del territorio. Manizales, con una participacion del 44,8% del
valor agregado, domina ampliamente la economia caldense, confirmando su
condicién de epicentro administrativo, comercial, industrial y de servicios
especializados. Su peso relativo no solo expresa su tamano poblacional y urbano,
sino también la concentracion de actividades de alto valor agregado, especialmente
en los sectores de educacién superior, servicios empresariales, salud y manufactura
avanzada.
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Grafico 20 - Participacion del municipio en el valor agregado departamental. 2023
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En segundo lugar, se ubican Chinchina (8,7%) y La Dorada (7,4%), municipios que,
aunque con estructuras productivas distintas, funcionan como complementos
estratégicos dentro de la economia departamental. Chinchina se destaca como
nucleo agroindustrial y logistico del eje cafetero, impulsado por la transformacién
del café, la agroindustria y el comercio; mientras que La Dorada sobresale por su
posicién geografica privilegiada sobre el Magdalena Medio, que la convierte en un
nodo de servicios de transporte, almacenamiento y distribucién. Juntos, estos tres
municipios concentran mas del 60% del valor agregado total de Caldas, lo que
evidencia una marcada centralizacién econdémica.

Mas allad del gje principal, municipios como Villamaria, Aguadas, Riosucio, Anserma
y Neira muestran participaciones moderadas entre 2% y 4%, asociadas a economias
diversificadas donde conviven la produccidén agricola, el turismo, la manufactura
ligera y los servicios locales. En contraste, una docena de municipios —entre ellos
Marulanda, Norcasia, La Merced, San José y Victoria— no alcanzan el 1% del valor
agregado departamental, revelando una estructura econédmica mas fragil, basada
en la agricultura tradicional, la ganaderia o la mineria artesanal.
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Este patréon concentrado tiene implicaciones criticas para la politica de desarrollo
regional. Por un lado, la concentracién de valor en pocos municipios facilita la
generacién de ingresos fiscales y la atraccién de inversidén privada, pero por otro,
amplia las brechas econémicas y de oportunidades entre el eje central y la periferia
rural. La dependencia excesiva del dinamismo de Manizales también aumenta la
vulnerabilidad frente a choques sectoriales o macroeconémicos que afecten sus
principales actividades.

Para la Secretaria de Planeacién, el desafio radica en promover una diversificaciéon
territorial del valor agregado, fortaleciendo cadenas productivas locales, distritos
agroindustriales y corredores logisticos que integren los municipios intermedios al
sistema econdmico departamental. Esto implica aprovechar los potenciales de La
Dorada como plataforma logistica, Chinchind como polo agroindustrial y Riosucio o
Aguadas como centros culturales y turisticos, generando una red econémica mas
equilibrada y resiliente.

En sintesis, la economia caldense de 2023 muestra una alta concentracién funcional
en Manizales y en el eje central, pero también una base territorial con potencial de
diversificacion. El futuro del crecimiento departamental dependera de la capacidad
institucional para articular las economias locales, reducir la dependencia de la
capital y fomentar un desarrollo mas policéntrico e inclusivo, donde cada municipio
contribuya de manera complementaria al valor agregado total.

La composicion del valor agregado municipal evidencia una profunda
heterogeneidad productiva entre los municipios, reflejo de las distintas trayectorias
econdmicas y niveles de desarrollo dentro del departamento. En términos
generales, la grafica muestra tres patrones bien definidos: municipios de
predominio primario (agropecuarioy minero), municipios con estructuras mixtas en
transicidn hacia servicios e industria, y municipios de alta terciarizacién,
concentrados en el eje urbano.

En el primer grupo se ubican territorios como Marmato (80%), Pacora (66%),
Risaralda (64%) y Aguadas (60%), donde las actividades primarias —particularmente
la mineria y la agricultura— dominan la estructura productiva local. En el caso de
Marmato, la mineria explica la abrumadora participacién del sector primario,
mientras que en Pacora, Risaralda y Aguadas predomina la produccion
agropecuaria tradicional (café, ganaderia, frutales). Estos municipios presentan, por
tanto, una alta dependencia de sectores vulnerables a la variabilidad climatica, los
precios internacionales y las condiciones del mercado interno. El segundo grupo, de
composicion mas equilibrada, incluye municipios como Neira, Aranzazu,
Manzanares, Palestina, Marquetalia y Anserma, donde el sector primario aporta
entre el 30% y el 55% del valor agregado, coexistiendo con una base significativa de
servicios locales y manufactura ligera. Esta estructura hibrida refleja territorios en
transicién, con procesos de urbanizacién incipiente, diversificacién econdmica
moderada y un creciente papel de los servicios publicos, la educacién y el comercio
minorista.

ag. 49
bae #N Gobierno de

CALDAS

Siguenos:
gobercaldas @@

GobernaciondecCaldas @




loi-rla% S

/C)Vﬂ Gk s

Grafico 21 - composicién del valor agregado municipal. 2023
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Finalmente, el tercer grupo estd encabezado por los polos urbanos y
metropolitanos, donde predomina el sector terciario. Manizales (74%), La Dorada
(70%), Chinchina (46%) y Villamaria (74%) presentan economias orientadas a los
servicios financieros, educativos, de salud, comercio y administracién publica. En
estos municipios, la base agropecuaria o industrial es minoritaria, pero el valor
agregado generado es sustancial debido a la concentracién de actividades de alto
valor y de alcance regional.
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Este contraste estructural resalta la dualidad econédmica del departamento:
mientras una parte importante del territorio mantiene una economia rural
dependiente de los recursos naturales y del café, otra fraccién, encabezada por
Manizales y su entorno metropolitano, avanza hacia una economia de servicios y
conocimiento. La brecha entre ambos modelos no solo refleja diferencias
productivas, sino también asimetrias en infraestructura, capital humano e
innovacioén.

Desde la perspectiva de politica publica, este panorama exige una estrategia de
desarrollo econédmico territorial diferenciada. Los municipios primarios necesitan
acompanamiento técnico, financiamiento e innovacién rural para mejorar
productividad y resiliencia. Los territorios en transicién requieren incentivos para la
diversificacién industrial y agroindustrial, asi como fortalecimiento de los servicios
locales. Por su parte, los centros urbanos deben consolidarse como plataformas de
servicios avanzados e innovacién, capaces de irradiar conocimiento y demanda
hacia el resto del departamento.

En sintesis, la composicidén del valor agregado municipal en 2023 revela una
economia caldense con nucleos modernos concentrados y periferias productivas
tradicionales, lo que reafirma el reto de construir un modelo de desarrollo mas
integrado, inclusivo y territorialmente equilibrado.

La penetracién de banda ancha en Caldas durante 2023 confirma un patrén de
conectividad fuertemente asociado a la jerarquia urbana y al dinamismo
econdémico. Manizales encabeza el ranking con 22,7, seguido por La Dorada (21,5),
Viterbo (21,0) y Villamaria (20,5), lo que refleja la mayor densidad de hogares, la
presencia de oferta educativa y de servicios intensivos en datos, y una competencia
mas activa entre operadores. En el rango medio se ubican municipios entre 11y 8
puntos —Chinchinga, Victoria, Anserma, Norcasia, Supia, Aguadas, Marmato,
Manzanares— donde la cobertura principal se concentra en cabeceras y corredores
viales, con menor alcance en veredas y periferias. Al otro extremo, los rezagos mas
notorios aparecen en Marulanda (1,9), Filadelfia (2,3), Risaralda (4,5) y Aranzazu (4,7),
evidenciando brechas territoriales que limitan la digitalizaciéon productiva, la
educacién virtual y la telemedicina.

Esta geografia digital reproduce la estructura econdémica descrita para el
departamento: los polos urbanos y logisticos —Manizales y La Dorada— concentran
el mayor uso y oferta de servicios, mientras que municipios rurales y de montana
enfrentan costos elevados de ultima milla, baja densidad de demanda y barreras de
alfabetizacion digital. La consecuencia es una brecha de productividad: donde la
conectividad es alta, prosperan servicios empresariales, comercio electrénico y
formacién en linea; donde es baja, la agricultura y el comercio local permanecen
con menores ganancias de eficiencia y menor acceso a mercados.
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Gréfico 22 - Penetracién banda ancha. 2023
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Fuente: Ministerio de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones

Para la planificacién departamental, la prioridad no es solo ampliar cobertura, sino
cerrar la brecha de uso efectivo. Ello implica combinar inversiones de
infraestructura de acceso (fibra y soluciones FWA en ultima milla) con programas
de asequibilidad (subsidios focalizados para hogares vulnerables y mipymes
rurales), acuerdos de comparticién de infraestructura entre operadores para reducir
costos en zonas dispersas, y formacién de competencias digitales ligadas a cadenas
productivas locales (caficultura, turismo, comercio). Sin estas palancas, la brecha
digital amenaza con profundizar desigualdades territoriales y limitar la adopcién de
gobierno digital, educacién superior a distancia y servicios de salud conectados.

En sintesis, el mapa de conectividad muestra un departamento con islas de alta
penetracién en el eje urbano y un arco de rezagos en municipios rurales. Convertir
la conectividad en motor de equidad y crecimiento exige una estrategia de
conectividad para el desarrollo: infraestructura donde no llega el mercado, precios
accesibles, y capacidades de uso orientadas a productividad y bienestar. Solo asi la
digitalizacién podra acompanar el propdsito de un desarrollo mas balanceado y
competitivo para todo Caldas.
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2.2.3 Seguridad

El panorama de seguridad en Caldas es heterogéneo y con riesgos
diferenciados por municipio. Manizales concentra delitos no letales como
hurto y lesiones en transito, mientras La Dorada emerge como el principal

punto critico por la convergencia de extorsion, violencia intrafamiliar, hurto y
homicidio. Norcasia, Risaralda y Riosucio presentan patrones focalizados de
violencia letal y sexual.

El panorama de seguridad y convivencia en Caldas muestra un comportamiento
heterogéneo por tipo de hecho y por municipio, con tres “frentes” nitidos para la
gestién publica: violencia interpersonal en el ambito familiar y comunitario,
seguridad ciudadana asociada al hurto y la extorsién, y letalidad por violencias y
siniestralidad vial.

Manizales concentra niveles altos de exposicién en eventos no letales —lesiones
personales y lesiones en accidentes de transito— coherentes con su escala urbana:
registra cargas elevadas en siniestralidad (245 tasa x cada 100.000 habitantes) y
hurto a personas (186), pero mantiene tasas comparativamente contenidas de
homicidio (6), lo que sugiere que la prioridad local pasa por convivencia, control del
delito patrimonial y gestién integral de la movilidad segura.

Chinchind combina transito muy lesivo (227) y hurto elevado (218) con homicidio
bajo, un patrén tipico de centralidades de paso; Villamaria presenta una presién
fuerte en violencia intrafamiliar (209) y niveles medios de hurto; y Viterbo destaca
por una siniestralidad vial muy alta (280) y una incidencia relevante en delitos
sexuales (53), perfil que demanda intervenciones en infraestructura y control de
velocidades, junto con acciones de prevencién y atencién psicosocial.

La Dorada configura el principal “hotspot” integral de seguridad por la concurrencia
de varias expresiones criticas: extorsion elevada (22), la violencia intrafamiliar mas
alta del departamento (264), hurto a personas muy alto (234), siniestralidad severa
(284) y homicidio con tasas superiores al promedio (28). Su rol de nodo del
Magdalena Medio y puerta de enlace logistica explica parte de esa presidon delictiva
y de movilidad; aqui la politica publica debe combinar inteligencia y judicializacion
contra delitos de economias criminales, proteccidon a comercio y transporte, y un
plan de seguridad vial metropolitano que involucre empresas de carga y terminales.

Norcasia exhibe un patrén atipico: extorsion (33), homicidio (33) y delitos sexuales
(65) en niveles muy altos con baja carga de otros eventos, lo que sugiere fenémenos
mas focalizados que requieren operaciones selectivas, fortalecimiento de las rutas
de denuncia y proteccién de victimas.
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En Risaralda coinciden homicidios y muertes en siniestros viales muy por encima
del promedio —un doble riesgo que demanda coordinacién entre justicia y
transito—; Riosucio combina homicidio significativo con transito lesivo, en un
contexto de centralidad regional que atrae flujos comerciales y festivos.

Los delitos sexuales se constituyen en una alerta transversal, con picos extremos en
Marulanda (146,7), Palestina (93,4), Belalcazar (82) y Manzanares (79,8). Esta pauta
dificilmente se explica solo por tamanos poblacionales y apunta a déficits en
prevencion, deteccién temprana y acceso efectivo a justicia y salud. La violencia
intrafamiliar, por su parte, presenta una franja alta en municipios urbanos y
cabeceras de corredor —Manizales, Villamaria, Chinchind— y un maximo en La
Dorada.

Finalmente, la siniestralidad vial dibuja un eje de alta severidad que conecta
Manizales—-Chinchina-Viterbo-La Dorada y salpica cabeceras intermedias
(Filadelfia, Neira): alli la politica costo-efectiva es de “sistema seguro”: control de
velocidades en tramos criticos, intervencién de puntos negros, gestién de flota
pesada y alcoholimetria focalizada por franjas horarias.

Tabla 1 - Indicadores de seguridad ciudadana (Tasas x cada 100.000 habitantes)

Lesiones
personales
Lesiones en

accidentes de
transito
personas

Homicidios en

accidentes de
transito

Homicidios

sexuales
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Manizales 5.7 166.3 118.8 244.6 186.4 7.9 5.9 30.9
Aguadas 0.0 42.5 55.3 242.3 25.5 0.0 34.0 25.5
Anserma 5.3 93.2 119.8 103.8 87.8 18.6 16.0 34.6
Aranzazu 0.0 64.4 82.9 73.6 46.0 0.0 0.0 18.4
Belalcazar 0.0 100.5 118.7 237.4 36.5 27.4 9.1 82.2
Chinchina 3.7 132.4 227.6 195.9 218.2 9.3 33.6 35.4
Filadelfia 0.0 76.7 110.8 42.6 8.5 0.0 0.0 42.6
La Dorada 22.5 226.6 238.6 263.8 206.8 37.1 27.8 29.2
La Merced 0.0 79.5 63.6 0.0 15.9 0.0 0.0 31.8
Manzanares 5.3 85.2 63.9 21.3 21.3 5.3 10.6 79.8
Marmato 0.0 86.2 193.9 204.7 64.6 43.1 43.1 53.9
Marquetalia 0.0 102.2 21.9 36.5 0.0 7.3 14.6 14.6
Marulanda 0.0 36.7 36.7 0.0 0.0 0.0 73.4 146.7
Neira 0.0 87.8 180.2 291.1 32.3 73.9 27.7 78.5
Norcasia 32.5 146.4 32.5 0.0 48.8 32.5 32.5 65.1
Pacora 0.0 82.3 133.0 95.0 25.3 6.3 0.0 25.3
Palestina 6.2 174.3 292.6 155.6 87.2 24.9 80.9 93.4
Pensilvania 9.8 44.3 29.5 19.7 9.8 0.0 0.0 44.3
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Riosucio 7.4 42.5 127.6 98.0 68.4 18.5 3.7 42.5
Risaralda 0.0 150.0 114.7 61.8 0.0 441 35.3 8.8
Salamina 0.0 54.8 89.7 94.7 19.9 0.0 10.0 19.9
Samana 0.0 65.4 42.0 14.0 28.0 9.3 14.0 28.0
San José 0.0 80.8 1211 161.5 40.4 1211 60.6 40.4
Supia 10.0 63.4 96.7 176.7 63.4 13.3 33.3 56.7
Victoria 0.0 133.0 104.5 38.0 38.0 28.5 9.5 28.5
Villamaria 7.2 208.6 130.4 84.0 81.1 7.2 7.2 0.0
Viterbo 15.1 98.2 45.3 279.6 37.8 22.7 156.1 52.9

Fuente: calculos Secretaria de Planeacién con base en Policia Nacional

2.2.4 indice de Ciudades Modernas

El Indice de Ciudades Modernas 2025 confirma que Caldas presenta un

patréon de desarrollo urbano y territorial altamente concentrado. Con un

promedio municipal de 54,1 puntos y un rango que oscila entre 71,25 en
Manizales y 43,4 en Norcasia, el departamento combina un ndcleo urbano

moderno y competitivo con una periferia rural de menor desempeno.

Manizales se consolida como una de las ciudades mds avanzadas del pais,

primera capital nacional en el ICM 2024, mientras Villamaria y Salamina

fortalecen el eje centro como subcentros articuladores.

El desempefio municipal de Caldas en el ICM 2025 evidencia una marcada
heterogeneidad territorial. El valor promedio de 54,1 puntos muestra un nivel medio
de modernidad urbana, aunque con una dispersién significativa entre municipios.
El grupo de alto desempeno lo integran Manizales (71,25), Villamaria (63,79) y
Salamina (56,44), que concentran los mayores avances en innovacién, seguridad y
servicios sociales. En el rango medio se ubica la mayoria de los municipios (17 en
total), entre ellos Supia, Anserma y Chinching, con resultados equilibrados pero sin
sobresalir en ninguna dimensién especifica. Finalmente, los municipios de Samana
(45,24), Marulanda (45,52) y Norcasia (43,40) conforman el grupo de menor
desempeio, con rezagos notorios en conectividad, productividad y acceso a
tecnologia.

A nivel nacional, Manizales alcanzé un desempeno sobresaliente al ocupar el
segundo lugar entre las capitales del pais, solo superada por Floridablanca (72,0), y
por encima de Bogota, Bucaramanga y Medellin. Su resultado de 71,25 puntos se
explica por el liderazgo en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (93,68) y Equidad e
Inclusién Social (72,66), asi como por niveles altos de seguridad (70,62). Este
desempeno la consolida como un centro urbano con altos estandares de gestidn
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publica, infraestructura y capital humano, que ejerce un efecto positivo sobre el
promedio departamental.

El contraste territorial es marcado. Villamaria (63,79) mantiene un desempeno alto
con buena gestién social y altos niveles de seguridad (78,89), aunque limitada en
productividad (41,12). Salamina y Neira, con valores cercanos a 56 puntos, combinan
entornos seguros y buena calidad institucional, pero presentan debilidades en
desarrollo econédmico y conectividad. En los municipios rurales de montana y del
oriente, los valores por debajo de 50 puntos reflejan brechas estructurales en
infraestructura, empleo formal y digitalizacién.

Por dimensiones, Seguridad (74,2) se consolida como el pilar mas fuerte del
desempeio departamental. Seis municipios superan los 85 puntos, entre ellos
Pensilvania (92,5), Marquetalia (91,9) y La Merced (89,7), lo que indica una gestién
efectiva en convivencia y control del delito. Sin embargo, algunos municipios con
mayor densidad urbana como La Dorada (19,6) y Chinchinad (27,8) registran los
niveles mas bajos, evidenciando que los entornos urbanos grandes concentran
mayores retos de seguridad ciudadana.

Grafico 23 - indice de Ciudades Modernas de departamentos. 2025
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En Ciencia, Tecnologia e Innovacién (58,5), Caldas exhibe una estructura dual:
mientras Manizales (93,7) y Villamaria (69,9) se ubican entre las mas avanzadas del
pais en digitalizacién, investigaciéon y conectividad, el resto del territorio presenta
rezagos pronunciados, con municipios como Samana (32,1) y Norcasia (34,7) adn por
debajo del umbral basico de infraestructura digital.

La dimensién de Equidad e Inclusién Social (59,4) muestra un comportamiento
homogéneo en la mayoria de los municipios, con liderazgo de La Dorada (73,1) y
Villamaria (70,9). Estos resultados reflejan avances en cobertura educativa, salud y
servicios publicos, aunque persisten brechas rurales que afectan municipios
dispersos.

En Gobernanza, Participaciéon e Instituciones (55]1), los municipios con mayor
capacidad institucional son San José (62,3) y Manizales (67,7), con mejoras en
transparencia, planeacién y recaudo fiscal. Los menores puntajes se observan en
Norcasia (43,9) y La Merced (44,1), donde la gestidn publica enfrenta limitaciones
por tamano institucional y recursos.

La Sostenibilidad (54,1) presenta una tendencia intermedia, con desempenos
destacados en Neira (64,0) y Victoria (64,6), asociados a una mejor gestion
ambiental y del riesgo. En contraste, Samana (30,9) y Viterbo (36,1) exhiben rezagos
por deficiencias en manejo de residuos y presién sobre ecosistemas rurales.

Finalmente, la dimensién de Productividad, Competitividad y Complementariedad
(30,3) constituye el principal reto departamental. Dieciocho municipios se ubican
por debajo de 35 puntos, lo que refleja la baja densidad empresarial, la limitada
articulacién logistica y la escasa diversificacién productiva. Solo Manizales (58,2) y
Chinchina (45,5) superan el promedio nacional en esta dimensién, demostrando
gue la estructura econémica de Caldas sigue fuertemente concentrada en su eje
metropolitano.

En conjunto, el ICM municipal de Caldas muestra un territorio con alto nivel de
modernizacién en sus centros urbanos principales, pero con amplias brechas
territoriales hacia las zonas rurales y periféricas. El reto de politica publica radica en
integrar los avances de la red urbana central con una estrategia de desarrollo rural-
urbano equilibrado, fortaleciendo infraestructura, conectividad y capacidad
institucional en los municipios de menor desempeno. Solo asi el liderazgo regional
de Caldas podra traducirse en un desarrollo territorial mas equitativo y sostenible.
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2.3 AVANCE DE LAS METAS DE RESULTADO

El presente capitulo tiene como propdsito ofrecer un andlisis detallado del avance
de las metas de resultado contempladas en el Plan de Desarrollo Departamental
2024-2027, en el marco del ejercicio de rendicidon de cuentas y seguimiento a la
gestidn publica. A través de este analisis, se busca evidenciar el progreso alcanzado
por cada uno de los sectores estratégicos durante la vigencia 2024, identificar los
logros mas relevantes y reconocer los desafios que persisten en el cumplimiento de
los objetivos de desarrollo propuestos para el cuatrienio.

El seguimiento a las metas de resultado constituye un instrumento fundamental
para la evaluacién de politicas publicas, ya que permite observar el impacto de las
intervenciones institucionales sobre las condiciones sociales, econdmicas y
ambientales del territorio. En este sentido, el analisis trasciende la mediciéon
cuantitativa del cumplimiento, al incorporar una lectura cualitativa que pone en
contexto los avances obtenidos, las variaciones en los indicadores y las acciones
implementadas por las distintas dependencias de la administracién departamental.

La informacién presentada en este capitulo se construye con base en los reportes
oficiales de las secretarias y entidades sectoriales, los cuales fueron consolidados y
validados por la Secretaria de Planeaciéon Departamental. Cada bloque tematico
aborda los resultados de un sector especifico —educacién, salud, agricultura,
turismo, vivienda, entre otros—, destacando las tendencias de desempeno, el nivel
de cumplimiento frente a las metas establecidas y los factores que han contribuido
o limitado el logro de los objetivos.

De esta manera, el analisis permite no solo medir el grado de avance del Plan de
Desarrollo, sino también fortalecer la transparencia y la rendicién de cuentas ante
la ciudadania, garantizando que la gestién publica se oriente hacia resultados
tangibles y sostenibles. Ademas, el ejercicio contribuye a la toma de decisiones
basadas en evidencia, al identificar areas criticas que requieren ajustes o
priorizacion de recursos para acelerar el cumplimiento de los compromisos
adquiridos.

En suma, este capitulo ofrece una mirada integral del estado de cumplimiento de
las metas de resultado, como expresidon del compromiso del gobierno
departamental con una gestidén eficiente, transparente y orientada al bienestar
colectivo. Los avances registrados reflejan los esfuerzos conjuntos de las
instituciones, los municipios y la comunidad en la construccidén de un territorio mas
equitativo, competitivo y sostenible.
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2.3.1 Linea estratégica sostenibilidad ambiental

Sector ambiente y desarrollo sostenible

Indicadores que miden el desempeno del sector

El grafico 24 evidencia una evolucién positiva en la reduccidon de la superficie
deforestada en Caldas durante el periodo 2018-2024. En 2018 y 2019, el porcentaje
de area deforestada sobre la superficie cubierta por bosque natural se mantenia en
niveles altos, cercanos al 20,3%, reflejando una presidon significativa sobre los
ecosistemas forestales del departamento. A partir de 2020, se observa un punto de
inflexiéon en la tendencia: el indicador desciende a 14,0% y continda reduciéndose
de manera sostenida hasta alcanzar 9,4% en 2021, 6,3% en 2023 y 7,4% en 2024. Este
comportamiento sugiere que, en los Ultimos seis anos, las estrategias de control,
conservacioén y restauracién implementadas por las autoridades ambientales y el
gobierno departamental han logrado resultados tangibles en la contencién de la
pérdida de bosque.

El descenso entre 2020 y 2023 coincide con el fortalecimiento institucional de los
programas de vigilancia ambiental, la articulacién interinstitucional con las
Corporaciones Auténomas Regionales y la implementacién de acciones
comunitarias orientadas al uso sostenible del suelo y la reforestacién. Estos
resultados pueden interpretarse como evidencia de una mejora en la gobernanza
ambiental y de un mayor nivel de conciencia en las comunidades rurales sobre la
importancia de preservar los ecosistemas estratégicos. Sin embargo, el ligero
incremento en 2024, pasando de 6,3% a 7,4%, indica la necesidad de mantener la
alerta y reforzar las medidas de control y prevencién, pues la recuperacién parcial
del indicador podria deberse a la expansiéon de la frontera agropecuaria, a presiones
por actividades extractivas o al impacto de fendmenos climaticos que afectan la
cobertura vegetal.
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Gréfico 24 - Superficie deforestada sobre el total de superficie cubierta por el bosque natural
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Fuente: Consejo privado de Competitividad y Universidad del Rosario

En términos generales, la trayectoria del indicador respalda la efectividad de las
politicas ambientales departamentales y su alineacién con los objetivos de
sostenibilidad del Plan de Desarrollo 2024-2027.

El grafico 25 muestra la evolucién de la cantidad de energia eléctrica consumida en
relaciéon con el Producto Interno Bruto (PIB) entre 2018 y 2024, un indicador que
refleja la intensidad energética de la economia departamental, es decir, cuanta
energia se requiere para generar una unidad de valor econémico.

Durante el periodo analizado, se observa una tendencia general hacia una mayor
eficiencia energética, con fluctuaciones moderadas asociadas al comportamiento
econdmico del departamento. En los primeros afios (2018-2020), el indicador se
mantiene estable, pasando de 79,37 a 79,88 miles de unidades, lo que sugiere una
relaciéon constante entre la actividad econémica y el consumo eléctrico. En 2021 se
presenta un ligero aumento hasta 83,50, reflejando la reactivacién econdmica
posterior a la pandemia, cuando la recuperacién de los sectores industrial y de
servicios impulsé temporalmente la demanda energética.

Posteriormente, en 2022 el indicador alcanza su punto mas alto (85,08 miles), pero
a partir de 2023 se registra una reduccién significativa hasta 77,35 miles,
evidenciando una mejora sustancial en la eficiencia energética. Este
comportamiento podria explicarse por la adopcién de tecnologias mas eficientes,
la modernizacion de equipos productivosy el avance de politicas de gestién racional
del consumo eléctrico. En 2024 se observa un leve incremento (78,16 miles), lo cual,
aunque no altera la tendencia de fondo, puede asociarse al dinamismo econémico
reciente y al repunte de la actividad industrial.
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En conjunto, la trayectoria del indicador demuestra que la economia caldense ha
logrado producir mas con menor gasto energético relativo, un signo de avance
hacia la sostenibilidad productiva y la competitividad. Sin embargo, la ligera alza de
2024 pone de manifiesto la necesidad de mantener los esfuerzos en eficiencia y
transicidn energética, particularmente en los sectores que concentran mayor
consumo, como manufactura, comercio y servicios publicos.

Desde la perspectiva del Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027, estos
resultados son positivos, pues evidencian que Caldas avanza hacia una
desaceleracién del consumo energético por unidad de PIB, coherente con los
objetivos de crecimiento verde y sostenibilidad ambiental. Para consolidar esta
tendencia, se recomienda fortalecer los programas de reconversiéon tecnoldgica,
incentivar la generacién con fuentes renovables y promover la cultura del uso
eficiente de la energia en el sector empresarial y en los hogares. En sintesis, el
desempenio del indicador refleja un progreso sostenido hacia una economia mas
eficiente y menos intensiva en energia, donde el crecimiento no depende de un
incremento proporcional en el consumo eléctrico.

Grafico 25 - Cantidad de energia eléctrica Grafico 26 - Cantidad de agua consumida
consumida durante el afio en relacion con la durante el arfio por habitante
produccion de COP 1.000 millones de producto
interno bruto
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Fuente: Consejo privado de Competitividad y Universidad del Rosario

El grafico 26 presenta la evolucién del indicador cantidad de agua consumida
durante el ano por habitante entre 2018 y 2024, el cual permite analizar los patrones
de consumo del recurso hidrico en el departamento de Caldas y su relacién con la
sostenibilidad ambiental.

Durante el periodo analizado, se observa un comportamiento oscilante pero dentro
de rangos controlados, con valores que fluctdan entre 31,49 y 36,97 metros cubicos
por habitante al ano. Entre 2018 y 2020 el consumo se mantiene estable, alrededor
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de 35 m3/hab, lo que refleja un patréon de uso relativamente constante en los
hogares y en los sistemas de acueducto. Sin embargo, en 2021 se presenta una
disminucién significativa hasta 31,49 m3/hab, que constituye el punto mas bajo del
periodo. Este descenso puede asociarse a una combinacién de factores como la
reduccién temporal de la actividad econémica durante la pandemia, restricciones
de movilidad, cambios en los habitos domésticos o variaciones en la disponibilidad
de agua en algunos municipios debido a fenémenos climaticos.

A partir de 2022, el indicador muestra una recuperacién pronunciada, alcanzando
su valor maximo de 36,97 m3/hab, lo que sugiere una normalizacién del consumo
tras la reapertura econémica y la reactivaciéon de actividades comerciales,
industriales y turisticas. En los afios siguientes, 2023 y 2024, el consumo tiende
nuevamente a estabilizarse alrededor de 35,3-359 m3/hab, lo que podria
interpretarse como un proceso de ajuste hacia niveles sostenibles de uso, en linea
con los esfuerzos institucionales por promover el ahorro y la eficiencia en el manejo
del recurso hidrico.

En términos analiticos, el comportamiento del indicador muestra que el
departamento no presenta una tendencia creciente sostenida en el consumo de
agua, lo que es positivo desde la perspectiva ambiental. Las variaciones observadas
responden principalmente a coyunturas especificas y no a un deterioro estructural
en la gestién del recurso. Ademas, la estabilizacién reciente sugiere una mejora en
la conciencia ciudadana y en la eficiencia de los sistemas de distribucién, asi como
avances en la medicién, control y reparacién de pérdidas en redes de acueducto.

De cara a los objetivos del Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027, este
desempeio evidencia que Caldas mantiene un equilibrio adecuado entre consumo
y disponibilidad de agua, aunque resulta necesario reforzar las estrategias de uso
eficiente y ahorro, especialmente en los municipios con mayores presiones
demograficas o turisticas. En sintesis, el indicador refleja un comportamiento
controlado y sostenible del consumo hidrico per capita, coherente con la apuesta
del departamento por consolidar una gestién responsable del recurso y un modelo
de desarrollo ambientalmente equilibrado.

El grafico 27 presenta la evolucion de la proporcién de empresas con acreditacion
de negocios verdes sobre el total nacional entre 2018 y 2024, indicador que permite
medir la participacion del departamento de Caldas en la consolidacién de un tejido
empresarial comprometido con la sostenibilidad ambiental y las buenas practicas
productivas.

El comportamiento del indicador muestra una fase de rapido crecimiento entre
2018 y 2019, cuando la proporcién de empresas acreditadas aumenta desde valores
marginales hasta un pico cercano al 3,0% del total nacional, reflejando el impacto
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positivo de las estrategias iniciales de promocién de la economia verde y la
articulacién institucional con las autoridades ambientales y cdmaras de comercio.
Este periodo coincide con el fortalecimiento de programas nacionales como
“Negocios Verdes” y la creacién de rutas de acompafamiento empresarial para
certificacién ambiental, que incentivaron la formalizacién de practicas sostenibles
en micro, pequefias y medianas empresas del departamento.

A partir de 2020, la tendencia presenta una disminucién gradual, estabilizandose
alrededor del 1,5% entre 2021y 2024. No obstante, la estabilizacion observada en los
ultimos anos indica que Caldas ha logrado mantener una base empresarial
ambientalmente responsable, que contribuye de manera sostenida al porcentaje
nacional.

En términos de analisis de politica publica, la trayectoria del indicador evidencia que
el departamento logré posicionarse tempranamente en la agenda de negocios
sostenibles, pero que actualmente requiere una segunda fase de consolidacién y
expansién, orientada a diversificar los sectores vinculados al modelo verde y a
generar incentivos econémicos y financieros que estimulen nuevas certificaciones.

En el marco del Plan de Desarrollo 2024-2027, el resultado sugiere que Caldas
mantiene un papel relevante en la promocién de practicas empresariales
sostenibles, aunque enfrenta el reto de pasar de la etapa de sensibilizacién a la de
escalamiento productivo y comercial de los negocios verdes. En sintesis, el
indicador refleja un proceso de maduracién institucional: después de un
crecimiento acelerado inicial, el departamento ha logrado sostener su participacién
en el total nacional, lo que constituye una base sélida para fortalecer su liderazgo
en economia verde, bio-innovacién y transicién hacia modelos empresariales
circulares y bajos en carbono.

Grafico 27 - Proporcion de empresas con Gréfico 28 - Proporcion de la poblacion
acreditacion de negocios verdes sobre el total ocupada vinculada a empleos verdes
nacional
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Fuente: Consejo privado de Competitividad y Universidad del Rosario
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El grafico 28 ilustra la evolucién de la proporciéon de la poblacién ocupada vinculada
a empleos verdes entre 2018 y 2024, indicador que permite aproximarse al peso que
tiene la economia sostenible dentro del mercado laboral del departamento de
Caldas.

Durante el periodo analizado, se observa una tendencia levemente descendente,
gue parte de valores cercanos al 0,38% en 2018 y desciende de forma gradual hasta
ubicarse alrededor del 0,28% en 2024. En los primeros afos, entre 2018 y 2020, la
proporcidén se mantiene estable, lo que refleja una base laboral consolidada en
actividades ambientalmente sostenibles. Sin embargo, a partir de 2021 se evidencia
una reduccién paulatina, coincidiendo con un contexto nacional marcado por la
desaceleracién econémica derivada de la pandemia y la lenta reactivaciéon de
algunos sectores verdes, que suelen ser mas intensivos en mano de obra local y de
peqguenfa escala.

Pese a esta tendencia, el indicador muestra que Caldas mantiene una base de
empleo verde por encima del promedio nacional, sostenida principalmente por el
dinamismo del sector agroambiental, la produccién limpia en agroindustria y la
creciente oferta de servicios ecoturisticos. Estos ambitos siguen siendo estratégicos
para la diversificacién econémica del territorio y para la consolidacién de una
economia de bajas emisiones y alto valor agregado ambiental.

En sintesis, aunque el indicador evidencia una reduccién gradual en la proporcién
de poblacién ocupada en empleos verdes, la estabilidad relativa del sector y su
potencial de crecimiento convierten este dmbito en un eje estratégico para
impulsar una reactivaciéon econémica sostenible, capaz de combinar bienestar
social, innovacién y proteccién ambiental en el mediano plazo.

2.3.2 Linea estratégica sostenibilidad institucional
Sector tecnologias de la informacién y las comunicaciones

Meta de resultado en el PDD 2024 - 2027

En el sector de Tecnologias de la Informacidon y las Comunicaciones (TIC), el analisis
de las metas de resultado del Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027
evidencia avances importantes en materia de transformacién digital y retos en
innovacion e inclusién tecnoldégica.
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Tabla 2 - Avance de los indicadores del sector TIC

Linea Avance

Indicador Meta Cumplimiento
base 2024

indice de Gobierno Digital 80.4 83.6 83 |@ 99.3%

indice Departamental de 7 7 Sin

Innovacién para Colombia avance

. Menor o

Indice de brecha digital 8 . 10 @ 800%
igual a8

El indice de Gobierno Digital, que mide el grado de avance de las entidades publicas
en el uso estratégico de las TIC para ofrecer servicios eficientes, transparentes y
centrados en el ciudadano, parte de una linea base de 80,4 puntos y alcanza un
avance de 83 en 2024, equivalente al 99,3% de cumplimiento de la meta (83,6). Este
resultado demuestra que Caldas mantiene un alto nivel de madurez digital en su
administracién publica, con una gestién sdlida en la adopcién de plataformas
electrénicas, la interoperabilidad institucional y la digitalizacién de tramites. La
cercania a la meta proyectada indica continuidad en las politicas de gobierno
abierto y uso responsable de datos, aunque aun se identifican oportunidades para
fortalecer la experiencia ciudadana digital y la automatizacién de procesos
interinstitucionales.

Por su parte, el indice de brecha digital, que busca medir la desigualdad en el
acceso, uso y apropiacién de las tecnologias de la informacién entre distintos
grupos poblacionales y territoriales, muestra un resultado de 10 frente a una meta
de mantenerlo menor o igual a 8, lo que equivale a un cumplimiento del 80%.

En conjunto, los resultados del sector TIC reflejan un desempefio positivo en la
consolidacién del gobierno digital, acompanado de retos estructurales en
innovacién y equidad tecnoldgica. Para alcanzar las metas del PDD 2024-2027
continuaremos con la implementacién de estrategias orientadas a reducir la brecha
digital, fortalecer la formacién en competencias digitales y promover la innovacién
abierta y colaborativa. En términos de politica publica, Caldas se perfila como un
departamento con alta capacidad institucional en materia digital, pero con el
desafio de traducir esa fortaleza en mayor inclusién, competitividad e innovacién
sostenible.

La grafica 29 desagrega el desempefio del indice de Gobierno Digital 2024 en sus
principales componentes, permitiendo identificar las fortalezas y los aspectos que
requieren fortalecimiento dentro de la estrategia de transformacién digital del
departamento de Caldas.
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El analisis muestra un alto nivel de madurez en Innovacién Publica Digital (100), lo
gue evidencia la capacidad institucional para diseflar y aplicar soluciones
tecnolégicas que optimizan la gestién publica y mejoran la relacién con los
ciudadanos. Este resultado confirma la existencia de una cultura institucional
orientada a la mejora continua, la experimentacién y la adopcién de herramientas
digitales para resolver retos de gestioén.

Gréfico 29 - Componentes del Indice de Gobierno digital. 2024

innovacién piblica Digito! | /-0 o
Estado avierco [ - -
Gobernanza | > s

Seguridad y Privacidad de la informacion 82,7
Cultura y apropiacion 80,0
Decisiones basadas en datos 75,9
Arquitectura 67,6
Proyectos de Transformacion Digital 66,7
Servicios y Procesos Inteligentes 47,0

Servicios Ciudadanos Digitales = 0,0

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0

Fuente: MinTic

Asimismo, los componentes de Estado Abierto (98,2) y Gobernanza (94,5) presentan
desempeios sobresalientes, reflejando un gobierno con altos estdndares de
transparencia, rendicion de cuentas y coordinacién interinstitucional. La
articulacién entre entidades, el uso de portales de datos abiertos y la generacién de
confianza ciudadana en la administracién digital son elementos consolidados que
posicionan a Caldas entre los departamentos con mejor desempeno en gestidon
publica digital.

En un nivel intermedio se ubican Seguridad y Privacidad de la Informacién (82,7),
Cultura y Apropiacién (80) y Decisiones Basadas en Datos (75,9). Estos resultados
indican avances significativos en la proteccién de la informacidén institucional y en
la formacion de servidores publicos en el uso responsable de datos.

Por debajo del promedio general del indice se encuentran Arquitectura (67,6) y
Proyectos de Transformacién Digital (66,7), dimensiones que evidencian desafios en
la integraciéon tecnoldgica y la gestidn de proyectos transversales. La baja
consolidacién de estas dareas puede estar relacionada con limitaciones
presupuestales o con la dispersidn de sistemas de informacion, lo que dificulta la
interoperabilidad plena entre entidades del nivel departamental y municipal.
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Finalmente, los componentes de Servicios y Procesos Inteligentes (47) y Servicios
Ciudadanos Digitales (0) representan los principales retos. El bajo desempeno en
estos ambitos refleja la necesidad de modernizar los servicios publicos digitales
para garantizar su accesibilidad, interoperabilidad y enfoque en la experiencia del
usuario. En particular, el valor nulo en Servicios Ciudadanos Digitales sugiere la
ausencia de una plataforma integral que permita a los caldenses realizar tramites
en linea de forma unificada, segura y eficiente.

En conjunto, el perfil de resultados del indice de Gobierno Digital 2024 muestra un
departamento con fortalezas claras en gobernanza, transparencia e innovacién
institucional, pero que debe priorizar la consolidacién de servicios digitales
inteligentes y centrados en el ciudadano. Avanzar hacia una administracién
verdaderamente digital implica no solo fortalecer la infraestructura tecnoldgica,
sino también promover la interoperabilidad de datos, la automatizacién de procesos
y el diseflo de servicios publicos con un enfoque de usabilidad, inclusién y confianza.

Desde la perspectiva del Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027, el reto
consiste en traducir el liderazgo en gobierno abierto y gobernanza digital en una
mayor cobertura y calidad de los servicios ciudadanos en linea, consolidando a
Caldas como un referente de transformacién digital integral y participativa.

Otros indicadores que miden el desempefio del sector

La Tabla 3 presenta la evolucién de los principales indicadores del sector TIC en
Caldas entre 2017 y 2024, permitiendo analizar el avance del departamento en
conectividad, acceso a dispositivos y uso de tecnologias digitales. En conjunto, los
datos reflejan un progreso sostenido en términos de infraestructura y adopcién
tecnolégica, aunque con desafios persistentes en equipamiento de los hogares y
equidad digital.

Tabla 3 - Indicadores del sector TIC en Caldas

ndicador | 2013 | 2019 | 2020 | 20 2022 | 2025 | 2026

Penetracioén de internet

banda ancha fijo 0.12 0.12 0.12 0.14 0.15 o.16 o.16
Ancho de banda de internet 595 873 12.91 24.98 59.08 108.86 105.14

Hogares con computador,
portdtil o Tablet

41.1% 41.1% 41.1% 41.1% 40.6% 38.6% 38.6%

Uso de Internet 70.7% 70.7% 70.7% 70.7% 73.2% 75.0% | 76.6%

Fuente: Consejo Privado de Competitividad y Universidad del Rosario

pag.67
Gobierno de

Siguenos:
gobercaldas @@

CALDAS Gobernaciondecaldas ©




E

C

A

)

H

DA

S -
RENDICION DE
CUENTAS 2025

En primer lugar, la penetracién de internet de banda ancha fija muestra una
evolucién positiva pero adn limitada: pasa de 0,12% entre 2018 y 2019 a 0,16% en 2024.
Si bien el crecimiento es leve, esta mejora sugiere un proceso gradual de expansiéon
de la infraestructura de conectividad fija, especialmente en cabeceras municipales.
No obstante, la cifra sigue siendo baja en comparaciéon con los estandares
nacionales, lo que indica la necesidad de continuar fortaleciendo la cobertura en
zonas rurales y de dificil acceso, donde las brechas digitales siguen siendo
marcadas.

En contraste, el ancho de banda de internet evidencia un avance sobresaliente,
pasando de 5,95 Mbps en 2018 a mas de 105 Mbps en 2024. Este aumento refleja una
mejora sustantiva en la calidad y velocidad del servicio, asociada a inversiones en
infraestructura de fibra éptica, ampliaciéon de redes de alta capacidad y adopcién
de nuevas tecnologias por parte de los proveedores locales. Esta evolucién ha
permitido que Caldas cuente con una capacidad de transmisién de datos mucho
mayor, potenciando la digitalizacién de servicios publicos, el teletrabajo y la
educacién virtual.

Por su parte, la proporcién de hogares con computador, portatil o tableta se
Mmantiene estable, alrededor del 41% hasta 2020, con una leve reduccidn a 38,6% en
2022 y 2024. Esta caida puede explicarse por el reemplazo de computadores por
dispositivos moéviles, pero también refleja que el acceso a equipos tecnoldgicos
continda siendo una barrera para amplios segmentos de la poblacién,
especialmente en areas rurales o de bajos ingresos. Este comportamiento subraya
la importancia de promover programas de dotacién tecnoldgica y reutilizacién de
equipos para garantizar condiciones equitativas de acceso.

Finalmente, el uso de Internet presenta un crecimiento sostenido, pasando de 70,7%
en 2017 a 76,6% en 2024, lo cual confirma un incremento en la apropiacién digital
de la poblacién caldense. Este avance sugiere una mejora tanto en la conectividad
como en la capacidad de los ciudadanos para integrar el uso de la red en actividades
cotidianas, educativas y laborales. No obstante, la velocidad de crecimiento del
indicador indica que, si bien el acceso se ha ampliado, aun existen segmentos
poblacionales —principalmente rurales o adultos mayores— con niveles bajos de
uso efectivo.

En sintesis, los indicadores TIC de Caldas muestran un panorama mixto: avances
tecnoldégicos significativos en la calidad de la conexidén y en la adopcidén digital, junto
con desafios persistentes en cobertura y acceso a dispositivos. De cara al Plan de
Desarrollo 2024-2027, continuaremos orientando las politicas publicas hacia la
reduccion de la brecha digital mediante estrategias de conectividad rural,
formacién en competencias digitales y acceso asequible a equipos tecnolégicos.
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Esto permitird consolidar una sociedad mas inclusiva, preparada para la economia
digital y alineada con los objetivos de sostenibilidad y competitividad regional.

La Figura 30 muestra la evoluciéon del porcentaje de hogares con acceso a internet
en Caldas entre 2018 y 2024, indicador clave para evaluar el grado de conectividad
y la inclusién digital en el territorio. El comportamiento de la serie revela un avance
sostenido en la cobertura, aunque con variaciones interanuales que reflejan tanto
los efectos coyunturales de la pandemia como los desafios estructurales de
infraestructura y asequibilidad del servicio.

Gréfico 30 - Porcentaje de hogares con acceso a internet
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Fuente: DANE

Entre 2018 y 2020, la proporcién de hogares conectados se mantiene practicamente
estable, pasando de 45,5% a 46,3%, lo que sugiere una expansién lenta del acceso
en esa etapa, posiblemente por limitaciones en la cobertura de redes de banda
ancha en zonas rurales. Sin embargo, a partir de 2021 se registra un salto
significativo hasta 66,8%.

En los afios siguientes se observa una leve contraccidén, con descensos a 62,6% en
2022 y 60,3% en 2023. Sin embargo, el repunte en 2024, cuando el indicador alcanza
67%, demuestra una recuperaciéon positiva y la consolidaciéon de una tendencia
ascendente, impulsada por politicas publicas orientadas a ampliar la infraestructura
de conectividad, la implementacién de redes comunitarias y la participacion de
operadores privados en la expansiéon del servicio.

Este comportamiento general refleja un proceso de maduracién digital del
territorio, donde el acceso a internet se consolida como un bien esencial para la
productividad, la educacién y la participacién ciudadana. El incremento neto de
mas de 20 puntos porcentuales en seis anos evidencia los resultados de las
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estrategias de conectividad implementadas por el departamento y el Gobierno
nacional, aunque persisten desafios importantes: garantizar la calidad del servicio,
reducir la brecha urbano-rural y fomentar el uso productivo del internet.

Desde la perspectiva del Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027, estos
resultados son alentadores. Caldas se consolida como uno de los departamentos
con mayor expansidn en acceso a internet en los ultimos afos, lo que fortalece su
competitividad y su transicién hacia un modelo de sociedad digital mas inclusiva.
El reto inmediato consiste en pasar de la conectividad basica a la conectividad
significativa, asegurando que el acceso se traduzca en oportunidades reales de
aprendizaje, innovaciéon y desarrollo econdmico para todos los caldenses, en
especial en los municipios con menor infraestructura tecnolégica.

Sector gobierno territorial

Meta de resultado en el PDD 2024 - 2027

El analisis de los indicadores del sector Gobierno Territorial en el marco del Plan de
Desarrollo Departamental 2024-2027 permite evaluar el desempeno institucional
de Caldas en materia de seguridad ciudadana, convivencia, transparencia y
participacién, dimensiones clave para la consolidacién de un gobierno eficiente,
cercano y confiable.

En materia de seguridad y convivencia, los resultados presentan comportamientos
mixtos. La tasa de homicidios intencionales muestra un leve incremento, pasando
de 12,8 a 13,8 casos por cada 100.000 habitantes, lo que implica que adn no
cumplimos la meta de reduccién del 5%. Este aumento, aunque moderado, sefala
la persistencia de focos de violencia localizada y la necesidad de fortalecer las
estrategias interinstitucionales de prevencién, investigaciéon y justicia,
especialmente en municipios con presencia de economias ilicitas o conflictos por
uso del suelo.

De forma similar, la tasa de violencia intrafamiliar aumenta de 134 a 139,1 casos por
cada 100.000 habitantes, lo que refleja un reto en la gestiéon de la convivencia y en
la atencién oportuna de denuncias. Este incremento podria estar vinculado a una
mayor visibilizacién y reporte de casos tras campanas de sensibilizacién, pero
también evidencia la urgencia de reforzar programas de prevencidon, atencion
psicosocial y acompanamiento comunitario.
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Por otro lado, se destaca el avance sobresaliente en la reduccién del hurto comun,
gue pasa de 280,8 a 128,9 casos por cada 10.000 habitantes, logrando el 100% de
cumplimiento de la meta (reduccién del 2,5%). Este resultado demuestra la
efectividad de las estrategias de control policial, los sistemas de videovigilanciay la
cooperacion ciudadana, consolidando una tendencia positiva en materia de
seguridad urbana.

En el componente institucional, los indicadores de gestién publica presentan un
desempeio altamente favorable. El puntaje de la Politica de Servicio al Ciudadano
se mantiene en 93,9 puntos, alcanzando el 100% de cumplimiento, lo que refleja una
administracién con altos estandares de atencién, accesibilidad y respuesta a las
necesidades ciudadanas. De igual forma, el puntaje de la Politica de Participacién
Ciudadana conserva su valor de 96 puntos, evidenciando estabilidad en los
mecanismos de consulta, control social y colaboracién con la comunidad en la toma
de decisiones publicas.

Tabla 4 - Avance de los indicadores del sector gobierno territorial

) Linea Avance ..
Indicador Meta Cumplimiento
base 2024

Tasa de homicidios intencional por cada Disminuir un

3 12.8 13.8 [ ] 0.0%
100.000 habitantes 5%
Tasa de hurto comun por 10.000 Disminuir un

? P 2808 | 1289 ® 1000%

habitantes 2.5%
Tasa de violencia intrafamiliar por cada Disminuir un

. 134.0 139.1 @ 0.0%
100.000 habitantes 6%

Puntgje de la Politica de servicio al

. 94.4 939 95 @ 100.0%
ciudadano

Puntgje de la Politica de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Lucha contra 88.8 926 90 @ 97.2%
la Corrupcion

Puntgje de la Politica de Participacion

. 96.0 96.0 96 @ 100.0%
Ciudadana

El puntaje de la Politica de Transparencia, Acceso a la Informacién y Lucha contra la
Corrupcién alcanza 92,6 puntos frente a una meta de 90, con un cumplimiento del
97,2%, lo que ratifica el compromiso del gobierno departamental con la apertura de
datos, la rendicién de cuentas y el fortalecimiento de la integridad institucional.
Estos resultados consolidan la reputacién de Caldas como un departamento con
altos estdndares de gobernanza y gestién publica moderna.
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En sintesis, el balance general del sector evidencia avances sélidos en la dimensién
institucional y de gobernanza, junto con retos persistentes en materia de seguridad
y convivencia social. Mientras la gestién publica se consolida como una de las mas
transparentes y participativas del pais, la reduccién de la violencia y los delitos
contra la integridad personal requiere un abordaje integral que combine
prevencién social, justicia eficaz y fortalecimiento del tejido comunitario.

Otros indicadores que miden el desempeno del sector

La grafica 31 presenta la evolucién de la tasa de lesiones personales por cada
100.000 habitantes en Caldas entre 2021 y 2024, un indicador relevante para el
seguimiento de la convivencia ciudadana y la seguridad en el territorio.

Gréfico 31 - Tasa de lesiones personales (No. de casos por 100.000 habitantes)

200,0 179,9

180,0 1530
oo \ 2 1512
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Fuente: Calculos Secretaria de Planeacion con base en Policia Nacional y DANE

El andlisis de la serie muestra una tendencia sostenida a la reduccidén de los casos,
pasando de 179,9 en 2021 a 128,3 en 2024, lo que representa una disminucion
acumulada del 28,7% en tres anos. Esta trayectoria descendente es una senal
positiva del impacto de las estrategias de prevencién y control implementadas por
las autoridades departamentales y municipales, en coordinacién con la Policia
Nacional y los organismos de justicia.

Entre 2021y 2022 se evidencia una caida pronunciada (de 179,9 a 153,0), lo que puede
asociarse a una mejora en los mecanismos de resolucién pacifica de conflictos y al
fortalecimiento de programas de convivencia comunitaria. En 2023, la tasa se
mantiene practicamente estable en 151,2, sugiriendo un proceso de consolidacion
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de las acciones implementadas. Finalmente, en 2024 se registra una nueva
disminucién significativa hasta 128,3, consolidando la tendencia positiva de
reduccioén de la violencia interpersonal.
Estos resultados reflejan avances en la construccién de entornos mas seguros y en
la capacidad institucional para atender y prevenir hechos de violencia no letal. La
disminucién sostenida de las lesiones personales también puede vincularse con la
mejora de la cultura ciudadana, la mediacién de conflictos y la accién preventiva de
la fuerza publica, factores que contribuyen al fortalecimiento del tejido social y la
confianza en las autoridades locales.

En conclusidn, el comportamiento del indicador confirma una mejoria significativa
en la convivencia ciudadana en Caldas, coherente con las metas del Plan de
Desarrollo Departamental 2024-2027. La reduccién sostenida de las lesiones
personales evidencia que las politicas de seguridad y convivencia han tenido un
efecto tangible, contribuyendo a un entorno mas pacifico, solidario y orientado a la
prevencidon de la violencia.

La grafica 32 muestra la evolucién de la tasa de homicidios en accidentes de transito
por cada 100.000 habitantes en Caldas entre 2021 y 2024, un indicador clave para
evaluar la seguridad vial y la efectividad de las politicas de movilidad segura en el
departamento.

Durante el periodo analizado, se observa un comportamiento relativamente estable
con una ligera tendencia al alza en el aflo mas reciente. En 2021 la tasa se ubicé en
10,0 casos, aumentando levemente a 11,0 en 2022, y luego registrando una reduccién
a 9,8 en 2023, lo que reflejaba una mejora moderada en los indices de accidentalidad
fatal. Sin embargo, en 2024 se evidencia un repunte hasta 14,0 casos por cada
100.000 habitantes, lo que constituye un aumento del 42,8% respecto al ano
anterior, y sugiere un deterioro en los niveles de seguridad vial del departamento.

Grafico 32 - Tasa de homicidios en accidentes de transito (No. de casos por 100.000 habitantes)
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Fuente: Calculos Secretaria de Planeacion con base en Policia Nacional y DANE
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En perspectiva del Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027, el
comportamiento del indicador demanda la continuacién de la implementacién de
acciones intersectoriales coordinadas entre las secretarias de Transito, Planeacion,
Salud y Educacién, con énfasis en reducir los factores de riesgo y fortalecer la
infraestructura segura.

2.3.3 Linea estratégica sostenibilidad para la movilidad y para el
desarrollo competitivo

Sector transporte

La grafica 33 muestra la evolucién del porcentaje de vias primarias en buen estado
en el departamento de Caldas entre 2018 y 2024, un indicador fundamental para
evaluar la calidad de la infraestructura vial y su impacto en la conectividad, la
competitividad y el desarrollo territorial.

El comportamiento del indicador evidencia una tendencia sostenidamente positiva,
con un crecimiento constante en los Ultimos seis afios. En 2018, apenas una fraccion
cercana al 3% de las vias primarias se encontraba en buen estado, reflejando las
limitaciones histéricas en mantenimiento y rehabilitacién vial. A partir de 2019, se
observa un avance gradual que se acelera significativamente en 2020 y 2021,
cuando el indicador alcanza cerca del 14%, impulsado por programas de inversién
publica en infraestructura departamental, la ejecucidén de obras de pavimentaciéon
estratégicay el fortalecimiento de los convenios interinstitucionales con municipios
y la Nacién.

Aunque en 2022 se presenta una leve disminucién, posiblemente asociada a
retrasos en la ejecucién de contratos o a afectaciones por fenédmenos climaticos
(deslizamientos, lluvias intensas), la tendencia vuelve a recuperarse a partir de 2023.

En 2024, el porcentaje de vias primarias en buen estado llega a aproximadamente
20%, lo que representa una mejora de mas de seis veces respecto al punto de
partida en 2018, consolidando un progreso estructural en la red vial departamental.
Este resultado refleja los efectos acumulados de las politicas de infraestructura
resiliente y mantenimiento preventivo impulsadas por el departamento, en
articulacién con el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) y los planes de desarrollo
municipales. Ademas, evidencia un mayor énfasis en la planificacion técnica de la
red vial, priorizando los corredores estratégicos de integracidon regional que
conectan los centros de produccién agropecuaria y turistica con los mercados
locales y nacionales.
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En términos de politica publica, este desempefio positivo tiene implicaciones
directas en la reduccién de los costos logisticos, el acceso a servicios y la
competitividad rural, factores clave para el cumplimiento de los objetivos del Plan
de Desarrollo Departamental 2024-2027. No obstante, el porcentaje adn indica que
una gran proporcién de las vias primarias requiere intervencién, por lo que se
mantendremos el ritmo de inversidén y la priorizacién de acciones de conservacion
rutinaria y atencién oportuna de emergencias viales.

En conclusidn, el incremento sostenido del porcentaje de vias primarias en buen
estado evidencia un avance tangible hacia una infraestructura mas moderna y
funcional, coherente con la visidén de Caldas como un territorio integrado,
competitivo y con una conectividad segura y sostenible.

Grafico 33 - Porcentaje de vias primarias en Grafico 34 - Red vial a cargo del
buen estado departamento por cada 100.000 habitantes
25 1.200
20 1.000
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> 200
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Fuente: Consejo privado de Competitividad y Universidad del Rosario

La grafica 34 presenta la evolucién de la red vial a cargo del departamento por cada
100.000 habitantes entre 2018 y 2024, un indicador que permite dimensionar el
esfuerzo institucional en mantenimiento, ampliacién y gestién de la infraestructura
vial departamental en relacidén con la poblacién atendida.

A lo largo del periodo, se observa una tendencia sostenida al incremento, lo que
sugiere una expansion gradual de la responsabilidad vial del departamento. En los
primeros anos (2018-2020), el indicador se mantiene estable, con valores cercanos a
700 kildbmetros por cada 100.000 habitantes, lo que refleja una estructura vial
consolidada. Sin embargo, a partir de 2021y especialmente entre 2022 y 2024, la red
bajo responsabilidad departamental se expande de manera significativa,
superando los 1.000 km por cada 100.000 habitantes y alcanzando en 2024 un punto
maximo estimado de 1.200 km, lo que representa un aumento de mas del 60%
respecto al punto de partida.
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Si bien este aumento es un signo positivo del compromiso del departamento con el
desarrollo de la infraestructura vial, también implica mayores desafios en términos
de sostenibilidad y financiamiento. En términos de politica publica, el resultado
evidencia que Caldas ha fortalecido su rol como articulador territorial, asumiendo
una red vial mas amplia que mejora la conectividad de los municipios, facilita el
acceso a mercados y servicios, y apoya la competitividad rural. No obstante, el reto
hacia el 2027 serd consolidar esta expansién con criterios de sostenibilidad,
priorizando la gestién por corredores logisticos y el uso de tecnologias de
conservacion vial de bajo costo y alto impacto.

En conclusién, el comportamiento del indicador refleja una expansién significativa
y planificada de la red vial departamental, coherente con las metas de conectividad
e integracién territorial del Plan de Desarrollo 2024-2027, posicionando a Caldas
como un departamento con creciente liderazgo en infraestructura y cohesiéon
territorial.

Sector comercio, industria y turismo
Meta de resultado en el PDD 2024 - 2027

La evidencia en el desempefo del sector comercio, industria y turismo en el marco
del Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027, muestra avances diferenciados
entre competitividad econémica general y competitividad turistica.

El indice Departamental de Competitividad muestra un comportamiento estable y
positivo, pasando de 6,09 en la linea base a 6,12 en 2024, equivalente a un
cumplimiento del 98,4% de la meta proyectada (6,22). Este resultado refleja la
solidez del entorno productivo de Caldas, caracterizado por una base empresarial
diversificada, la consolidacién de clUsteres estratégicos (como el cafetalero,
agroindustrial y de tecnologia), y una institucionalidad econémica con buena
capacidad de articulacién entre sector publico, academia y gremios. Aunque el
avance porcentual es moderado, la estabilidad del indice en un contexto nacional
de alta competencia regional indica que Caldas mantiene un posicionamiento
competitivo sostenido, lo que le permite proyectarse como un departamento
atractivo para la inversién y la innovacién.

En contraste, el indice de Competitividad Turistica Regional muestra un leve
retroceso frente a la linea base, al pasar de 5,68 a 5,56, con un cumplimiento del
69,5% respecto a la meta trazada (mayor a 8).

En términos generales, el analisis sugiere que el sector comercio e industria
mantiene un ritmo de desempeno estable y cercano a las metas establecidas,
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sustentado en la resiliencia empresarial y en politicas de fortalecimiento productivo.
Continuaremos dando impulso al turismo requiere con acciones concretas
orientadas a la diversificacion de destinos, digitalizacién del sector, certificaciones
de calidad y fortalecimiento del ecoturismo y turismo rural comunitario,
especialmente en municipios con potencial cultural y natural.

Desde la perspectiva del PDD 2024-2027, el reto consiste en convertir la estabilidad
competitiva en un motor de crecimiento inclusivo y sostenible, promoviendo la
innovacién empresarial, la atraccién de inversién extranjera directa y la
modernizaciéon de la infraestructura turistica. En sintesis, Caldas se mantiene como
un departamento competitivo en el contexto nacional, pero necesita acelerar la
transformacién del turismo hacia estdndares de mayor calidad y sostenibilidad, de
modo que este sector complemente la fortaleza industrial y comercial que
caracteriza su economia.

Tabla 5 - Avance de los indicadores del sector comercio, industria y turismo

) Linea Avance Cumpli
Indicador Avance 2025 Meta .
base 2024 miento
indice Departamental de Competitividad 6.09 6.12 6.12 6.22 ® 984%
indice de Competitividad Turistica
. 568 556 Mayora8 |@ 69.5%
Regional

Otros indicadores que miden el desempeno del sector

El turismo en el territorio muestra una dindmica, con 12140 turistas extranjeros
ingresando al departamento. Este flujo se traduce en una participaciéon del 3,62% en
el PIBy 2,9% en el empleo, lo que confirma que el turismo continda siendo un sector
relevante, aungue con espacio para seguir fortaleciéndose.

Actualmente existen 2.592 prestadores de servicios turisticos activos, lo que
evidencia un tejido empresarial en crecimiento, aunque aun limitado en
certificaciones: solo el 0,18% de los prestadores cuenta con sello de calidad turistica,
lo que sugiere la necesidad de fortalecer los procesos de formalizacién y estdndares
de calidad.

Por otra parte, el presupuesto de inversién destinado al turismo representa apenas
el 0,21%, reflejando una baja priorizacidn presupuestal del sector frente a su
potencial econdmico y social.
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llustracion 1 - Indicadores de turismo

12.140 2.90

Ingreso de turistas Participacion del Participacion del
extranjeros turismo en el empleo turismo en el PIB

2.592 0.18%

Prestadores de servicios Presupuesto de PST con sello de calidad
turisticos activos inversion destinado al turistica
turismo

Fuente: Centro de pensamiento turistico

Sector agricultura y desarrollo rural
Meta de resultado en el PDD 2024 - 2027

Durante el primer afno de implementacién del PDD, el sector agropecuario presenta
un avance positivo frente a sus metas de resultado.

La participacion del PIB agropecuario en el PIB total del departamento pasé de
15,3% en la linea base a 16% en 2024, alcanzando un cumplimiento del 94,1% frente
a la meta establecida (17%). Este comportamiento refleja la estabilidad del sector
primario en la economia regional y su contribucién sostenida al crecimiento rural.

En cuanto a la participacién de las exportaciones agricolas y agroindustriales, se
evidencia un avance completo del 100%, al pasar de 79% a 80,7%, superando la meta
prevista para el cuatrienio. Este resultado confirma la consolidacién del sector
exportador agricola, impulsado por productos con alto valor agregado y la
diversificacion de mercados.
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Tabla 6 - Avance de los indicadores del sector agricultura y desarrollo rural

Linea Avance

Indicador Meta Cumplimiento
base 2024

Participacion del PIB agropecuario en el
PIB total del departamento
Participacion de las exportaciones
agricolas y agroindustriales en las 79 80.7 79 @ 100.0%
exportaciones totales del departamento

153 16 17 ] 94.1%

En conjunto, estos avances muestran un sector agropecuario dindmico, con
resultados que demuestran su importancia estratégica para la economia
departamental, aunque persisten desafios relacionados con la productividad, la
innovacién y la sostenibilidad ambiental para garantizar su crecimiento a largo
plazo.

Otros indicadores que miden el desempeno del sector

Entre 2018 y 2024, la participacién del empleo agropecuario en el empleo total del
departamento muestra una tendencia decreciente, al pasar de 21% en 2018 y 2020 a
17% en 2023 y 2024.

Este comportamiento refleja una reduccién gradual del peso del sector
agropecuario en la generaciéon de empleo, posiblemente asociada a procesos de
urbanizacién, diversificaciéon econdmica y transformacién tecnoldgica en el campo.

El estancamiento observado entre 2023 y 2024 sugiere que, aunque el sector
mantiene su relevancia social, enfrenta desafios estructurales relacionados con la
formalizacién laboral, la baja productividad y el relevo generacional rural.
Por ello, se hace necesario fortalecer politicas que impulsen la empleabilidad rural,
la agregaciéon de valor y la tecnificacién del trabajo agricola, de modo que el sector
recupere su capacidad de absorber mano de obra y contribuir a la inclusién
productiva en los territorios rurales.
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Gréfico 35 - Participacidon del empleo agropecuario en el empleo total
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Fuente: DANE

2.3.4 Linea estratégica sostenibilidad social y humana

Sector educacioén

El sector educacién presenta avances significativos en las metas de cobertura y
calidad durante 2024.

En primer lugar, la brecha entre el puntaje global de la ETC Caldas y la Nacién en las
pruebas Saber 11 se redujo de 8 a 6 puntos, logrando el 75% de cumplimiento de la
meta planteada. Este resultado refleja un avance importante en la calidad educativa
y el cierre de brechas territoriales, aunque aun requieren esfuerzos adicionales en
estrategias pedagdgicas diferenciales y acompafiamiento docente.

Por su parte, los indicadores de cobertura muestran un comportamiento positivo.
La tasa de cobertura bruta en transicién alcanzé el 77,4%, equivalente a un 92,7% de
cumplimiento, evidenciando avances en la atencién a la primera infancia.
De igual manera, la tasa de cobertura bruta en educacién media llegd al 88,7%, lo
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gue representa un 93,8% de cumplimiento frente a la meta trazada, ratificando el
compromiso del departamento con la permanencia y el acceso educativo en los
niveles superiores.

En conjunto, los resultados evidencian una trayectoria ascendente en calidad y
cobertura, pero también la necesidad de continuar fortaleciendo la retencién
escolar, el acceso equitativo y la articulacién con la educacién superior y técnica,
para consolidar una educacién mas inclusiva y competitiva.

Meta de resultado en el PDD 2024 - 2027

Tabla 7 - Avance de las metas del sector educaciéon

. Linea Avance . .
Indicador Meta Cumplimiento
base 2024

Disminuir a 6 la brecha entre el puntgje

global de la ETC Caldas y la Nacién en las 8.0 6.0 6.0 @ 75.0%
pruebas saber 11.

Tasa de cobertura bruta en transicion 83.5% 77.4% 83.4% ] 92.7%
Tasa de cobertura bruta en educacién media | 94.5% 88.7% 95.0% @ 93.8%

Otros indicadores que miden el desempeno del sector

Durante la Ultima década, la cobertura bruta en educacién superior ha mostrado
una tendencia estable con leves fluctuaciones, alcanzando en 2024 un 59,9%, tras
varios anos de estancamiento alrededor del 55%-58%.

Este repunte reciente podria estar asociado a estrategias de acceso y permanencia,
como programas de becas, ampliaciéon de la oferta virtual y alianzas territoriales
para la educacién técnica y tecnoldgica.

A pesar del avance, la cobertura sigue por debajo del umbral del 60%, lo que
evidencia la necesidad de reforzar las politicas de inclusiéon educativa y acercar la
educacién superior a las zonas rurales y municipios intermedios, mediante
estrategias de regionalizacién, pertinencia curricular y formacion flexible.

En sintesis, el comportamiento positivo de 2024 marca una sefal de recuperacién
en el acceso a la educacién superior, pero aun persiste el reto de ampliar
oportunidades para los jévenes que egresan de la educacién media, especialmente
en contextos rurales o con menores recursos.
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Gréfico 36 - Tasa de cobertura bruta en educacion Grafico 37 - Tasa de transicion inmediata a
superior. 2024 educacion superior
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Fuente: Ministerio de Educacién Superior

Entre 2021 y 2024 se observa una mejora sostenida en la proporcién de egresados
de educacién media que ingresan directamente a la educacién superior, pasando
del 36,6% al 43,2%. Este incremento de 6,6 puntos porcentuales evidencia un avance
progresivo en el acceso a oportunidades de formacién postsecundaria.

El comportamiento ascendente puede atribuirse al fortalecimiento de programas
de articulacién media-superior, la expansién de ofertas técnicas y tecnoldgicas
regionales, y la mayor disponibilidad de becas y apoyos econdmicos para jévenes de
menores ingresos.

Aun con estos avances, la tasa continla por debajo de la mitad de los egresados, lo
gue resalta la necesidad de continuar profundizando las estrategias de orientacién
vocacional, conectividad rural y permanencia educativa para consolidar una
transicion fluida hacia la educacion superior.

Sector salud
Meta de resultado en el PDD 2024 - 2027

El seguimiento a los indicadores de salud revela avances importantes en la mayoria
de las metas, con progresos significativos en la reduccién de la mortalidad y el
fortalecimiento de la atencién preventiva.
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Destaca la disminucién de la mortalidad prematura por enfermedades no
transmisibles, que pasd de 267,7 a 172 por cada 100.000 habitantes, alcanzando el
100% de cumplimiento. De igual manera, la tasa de mortalidad en menores de 5
anos (12,37 por mil nacidos vivos) y la tasa en menores de 1 afio (10,36) muestran un
cumplimiento del 100% y 98%, respectivamente, reflejando avances sostenidos en
la atencién materno-infantil y la cobertura de servicios basicos de salud.

También se evidencia una mejoria en la atencién en salud mental, con un
incremento en la proporcién de casos de intentos de suicidio atendidos, que pasé
del 60% al 96%, situandose en 100% de cumplimiento.

Los resultados de vacunacién presentan un comportamiento mixto: mientras la
cobertura con Triple Viral alcanza un 96,6% de cumplimiento, la vacunacién con DPT
muestra un rezago (88%), lo que requiere estrategias de refuerzo territorial y de
seguimiento a esquemas incompletos.

En contraste, la razén de mortalidad materna (16,98 por 100.000 nacidos vivos)
presenta el menor nivel de cumplimiento (5,9%), lo que evidencia un reto estructural
en la garantia de atencién oportuna y de calidad durante el embarazo, parto y
puerperio.

Por otro lado, la tasa de mortalidad asociada a VIH/SIDA (4,11) y el porcentaje de
mujeres adolescentes que han sido madres o estdn embarazadas (22,7%) muestran
avances sobresalientes, con 90% y 100% de cumplimiento, respectivamente.
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Tabla 8 - Avance de los indicadores del sector salud

Avance
2024

Linea
base

Meta

Cumplimiento

Indicador

Tasa de mortalidad prematura por
.. 267.70 172.00 267.7|@® 100.0%
Enfermedades no Transmisibles
Porcentaje de casos de intentos de suicidio
.. 60% 96% 70.0% @ 100.0%
con atencion en salud mental
. " Menorde 13
Tasa mortalidad en menores de 5 afnos (por
. . 13.59 1237 muertes por @  100.0%
1.000 nacidos vivos)
1000 nv
MenoralO
Tasa de mortalidad en menores de 1 afo (por
. . 10.15 10.36 muertesx |@ 98.0%
1000 nacidos vivos)
1000 nv
Cobertura de vacunacién con DPT en Igual o mayor
N 102% 89.76% @ 88.0%
menores de 1 afio 95%
Cobertura de vacunacién con Tripe Viral en Igual o mayor
o . 97.2% 93.3% (] 96.0%
nifos de 1 afo 95%
Razdén de mortalidad materna (por 100.000
. . 0.00 16.98 - @ 59%
nacidos vivos)
Menor o iguadl
Tasa de mortalidad asociada al VIH/SIDA 3.70 4.11 3 g (] 90.0%
a
. . ., Mantener por
Porcentaje de mujeres de 15 a 19 afios que .
. . 34.7% 22.7% debgode |@ 100.0%
han sido madre o estdn en embarazo 40%
(0]

En conjunto, el desemperio del sector salud refleja una mejora sustancial en los
indicadores de mortalidad y salud sexual y reproductiva, aunque persisten desafios
en mortalidad materna y vacunacién en menores de un aio, que requieren acciones
focalizadas, fortalecimiento de redes asistenciales y seguimiento diferenciado por
territorio.

Sector vivienda, ciudad y territorio
Meta de resultado en el PDD 2024 - 2027

Durante 2024 se registran avances significativos en la reduccién del déficit
habitacional, tanto en su dimensién cuantitativa como cualitativa.

La disminucién del déficit habitacional cuantitativo urbano —es decir, el nUmero de
viviendas nuevas o mejoradas necesarias para reducir la carencia total— pasé de
3.970 a 5.000 soluciones habitacionales, lo que evidencia un progreso sostenido en
la gestidon de proyectos de vivienda urbana y en la ejecucién de programas de
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mejoramiento integral de barrios. Este incremento refleja una ampliacién de la
cobertura de intervencion, especialmente en municipios intermedios y cabeceras
con mayor demanda.

Por su parte, el déficit habitacional cualitativo urbano, que mide las condiciones
fisicas, estructurales o de servicios de las viviendas existentes, se redujo de 10,7% a
8,5%, mostrando mejoras en la calidad del habitat urbano gracias a inversiones en
infraestructura basica, saneamiento y adecuacioén de entornos residenciales.

En conjunto, los resultados evidencian una tendencia positiva hacia la mejora de las
condiciones de vida urbana, impulsada por politicas de vivienda digna y programas
de mejoramiento territorial.

Tabla 9 - Avance de los indicadores del sector vivienda, ciudad y territorio

Indicador Linea base Avance 2024
Disminucién del Déficit habitacional cuantitativo urbano 3,970 5,000
Déficit habitacional cualitativo urbano 10.7% 8.5%

Otros indicadores que miden el desempeno del sector

El acceso a servicios puUblicos basicos en el departamento muestra niveles altos de
cobertura, aunque con brechas que evidencian desafios en infraestructura y
equidad territorial.

El servicio de energia eléctrica alcanza una cobertura total del 100%, consolidandose
como el servicio con mayor universalizaciéon, indicador de avances sostenidos en
electrificacién urbanay rural.

El acueducto (92,8%) y la recoleccién de basuras (89,3%) también presentan
coberturas altas, reflejo de la expansion de redes de distribucién y del
fortalecimiento de la gestién de residuos sélidos en la mayoria de los municipios.

Sin embargo, los servicios de alcantarillado (81,6%) y gas natural (72,3%) muestran
mayores rezagos, especialmente en zonas rurales y de dificil acceso, donde las
condiciones geograficas y los costos de infraestructura limitan su extension.
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Gréafico 38 - Acceso a servicios publicos. 2024
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En conjunto, el balance evidencia que el departamento mantiene un acceso sélido
a los servicios esenciales, pero requiere profundizar en la ampliacién y calidad de las
redes de saneamiento y gasificacién, para garantizar condiciones equitativas de
bienestar y sostenibilidad ambiental en todo el territorio.

pag. 86 .
Gobierno de

CALDAS

Siguenos:
gobercaldas @@

GobernaciondecCaldas @




—E NagC ALDAS-=

HECHOS

RENDICION DE
CUENTAS 2025

==

=L 06 R0 S & PO .

SECRETARIA
2025

Gobierno de

CAiDAs




an EIIEIIIIS ms

- SECRETARI AN -

AGRICULTURA
2025

Gobierno de Siguenos:

CALDAS sl 08




E

C

A

)

H

DAS-

RENDICION DE
CUENTAS 2025

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, destaca en su quehacer institucional,
durante el presente gobierno y especialmente durante la presente vigencia 2025, la
estrecha relacién de cooperacién con todas las administraciones municipales, en la
cuales ha encontrado aliados estratégicos para el desarrollo de programas y
proyectos que benefician a las comunidades rurales, especialmente las que
dependen de la produccién agropecuaria para su subsistencia. Con estas acciones
se ha podido incrementar la cobertura de los programas de la Secretaria y ha
elevado el presupuesto mediante la confinacién de proyectos materializados en 56
convenios interadministrativos.

Adicionalmente se ha mantenido una relacién de cooperacion técnica, y financiera
con los gremios de la produccién agropecuaria, utilizando la figura de los convenios
de asociacién. Destacamos la consolidacidén del programa de fortalecimiento
asociativo con el cual acompafiamos 41 organizaciones de productores con
alrededor de 2000 asociados, y el proceso de fortalecimiento del programa Origen
Caldas con sus esfuerzos por visibilizar nuestros productos en eventos
internacionales y el desarrollo de espacios para la comercializacién a nivel
subregional y departamental, ademas se ha logrado establecer una coordinacién
con las entidades del sector, especialmente las adscritas y vinculadas al Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, promoviendo el crecimiento econémico en
beneficio de la poblacién rural del Departamento de Caldas.

Asi las cosas, para la vigencia 2025, se han obtenido los siguientes logros
enmarcados dentro de nuestro Plan de Desarrollo “Caldas 2024 - 2027", asi:

Fortalecimiento de las Cadenas Productivas priorizadas en el Departamento de
Caldas

Logros vigencia 2025

Apoyo a los productores agropecuarios con activos productivos y de
comercializacién desde la produccién, postcosecha, transformacién, extensiéon
agropecuaria y agroindustrializacién, hasta la distribucién y consumo, alineados
con las cadenas productivas priorizadas por la ordenanza 734 de 2014.

Por segundo ano consecutivo la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural logré
integrar los esfuerzos técnicos, administrativos y financieros de 24
administraciones municipales, donde el café es un producto fundamental en sus
economias, con la participacion del Comité Departamental de Cafeteros de Caldas
para desarrollar acciones de fortalecimiento de la sostenibilidad, productividad y
calidad del café caldense, lo cual se materializé en un convenio que contempla una
inversion de 1.910 millones de pesos, de los cuales la Secretaria de Agricultura aporté
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$636.7 millones, los municipios $636.7 millones y el Comité de Cafeteros $636.7
millones; la meta de atencién es de 1.200 pequefios caficultores.

Igualmente, y como apoyo a los productores agropecuarios, se desarrollaron
acciones para apoyar las cadenas productivas de Cacao, Panela y Platano en alianza
con los municipios de Chinching, Belalcazar, Saman3, Victoria, Neira, Riosucio y
Filadelfia, se financiaron activos productivos para estas importantes cadenas
productivas.

Apoyar a los productores agropecuarios con la implementacién y/o certificacién de
predios en: innocuidad, calidad y requisitos de exportacién, con el fin de potenciar
la comercializacion de las cadenas productivas con potencial exportador en el
Departamento.

El registro de predio exportador es una certificaciéon otorgada por una autoridad
fitosanitaria, como el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) en Colombia. Se
otorga a un predio agricola para confirmar que cumple con las buenas practicas
agricolas y fitosanitarias necesarias para exportar productos frescos. Este registro
permite el acceso a mercados internacionales, ya que garantiza que los productos
cumplen con los requisitos de calidad e inocuidad de otros paises.

Con el objetivo de apoyar la oferta exportadora del departamento en las lineas
productivas de Citricos y Aguacate Hass, para consumo en fresco y buscando que
tengan un mayor aprovechamiento de los mercados internacionales, la Secretaria
de Agricultura en alianza con el ICAy los gremios Citricola y de Aguacate Hass, han
desarrollado una alianza para apoyar a los productores que buscan registrar su
predio para obtener el registro como predio exportador, que les permitirad
beneficiarse de un mundo de mercados que se han abierto para los productos
colombianos.
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Aguacate Hass:

107 predios apoyados en la obtencién del registro predio exportador, desde donde
se han exportado mas de 60 contenedores en los aflos 2024 y lo corrido del 2025,
dinamizando la economia del departamento y generando empleos formales. Se
estan beneficiando productores de los municipios de Aguadas, Pacora, Aranzazu,
Villamaria, Riosucio, Manzanares, Marulanda, Pensilvania y Marquetalia.

Citricos:

Resultados esperados 2025: 11 Predios con certificacion exportador, Global Gap 9
predios y BPA 4 predios; igualmente se vienen realizando acciones para actualizar
y sensibilizar en la identificacién y manejo de plagas de control oficial con enfoque
en HLB de los citricos.

Facilitar a los productores rurales el acceso a créditos para el desarrollo de proyectos
agropecuarios sostenibles y rentables.

Mas de 3.800 millones de pesos han recibido los productores agropecuarios para
desarrollar sus iniciativas productivas en lo corrido del afio 2025 mediante crédito
rural. Dineros que han contado con el beneficio de la tasa compensada de 2 puntos
porcentuales del interés por tres afos a los créditos de los pequerios productores
hasta 10 millones de pesos y medianos productores hasta 15 millones de pesos, lo
cual ha sido posible con el apoyo del programa “Caldas Impulsa el Agro“, Convenio
general - hombres con el Banco Agrario. A la fecha se han atendido 314 productores
hombres con este beneficio. Se proyecta atender en lo que resta del afio 150
productores mas en los 27 municipios del departamento en las diferentes cadenas
productivas.

Apoyar a los productores rurales con esquemas financieros para la gestién de
riesgos agropecuarios para un campo mas productivo y sostenible.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, continUa realizando acciones para
mitigar los riesgos en la produccién agropecuaria, aprovechando el programa de
Incentivo al Seguro Agropecuario (ISA) e incentivos para la gestidon de riesgos
agropecuarios de FINAGRO, en donde esta entidad subsidia el 80% de la prima del
seguro para pequenos y medianos productores, y la Secretaria de Agricultura en
alianza con otros socios estratégicos como la Cooperativa de Caficultores de
Anserma, complementa el 20 % del costo restante, con lo cual el productor
Unicamente debe cancelar el valor del IVA.

A la fecha se han logrado atender 215 productores de café, asegurando un total de
395 hectareas, por un valor asegurado por hectarea de $2.800.000, para un total
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asegurado de $ 1117.452.000. Se realizan acciones para ampliar el programa a
productores de Platano y Cana Panelera.

Adecuar los distritos de riego de pequenos y medianos productores del
departamento, con apoyo técnico y financiero.

El riego es crucial para la productividad agricola, ya que mejora la cantidad y calidad
de las cosechas, permite una agricultura mas intensiva y estable, y ayuda a
enfrentar el cambio climatico, asegurando la produccién durante periodos de
escasez. En el departamento de Caldas contamos con tres distritos de riego de
pequefa escala, pero son antiguos y presentan deficiencias técnicas y pérdida de
eficiencia. Por lo anterior, dentro del Plan de Desarrollo vigente, se contempld la
intervencién en estos distritos. Para la presente vigencia se intervinieron 217
hectareas del distrito de adecuacién de tierras de pequena irrigacién ubicado en las
veredas La Guayana y Santo Domingo del Municipio de Villamaria Caldas, con lo cual
se beneficiaron alrededor de 100 productores, esta acciéon se realizd en alianza con
el municipio de Villamaria y La Fundacién Ecolégica Cafetera FEC. 128 millones de
pesos en inversién, de los cuales la Secretaria de Agricultura aporta 60 millones, el
municipio de Villamaria 30 millones y la Fundacién Ecoldgica Cafetera — FEC - los
dineros restantes.

Cofinanciar proyectos de fomento tecnolégico y transferencia de tecnologia, para
el mejoramiento de las condiciones de produccién primaria, postcosecha,
agroindustria, reconversion de sistemas productivos a sistemas de uso sostenible y
la mitigacién del cambio climatico.

La apicultura es una actividad de gran importancia que va mas alla de la produccién
de miel, ya que cumple funciones vitales para el ecosistema, la economia y la
sociedad. En la apicultura moderna se utilizan diversas técnicas y tecnologias que
buscan mejorar la produccién, optimizar el manejo de las colmenas y asegurar la
salud de las abejas de manera mas eficiente y sostenible.

Desde la Secretaria de Agricultura se continda fomentando una produccion
moderna y de alta productividad apicola con el objetivo de incrementar el nUmero
de productores vinculados a esta actividad, destacamos el convenio firmado con la
Corporacion para el Desarrollo Caldas (CDC), donde se beneficiaron productores en
16 municipios del departamento, con trasferencia de tecnologia e insumos para el
mejoramiento de Colmenas. 71,5 millones de pesos en inversién, con un aporte de
50 millones de la Secretaria de Agricultura y de 21,5 millones de la Corporacién.
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Conformar y liderar una mesa de trabajo con las instituciones relacionadas al
cumplimiento de la sentencia judicial sobre Parque Nacional Natural Los Nevados -
STL 10716/2020 (Reconversion productiva de actividades de uso restringido Papa y
Ganaderia), en el Departamento de Caldas.

El Gobierno de Caldas continua realizando acciones para dar cumplimiento a la
sentencia - STL 10716/2020 que busca proteger el Parque Nacional Natural Los
Nevados, desde la Secretaria de Agricultura se establecié como estrategia
conformary liderar una mesa de trabajo interinstitucional con la entidades publicas
y privadas, vinculadas a la produccién agropecuaria en la zona, con el fin de buscar
acciones conjuntas para mitigar los impactos ambientales especialmente la
produccién ganaderay del cultivo de papa. Dentro de las entidades que conforman
la mesa se encuentran el Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA, La Corporacién
Autédnoma Regional de Caldas — CORPOCALDAS, Secretaria de Agricultura de la
Alcaldia de Manizales, Oficina Agropecuaria del Municipio de Villamaria, Alcaldia de
Neira, AGROSAVIA y Comité de Ganaderos de Caldas.

En la presente vigencia, como resultado de las acciones acordadas en la mesa se
firmd el convenio de asociaciéon por 32 millones de pesos con la Corporacion
Vivocuenca, con el objeto de impulsar la mesa de trabajo con las instituciones
relacionadas al cumplimiento de la sentencia judicial sobre parque nacional natural
de los nevados - STL 10716/2020 (reconversion productiva de actividades de uso
restringido papa y ganaderia), en el departamento de Caldas mediante la
implementacion de un programa de extension y difusién que permitan la adopcién
de practicas ambientales sostenibles, en la cuenca del Rio Chinchin3,
departamento de Caldas.
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Fortalecimiento de la comercializacion agropecuaria en el
Departamento.

Logros vigencia 2025

Fortalecer las competencias comerciales de las organizaciones agropecuarias y
campesinas del departamento, consolidando aspectos técnicos, sociales,
gerenciales, empresariales y de mercadeo.

Durante la vigencia 2025 la Secretaria de Agricultura, siguiendo con la linea de la
asociatividad y comercializacién, se han venido adelantando acciones para
fortalecer las competencias organizativas, empresariales y comerciales de 41
asociaciones de productores, direccionando todos los esfuerzos a la preparacién de
las asociaciones para el establecimiento de alianzas comerciales, con el sector
publicoy privado, como compras publicas locales, asi mismo, desarrollando diversas
gestiones y acciones orientadas a consolidar las capacidades de las organizaciones
rurales, mejorar sus procesos administrativos, fomentar la formalizacién, mejorar la
calidad y el volumen de produccién, y fortalecer los encadenamientos productivos,
generando asi condiciones que contribuyen al desarrollo socio-econémico local y a
la sostenibilidad de la economia campesina, familiar y comunitaria.

A continuacién, relacionamos algunas actividades relevantes del proceso de
fortalecimiento asociativo:

Firma de un memorando de entendimiento entre la Secretaria de Agricultura y la
DIAN.

Este memorando de entendimiento se firmd para establecer un marco general de
colaboracién interinstitucional entre la Direccién Seccional de Impuestos y Aduanas
de Manizales de la DIAN y la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del
Departamento de Caldas, con el fin de articular esfuerzos para promover la
formalizacién tributaria y la consolidacién de organizaciones campesinas y
agropecuarias, a través del conocimiento y cumplimiento de todas las obligaciones
gue les permiten actuar en el marco de la formalidad.

Gestion comercial con empresas de Manizales: Helppo y Frugy

Como parte del proceso de fortalecimiento asociativo, se han adelantado gestiones
con empresas locales como Helppo S.A.S. y Frugy, con el objetivo de abrir canales
de comercializacién para los productos agropecuarios del norte de Caldas. Gracias
a esta articulacién, se logré la firma de dos memorandos de entendimiento con la
Asociacidon de Productores de Mora de Aguadas — PROAGUADAS, en los cuales se
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establece la intencidn mutua de avanzar en la comercializacién de este producto,
fortaleciendo asi las capacidades de la organizacién y su acceso a nuevos mercados.

Articulacion con la empresa Luker para asociaciones cacaoteras

En el marco de las acciones de fortalecimiento productivo y comercial impulsadas
por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADR), se lograron avances
importantes para asociaciones del sector cacaotero del departamento, a través de
un proceso de articulacién interinstitucional con la reconocida empresa Luker. Este
esfuerzo permitié que las organizaciones cacaoteras fueran reconocidas por Luker
como actores estratégicos con capacidad de abastecimiento, lo que marca el inicio
de una relacién comercial que puede aportar a la economia rural del Departamento.
La consolidacién de estos vinculos representa la oportunidad de mejorar los
ingresos de los productores, fomentar practicas sostenibles y fortalecer la
competitividad del cacao caldense en mercados especializados.

Proyecto de transformacion agroindustrial con cooperacion internacional

Otro logro importante del programa de fortalecimiento asociativo fue la
participacién y la asignacién de recursos, en el marco de una convocatoria de la
Embajada de Turquia, a través de la Agencia de Cooperacidén TIKA. La Secretaria
presentd un proyecto para la financiacién de adecuaciones y equipos para la
transformacién de mora. No obstante, tanto la planta como los equipos se utilizaran
para la transformacién de otros productos agropecuarios, optimizando los recursos
recibidos. Como complemento, los beneficiarios iniciaron dos procesos de
formacién con el SENA, en el tema de manipulacién de alimentos y transformacién
de frutas y vegetales, con el fin de apropiar conocimientos para la transformacién
agroindustrial de mora y otros productos.
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Para concluir, es importante mencionar que la SADR ha venido estructurando e
implementando una estrategia de fortalecimiento de asociaciones agropecuarias y
campesinas, con la aplicacién de un instrumento de caracterizacién para identificar
el estado de las asociacionesYy, a partir de éste, formular y ejecutar planes de trabajo
para impulsarlas y robustecerlas, en aspectos socio-empresariales, comerciales,
técnicos y financieros.

El Instrumento de Capacidad Organizacional y Empresarial COE es utilizado por el
equipo de fortalecimiento asociativo de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural de la Gobernacién de Caldas, con el propédsito de hacer un andlisis integral de
las asociaciones agropecuarias y campesinas. Este instrumento, disefado bajo un
enfoque interdisciplinario, tiene cinco (5) componentes fundamentales: Direccién,
Desarrollo Humano, Comercializacién, Administracién y Estado Financiero y
Técnico (Agricola y Pecuario), cada uno de ellos permite identificar tanto las
dificultades que enfrentan estas organizaciones como las oportunidades y
fortalezas que poseen. Mas de 165 Asociaciones de Productores han recibido la
aplicacion de este instrumento, las cuales se encuentran plenamente identificadas
y sistematizadas.

Apoyar los productores y asociaciones agropecuarias pertenecientes a las cadenas
productivas priorizadas en la ordenanza 734 de 2014, a través de la gestiéon de
recursos financieros, logisticos, técnicos y humanos, para su vinculacién a circuitos
cortos de comercializacién, mercados agropecuarios campesinos, mercados
especializados, redes comerciales y empresariales

La realizaciéon periédica de Mercados Campesinos ha demostrado ser una estrategia
efectiva para promover la comercializacién directa de productos del campo,
fortalecer la economia campesina, fomentar el consumo local y generar vinculos
entre el campo y la cabecera Municipal. La Secretaria de Agricultura desarrolld
acciones para optimizar y potenciar su funcionamiento mediante la dotacién del
mobiliario adecuado (carpas, sillas, mesas y canastillas) y apoyo logistico para el
desarrollo de estas jornadas de venta.

Se lograron alianzas con las administraciones municipales y otros socios
estratégicos para potenciar mercados campesinos y ferias agropecuarias en 23
municipios: Aguadas, Anserma, Aranzazu, Belalcazar, Chinchind, Filadelfia, La
Dorada, La Merced, Manzanares, Marmato, Marquetalia, Marulanda, Neira, Pacora,
Pensilvania, Riosucio, Risaralda, Salamina, San José, Supia, Victoria, Villamaria y
Viterbo. La inversidn asciende a 792 millones de pesos, en donde estos mercados
ofrecen una alternativa comercial inclusiva y eficiente, con actividades dirigidas a
pequefios productores de la agricultura familiar campesina y emprendedores,
reducen las ineficiencias del sistema de abastecimiento de alimentos y fomentan
relaciones directas entre productores y consumidores.
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Apoyar las organizaciones de productores formales y en proceso de formalizacion,
para la consolidacién y el crecimiento de las iniciativas de emprendimiento rural,
vinculadas a la politica publica desarrollo local con identidad territorial Origen
Caldas, brindando asistencia técnica especializada y gestién comercial

La Secretaria de Agricultura continua desarrollando el programa de fortalecimiento
del emprendimiento rural, denominado “Origen Caldas”, hoy politica publica, la cual
trabaja para mejorar las competencias comerciales, tanto de sus emprendedores
inscritos como los nuevos integrantes participantes a través de convocatorias
publicas.

El trabajo se desarrolla con acciones en tres ejes de trabajo: asesoria y capacitaciéon
para la formalizacidn empresarial y desarrollo de producto; apertura de nuevos
canales y comercializacién, y desarrollo de circuitos cortos de comercializacién
mediante ferias subregionales y la participacién en eventos locales, regionales,
nacionales e internacionales.

v' Para la vigencia 2025 ingresaron 100 nuevos emprendedores al programa
con lo cual se llega a 450 emprendimientos en procesos de formacién y
formalizacion.

v' Se cuenta con 40 empresas de alto desempefio formadas y comercializando
en mercados formales y especializados.

v 650 referencias de productos que se comercializan en mercados formales e
informales en las categorias de: café, chocolate, panela, miel, dulceria,
panaderia, snacks, bebidas, congelados y procesados de frutas y verduras,
productos de belleza y salud, artesanias y produccién en fresco.

v 103 mercados formales establecidos a nivel local regional y nacional en
segmentos de grandes superficies, supermercados, tiendas especializadas,
distribuidores, hoteles, restaurantes y mercados institucionales
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v' Participacién en dos ferias internacionales: feria Specialty Coffee EXPO -
Houston, una de las ferias mas importantes en cafés de especialidad. La
representacion de Caldas estuvo a cargo de 10 de los mejores cafés del
departamento, y la feria Americas Food & Beverage Miami — Estados Unidos,
la feria de alimentos mas importante de la costa este.

Apoyar la adecuacién de las Plantas de Beneficio Animal para autoconsumo.

A la fecha, la Secretaria de Agricultura en alianza con los municipios, ha logrado la
habilitacion por parte del INVIMA de cinco plantas de beneficio animal de
autoconsumo, en los municipios de Samana, Marquetalia, Manzanares, Pacora y
Aguadas y se tiene programada la visita de inspeccién de la planta de Sacrificio de
Norcasia, con lo cual se completaria en el afo 2025 seis plantas de beneficio
habilitadas. Lo anterior permite el cumplimiento de los estandares sanitarios
establecido por el INVIMA y con ello, garantizar la inocuidad de los productos
carnicos comestibles y derivados carnicos destinados para el consumo humano que
se procesen en dichos espacios.

Adicionalmente se han realizado convenios de apoyo técnico y financiero con los
municipios de Salamina, Chinching, Palestina, Ardnzazu y Anserma, con lo que se
prevé la apertura de estas 5 plantas durante la vigencia 2026.

Cofinanciar proyectos productivos a los Jévenes rurales vinculados a las
instituciones educativas agropecuarias y agroindustriales, mediante el acceso a
nuevas tecnologias, comercio electrénico y emprendimiento, como estrategia para
promover el empalme generacional y su vinculacién a mercados locales, nacionales
e internacionales.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo, conforme a su Plan de Desarrollo “Caldas
2024 -2027", responde a grandes desafios en materia de generacién de politicas de
inclusiéon productiva con trabajo decente y apoyo al emprendimiento, que
conduzcan a una transformacién productiva con justicia social, apostandole
activamente a la generacién de oportunidades, que conduzcan a la generacién de
ingresos sostenibles y mejora de la calidad de vida de los trabajadores rurales y
campesinos, especialmente a la juventud rural.

Asi las cosas, durante la vigencia 2025, se cofinanciaron 8 proyectos productivos con
igual nUmero de municipios (Aguadas, Anserma, Belalcazar, Chinchina, Pacora,
Manzanares, Salamina y Pensilvania), con el fin de apoyar mas de 500 jévenes
rurales vinculados a 12 instituciones educativas agropecuarias y agroindustriales del
departamento, invirtiendo mas de 216 millones de pesos con aportes de la
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Secretaria de Agricultura de 110 millones y de 106 millones de las Alcaldias
Municipales.

Estos proyectos productivos cofinanciados, promueven la utilizacién de tecnologias
modernas (invernaderos automatizados, germinadores, laboratorios de
agroindustria, sistemas de riego, maquinaria especializada, tostadoras de café, etc.).
Desarrollan la capacidad en emprendimiento, acceso a mercados (locales,
nacionales e internacionales) y ventas mediante herramientas de comercio
electrénico, motivando la continuidad de la vocacién productiva de los jévenes y su
insercién en mercados de alto valor agregado enfocados a promover el empalme
generacional.

Fortalecimiento de las actividades econémicas agropecuarias de la
Poblacién Rural en condicion de vulnerabilidad y con Enfoque
Diferencial.

Logros vigencia 2025

Divulgar la politica de regularizacién de la propiedad rural en el marco de la reforma
rural integral, en coordinacién con la Agencia Nacional de Tierras — ANT -

Se ha desarrollado un trabajo de articulacién con la Agencia Nacional de Tierras, que
ha permitido a la Secretaria de Agricultura divulgar la politica de regulacién de la
propiedad rural a 440 agricultores del departamento interesados en formalizar su
propiedad, con lo cual tendran la oportunidad de contar con un predio legal y los
beneficios de este, como el acceso a crédito agropecuario. Adicionalmente la
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Secretaria de Agricultura ha apoyado a la ANT, en la conformacién de 6 comités
municipales de Desarrollo Rural y Reforma Agraria, figura contemplada en articulo
89 de la ley 160 de 1994, y la cual tiene como objetivo la consulta a las comunidades
rurales sobre temas de reforma agraria.

Formular el Plan Departamental de Extensién Agropecuaria (PDEA) 2024 - 2027, en
cumplimiento de lo dispuesto en la ley 1876/2017.

La Secretaria de Agricultura, en alianza con los 27 municipios del departamento y
con apoyo técnico del Colegio Integrado Nacional Oriente de Caldas CINOC, quien
es una EPSEA habilitada, Formularon el Plan Departamental de Extensiéon
Agropecuaria (PDEA), que posteriormente fue presentado la Honorable Asamblea
de Caldas, para su adopcién mediante la Ordenanza 1003 de 2025.

El PDEA es un instrumento de planificaciéon que define los elementos estratégicos,
operativos y financieros para la prestacién del servicio publico de extensién
agropecuaria en el drea de influencia de un departamento y sus municipios, este
servicio busca mejorar la productividad, sostenibilidad y competitividad del sector
agropecuario, a través de la implementacién de tecnologias, el fortalecimiento de
capacidadesy la promocidn de practicas sostenibles en los territorios.

EL PDEA tiene como meta atender de manera integral con el servicio publico de
extensién agropecuario 1167 productores y sus familias que ascienden alrededor de
4.435 personas y que incluyen mujeres y jévenes rurales.

Fortalecer los espacios de participaciéon de las comunidades campesinas en los
Consejos Municipales de Desarrollo Rural (CMDR) y en el Consejo Seccional de
Desarrollo Agropecuario - (CONSEA)

La Secretaria de Agricultura ha acompafado a 23 municipios del departamento en
la actualizacidn normativa de sus Consejos Municipales de Desarrollo Rural (CMDR),
los cuales son espacios de concertacidon de las politicas, programas y proyectos del
sector agropecuario. Complementariamente, acompanamos de manera regular las
reuniones de estos espacios con lo cual se ha logrado el funcionamiento de los 27
CMDR del departamento. Adicionalmente se actualizé el decreto de creacién del
Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario - (CONSEA) del departamento y se
han mantenido las reuniones ordinarias segun lo previsto en su reglamento.

Apoyar la Agricultura Familiar Campesina y Comunitaria (ACFC), desarrollando
programas y proyectos de: Seguridad y soberania alimentaria, nutricional,
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agroecologia, extensién agropecuaria, jévenes rurales, proteccién de semillas
nativas y apoyo a la comercializacion.

Con el fin de apoyar la Agricultura Campesina Familiar y Comunitaria (ACFC) y
disminuir los indices de desnutricién y de inseguridad alimentaria en el
departamento de Caldas, en la vigencia 2025 se suscribieron 21 convenios con igual
numero de municipios del departamento: Aguadas, Anserma, Aranzazu, Belalcazar,
Chinchina, La Merced, Manzanares, Marquetalia, Marulanda, Norcasia, Pacora,
Palestina, Pensilvania, Riosucio, Risaralda, Salamina, Samanda, San José, Supia,
Villamaria, Viterbo y Riosucio, por un valor de 872 millones de pesos de los cuales la
Secretaria de Agricultura aporté 435 millones y los municipios 437 millones,
destinados a la ejecucién de actividades que promuevan la produccién de
alimentos en calidad y cantidad, generando asi una cultura de auto consumo y una
alimentacién mas sana para las mas de 1500 familias rurales a beneficiar con el
programa.

Fortalecimiento de las actividades econémicas agropecuarias de la
Poblacién Rural en condicién de vulnerabilidad y con Enfoque
Diferencial.

Logros vigencia 2025

Formular proyectos de generacién de energias limpias y alternativas, en aquellos
territorios indigenas que se prioricen.

La Secretaria de Agricultura, establecié una alianza con la Secretaria de Medio
Ambiente, para apoyar a las comunidades indigenas en el municipio de Riosucio, en
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el desarrollo de un proyecto de generacién de energia Fotovoltaica para iluminacion
de zonas comunes en el territorio indigena.

Formular y ejecutar un proyecto para caracterizar los custodios de semillas
pertenecientes a los territorios indigenas, con la realizacién de ocho (8) encuentros
de experiencias, dos (2) giras y cuatro (4) trueques.

Con el objetivo de dar continuidad y apoyo a programa de custodios de semillas
nativas pertenecientes a los territorios indigenas, la Secretaria de Agricultura en
alianza con el municipio de Riosucio, se firmé un convenio con la Asociacién de
Cabildos Indigenas de Caldas (ACICAL) para apoyar la poblacién indigena en la
realizacién de encuentros de experiencias, giras y trueques; con esta iniciativa se
busca salvaguardar las semillas propias del territorio y contribuir a la soberania y
seguridad alimentaria de la comunidades indigenas.

Apoyar a los productores de la poblacién NARP, Victima con activos productivos,
acompanamiento técnico, social, empresarial y comercial.

En concertacién con las comunidades, se establecié una iniciativa para Impulsar el
fortalecimiento asociativo, comercial, empresarial y técnico, con procesos de
formacidén, asesoria y acomparnamiento, para la instalacién o fortalecimiento de
unidades productivas agropecuarias de poblacién victima del conflicto armado y
poblacién perteneciente a comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras, en 9 municipios del departamento de Caldas.

Apoyar a las Mujeres Rurales con activos productivos, acompanamiento técnico,
social, empresarial y comercial, promoviendo la Equidad de Género.

La Secretaria de Agricultura establecié un convenio especial con el Banco Agrario
de Colombia, para mejorar las condiciones finales de los créditos de las mujeres
rurales las cuales ha recibié el beneficio de tasa compensada de 3 puntos
porcentuales del interés por tres anos a los créditos, a la fecha se han logrados
beneficiar 50 productoras con crédito agropecuario compensado, logrando
movilizar recursos de crédito por mas de 510 millones de pesos. Asi mismo, se
firmaron dos convenios interadministrativos con los Municipios de Riosucio y
Belalcazar para continuar apoyando las mujeres rurales de estos territorios. Mas de
60 millones de pesos en inversidon para la presente vigencia.
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DEL ALTO
VILLARAZO

Retos, dificultades o pendientes en la vigencia 2025:

A continuacién, se presentan algunas dificultades y retos pendientes en la
adecuacién de las Plantas de Beneficio Animal en algunos municipios.

Plantas de beneficio animal:

Anserma: Cierre voluntario
Ejecucién de obras de intervencién area interna y externa culminada al 100%.
Pendiente:

v Levantamiento medida ambiental por Corpocaldas por vertimientos;
actualmente el municipio se encuentra realizando labores para verter a
alcantarillado de Empocaldas.

v Pendiente visita asistencia técnica Invima.

v Tramitar por parte del municipio sacrificio de prueba y posterior visita de
autorizacién sanitaria, Inspeccién Vigilancia y Control (IVC).

Aguadas: Habilitada septiembre de 2024
Pendiente:

v" Inicio de operaciones, el municipio se encuentra realizando proceso para la
adquisicion de ganchos indispensables para el inicio de operaciones.

Norcasia: Cierre voluntario
v Se realizé sacrificio de prueba con el Invima 25 y 26 septiembre de 2025.
Pendiente:
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v

Culminacién ejecuciones en el area de porcinos.
Los dias 28 al 31 de octubre 2025 la PBA tiene visita de inspeccién vigilancia
y control de habilitaciéon (IVC), para automacién sanitaria e inicie operaciones.

Ardnzazu:

Pendiente:

v
v
v

Culminacién intervencidén en area externa de la PBA

Visita asistencia técnica Invima

Tramitar por parte del municipio sacrificio de prueba y posterior visita de
autorizacién sanitaria.

La Merced: Cierre voluntario

Pendiente:

v

\

Estad en revisidn y ajuste presupuesto y planimetria redes eléctricas en la
secretaria de planeacién departamental.

Realizar adecuaciones redes eléctricas

Visita asistencia técnica Invima

Tramitar por parte del municipio sacrificio de prueba y posterior visita de
autorizacién sanitaria.

Salamina: Cierre voluntario

El

Invima realizé visita de asistencia técnica a la PBA los dias 24 al 26 de

septiembre de 2025, encontrando en 6ptimas condiciones para solicitar
sacrificio de prueba.

Pendiente:

v

ANERN

Cambio de transformador que pueda soportar las cargas y servicios
requeridos del establecimiento.

Encendido y pruebas de equipos

Visita asistencia técnica Invima

Tramitar por parte del municipio sacrificio de prueba y posterior visita de
autorizacidén sanitaria.

Chinchina: Cierre voluntario

Suscripciéon de convenio interadministrativo en mayo de 2025 para
adecuaciones en areas internas y externas de la PBA.

Mu

nicipio realizé proceso de seleccién para la contratacién de interventoria,

obras y suministro de equipos.
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Pendiente:

v Actualmente en ajustes de balances para inicio formal de las ejecuciones
de obras y suministro de equipos.

v Una vez se culmine al 100% las intervenciones
Visita asistencia técnica Invima
Tramitar por parte del municipio sacrificio de prueba y posterior visita de
autorizacién sanitaria.

Palestina: Cierre voluntario

Suscripcién de convenio interadministrativo en septiembre de 2025 para
adecuaciones en areas internas y externas de la PBA.

Firma de acta de inicio 20 de octubre de 2025.
Pendiente:

v' El municipio publicé proceso de seleccién- licitacién publica el 17 de octubre
2025, para contratacidén de contratista que ejecutara obras y el suministro de
equipos.

v Una vez se culmine al 100% las intervenciones
Visita asistencia técnica Invima
Tramitar por parte del municipio sacrificio de prueba y posterior visita de
autorizacién sanitaria.

Pensilvania: Cierre voluntario
Pendiente:

v Legalizacién y radicacidn proceso para la suscripcién de convenio ante la
secretaria Juridica Departamental.

Supia: Actualmente tiene cierre voluntario por inundaciones y vandalismo.

Actualmente ajustando estudios y disefnos, se tiene prevista una inversion
aproximada por valor de $1.175 millones de pesos m/ct.

Filadelfia: Cierre voluntario

En vigencia 2022, se suscrito convenio interadministrativo por valor de $ 240.301.281,
el municipio decidié devolver el recurso a la gobernacién y constituir sociedad de
economia mixta con un privado.

En vigencia 2025 el municipio disuelve la sociedad.
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La PBA requiere nuevas intervenciones para lograr habilitaciéon al 75% de los
estandares sanitarios.

Pendiente:

v/ Tramitar visita de asistencia técnica ante el INVIMA, para determinar los
faltantes en la PBA.
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Acceso a bienes y servicios culturales

Logros vigencia 2025

Hemos logrado impulsar la realizacién de practicas artisticas en diferentes areas
como la musica, la danza, el teatro, el circo, las artes plasticas y visuales, la literatura,
la cinematografia y los audiovisuales, la magia y la oralidad, a partir de la formacién
y circulacién de nifas, ninos, jovenes, adultos, adultos mayores y demas grupos
poblacionales de especial atencién que son atendidos desde la Secretaria de
Cultura de Caldas. Con la asistencia técnica a los procesos de las casas de la cultura
de los municipios, las Escuelas Municipales de Musica, las Bibliotecas Publicas,
logramos un impacto en estudiantes de todas las edades donde se integran los
diferentes tipos de conocimientos artisticos con personas de todos los municipios
del departamento, logrando la integracién, circulacién y apropiacién de la
formacidn artistica y cultural en un intercambio de experiencias que enriquecen el
desarrollo creativo desde la motivacion y la formacién.

A través de la Escuela Departamental de Arte y Cultura de Caldas se han liderado
diversos procesos de formacién y practica musical para el departamento de Caldas,
los cuales han tenido como énfasis la promocién y difusién de las musicas y los
instrumentos tradicionales de la regién andina colombiana, abriendo espacios para
el ejercicio musical en el ambito aficionado y/o especializado que permita brindar
un servicio integral de educacién artistica y desarrollo humano en favor de la
ciudadania Caldense.

Las areas de formacién ofertadas dentro de la escuela son cuerdas pulsadas
(bandola, tiple y guitarra), técnica vocal y practica coral, iniciacién musical,
percusion folclérica. Asimismo, se han propiciado espacios para la circulacién
musical de las propuestas musicales y de los grupos de formacién, mediante,
muestras pedagdgicas permanentes, corredores musicales, producciones
audiovisuales, vinculaciones artisticas a eventos, entre otros.

La Escuela Departamental de Arte y Cultura mantiene una articulacién activa y
estratégica con los procesos culturales que se desarrollan en los distintos
municipios del departamento. Esta articulacién se manifiesta a través de una
variada oferta de talleres formativos en areas como danza urbana, circo, teatro,
percusion, hip hop y artes plasticas, magia, oralidad y trova, los cuales permiten
fortalecer las capacidades artisticas locales y dinamizar los espacios de creacién en
cada territorio. La Escuela contribuye al fortalecimiento de la calidad pedagégica
mediante procesos de formacidon a formadores, enfocados en disciplinas como
cuerdas pulsadas, técnica vocal y danza folclérica. Estos espacios han sido
fundamentales para cualificar a los instructores municipales, promoviendo la
sostenibilidad y continuidad de los procesos culturales de base.
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La transformacién que la Escuela ha tenido este afo logra llegar con procesos de
danza folclérica, danza urbana, Hip Hop y circo a varios territorios del departamento.
En la Ciudadela los Zagales de Manizales se adelanta un proceso de formacién
musical como un medio de inclusién a los jévenes del Sistema de Responsabilidad
Penal para Adolescentes y con los Centros Penitenciarios en Pensilvania, Riosucio y
Manizales con un trabajo de formacién en hipo hop, circo y lectoescritura, asi mismo
se adelantan procesos formativos con poblacién con discapacidad y comunidad
LGTBIQ+.

En el transcurso del presente afio, se ha venido actualizando un diagnédstico
detallado sobre el estado actual de los procesos de formacién, circulaciéon y
produccién artistica en los 27 municipios de Caldas, con el objetivo de identificar
avances, brechas y oportunidades de mejora que orienten futuras acciones
institucionales.

Tabla 10 - procesos de formacion, circulacion y produccion artistica en los 27 municipios de Caldas

Subregiones Caldenses

Oralidad y Repentismo

Subregion | Mldsica Danza Teatro Plasticas Lectoescritura (Relatarte) Magia | Total
Centro Sur 823 540 107 200 3096 0 20 4786
Norte 653 530 186 130 119 0 60 1678
Occidente 638 352 135 241 673 151 20 2210
Préspero 680 242 428 220 219 256 20 2065
Oriente 630 394 42 40 87 0 20 1213
Magdalena 928 518 191 248 934 367 0 3186
Total 4352 2576 1089 1079 5128 774 140 15138

Fuente: Secretaria de Cultura
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Inversion: 500 millones

Fomento a la comunicacioén y cultura

Logros vigencia 2025

Emisora Caldas FM

La Secretaria de cultura, de acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Cultura,
ha logrado posesionarse en la regién, Colombia y el mundo por medio de sus redes
sociales en las que se promocionan las actividades artisticas y culturales propias de
la Secretaria y de la programacién de diferentes agentes culturales del
departamento.

La emisora Caldas FM 96.3, de interés publico y cultural de la Gobernacién de Caldas,
se ha consolidado como un medio de comunicacién al servicio de la ciudadania y
del desarrollo regional. Su programacién diversa responde a las necesidades de
informacioén, cultura y entretenimiento de la comunidad, garantizando espacios
incluyentes y de alto valor social.

En esta parrilla destacan programas como De viva voz, dedicado a visibilizar y
fortalecer los derechos de las personas en situacién de discapacidad; Al dia con el
Plan de Aguas, orientado por la Secretaria de Vivienda para informar sobre
proyectos y avances en materia de agua y saneamiento; Civismo en accién, de la
Sociedad de Mejoras Publicas de Manizales, que promueve la participaciéon
ciudadana y el sentido de pertenencia; Colectivo por el bien comun, espacio de
analisis y reflexidn sobre los retos y logros del departamento; y Leo en la radio, en
alianza con la Red de Bibliotecas Publicas, que fomenta el habito de la lectura en
todos los publicos. A estos contenidos se suma el Noticiero Institucional, canal
oficial de informacién de la Gobernacién de Caldas, que garantiza transparencia y
cercania con la ciudadania.

La emisora también preserva y difunde la riqueza cultural y musical a través de sus
franjas especializadas: musica clasica, jazz, colombiana, balada romantica de los
anos 60, 70 y 80, rock y pop internacional, salsa, tropical y vallenato, configurando
una oferta que combina tradicién, memoria y actualidad.

El crecimiento de la audiencia alcanzado durante el afio inmediatamente anterior y
su sostenimiento en el 2025 confirman que Caldas FM 96.3 es un medio confiable,
cercano y representativo de los intereses de la ciudadania. La emisora se mantiene
como un escenario de construccién colectiva, promocién de la -cultura,
fortalecimiento de la identidad caldense y garantia de acceso a contenidos de
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calidad para toda la poblacién, logrando posicionarse en el puesto 20 del Ranking
de Emisoras por Target del pais

Gréfico 39 - Ranking emisoras por Target

@ RANKING EMISORA POR TARGET e -
PTO EMISORA AUD RECOMENDACION EMISORAS RCN

1 BESAME #2410 Target seleccionado:

2 OLIMFICA STEREC 20.300 g 5

3 TROFICANA STEREC 75.854 ECAR 3 2024 Manizales 2 8

4 LAFM 48.084 -

5 LAMEGA 30.067 LUNES A DOMINGO

8 WRADIO 38076
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0 CARACOLRADIO 20536
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12 RCMRADIO 14212 & e
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3 fins Monteria i
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17 D878-MIRADOR STERED 7.306
18 LOS40 URBAN 6111 - —
10 RADIO TEMPD 5005 LAFM 23082 || BESAME 92.410
20 DAS2-CALDAS STEREQ 5833 LA MEGA 30.067 TROPICANA STEREQ TE.654
21 RADIO MACIONAL DE COLOMEIA 5588 RADID UND 36,367 W RADID 38476
22 LAKALLE 5.580 LA CARINOSA 25403 || caracoLRraDio 20536
ii E:g:g#ﬁlg’*‘ 3;':?2 RCH RADIO 14812 || LOS40 URBAN 6111
25 D823-RADIO CONDOR EMISCRA 2.205 RO e e eyt b
DE LA U AUTONOMA. RUMBEA STEREQ 422
26 LAX 3184 Total 165.473 CADENA ORO
27 REMIGIO ANTONIO CARARTE 2.808
28 TODELAR 2288 -
20 WERACRUZ STEREOD 2.080 QLIMPICA STEREC 28.300
30 GUASCA STEREQ 1588 M 34532
21 CAMDELA STEREQ 1523 RADID TIEMPO 6005
. a7 |INMERSINAD NATIOKAL 1305 Total 139943
rcnradio

Fuente: Secretaria de Cultura

Actividades para el fortalecimiento del talento local a través de la realizacién de
practicas, presentaciones artisticas y culturales en las subregiones del
departamento

Circulacién y fomento de los diferentes formatos musicales y diversos géneros que
permiten el disfrute musical desde lo universal hasta lo local, logramos apoyar
diferentes artistas y ofrecer una variada programacién artistica a todo tipo de
publicos en el departamento. El apoyo a la Orquesta de Camara de Caldas, la
Orquesta Sinfénica de Caldas y Batuta Caldas, la Secretaria de Cultura de Caldas le
apuesta a los procesos de formacién y fortalecimiento sinfénicos del departamento
con recursos econémicos. El aporte de la Secretaria de Cultura a la Orquesta de
Camara de Caldas le ha permitido contar con mayores recursos y extender sus
acciones a todos los municipios y corregimientos del departamento, a partir de
programas con sentido social y un gran contenido estético, artistico y cultural. Ha
sido decisivo el aporte para la Sinfénica, porque es una de las entidades que afio tras
ano ha participado en el sostenimiento de la Orquesta, conformada por 53 musicos,
un director musical y tres personas en la planta administrativa. Esta agrupacion esta
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conformada en un 90% de musicos son caldenses, el 10% restante lo conforman de
Cali, Armenia, Medellin y Venezuela. La Orquesta Sinfénica realiza talleres en los
municipios de Marquetalia, Pensilvania, Victoria, Samanag, Palestina, Chinchind y
Manizales. Y la Fundacién Batuta en Caldas, cumple una labor social muy
importante en la regién beneficiando estudiantes en los municipios de Manizales,
Palestina en el Corregimiento de Arauca, Aguadas, Samana, Anserma y Neira con
una poblacién total atendida de 142 alumnos.

Las presentaciones musicales con artistas locales, regionales y nacionales permiten
la formacién de publicos en los aires andinos colombianos y otros géneros propios
del folclor colombiano y caldense que aportan a la conservacién de la memoria y
construccién de la identidad caldense.

Poblacién beneficiada: 15.000 personas

Inversion: 1.018 millones

Identidad y memoria

Logros vigencia 2025

Infraestructura cultural

Fortalecimiento de sistemas, técnicas constructivas y mejoramiento de
infraestructura cultural mediante intervencidon de espacios y edificaciones
patrimoniales y culturales.
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Tabla 11 - intervencidn de espacios y edificaciones patrimoniales y culturales

Municipio

Inversion

Gobernacion

Cofinanciacion

Victoria (Isaza) $ 50.000.000 $ 34.557.775 $ 84.557.775
Aguadas $100.000.000 $ 398.254.972 $ 498.254.972
Neira $100.000.000 $ 50.000.000 $ 150.000.000
Anserma $ 50.000.000 $ 8.686.533 $ 58.686.533
Viterbo $ 82.830.000 $ 30.000.000 $ 112.830.000
Total $ 382.830.000 $ 521.499.280 $ 904.329.280
Fuente: Secretaria de Cultura
Impacto:
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Optimizacién de los recursos mediante estrategia de cofinanciacién con
administraciones municipales.
Recuperacidon de sistemas y técnicas constructivas.

Espacios culturales con las condiciones adecuadas de operabilidad.
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Fortalecimiento de la identidad y la memoria mediante procesos de oralidad.

Para el Departamento de Caldas resulta de gran importancia el reconocimiento y
valoracién de cultores dedicados a la transmisién de la narrativa tradicional en los
territorios y en la formacién de publico alrededor de las diferentes expresiones
artisticas, como lo es el Semillero de Oralitura Caldense, el cual, es una propuesta
disefada para revitalizar y fortalecer la tradicién oral y literaria en el departamento.
Esta propuesta busca sembrar las semillas del arte de la improvisacién oral, la trova,
la creacién de cuentos, fabulas, escritura creativa y poesia entre nifos y jévenes de
la regién, utilizando como base los textos y producciones de escritores caldenses.
Mediante un enfoque pedagdgico y cultural, garantizando que estas tradiciones
folcléricas y culturales perduren en el tiempo y se rescaten aquellas muestras que
estdn en peligro de desaparecer, promoviendo al mismo tiempo valores de
inclusién, respeto por la diversidad y conciencia social.
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Sistema Integral Departamental de Cultura

Logros vigencia 2025

Consejos de Areas Artisticas de Caldas y el Consejo Departamental de Patrimonio
Cultural

Segun lo estipulado por el Ministerio de las Culturas, los Artes y los Saberes, los
Consejos desarrollan un plan de accidén con actividades que impactan a cada uno
de los sectores que representan, para el caso del departamento de Caldas, somos
el Unico territorio que apoya con recursos econémicos estas mesas para que el
impacto sea mayor. Esto permite que el Programa Nacional de Estimulos 2025
otorgue al Consejo Departamental de Cinematografia el Reconocimiento a los
concejos departamentales y distritales de cinematografia.

En el 2025 los Consejos adelantan las siguientes acciones:

Consejo Departamental de Cinematografia de Caldas:

» En asocio con la Direccidon de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos —
DACMI, del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, la Secretaria de
Cultura de Caldas y el Consejo Departamental de Cinematografia de Caldas
se llevd a cabo el Taller de Formulacion de Proyectos para Cine y
Audiovisuales.

Consejo Departamental de Teatro y Circo de Caldas:

» Se apoya la labor del artista con la circulacién de productos artisticos en el
departamento de Caldas, por medio de una obra de teatro o circo con
circulacién en algunos festivales del departamento.
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> Celebraciéon Dia Internacional de Teatro 2025 con una exposicién grafica de
los Festivales de Teatro en el departamento de Caldas y con el conversatorio
el artista joven del teatro en Caldas.

> Realizacion del XXVIII Festival Departamental de Teatro y Circo de Caldas en
el municipio de Aranzazu.

Consejo Departamental de Musica de Caldas:

> Participacion de la organizacién los Encuentros Departamentales de Musica
Gobernanza y Escuelas de Musica que realiza el Ministerio de Cultura, los
Artes y los Saberes.

> Gestion con la Fundacién Incolmotos Yamaha de Medellin para contar con la
presencia del Maestro Fabio Teran con el taller Pedagogia y Didactica
Musical: Musica - Cerebro y Aprendizaje en la ciudad de Villamaria y con la
participacién de la Escuela Departamental de Arte y Cultura de Caldas y los
docentes de las Escuelas de Musica de los diferentes municipios del
departamento.

> Participacion en el Congreso Nacional de Musica que organiza el Ministerio
de las Culturas, los Artes y los Saberes y que se llevé a cabo en la ciudad de
Ibagué.

Consejo Departamental de Danza de Caldas:

> Publicacién alusiva al Dia Internacional de la Danza.

» Convocatoria para apoyar econémicamente a parejas y agrupaciones en
eventos regionales o nacionales.

> Apoyo al Festival Departamental de Danza Folclérica de Caldas.

Consejo Departamental de Literatura de Caldas:

> Participacion en la Feria del Libro de Manizales 2025 con un stand para
escritores caldenses con la denominacién Vitrina del libro caldense.

> Seleccidn de los escritores que hicieron parte del Stand de Caldas en la FILBo
2025. También se acompand este espacio.

» Revision y eleccion del concurso literario Un corazén de papel.

> Celebracién del Dia Internacional de la Oralidad por medio de una campafa
de reconocimiento a este dia y a los actores de la oralidad en Caldas.

» Celebracion del Dia Internacional de la Poesia por medio de una campafa de
reconocimiento a este dia y a los poetas en Caldas.

» Se realizé reconocimiento a la escritora Dorian Hoyos en un acto realizado en
el Auditorio del Palacio Nacional de Manizales.

> Realizacién del Primer Encuentro Departamental de Literatura de Caldas.

Consejo Departamental de Magia de Caldas:
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> Promocién de nuevos artistas del ilusionismo en el departamento y la
conformacién de publicos de esta disciplina artistica.

> Talleres extensivos de magia dentro del proceso Escuela Departamental de
Magia en varios municipios del departamento.

» Acompanamiento a diferentes audiciones didacticas de la Secretaria de
Cultura.

Consejo Departamental de Artes Pldsticas y Visuales de Caldas:

» Publicacién alusiva al Dia Internacional del Arte.

» Lanzamiento de la exposicidn Los colores de mi tierra de la artista plastica
Beatriz Villa en la sede de la Secretaria de Cultura de Caldas.

> Participacion del lanzamiento de la exposicion la Fiesta de las Empanadas, el
sabor de la memoria del artista +Kin en |la Secretaria de Cultura.

» Proyeccién de la exposiciéon El mundo Orinoco de Caldas del Maestro Gustavo
Cano Ocampo.

» Exposiciéon en la Secretaria de Cultura de la muestra fotografica del
Bicentenario de Salamina con imagenes de diferentes fotégrafos de la
region.

Poblacién beneficiada: 3.000 personas

Inversion: 104 millones

Retos, dificultades o pendientes en la vigencia 2025:
Infraestructura

La mayoria de las casas de la cultura presentan problemas de humedad y
filtraciones, lo cual ha generado dafos estructurales significativos. Esta situacién ha
obligado a inhabilitar varios espacios y salones por motivos de seguridad.

En algunos municipios, no se cuenta con una Casa de la Cultura propiamente
establecida. En varios casos, los espacios que originalmente estaban destinados
para este fin estan siendo utilizados para otras funciones administrativas por parte
de las respectivas alcaldias. Esta situacién limita significativamente el desarrollo y
la continuidad de los procesos de formacién artistica y cultural, al no disponer de
un lugar adecuado para su ejecucion.

Estos espacios son responsabilidad de los municipios, pero su estado limita las
ofertas institucionales en formacion artistica y dotacién de instrumentos musicales,
vestuarios, utileria, libros y equipos para audiovisuales.
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Acceso, preparacion y posicionamiento para el deporte y la
actividad fisica de todos los grupos poblacionales.

Logros vigencia 2025

Ligas:

Para el afilo 2025 se dio un cumplimiento del 100% con respecto a las ligas que estan
legalmente constituidas en el departamento de Caldas, con una inversién de
$3.130.858.448, beneficiando un total de 6.000 deportistas pertenecientes a los 27
municipios del departamento, afianzando el proceso de juegos deportivos
nacionales y Paranacionales 2027.

IPS:

En la atencién por parte de la IPS Universitaria de Caldas, la encargada de Ia
atencién del grupo interdisciplinario (fisioterapia - médico deportdlogo - psicélogo
deportivo — nutricionista - auxiliar de enfermeria) con el fin de potencializar los
procesos técnicos que se llevan con atletas del departamento de Caldas con una
inversién de $ 530.000.000 y un impacto de 200 deportistas del departamento.

Entrenadores:

Durante la vigencia 2025 contamos con 88 entrenadores de las diferentes
categorias (olimpico - altius- cat. a — cat. b cat. ¢ y monitor) los cuales son los
encargados de todos los procesos deportivos (masificacidon- deteccidn
especializacién y maestria deportiva, como base para el posicionamiento y liderazgo
en el ambito nacional e internacional del departamento de Caldas, con una
inversiéon de $ 1.782.455.479

Metoddlogos:

Para los encargados de las proyecciones, controles, evaluaciones de todo el
componente técnico enfocado a potencializar los posibles resultados de los
procesos de juegos Intercolegiados nacionales, juegos deportivos nacionales de
mary playa 2026y los juegos deportivos nacionales y Paranacionales 2027, asi como
también las posibles clasificaciones a los diferentes eventos multideportivos del
ciclo olimpico y paralimpico ( juegos bolivarianos- juegos suramericanos- juegos
centroamericanos- juegos panamericanos- Word games y como cuspide juegos
olimpicos paralimpicos), y los diferentes eventos mundiales y continentales
federativos, con una inversién de $ 621.315.471
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Clubes:

Dentro del sistema del deporte mas enfocado al sistema paralimpico donde por
poblacién y requerimientos los clubes deportivos haran el papel de ligas en los
departamentos, por ende, son el ente rector en el deporte por este motivo se hace
necesario la contratacién de dichos clubes priorizados por sus resultados deportivos
enfocados hacia el ciclo de juegos deportivos Paranacionales, con una inversién $
85.000.000

Para la vigencia 2025 tenemos un sin numero de logros significativos, en el ambito
nacional que fortalece las proyecciones a juegos deportivos nacionales y
Paranacionales 2027, asi como también en el ambito internacional mucho mas
relevantes como atletas de karate clasificados al mundial de Egipto, medallistas
internacionales en para natacién- karate- judo- levantamiento de pesas- para
atletismo- triatlén, lo cual enaltece el nombre del Departamento de Caldas,
entrenadores convocados a seleccidon Colombia de todas las categorias lo cual es
un plus en los procesos técnico cientificos que llevamos y apoyamos, organizacién
de eventos en el ambito nacional como nacionales absolutos de las disciplinas
deportivas ( levantamiento de pesas con una participacién de 500 atletas dejando
una marca histérica).

Actividad fisica y habitos para la salud y prevencién de
enfermedades en todos los grupos poblacionales, y con enfoque
diferencial y de equidad de género.

Logros vigencia 2025

El programa “Muévete Caldas por tu Salud” tiene como propdsito fomentar la
practica regular de actividad fisica, promover habitos y estilos de vida saludables, y
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fortalecer el bienestar fisico y mental de los caldenses a través de acciones
comunitarias, educativas y recreativas en todo el departamento.

El programa inicié su operacién en el mes de marzo de 2025, con la vinculacién de
32 contratistas, entre licenciados en educaciéon fisica y monitores encargados de
desarrollar las diferentes actividades en los municipios priorizados.

Se lograron resultados notables que reflejan el compromiso y la gestién de los
equipos territoriales.

Principales Logros e Impactos 2025:

e Mas de 30.000 caldenses impactados directa e indirectamente en procesos
de promocién de habitos y estilos de vida saludables.

e Incorporacién del primer monitor indigena del programa, asignado al
municipio de Riosucio, en el resguardo Caflamomo Lomaprieta - territorio
ancestral San Lorenzo.

e En este territorio se realizdé por primera vez una “Rumbatén por la Vida", con
la participacion de mas de 70 personas.

e Coordinacién y apoyo a las Il Olimpiadas por la Vida y por la Paz, con la
participaciéon de mas de 180 victimas del conflicto durante tres dias de
campamento en el municipio de Aranzazu.

e Jornada departamental por la salud mental (17 de octubre de 2025):

e Se realizaron 23 caminatas simultdneas en todo el departamento, con el
apoyo de la Territorial de Salud de Caldas.

e Participacion de mas de 3.000 personas.

e Mas de 10 Rumbatones por la Vida en diferentes municipios, con
participaciones que oscilaron entre 150 y 400 personas por evento.

e Capacitaciones y asesorias en temas de desarrollo personal, trabajo en
equipo y liderazgo, en alianza con el SENAYy el ICBF.

Construccién, adecuacién, mantenimiento y/o dotacién de
escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica sostenibles,
para toda la poblacién.

Logros vigencia 2025

Infraestructura deportiva secretaria de deporte, recreacidon y actividad fisica:
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A la fecha se han firmado 6 convenios interadministrativos con municipios del
Departamento de Caldas por valor de ($ 1.668.651.548) de los cuales el
Departamento aporto ($ 1.200.000.000) con una poblacién beneficiara de 50.950
habitantes. es importante mencionar que los convenios se encuentran en ejecucién
por los municipios.

Tabla 12 - convenios interadministrativos con municipios

VALOR
COFINANCIAR
MUNICIPIO

VALOR
COFINANCIAR
DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

ALCANCE VALOR TOTAL

el proyecto de mejoramiento de
adecuacién de escenarios
deportivos del municipio de
Marquetalia - Caldas comprende
una serie de intervenciones
locativas y funcionales en el
coliseo municipal y el sacudete
al parque.

MARQUETALIA

$ 398.478.434

$300.000.000 | $98.478.434

El proyecto tiene por objetivo el
mejoramiento integral de la
infraestructura deportiva
existente del coliseo Municipal

FILADELFIA $ 397.977.931 $350.000.000 | $47.977.931

El alcance técnico de este
proyecto es la adecuacion y
mantenimiento de la cancha de
futbol la doctora en la zona
urbana de Chinchind donde las
intervenciones seran claves para
asegurar la funcionalidad y la
seguridad del espacio. primero,
se procederd con la adecuacién
y mantenimiento del mobiliario
para practicar el deporte de
futbol.

CHINCHINA $ 389.699.060 $230.000.000 | $159.699.060

El proyecto consiste en
reemplazar la grama sintética
de la cancha ubicada en el
coliseo cubierto del municipio,
adicionalmente, pretende la
reparacién de algunas zonas del
cerramiento en malla
eslabonada de la cancha,
reparacién de un pasamanos
ubicado al exterior del escenario
y el sendero de acceso al mismo

PENSILVANIA $156.833.136 $100.000.000 $ 56.833.136

PALESTINA-
ARAUCA

el alcance técnico de este
proyecto es el mejoramientoy

$249.999.627

$150.000.000

$ 99.999.627

mantenimiento de la cancha
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ALCANCE VALOR TOTAL

VALOR

COFINANCIAR

MUNICIPIO

VALOR

COFINANCIAR
DEPARTAMENTO

sintética futbol 7 de la zona
urbana de Arauca

LA MERCED

Realizar intervencién a la
infraestructura deportiva
mediante la construccién de un
cerramiento perimetral en la
parte superior del escenario
seguln las zonas de necesidad.

$ 75.663.360

$ 70.000.000

$ 5.663.360

Fuente: Secretaria de Deporte

A la fecha se estad llevando a cabo el mejoramiento del escenario CIAA (centro
internacional aguas abiertas) en el Municipio de Chinchina. por un valor adjudicado
($ 465.455.219). el proyecto tiene como alcance el mejoramiento de los acabados del
edificio de servicio (instalacién de pisos ceramicos, instalacién de cielos falsos,
instalacién de divisiones en acero inoxidable para los bafios del proyecto y médulo
exclusivo de deportistas), ademas, de la construccién de un cerramiento perimetral
que linda con el predio del lago Cameguadua, propiedad de la CHEC.

Desarrollo de programas recreo-deportivos y de actividad fisica de
acuerdo con las necesidades de todos los grupos poblacionales, y
con enfoque diferencial y de equidad de género.

Logros vigencia 2025
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Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Deporte, Recreacién y Actividad Fisica de
Caldas continudé implementando programas, proyectos y eventos orientados al
fomento del deporte, la recreacién, la actividad fisica y la integracién social, con el
propdsito de fortalecer el desarrollo humano, la convivencia ciudadana y el
bienestar integral de las comunidades en los 27 municipios del departamento.

Programa Campamentos Juveniles

El Programa Campamentos Juveniles inicié su ejecucién en el mes de abril de 2025,
con una vinculacién de 650 jévenes de diferentes municipios del departamento.
Este programa tiene como propdsito promover el liderazgo, el trabajo en equipo, la
participacién juvenil y el compromiso con el entorno social y ambiental.

Durante la vigencia se desarrollaron mas de 10 campamentos municipales y
regionales, y se encuentra en proceso de realizacion el Campamento
Departamental, que reunird a mas de 450 jévenes de todo Caldas.

e Apoyo logistico a las Il Olimpiadas por la Vida y por la Paz, evento dirigido a
victimas del conflicto armado, con la participacién de 180 personas durante
tres dias en el municipio de Aranzazu.

e Participaciéon en el Campamento Nacional en Paipa, Boyac3, con 40 jévenes
representantes de Caldas.

e Participacién en el Campamento Regional Andino en Garzén, Huila, con 35
joévenes.
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e Preparacion para la asistencia al Segundo Campamento Nacional, con 50
jovenes caldenses seleccionados.

El programa fomenta valores como el respeto, la solidaridad, el liderazgo, el
compromiso ambiental y la convivencia pacifica, fortaleciendo el rol transformador
de la juventud caldense en sus comunidades.

El programa cuenta con una inversidon total de $349.728.250, destinada a la
ejecucién de actividades, logistica, desplazamientos, alimentacién, formacién y
acompanamiento técnico.

Programa de Apoyo con Recreacion a los Municipios

Este programa inici6 en marzo de 2025 y tiene como objetivo brindar
acompanamiento en procesos recreativos y de esparcimiento en todos los
municipios del departamento.

Para su ejecucién fueron contratadas 39 personas (licenciados y monitores con
experiencia en recreacién y deporte), quienes desarrollan actividades recreativas
dirigidas a todas las etapas del ciclo vital: primera infancia, niflez, adolescencia,
juventud, adultez y personas mayores.

Las acciones del programa han beneficiado a mas de 11.894 personas en los 27
municipios del departamento, incluyendo poblaciones vulnerables como
comunidades indigenas, victimas del conflicto, personas con discapacidad y
poblacién LGBTIQ+.

El programa cuenta con una inversion superior a $758.000.000, orientada a la
contratacién del personal, materiales Iddicos, transporte y actividades
comunitarias.

Programa Nuevo Comienzo — Personas Mayores

El Programa Nuevo Comienzo es una estrategia de lineamiento nacional del
Ministerio del Deporte, dirigida a personas mayores de 60 afios con habilidades
artisticas, artesanales o manuales, priorizando aquellas clasificadas en niveles de
pobreza o pobreza extrema segun el Sisbén (categoria C o inferior).

Durante la vigencia 2025, los 27 municipios de Caldas realizaron sus fases
municipales, con Ila participacion de mas de 1400 personas mayores.
De cada municipio se seleccionaron tres representantes para la fase departamental,
la cual se desarrollé en agosto en el Centro Vacacional La Rochela, con la presencia
de 108 adultos mayores.
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La fase departamental fue financiada en su totalidad por la Gobernacién de Caldas,
con una inversion cercana a $100.000.000.
Actualmente, se prepara la participaciéon en la fase nacional, que se realizard en
noviembre en Ricaurte (Cundinamarca), con la asistencia de 8 representantes
caldenses.

Eventos Recreativos, Deportivos y de Juegos Tradicionales

Durante 2025 se celebraron dos contratos con entidades ejecutoras para fortalecer
la recreacibn comunitaria en 18 municipios del departamento.
Se desarrollaron jornadas recreativas, deportivas y de esparcimiento con
actividades ludicas, inflables, presentaciones, juegos tradicionales y espacios
familiares de integracion.

Estas jornadas beneficiaron a mas de 4.000 personas entre nifos, jovenes, adultos
y familias, generando gran impacto social y fortaleciendo la presencia institucional
en los territorios.

Adicionalmente, se realizaron eventos de ciclismo recreativo de montafa, con la
participacion de mas de 800 ciclistas recreativos.

Las actividades contaron con una inversidon superior a $1.100 millones de pesos,
destinados a la logistica, contratacién de personal, refrigerios, escenarios y
materiales recreativos.

pag. 126 ’ .
Gobierno de Siguenos:

CALDAS Goborneciondecatdss O




RENDICION DE
CUENTAS 2025

Il Olimpiadas por la Vida y por la Paz

Se realiza un apoyo a la Asociacién de mujeres victimas del conflicto armado
Gestionando Paz por $30.000.000 para la realizacidon de las Il Olimpiadas por la Vida
y por la Paz en el Municipio de Aranzazu con la participacién de mas de 180 victimas
del conflicto durante tres dias de campamento.

Juegos deportivos ancestrales Indigenas

Se realiza un apoyo a las comunidades indigenas del departamento a través de
ACICAL asociacion de cabildos indigenas de Caldas, representando sus culturas, en
la realizacién de los juegos deportivos ancestrales en las comunidades indigenas
del Departamento de Caldas con una participacién de 250 indigenas de los cuales
190 fueron deportistas esta actividad se realizé con los 15 resguardos indigenas del
departamento en el resguardo la trina del municipio de SUPIA con un apoyo de
$50.000.000

Primeros Juegos recreativos de la comunidad Afro Caldense

Realizar apoyo a las comunidades afro del departamento a través de la asociacién
de campesinos afro de la magdalena medio para la realizacién de los primeros
juegos recreativos ancestrales de Caldas con una inversién de $30.000.000 donde
se espera la participacién aproximada de 200 afros del Departamento a realizarse
en el municipio de la Dorada.

Juegos Departamentales Caldas 2025

Los Juegos Departamentales Caldas 2025 lograron la participacién de 2556
deportistas en seis disciplinas deportivas: tres colectivas (futbol, futbol de salén y
baloncesto) y tres individuales (billar, natacién y atletismo), con representacién de
los 27 municipios del departamento.

Las competencias se realizaron en 12 municipios sede: Manizales, Chinching,
Villamaria, Neira, Palestina, Marquetalia, La Dorada, Pensilvania, Pacora, Aranzazu,
Viterbo y Filadelfia (sede final).

El balance competitivo arrojoé los siguientes resultados:

e 5 medallas de oro para Manizales

e 3 para Riosucio

e 2 para Viterbo

e 1para Neira, Ardnzazu, Marmato, Marquetalia, San José y Samana.
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Estos resultados reflejan la efectividad de la inversion publica y el acompafamiento
técnico en el fortalecimiento del talento deportivo regional.

Se destinaron $470.000.000 para garantizar hospedaje, alimentacién, transporte,
arbitrajes, pdlizas e hidratacion, logrando un cumplimiento del 100 % del plan
operativo.

Los Juegos Departamentales fortalecieron valores como la disciplina, el respeto y la
sana competencia, ademas de dinamizar la economia local mediante el turismo
deportivo, el consumo en establecimientos comerciales y la ocupacién hotelera.

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Deporte, Recreacién y Actividad Fisica de
Caldas consolidé una gestidon integral, enfocada en el desarrollo social, el
fortalecimiento comunitario y la inclusion.

Los programas Campamentos Juveniles, Apoyo con Recreacidn a Municipios,
Nuevo Comienzo, los Eventos Recreativos y Juegos Tradicionales, y los Juegos
Departamentales demostraron el compromiso institucional con la promocién del
deporte y la recreacién como motores del bienestar, la salud, la paz y la cohesién
social en todo el departamento.

Servicios deportivos y recreativos para el fomento de la actividad
fisica y aprovechamiento del tiempo libre para nifas, nifios y
adolescentes.

Logros vigencia 2025

Durante la vigencia 2025, el Departamento de Caldas fortalecié de manera
significativa las estrategias dirigidas al fomento de la actividad fisica, la formacién
deportiva y el aprovechamiento del tiempo libre para nifas, nifos y adolescentes.
El programa “Servicios Deportivos y Recreativos” integré dos grandes componentes
de accién:

e Juegos Intercolegiados Nacionales — Caldas 2025
e Escuelas Deportivas Departamentales — Caldas 2025

Estas estrategias, articuladas con el Ministerio del Deporte y las entidades
territoriales, consolidaron una red departamental de formacién, inclusién y
participacién deportiva con resultados histéricos en cobertura, inversién y calidad
técnica.
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Juegos Intercolegiados Nacionales — Caldas 2025

El Departamento de Caldas alcanzé en 2025 una expansion sin precedentes en la
participaciéon de los Juegos Intercolegiados Nacionales, con un crecimiento del 43
% en el numero de inscritos frente al ano anterior.
Este avance refleja el compromiso de la administraciéon Departamental por
democratizar el acceso al deporte y generar oportunidades de desarrollo integral
para la poblaciéon estudiantil.

Aumento de inscripciones

e 2024:14.000 participantes
e 2025:20.000 participantes

Incremento de mas de 6.000 nuevos inscritos, ampliando la cobertura y
oportunidades en todo el territorio.

Inversion total
e 2024:$750.000.000
e 2025: $1.076.000.000

e Convenio adicional con el Ministerio del Deporte: $223.000.000

Esta gestidon permitié fortalecer la capacidad operativa, logistica y técnica del
programa.

Cobertura territorial
e Participaciéon del 100 % de los municipios del departamento.
o Manizales: 6.674 participantes
o Municipios: 12.634 participantes

Distribucion rural — urbana

e Arearural:35%
e Areaurbana: 65%

Participacién por género

e Mujeres: 7.532
e Hombres: 11.777

Participacién por rango de edad

e Categoria Prejuvenil (13-14 afos): 8.501
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e Categoria Juvenil (15-17 afos): 8.076
Este equilibrio demuestra una base deportiva sélida y en crecimiento sostenible.
Participacién indigena

Se logré la participacién de 12 comunidades indigenas (Cafiamomo, Embera, Ingas,
Muiscas, Nasa, Paez, Pijao, Puinave, Wayuu, Wiwa, Wounaan y Yanaconas), con un
total de 1.238 deportistas, promoviendo la interculturalidad y la equidad territorial.

Deporte inclusivo y discapacidad

Participaron 56 deportistas con discapacidad, quienes se destacaron en resultados
y medalleria. El programa identifica como reto 2026 el fortalecimiento de la
articulacién con ligas y entes municipales para consolidar la inclusién deportiva
plena.

e Instituciones educativas inscritas: 214
e Subsedes: 35
e Total establecimientos representados: 249

Se estructuraron 3 zonas deportivas, cada una con 9 municipios, lo que permitié
dinamizar la competitividad, la integracién social y la economia local a través del
deporte

Ampliacién de modalidades deportivas
Se incorporaron nuevas disciplinas:

e Futsal

e Futbol de salon

e Baloncesto 3x3

e Balonmano

Con ello, se diversificd la oferta y se aumentd la participaciéon de instituciones y
jovenes talentos.
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Escuelas Deportivas Departamentales — Caldas 2025

El programa de Escuelas Deportivas Departamentales consolidé su presencia en los
27 municipios del departamento.

e Equipo técnico: 23 licenciados en educacién fisica y 13 monitores deportivos.
e Profesionalizacién: EI 85 % cuenta con tarjeta profesional vigente,
garantizando calidad y cumplimiento normativo.

Procesos Formativos y Técnicos

e 102 festivales deportivos realizados en los 27 municipios, con participacién de
mas de 2.000 nifos y jévenes entre 0 y 17 afios.

e 12 municipios capacitados en administracién deportiva, planeacién
curricular y periodizaciéon del entrenamiento.

e 5 encuentros presenciales de seguimiento técnico en Manizales.

e Reuniones virtuales permanentes para evaluacién y acompafamiento de
procesos.

Inversién total: $710.000.000

Dotacién deportiva: $45.000.000 destinados a implementos y material para
escuelas legalmente constituidas.

Actualmente el departamento cuenta con 36 escuelas deportivas formalmente
reconocidas, garantizando presencia minima de una por municipio.
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Durante 2025, el Departamento de Caldas consolidé un modelo deportivo inclusivo,
territorial y sostenible, con resultados evidentes en cobertura, inversion,
participacién e impacto social.

Los Juegos Intercolegiados Nacionales y las Escuelas Deportivas Departamentales
permitieron:

e Ampliar la base deportiva juvenil en un 43 %.

e Garantizar la participacién de todos los municipios.

e Promover la inclusién de comunidades indigenas y deportistas con
discapacidad.

e Fortalecer la profesionalizacién del talento humano y la dotacién de
infraestructura deportiva.

Compromiso institucional

Los programas ejecutados se desarrollaron en coherencia con los principios
constitucionales y normativos del deporte, garantizando:

e ElI cumplimiento de los derechos fundamentales de nifas, nifos y
adolescentes.

e El reconocimiento del deporte como derecho social y herramienta de
transformacion.

e Laarmonizaciéon de politicas nacionales y departamentales del deporte.

e Latransparenciay legalidad en la gestién pubilica.

Retos, dificultades o pendientes en la vigencia 2025:

En todo el proceso articulado que implica fomento que incluye una articulacién
dependiente de cada pilar (clubes-liga-entrenadores-metoddlogos- IPS) que su
objetivo es claro la obtencién de resultados deportivos en el dmbito nacional e
internacional donde figure el nombre del Departamento, las falencias detectadas
son tales como la falta de organizacién de los calendarios competitivos por parte
de las federaciones de cada deporte, entendemos que este problema también se
presenta por la problematica desde el apoyo del gobierno nacional hacia dichas
federaciones, donde ya en el contexto interno para el departamento
constantemente debemos modificar e inyectar mas presupuesto con el fin de dar
cumplimiento a los apoyos programados para la busqueda de los objetivos
propuestos en el plan de desarrollo.
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Incremento en la contribuciéon de la ciencia, tecnologia e innovacion
al desarrollo social, econémico, ambiental y sostenible del
Departamento de Caldas.

Logros vigencia 2025

Proyecto Fondo de Cofinanciacion CTel Caldas 2025

El Fondo de Cofinanciacion CTel, desarrollado en articulaciéon con la Fundacién
Universidad Empresa Estado del Eje Cafetero (FUEEEC), se consolidé en 2025 como
una herramienta estratégica para el desarrollo productivo y territorial de Caldas,
canalizando recursos hacia 10 proyectos de alto impacto seleccionados de entre 100
iniciativas postuladas y 63 habilitadas para evaluacién técnica.

Recursos invertidos:

e Valor total del convenio: $204.500.000

e Aporte SDEI: $143.000.000

e Contrapartida FUEEEC: $61.500.000

e Ejecucidn a la fecha: $171.530.500 (83.9 %)

Proyectos ganadores: 10 proyectos cofinanciados en sectores como salud,
biotecnologia, agroindustria, turismo, digitalizacién y economia social.

Distribucién territorial: presencia en todas las subregiones del departamento:
Centro Sur (6 proyectos), Alto Occidente (1), Alto Oriente (1), Norte Caldense (1) y
Magdalena Caldense (1), demostrando descentralizacién real del ecosistema.

Impacto productivo y social: los proyectos fortalecen sectores que en conjunto
representan mas del 40 % del PIB departamental, con énfasis en innovacion
médica, agroindustria sostenible, transformacién digital, turismo ambiental y
economia social.

Ejemplos emblematicos:

Plataforma Sonia (asistencia médica con IA).

Air-Flife (ventilador no invasivo de desarrollo local).

Colmenas inteligentes (apicultura tecnolégica).

IBANA (gamificacién para conservacién ambiental).

Hub Social Departamental (innovacidén organizacional comunitaria).

O O O O O

Cobertura: 27 municipios beneficiados directa o indirectamente a través de alianzas
y nodos del ecosistema CTel.
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Programa Ondas Caldas

El Programa Ondas, que se trabaja en alianza con Fundeca, consolidd su
continuidad en 2025 como una de las estrategias de mayor impacto social para
fomentar la cultura cientifica y la innovacién escolar en Caldas.

Recursos invertidos:

e Gobernacién de Caldas: $250 millones.
e Contrapartida FUNDECA: $110 millones.
e Total inversiéon: $360 millones.

e Cobertura territorial: presencia en 14 municipios de las seis subregiones (45
% del total del departamento).

e Proyectos de investigacién escolar: 24 proyectos activos en 21 instituciones
educativas, con enfoque en pensamiento critico, creatividad y apropiacién
social del conocimiento.

e Poblacién beneficiada:

o Directos: 514 estudiantes y 28 docentes.

o Indirectos: 13.805 estudiantes y 721 docentes.

o Total impacto: mas de 14.500 personas vinculadas al ecosistema
educativo.

e Impactos educativos: fortalecimiento de vocaciones cientificas, mejora en
practicas pedagdgicas y promocién del aprendizaje basado en proyectos.

e Historias de impacto:

o Club de Robdtica IE Jeronimo de Tejelo (Anserma): aplicacién mévil
para documentar fauna local.

Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Caldas

La implementacién de la Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel)
de Caldas, desarrollada en articulacion con la Camara de Comercio de Manizales por
Caldas, avanzé en 2025 en su implementacién efectiva a través de tres componentes
estratégicos orientados a fortalecer las capacidades del ecosistema departamental,
dinamizar la innovacidén en sectores productivos y promover la apropiacién social
del conocimiento.

Estos componentes —Colegios del Futuro, Innovacién Abierta y Ciudades mas
Eficientes— representan Ila accién territorial de la politica, disefada
estratégicamente para diversificar y cubrir todos los sectores del territorio, asi como
distintos grupos de edad, asegurando un enfoque integral y equitativo. Su
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implementacion se alinea con la estrategia de desarrollo econdmico sostenible y
con la meta de construir un departamento basado en conocimiento e innovacién.

Recursos invertidos:

e Gobernacion de Caldas: $186.200.000
e Contrapartida Cdmara de Comercio de Manizales por Caldas: $79.800.000
e Total inversiéon: $266.000.000

1. Componente 1: Colegios del Futuro

El componente Colegios del Futuro busca fortalecer las capacidades pedagdgicasy
tecnolégicas de docentes y estudiantes en instituciones educativas publicas de
Caldas, promoviendo el uso estratégico de herramientas digitales y el desarrollo de
habilidades socioemocionales.

Esta dirigido a docentes y estudiantes de grado noveno de instituciones priorizadas,
guienes participan en sesiones metodoldgicas enfocadas en innovacién educativa,
pensamiento digital y microlearning, con el fin de disefar planes educativos
innovadores y estrategias de ensefanza transformadora.

Cobertura: 2 instituciones educativas seleccionadas en los municipios de Aranzazu
y Filadelfia, beneficiando a 5 docentes y 76 estudiantes con la apertura del
programa y la implementaciéon de metodologias de aprendizaje activo y
pensamiento STEM.

Resultados: fortalecimiento de la educacién en competencias cientificas, digitalesy
tecnoldégicas en zonas rurales, contribuyendo al cierre de brechas educativas en el
norte del departamento.

Cobertura geografica: Aranzazu (35) y Filadelfia (46).

2. Componente 2: Innovacién Abierta

El componente de Innovacién Abierta promueve la co-creacién de soluciones a
retos estratégicos del territorio mediante la participacidon de estudiantes,
emprendedores, profesionales y organizaciones sociales.

Su propdédsito es fomentar procesos de innovacidén abierta que generen soluciones
sostenibles, aplicables y de bajo costo a problematicas en turismo sostenible,
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nutricién y biodiversidad, con el fin de fortalecer la competitividad, el bienestar
social y la sostenibilidad ambiental del departamento.

La metodologia incluye bootcamps de innovacién, sesiones de perfilamiento y
jornadas “Open Day”, donde los equipos presentan y validan sus propuestas ante el
ecosistema regional de innovacioén.

Los participantes acceden a acompafamiento técnico, mentorias, herramientas
metodoldégicas, visibilidad institucional y vinculacién con el banco de soluciones de
la ciudad y el departamento

Se identificaron 3 retos de innovacién para el departamento en las areas de Turismo,
Salud y Agua y Cambio Climatico.

Se desarrollé el primer bootcamp departamental de innovacién abierta, con la
participacién de 27 personas agrupadas en 5 equipos, enfocado en disefar
soluciones para turismo sostenible.

Resultados: una propuesta fue seleccionada para continuar en etapa de
perfilamiento y acompanamiento técnico, promoviendo capacidades locales de
resoluciéon de retos.

Cobertura: proyectos con participacidn en Marulanda, Aranzazu, Filadelfia,
Villamaria y Manizales, fortaleciendo el vinculo entre academia, empresa y territorio.

3. Componente 3: Ciudades mas Eficientes

El componente Empresas mas Eficientes e Inteligentes impulsa la transformacién
digital y la competitividad empresarial en Caldas mediante la adopciéon de
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tecnologias basadas en Inteligencia Artificial (IA) y Automatizacién Robdtica de
Procesos (RPA).

Estd orientado a seleccionar y acompafar empresas del departamento a través de
dos fases:

Fase |: diagndstico de madurez digital y formulacién de un plan de transformacion.

Fase Il: cofinanciacién e implementacién de soluciones tecnolégicas mediante un
voucher tecnoldgico que cubre el 100% del valor del proyecto.

Logros

e Participacion empresarial: 17 empresas inscritas; 8 seleccionadas en la fase 1
de diagnéstico de madurez digital; 5 avanzaron a la fase 2 de
implementacién tecnolégica.

e Tecnologias adoptadas: inteligencia artificial (IA) y automatizacién robética
de procesos (RPA), con 3 empresas implementando IAy 2 RPA.

e Inversién: $5.164.750, con aportes de la Gobernacién de Caldas ($3.615.325) y
la Cdmara de Comercio de Manizales ($1.549.425).

e Cobertura territorial: Villamaria, Anserma y Riosucio.

e Impacto: fortalecimiento de la competitividad empresarial y transicién hacia
modelos productivos digitales, en linea con la visién de Caldas como
territorio innovador y sostenible.

Proyecto Innovacién y Fortalecimiento del Cluster TIC de Manizales y Caldas -
MANTIX

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Desarrollo, Empleo e Innovacién avanzé
en la ejecucién del programa Innovacién y Fortalecimiento del Cluster TIC de Caldas
(Mantix), cuyo objetivo es fortalecer las capacidades empresariales en innovacion
tecnolégica y promover Ila transformacién digital del tejido productivo
departamental.

Este proceso se desarrollé a través de dos componentes complementarios: (i)
Innovacién Empresarial y (ii) Fortalecimiento del Claster TIC Mantix, en alianza con
la Cdmara de Comercio de Manizales por Caldas (CCMPC), bajo una metodologia
practica de acompafiamiento, talleres y asesorias personalizadas con enfoque en
innovacidon abierta y transferencia de conocimiento.
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Componente T: Innovacién Empresarial

e Recursos invertidos:
o Gobernacién de Caldas: $35.000.000 (70%)
o Cémara de Comercio de Manizales: $15.000.000 (30%)
o Total: $50.000.000.

Logros vigencia 2025

e 15 prototipos desarrollados y validados.

e 26 horas de acompafamiento técnico especializado.

e 15 empresas intervenidas con planes estructurados de innovacién.

e 36 beneficiarios directos (empresarios, equipos de innovacién y gerentes).

e Cobertura territorial: municipio de Aguadas (100%), priorizando Ila
dinamizacién de empresas rurales y agroindustriales hacia la innovacién
aplicada.

Beneficiario: Empresario participante, municipio de Aguadas.
Componente 2: Fortalecimiento del Cluster TIC Mantix

e Recursos invertidos:
o Gobernacién de Caldas: $15.000.000 (70%)
o Céamara de Comercio de Manizales: $6.428.571 (30%)
o Total: $21.428.571.

Logros vigencia 2025

e Desarrollo de 5 encuentros de innovacion (formato hibrido, 14 horas en total)
con la consultora internacional le Team, fortaleciendo las competencias en
disefio de soluciones, ideacidn y gestién de proyectos de innovacion.

e 20 empresasdel Claster TIC Mantix beneficiadas directamente con planes de
innovacioén y asesorias personalizadas.

e 26 participantes en el ciclo de talleres.

e Cobertura: municipio de Manizales (100%), con proyeccién a escalar hacia
Riosucio, La Dorada y Villamaria.

e Beneficiario: Emprendedor del Cluster TIC Mantix, Caldas.

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Desarrollo, Empleo e Innovacion, a través
de su Unidad de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, ejecuté una agenda técnica de
alto impacto orientada al cierre de brechas digitales, la innovacién empresarial y la
formacion cientifica.
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Con una inversion total superior a $800 millones, se beneficiaron directamente mas
de 15.000 personas, con cobertura en el 100 % de las subregiones del departamento.

Estos resultados consolidan a Caldas como referente nacional en gobernanza de la
CTel, articulando politicas publicas, proyectos de conectividad, programas
educativos y estrategias empresariales que garantizan sostenibilidad e impacto
territorial a largo plazo.

Facilitacion de la conectividad y utilizacion de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones en el Departamento de Caldas.

Logros vigencia 2025

Proyecto: Juntas de Internet - Comunidades de Conectividad de Caldas

El proyecto Juntas de Internet - Comunidades de Conectividad de Caldas,
desarrollado en alianza con el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (MinTIC), tiene como propdsito cerrar la brecha digital en zonas
rurales dispersas mediante la instalacién, operacién y apropiacién comunitaria de
puntos de conectividad satelital y tecnologias mixtas de ultima milla. Esta
estrategia fortalece las capacidades tecnoldgicas y organizativas de las Juntas de
Accién Comunal (JAC) como actores clave para el desarrollo local.

Recursos invertidos:

e Valor total del convenio: $22.000.000.000
e Aporte MinTic: $20.000.000.000
e Aporte SDEI: $2.000.000.000

A la fecha se ha logrado:

e Cobertura y Beneficiarios: mas de 800 hogares rurales se beneficiaran
directamente del programa, fortaleciendo el acceso a la informacién y la
educacién digital en zonas apartadas del territorio.

e Infraestructura validada: se implementdé el piloto de conectividad en la
vereda Alegrias (Aranzazu) y en Agua Bonita (Manzanares), garantizando
conectividad estable y validando una arquitectura tecnolégica uUnica
adaptada a las condiciones de Caldas.

e Ajuste de soluciones tecnoldgicas: se incluyeron tecnologias satelitales
hibridas que permiten superar las limitaciones de topografia y dispersiéon
geografica.
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e Ampliacién del acompafamiento comunitario: la Gobernacién extendié el
apoyo financiero, técnico y administrativo de 6 a 24 meses, fortaleciendo la
sostenibilidad real de las comunidades.

Fortalecimiento de la promocioén, la infraestructura de soporte y la
competitividad de la cadena productiva del turismo.

Logros vigencia 2025

Para la vigencia de 2025, La Unidad de Turismo de la Secretaria de Desarrollo,
Empleo e Innovacién viene fortaleciendo los programas de promocién y desarrollo
turistico de los municipios del Departamento de Caldas a través de los proyectos y
convenios Interinstitucionales como:

1-Fortalecer empresarial y comercialmente al sector gastrondmico del
departamento de Caldas posicionando los de SABORES DE CALDAS como parte de
nuestro arraigo gastronémico tradicional del departamento

Poblacién beneficiada: 6.500

NUmero de municipios: 27

Numero de empresarios: 320

Empleos directos: 18

Empleos indirectos: 10

Inversién Gobernacién: $60.000.000
Cofinanciacién FENALCO: $25.714.286
Cofinanciacion FONTUR: $1.167.830.141
Valor total de la inversion: $1.253.544.427

2- Promocién del destino Caldas y la Marca Caldas es Natural en la Feria ANATO
BOGOTA 2025.

Poblacién beneficiada: 6.129
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NUmero de municipios:
15: Aguadas Aranzazu,
Manizales, Chinchin3,

Dorada, Marulanda,
Neira, Norcasia,
Palestina, Riosucio,

Salamina, Samana, San
José, Villamaria, Viterbo.

Numero de
empresarios: 63
Empleos directos: 5
Empleos indirectos: 10
Inversién Gobernacién:
$70.000.000

Cofinanciacién COTELCO: $30.000.000
Valor total de la inversién: $100.000.000

3- Posicionamiento del municipio de Marulanda como destino turistico para el
biciturismo de montana y de altura, resaltando la belleza paisajistica, geografica, su
cultura, arquitectura, gastronomia y tradiciones del municipio

Poblacién beneficiada: 135

NUmero de municipios: 1

Numero de empresarios: 25

Empleos directos: 3

Empleos indirectos: 6

Inversién Gobernacién: $20.000.000
Cofinanciacion MARULANDA: $4.000.000
Valor total de la inversion: $24.000.000

4- Fortalecimiento de la competitividad del turismo del departamento de Caldas, a
través del apoyo iniciativas para el fortalecimiento del sector en seguridad turistica
y diversificacién de la oferta turistica en el departamento de Caldas”

Poblacién beneficiada: 473

Numero de municipios: Dorada, Norcasia, Samana, Victoria

Numero de empresarios: 473

Empleos directos: 2

Empleos indirectos: 5

Inversion Gobernacién: $42.000.000

Cofinanciacién CORPORACION JUNTOS CONSTRUYENDO: $18.000.000
Valor total de la inversiéon: $60.000.000
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5- Fortalecimiento de la enseflanza del francés en los cinco Colegios Amigos del
Turismo en Caldas mediante la capacitacién de docentes, la integracién curricular
del francés en el sector turistico y el desarrollo de un entorno francéfono sostenible.

Poblacién beneficiada: 5 Colegios

NUmero de municipios: Villamaria, Salamina, Aguadas, Aranzazu, Victoria
Numero de docentes capacitados: 15

Empleos directos: 3

Empleos indirectos: 5

Inversién Gobernacién: $22.000.000

Cofinanciacion ALIANZA COLOMBO FRANCESA: $35.000.000

Valor total de la inversion: $57.000.000

6- Fortalecimiento del sector turistico y gastronédmico del departamento de Caldas,
a través de la formacién en el idioma francés.

Poblacién beneficiada: 15 prestadores de servicio

NUmero de municipios: Manizales, Chinchina, Palestina, Riosucio, La Dorada,
Norcasia

Numero de empresarios beneficiados: 15

Empleos directos: 2

Empleos indirectos: 6

Inversion Gobernacién: $25.000.000

Cofinanciaciéon ALIANZA COLOMBO FRANCESA: $15.000.000

Valor total de la inversién: $40.000.000

7- Fortalecimiento de los procesos de promocién del aviturismo de Caldas por
medio del evento especializado 13° Congreso de Aviturismo”.

Poblacién beneficiada: 532

NUmero de municipios: 27

Numero de empresarios beneficiados: 60
Empleos directos: 4

Empleos indirectos: 10

Inversién Gobernacion: $60.000.000
Cofinanciacién COTELCO: $25.614.286
Valor total de la inversiéon: $85.614.286
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8- Desarrollar una estrategia integral que potencie la promocidén y sostenibilidad del
turismo para los municipios de Riosucio, Supia y Viterbo, orientada a dinamizar el
desarrollo econémico local a través de la visibilizacion de su riqueza cultural,
patrimonial, natural y gastronémica”

Poblacién beneficiada: 630

NuUmero de municipios: Riosucio, Supia, Viterbo
Numero de empresarios beneficiados: 150
Empleos directos: 4

Empleos indirectos: 12

Inversion Gobernacion: $149.999.998
Cofinanciacién COTELCO: $65.000.002

Valor total de la inversion: $215.000.000

9- Desarrollo del Cldster de Turismo municipios de Norte de Caldas- Cuna del
Paisaje Cultural Cafetero

Poblacién beneficiada: 70

Numero de municipios: Aguadas, Aranzazu, Salamina, Pacora
Numero de empresarios beneficiados: 40

Empleos directos: 3
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Empleos indirectos: 4

Inversidon Gobernacién: $50.000.000

Cofinanciacién CAMARA DE COMERCIO: $21.428.571
Valor total de la inversién: $71.428.571

10- Fortalecimiento del 34 Festival del Pasillo municipio de Aguadas Caldas

Poblacién beneficiada: 7000

NUmero de municipios: Aguadas

Numero de empresarios beneficiados: 135
Empleos directos: 30

Empleos indirectos: 120

Inversién Gobernacién: $60.000.000
Cofinanciacién Aguadas: $350.000.000
Cofinanciacién Fontur: $725.912.501

Valor total de la inversiéon: $1.135.912.501

1- Fortalecimiento y Promocién de del Bicentenario y noche del fuego Salamina

Poblacién beneficiada: 9000

NUmero de municipios: Salamina
Numero de empresarios beneficiados: 110
Empleos directos: 15

Empleos indirectos: 85

Inversién Gobernacion: $60.000.000
Cofinanciacién Aguadas: $30.000.000
Cofinanciacién Fontur: $365.000.000
Valor total de la inversién: $455.000.000

Fortalecimiento de los procesos mineros en pro de la sostenibilidad
ambiental, social y técnica.

Logros vigencia 2025
Centro de desarrollo Minero ambiental y empresarial del alto occidente de Caldas.

El Centro de Desarrollo Minero Ambiental y Empresarial del Alto Occidente de
Caldas actualmente se encuentra en etapa de liquidacion, esta obra se recibid a
satisfaccion el 22 de mayo de 2025. En este momento se estan realizando todas las
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acciones necesarias para su dotacién a través de recursos de regalias y recursos de
privados.

En la vigencia 2025, se ha logrado la dotacién tanto de mobiliario como de
laboratorios:

Mobiliario:

NuUmero de proceso: SA-SDEI-010-2025 cuyo objeto consiste en “Adquisicion de
muebles, enseres y servicios para el centro de desarrollo minero ambiental y
empresarial del alto occidente, ubicado en el municipio de Marmato Caldas.” Valor:
cuatrocientos veintiin millones de pesos ($421.000.000 Mcte)

Igualmente fue adjudicada la dotacién del laboratorio ambiental:

NUmero de proceso: SAMC-SDEI-024-2025_1 cuyo objeto consiste en “Adquisiciéon
de equipos laboratorio ambiental para el centro de desarrollo minero ambiental y
empresarial del alto occidente, ubicado en el municipio de Marmato, Caldas”. Valor:
doscientos cuarenta y cinco millones doscientos treinta y ocho mil quinientos dos
pesos ($245.238.502 MCTE)

Se encuentra en proceso de adjudicacién el laboratorio minero:

NuUmero de proceso: SAMC-SDEI-040-2025 cuyo objeto consiste en "Adquisicién de
equipos de laboratorio para la dotacién y puesta en funcionamiento del centro de
desarrollo minero ambiental y empresarial del alto occidente." Valor: mil ciento
setenta y siete millones ocho mil doscientos ochenta y siete pesos ($ 1.177.008.287)
M/CTE; sin embargo, este valor puede ser modificado ya que como se menciond, el
proceso aun no ha sido adjudicado.

Con el fin de cumplir el objetivo de Centro, se realizaron todas las gestiones con la
empresa privada y resultado de ello fue la suscripcién de dos memorandos de
entendimiento.

Con Aris Mining, se dotara el ambiente de planta de beneficio de minerales, ademas
del cerramiento perimetral y portdn de acceso. Para este memorando la empresa
Aris destind recursos hasta por quinientos millones de pesos ($ 500.000.000 M/CTE),
ademas de proporcionar la vigilancia por un periodo de seis meses

Con la empresa Collective Mining se dotara el ambiente de Seguridad y Salud en el
trabajo.

Ambos memorandos tienen como fecha de terminacion el 31 de diciembre de 2025.

En el marco del convenio tripartida el Comité técnico viene haciendo seguimientos
a las entidades competentes de todas las gestiones necesarias para el
cumplimiento de los requisitos técnicos que permitan ENTREGAR EN DONACION
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AL SENA ya que se debe contar con las viabilidades técnicas, financieras,
ambientales y administrativas.

Una vez, se entregue en donacién, el SENA realizara todos los tramites necesarios
para dotar los ambientes de gastronomia y electricidad industrial.

Dentro de las actividades asociadas al Centro, se ha venido trabajando de la mano
con el SENA para realizar una amplia socializacién del Centro de Desarrollo Minero
Ambiental y Empresarial del alto occidente (CDMAE) ejecutada en dos fases
principales entre abril y septiembre de 2025. La primera, denominada pre-
socializacion, comprendié 10 jornadas en siete municipios de Caldas, Antioquia y
Risaralda, con la participacién activa de alcaldias, instituciones educativas y
comunidades locales. A través de presentaciones, materiales informativos y
espacios de didlogo, se logré posicionar el CDMAE como un proyecto educativo
estratégico y con alta aceptacién territorial.

En la segunda fase, enfocada en la socializacion de la oferta educativa del SENA, se
presentaron programas técnicos, tecnolégicos y complementarios en nueve
municipios, fortaleciendo la articulacién entre el SENA, las administraciones locales,
el sector minero y la comunidad. En total, se realizaron 23 jornadas territoriales en
los 10 municipios objetivo, con una participacién superior a 450 personas.

Entre los resultados mas relevantes destacan el fortalecimiento institucional y
comunitario en torno al CDMAE, el reconocimiento del centro como referente
educativo regional y el interés en programas de mineria, agroindustria, orfebreria,
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turismo y emprendimiento. Gracias al compromiso de las alcaldias y actores locales,
se proyecta una formacién inicial de 1100 aprendices en su primer afo. En
conclusién, el proceso de socializacidén consolidé una base sélida para la puesta en
marcha del CDMAE en 2026, como motor de formacién, formalizacién minera y
desarrollo sostenible regional.

Asesoria a mineros., Alcaldias y poblacién diferencial

El equipo interdisciplinario de la Unidad de Desarrollo Minero ha brindado
asistencia técnica a las alcaldias de Neira, Manizales, Villamaria, Palestina,
Belalcazar, Marmato, Filadelfia, La Merced, Riosucio, Supia, Victoriay La Dorada, en
relaciéon con los aspectos técnicos, mineria de subsistencia y requerimientos de la
autoridad minera.

A su vez se ha avanzado en la formalizacién minera con la aprobacién de dos
subcontratos de formalizacién en el municipio de Marmato con la empresa
Collective Mining, los cuales ya se encuentran aprobados por la Agencia Nacional
de Mineria.

Durante la vigencia del afio 2025 se ha logrado la articulacién con las entidades del
orden Nacional, para la capacitacién de titulares y poblacién minera del
departamento, logrando asi la asistencia técnica a 227 personas, en eventos como:

e Capacitaciéon ldentificacién, evaluacién y control de riesgo en el sector
minero. Manizales, febrero 27 de 2025. Personas beneficiadas: 14.

e Jornada de capacitacién con la Agencia Nacional de Mineria en uso de la
plataforma control a la produccién. Manizales, febrero 27 y 28 de 205.
Personas beneficiadas: 35

e Taller: gestién del cambio comportamental. Por una mineria para la vida.
Marmato, 28 de abril de 2025. Personas beneficiadas: 45

e Jornada de capacitaciéon con la Agencia Nacional de Mineria en uso de la
plataforma trazabilidad de minerales. Manizales, mayo 14 de 2025. Personas
beneficiadas: 20

e Jornada de capacitacién con la Agencia Nacional de Mineria en uso de la
plataforma ZETA Manizales, mayo 19 de 2025. Personas beneficiadas: 28

e Jornada de inscripcidon de mineros de subsistencia en el corregimiento de
Isaza y casco urbano del municipio de Victoria, mayo 12 y 13 de 2025. Personas
beneficiadas: 33

e Jornada de capacitacién en uso y manejo de explosivos, Sector la Llorona,
municipio de Marmato, junio 10 de 2025. Personas beneficiadas: 32

e Feria de servicios municipio de Marmato, 15 de julio de 2025.
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e Jornada de capitacién Minero Seguro tiene Futuro, Marmato 28 de agosto de
2025. Personas beneficiadas: 20

e Encuentros territoriales por una mineria para la vida-Distritos mineros. Supia,
13 de septiembre de 2025.

Pruebas piloto energias limpias

La Gobernacién de Caldas, a través de la Secretaria de Desarrollo, Empleo e
Innovacioén, y la Cadmara de Comercio de Manizales suscribieron el convenio No.
10062025-1113 por $521.428.571, del cual la Unidad de Desarrollo Minero aporté $50
millones. El convenio busca beneficiar al sector minero mediante dos componentes
principales: gestidn y valorizacién de residuos mineros y sostenibilidad ambiental
minera.

En el primer componente, los estudios realizados por la Universidad Nacional
evidenciaron que los residuos mineros del sector de Guayabales (Marmato) pueden
sustituir completamente los agregados naturales en mezclas cementicias,
cumpliendo los estdndares requeridos para vias rurales. Con base en estos
resultados, se proyecta la construccién de una placa huella en la zona para validar
su aplicacién practica.

En el componente de sostenibilidad ambiental, la Universidad Catdlica de Manizales
desarrollé tres jornadas de formacién dirigidas a 30 mineros del municipio de
Marmato, abordando temas de mineria responsable, seguridad laboral y
tratamiento de aguas residuales. Estas capacitaciones fortalecen las capacidades
técnicas y promueven practicas sostenibles en la actividad minera del
departamento.

Fortalecimiento empresarial de los diversos sectores productivos
del departamento de Caldas.

Logros vigencia 2025

En el marco del subprograma Fortalecimiento empresarial de los diversos sectores
productivos del departamento de Caldas, la Gobernacién ha impulsado una serie de
acciones estratégicas orientadas a mejorar la competitividad, sostenibilidad e
innovacion de las unidades productivas del territorio. A través de alianzas con
instituciones académicas, gremios y entidades de apoyo empresarial, se han
desarrollado iniciativas que promueven este desarrollo. A continuacidn, se detallan
algunos de ellos:
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1 - Invest in Manizales y Caldas

Aliado: Cadmara de Comercio de Manizales por Caldas (Convenio de
Asociacion).

Objetivo: Promover a Caldas en el plano nacional e internacional para atraer
inversion, ofreciendo asesoria y acompafiamiento continuo a inversionistas
en todas las etapas del proceso hasta la instalacidon en el territorio y la
generaciéon de empleo.

Aportes: Secretaria de Desarrollo, Empleo e Innovacién $60.000.000; Camara
de Comercio $25.714.287. Total: $85.714.287.

Ejecucion a la fecha: $23.835.611 (27,8%).

Logros vigencia 2025: Atraccién de inversion por USD 170 millones y
generacién de 600 empleos gracias a la instalacién de las empresas Wakate
y Greenlime en los municipios de Neira y Aranzazu.

2- Fabricas de Productividad y Sostenibilidad

Aliado: Cadmara de Comercio de Manizales por Caldas (Convenio de
Asociacion).

Objetivo: Mejorar la productividad de empresas seleccionadas mediante la
articulacién con el programa nacional Fdbricas de Productividad y
Sostenibilidad de Colombia Productiva.

Aportes: Secretaria $100.000.000; Cdmara $42.857.142. Total: $142.857.142.
Ejecucion a la fecha: $4.911.272 (3%).

Logros vigencia 2025: Incremento promedio del 49,6% en indicadores de
productividad en areas como gestién comercial, transformacién digital y
sostenibilidad ambiental para 8 empresas ubicadas en Villamaria, Chinchin3,
Aranzazu y Riosucio.

3- Transformacién Digital Empresarial
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Aliado: Cadmara de Comercio de Manizales por Caldas (Convenio de
Asociacion).

Objetivo: Elevar productividad y competitividad del tejido empresarial
mediante la adopcidén estratégica de tecnologias y el desarrollo de
competencias digitales 4.0.

Aportes: Secretaria $50.000.000; Camara $21.428.572. Total: $71.428.572.
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Ejecucidn a la fecha: $22.879.685 (32%).

Logros vigencia 2025: Capacitacién de +100 empresarios en Inteligencia
Artificial aplicada a negocios (25 certificados por UNITECNICA).
Implementacién de +80 soluciones digitales para mejorar visibilidad, gestién
y administracién en mas de 60 empresas de municipios como Aguadas,
Riosucio, Villamaria, Neira, Salamina, La Merced, Belalcazar, Aranzazu, Supia,
Viterbo, Pensilvania y Pacora.

4- Crecer Mas
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Aliado: Universidad Auténoma de Manizales — Manizales Mas (Convenio de
Asociacién).

Objetivo: Fortalecer habilidades y competencias comerciales vy
organizacionales de empresarios y sus equipos para impulsar crecimiento
desde la perspectiva comercial.

Aportes: Secretaria $150.000.000; Universidad $64.285.714. Total: $214.285.714.
Ejecucion a la fecha: $95.784.771 (44,7%).

Logros vigencia 2025: Seleccién y entrenamiento de 30 empresarios de los
municipios Anserma, Aranzazu, Belalcdzar, Chinchind, La Dorada,
Manzanares, Marulanda, Riosucio y Villamaria en temas de ventas, talento
humano, pitch, finanzas y marketing digital
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5- Artesanias de Caldas

e Aliado: Corporacién para el Desarrollo de Caldas (Convenio de Asociacién).

e Objetivo: Fortalecer capacidades técnicas y comerciales de artesanos y
mejorar la visibilidad de sus productos en el mercado.

e Aportes: Secretaria $150.000.000; Corporacién $64.285.714. Total:
$214.285.714.

e Ejecucidn a la fecha: $143.068.053 (66,76%).

Artesanics
de Coldas

DB CALDATARTESAMAL

-
SECRETARIA DE 1r
DESARROLLO - = g) Corporalcllon....
3 3 - Artesanias Desarrollo de
EMPLEO E INNOVACION de Caldas a ag.

e Logros vigencia 2025:

o Participacion de productos de 25 artesanos en Expoartesano -
Medellin, con ventas superiores a $17 millones.

o 27 artesanos promocionando en vitrinas comerciales de Artesanias de
Caldas (Tambo La Manuela, Punto de Informacién Turistica de la
Gobernacion, Recinto del Pensamiento), con ventas por + $23 millones
hasta la fecha.
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o 12 artesanos en la Feria Artesanias de Caldas en Mall Plaza, generando
visibilizaciéon y ventas por + $8 millones.

6- Rio es Moda

Aliado: Asociacién Colombiana de las Micro, Pequefas y Medianas Empresas
— ACOPI (Convenio de Asociacién).

Objetivo: Fortalecer, visibilizar y conectar oferta y demanda para el sector
textil y de moda de Riosucio.

Aportes: Secretaria $100.000.000; Asociacion $42.857.143. Total: $142.857.143.

Ejecucion a la fecha: $39.880.000 (54,73%). (Nota: el porcentaje de ejecucion
parece alto en relacién con el monto, se mantiene dato original)

Logros vigencia 2025: Realizacidén de la Séptima Versién de Rio es Moda en
Mall Plaza con participacién de marcas locales; 18 empresas de Riosucio
participaron y se contd con la presencia de 5 compradores internacionales
(Peru, Ecuador, Puerto Rico, México y Guatemala) y 3 nacionales (Bogota y
Manizales), generando compras inmediatas por + $8 millones y expectativas
de negocios por ~ $300 millones

7- Caldas Joven

Aliado: ACOPI (Convenio de Asociacién).

Objetivo: Implementar acciones de emprendimiento y formacién dirigidas a
jovenes entre 14 y 28 afos bajo la estrategia Caldas Joven.

Aportes: Secretaria $150.000.000; Asociacion $64.285.714. Total: $214.285.714.
Ejecucion a la fecha: $46.190.000 (36,50%).

Logros vigencia 2025: 153 jévenes caracterizados en los municipios Villamaria,
Victoria, Viterbo, Aranzazu, Aguadas, Neira y La Dorada, y que actualmente
participan en procesos de acompafamiento especializado para
emprendimiento y formacién.

8- Sello Rosa
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Aliado: ACOPI (Convenio de Asociacion).

Objetivo: Ejecutar acciones alineadas con la Politica Publica Sello Rosa,
enfocadas en fortalecer la autonomia econdmica y capacidades productivas
de mujeres.
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Aportes: Secretaria $600.000.000; Asociaciéon $257.142.857. Total:
$857.142.857.

Ejecucidn a la fecha: $241.638.955 (43,75%).

Logros vigencia 2025: 592 mujeres caracterizadas en varios municipios
(Villamaria, Victoria, Viterbo, Ardnzazu, Aguadas, Neira y La Dorada); de ellas,
246 estan participando activamente en procesos de formacién en ventas y
comercializaciéon

9- Conecta Sur: Turismo y Emprendimiento Inclusivo

Aliado: Corporacién Alberto Arango Restrepo (Convenio de Asociacién).

Objetivo: Desarrollar capacidades en emprendimientos de la cadena
productiva del turismo para personas con discapacidad y/o sus cuidadores
en la subregién Centro Sur del departamento.

Aportes: Secretaria $50.000.000; Corporacion $21.428.571. Total: $71.428.571.
Ejecucion a la fecha: $13.157.349 (18%).

Logros vigencia 2025: 52 personas con discapacidad y/o cuidadores
participan en capacitaciones para fortalecer emprendimientos turisticos en
Manizales, Villamaria, Neira, Palestina y Chinchina.

10- Politica Publica de Trabajo Decente y Digno

pag. 154

Aliado: Universidad de Manizales (Convenio de Asociacién).
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¢ Objetivo: Implementar la politica publica de Trabajo Decente y Digno para
disefar estrategias que reduzcan brechas como la internacionalizacién
empresarial y la empleabilidad de jévenes y mujeres.

e Aportes: Secretaria $50.000.000; Universidad $21.428.571. Total: $71.428.571.
e Ejecucién a la fecha: $0 (0%).

e Estado/Observacién: En fase inicial de implementacién; pendiente inicio
de ejecucién presupuestal segun lo informado

Retos, dificultades o pendientes en la vigencia 2025:

Unidad de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

e Proyecto: Juntas de Internet - Comunidades de Conectividad de Caldas

Retrasos iniciales por incompatibilidad entre las soluciones tecnolégicas
definidas por MinTIC y las condiciones topograficas del departamento.

Plazo contractual insuficiente, lo que llevé a gestionar una prérroga hasta
diciembre de 2025.

Gestioén predial y permisos comunitarios, afectando el avance en mas del 80
% de las veredas por falta de documentacién actualizada.

e Seleccidn final de beneficiarios aun en proceso, dado que solo 10 % de las
veredas cumplen actualmente con todos los requisitos técnicos y juridicos.

e Programa Ondas Caldas
Retos y dificultades 2025
Ampliar la cobertura a los 13 municipios restantes sin presencia activa.

Consolidar una red departamental de docentes Ondas para compartir
aprendizajes.

Garantizar la sostenibilidad financiera y ampliar la base de aliados publicos y
privados.

Unidad de Turismo

e Cumplir con la recuperacién del Parque de las Flores en el municipio de
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Villamaria, en cumplimiento de sentencia vigente del JUZGADO

Consolidar la oferta y la infraestructura turistica del Departamento de Caldas
Cofinanciacion del Plan estratégico de turismo para el Departamento de
Caldas.

Unidad de Desarrollo Minero
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Dotar y poner en marcha el centro de desarrollo Minero ambiental y
empresarial del alto occidente de Caldas.

Reto: Que el departamento de Caldas cuente con un Centro educativo de
formacidén gratuita para todo el alto occidente; 100% dotado y entregado en
operacién al SENA y que el trabajo interinstitucional articulado permita que
se convierta en uno de los centros de formacién mas modernos en
tecnologia, que le aporte a las necesidades que tienen las comunidades y
que los jévenesy las mujeres puedan tener mejores oportunidades laborales.

Dificultades: Todos los requisitos técnicos, financieros y administrativos para
entregar al SENA en donacién para entrar en operacion.

Asesorar a los mineros, alcaldias municipales, poblacién diferencial en
proceso de formalizacién, normatividad minera y competencias.

Reto: Avanzar en los procesos de formalizacién en apoyo con las instituciones
del estado.

Dificultad: Aumento de la extraccidn ilicita de la mineria en el departamento
de Caldas y dificultad para el acceso de la poblacién minera a los
mecanismos de formalizacién por el alto costo en los documentos técnicos
como Plan de Trabajos y Obras y Estudio de impacto ambiental.

Asistir técnicamente a mineros con una prueba piloto de tecnologias limpias
en el sector minero.

Retos: En relaciéon con la prueba piloto en el uso de relaves para obras civiles
se tiene como reto, que una vez construida la placa huella, cumpla con
aspectos de resistencia mecanica, durabilidad y sostenibilidad y pueda ser
implementado en otras vias del municipio de Marmato como una prueba
exitosa en procesos constructivos sostenibles y eficientes.

En cuanto a los procesos de formacion, el principal reto radica en que los
mineros certificados cumplan con la sostenibilidad ambiental, social y
cultural, adopten y pongan en funcionamiento en sus unidades productivas
mineras practicas mas responsables y eficientes.
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Dificultades: Las muestras de laboratorio requeridas para determinar el uso
en obras civiles son demoradas y son esenciales para iniciar la construccién
de las placas huellas.

Unidad de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial
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Crecer mas

Uno de los principales retos identificados en el proceso de alistamiento tanto
de este como de otros Programas liderados por esta Unidad, se encuentra
relacionado con la convocatoria en los municipios: A pesar de emplear
multiples canales y estrategias de comunicacién, la receptividad por parte de
emprendedores y empresarios en los territorios es poca, impidiendo asi, una
mayor y diversificada cobertura de los Programas a nivel municipal.

Finalizando la presente vigencia, se espera tener la medicién de indicadores
relacionados con definiciédn de propuestas de valor, transformacién de
procesos, equipo o estructura comercial, incremento en ventas, definicion de
potenciales mercados o potenciales canales de comercializacién, y nUmero
de empleos generados.

Artesanias de Caldas

Finalizando la presente vigencia se tiene proyectado llevar a cabo un espacio
de conexidén con propdsito de negocio para artesanos vinculados al
Programa Artesanias de Caldas, el cual se consolida como la Primera Rueda
de Negocios a realizarse en el marco de este Programa y del que se espera se
convierta un importante espacio de visibilizacién y negociaciones para el
sector artesanal del departamento de Caldas.

Caldas Joven
Finalizando la vigencia 2025, se espera:

Asesorar a 160 jévenes en etapa de emprendimiento, de los municipios de
Victoria, Aguadas, Neira, Viterbo, La Dorada, Aranzazu, Riosucio y Villamaria.
Promover en jovenes emprendedores redes de conexidn para acceso a
nuevos mercados.

Facilitar la participacion de 25 emprendedores en espacios de exposicién de
productos y/o servicios, brindando asesoria en ventas y atencién al cliente.
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e 3 jovenes en la etapa de escalamiento del programa de Caldas Joven
participaran en una feria nacional que les permita acceder a nuevos
mercados y mejorar el capital.

e 15 jévenes emprendedores en etapa de escalonamiento y consolidaciéon
recibirdn un incentivo en especie para el fortalecimiento productivo de su
negocio.

Conecta Sur: Turismo y Emprendimiento Inclusivo

Finalizando la presente vigencia, se espera concluir con los talleres de los mddulos
de Atencién al Cliente en Turismo, y Turismo Accesible: Informaciény Normatividad;
adicional a ellos las prdcticas en los atractivos seleccionados (2 por municipio).

e Politica Publica de Trabajo Decente y Digno

Construir una estrategia para la empleabilidad de jovenes y mujeres basado
en un modelo de contratacién innovador como es el de Pago por resultados,
en este se espera tener una alianza entre el sector publico y privado,
empresarial, académico, agencias de empleo, ProCaldas, Comité de
Cafeteros, Fundacién Luker, entre otros. Nos encontramos en la etapa de
alistamiento y definicién de la estrategia, la cual se basa en integrar factores
como:

e Andlisis demografico y socioecondmico de estos grupos poblacionales.

e Andlisis de programas de empleabilidad exitosos.

e Mapeo de las necesidades del sector productivo.

e Perfiles laborales de jévenes y mujeres en Caldas y el disefio de programas
de formacién por competencias y de desarrollo de habilidades blandas,
complementados con acompafiamiento psicosocial integral para mejorar la
empleabilidad y la retencién laboral.

Se proyecta determinar un plan de accién respecto a las brechas que enfrenta el
sector empresarial para avanzar en procesos de internacionalizacién. Por lo tanto,
se estan adelantado gestiones con el ecosistema de internacionalizacién del
departamento para conocer y analizar la caracterizacién del perfil actual de las
empresas de Caldas, la identificacidon de las principales brechas en capacidades
empresariales y factores habilitantes, entre ellos, la tecnologia, talento humano,
normatividad y logistica. Esto nos permitira la construccidén de una ruta que facilite
abrir nuevos mercados y fortalecer las capacidades de las empresas del
departamento.
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Cobertura y permanencia educativa.

Logros vigencia 2025

Mejoramiento condiciones salariales para 1.000 manipuladoras de alimentos.
Se garantizé el PAE sin interrupcién desde el inicio hasta finalizar el
calendario escolar 2025 con una inversién de $57.593 millones beneficiando
a 56.194 estudiantes en los 26 municipios no certificados en el departamento
de Caldas

Articulacién de bolsa comun para cofinanciacién del programa de
alimentacién escolar con las alcaldias

20 sedes educativas nueva modalidad refrigerio preparado en sitio.
Transferencia de recursos a los 26 Municipios no certificados del
departamento con una inversiéon de $4.378 millones para la cofinanciaciéon
de la estrategia que beneficia a 9.801 estudiantes a través de 640 rutas
escolares

26.195 estudiantes atendidos con modelos flexibles con una inversién de
$900 millones. De estos, 12.229 estudiantes con Escuela Nueva; 4.433 con
etnoeducacién y 9.533 con postprimaria

3.612 adultos atendidos en ciclos lectivos especiales integrados, en 22
municipios del departamento con una inversién de $300 millones
Cumplimiento de meta del cuatrienio (28 IE). A corte 30 junio se superé la
meta con 31 instituciones educativas con apertura de grado jardin, con 411
estudiantes matriculados con una inversién de $150 millones

El MEN viabilizé 22 docentes para planta temporal docente para la apertura
de los grados jardin* (nifos y nifnas de 4 anos)

9.569 estudiantes en grado 10 y 11 atendidos en una de las estrategias de
articulacién, lo que equivale al 90,77% del total de estudiantes que cursan
estos grados con una inversién de $1.070 millones

3789 nifnos y nifas con necesidades educativas especiales y talentos
excepcionales atendidos en el departamento de Caldas con una inversién de
$3.046 millones

NuUmero de Proyectos, estrategias y recursos invertidos

Se cuenta con 30 actividades programadas para la vigencia 2025 distribuidas en seis
proyectos de inversion que dan respuesta a las necesidades de prestacidén y
cobertura del servicio educativo en las 1.071 sedes educativas activas del sector
oficial distribuidas en los 26 municipios no certificados. De estas, 187 sedes
pertenecen al area urbana y 884 sedes son rurales.
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El proyecto mas robusto en términos presupuestales es el de “Administracién de los
recursos humanos para la prestacién del servicio educativo” (BPID 250044), con un
presupuesto definitivo de $550.540 millones. De estos, el 68,72% corresponde a
compromisos formalizados por medio de RPC, el cual cubre la nébmina de docentes,
directivos docentes y personal administrativo de establecimientos educativos, asi
como los servicios de aseo y vigilancia para las sedes educativas, la dotacién de
docentesy personal administrativo de establecimientos educativos y los programas
de bienestar para esta misma poblacién, este representa el 84% del presupuesto del
sector educativo.

Seguido del proyecto “Implementacién del programa de alimentacidén escolar en
los establecimientos educativos oficiales del Departamento de Caldas” (BPID
240168) y el de “Implementacién de estrategias de acceso y permanencia al sistema
educativo del departamento de Caldas” (BPID 250043) respectivamente que
suman $ 67.922 millones y atienden estrategias tales como el Programa de
Alimentacién Escolar — PAE, transporte escolar, educacién rural y educacién de
adultos, este constituye el 10% del presupuesto total de inversién de la secretaria de
educacién, los demas proyectos se vienen ejecutando de acuerdo a lo planeado
dentro de la vigencia. De esta manera, se han enfocado grandes esfuerzos en la
implementacién y apoyo a estrategias de acceso y permanencia que permitan
reducir la desercidon escolar y mejorar la permanencia de los estudiantes en el
sistema educativo. También se encuentra el proyecto de “Fortalecimiento de la
gestidn para el acceso, equidad y la calidad del servicio educativo a la poblacién
vulnerable en el Departamento de Caldas” (BPID 250045) con un presupuesto de $
3.798 millonesy atiende estrategias de educacién inicial, poblacién con necesidades
educativas especiales y talentos excepcionales a través de la estrategia “Caldas
Camina Hacia la Inclusién” ejecutada por la Universidad de Manizales, asi como el
fortalecimiento de las escuelas de padres.

Otro proyecto es el “Fortalecimiento de las estrategias de articulacién de la
educacién media con la educacién terciaria en el departamento de Caldas” (BPID
250046) con un presupuesto de $5.970 millones para desarrollar la articulaciéon de
la educacién media con la educacién terciaria por medio de la alianza para la
Competitividad liderada por el Comité de Cafeteros con la estrategia universidad en
el campo, asi como la formacién técnica con el SENA y la transferencia de recursos
al CINOC.

Poblacién beneficiada e impactada (beneficiarios directos o indirectos)

A corte de junio de 2025, la prestacion del servicio educativo atiende a 77.778
estudiantes matriculados en las sedes educativas oficiales en los 26 municipios no
certificados en el departamento de Caldas. De estos, el 61% estan en zona urbanay
39% en zona rural, como se indica en la tabla 1.
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Tabla 13 - matricula por niveles educativos en el departamento de Caldas

Matricula
Jun. 2025
NIVEL ADULTOS Oficial Contratada No Oficial

Urbano Urbano Rural Urbano Rural

Pre-Jardin y jardin 358 8 0 0 482 138

Transicién 2.750 2.096 (0] (0] 418 103
Primaria 18.299 13.933 0 (0] 2.217 654
Secundaria 16.429 9.510 (0] (0] 1181 404

Media 7.330 3.539 0 0 424 193

Adultos 2.813 713 (0] (0] 294 o

Total 47979 29.799 0 (o] 5.016 1.492

Fuente: Secretaria de Educacioén

Con relacién a las estrategias implementadas, a través del PAE se brinda
complemento de alimentacidén escolar en los 26 municipios del departamento de
Caldas, mediante las modalidades de complemento de racién industrializada y
alimento preparado en sitio, atendiendo 56.051 estudiantes de los 73.651
matriculados en el SIMAT en el departamento en aula regular o jornada Unica en los
niveles de preescolar, basica y media.

Con la implementacién del transporte escolar se benefician 9.801 estudiantes en los
26 municipios no certificados del departamento, con una inversién de $4,400
millones de pesos.
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Por otra parte, se brinda atencién a 3.612 adultos matriculados en ciclos lectivos
especiales integrados. Con relacién a educacién inicial se cuenta con 12.867
menores matriculados para los grados de prejardin, jardin, transicién y primero.

Mediante los programas de media técnica ofertados, se tienen 4.453 estudiantes
desarrollando sus técnicos en grado 10, los que tienen la posibilidad de graduarse
con doble titulacién. Entre las instituciones con quienes se articulan las
Instituciones Educativas de la Secretaria de Educacién de Caldas se tiene:
Universidad en el pueblo con un 20,66%, Universidad en el campo con 4,32%, Sena
con una participaciéon del 56,88%, Senatic con 3,81% y Otras estrategias de
articulacién con un 2,47%

En cuanto a la estrategia “Caldas camina hacia la inclusién” que se ejecuta con la
Universidad de Manizales, se brinda atencién a 3.789 nifios, nifias, adolescentes y
joévenes con necesidades educativas especiales caracterizados en el SIMAT.

Con respecto a modelos flexibles, en la zona rural del departamento se cuenta con
Escuela Nueva, Postprimaria y Etnoeducaciéon beneficiando a 26.195 estudiantes
distribuidos en las 109 instituciones educativas del departamento.
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Fortalecimiento de la calidad educativa y la gestion escolar

Logros vigencia 2025

v
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Se logré la viabilizaciéon ante el Ministerio de Educacién Nacional e inicio de
ejecucioén del proyecto de inversidn obras por impuestos de “Fortalecimiento
del desempeno técnico-musical de las bandas sinfénicas estudiantiles a
través de la dotacidn de instrumentos musicales en las instituciones
educativas oficiales en los municipios ZOMAC del departamento de Caldas”
por valor de $ 7.267.431.717,00

Se logré la viabilizacién ante el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones del proyecto de inversién SGR “Implementacién de
tecnologias digitales para aprender en sedes educativas oficiales del
departamento Caldas” por un valor de $ 10.000.000.000,00

A través del programa Aprendamos Todos A Leer ejecutado por la Fundaciéon
Luker los estudiantes en remediacién han ganado 27 palabras en 10 semanas
de acompafiamiento.

En el marco de la estrategia AULAS STEM UNAL se realizd caracterizacién de
2.270 estudiantes de 10° y T11° grado en 51 instituciones educativas de
Villamaria, Neira, Pacora, La Dorada, Marmato, Palestina, Aguadas y
Belalcazar

Fortalecimiento de los procesos de articulacién en la media apoyados en TIC
a través de la dotacién de 6 aulas digitales y 642 equipos de coémputo.
Premios y reconocimientos otorgados a las bandas de musica estudiantiles
en el departamento de Caldas.

Concurso Nacional en Paipa:
- Primer puesto banda IE Neira
- Mejor instrumentista
- Mejor arreglo e interpretacién musical
- Segundo puesto IE Marino Gémez Estrada
XIX Concurso Nacional del Bambuco inédito — Tocancipa:
- Primer lugar IE Marino Gémez Estrada de Aguadas
Festi-Banda Santo Domingo — Republica Dominicana
- Primer lugar banda de la IE Neira

Certamen Internacional de Galicia — Espana
-Primer lugar banda sinfénica juvenil de Caldas

Fortalecimiento de los proyectos ambientales escolares como clubes
defensores del agua, fortalecimiento curricular.

Mejoramiento en Pruebas Saber 2024: El Puntaje Global aumentd dos (2)
puntos, si se comparan con los resultados del afno 2023, al pasar de 249 a 251
puntos para 2024
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Mejoramiento en las pruebas de lectura critica, matematicas e inglés donde
se aumenté un (1) punto entre 2023 y 2024.

Implementacion Plan Territorial de Formacién Docente 2024-2027
Apropiacion social del conocimiento para la transformacién del PEI
Formacién contextualizada para la formacién a la comunidad: salud mental,
inteligencia artificial, tendencias en educacién

27 sedes beneficiadas con instalacién de pozos sépticos, cerramientos,
mantenimiento de cubiertasy canales, mantenimiento estructural correctivo
y preventivo, mantenimiento de redes hidraulicas y eléctricas, y la
adecuacion de baterias sanitarias con una inversién de $831 millones

Se logrdé dotacién para la obra FFIE de la institucién educativa escuela normal
superior San José del municipio de Pacora por un valor de $250 millones.

Se realizé6 la cofinanciacién con el FFIE de obras complementarias
fundamentales para la institucidn educativa escuela normal superior
Sagrado Corazén del municipio de Riosucio con una inversién en 2025 de
$1.014 millones, con lo que se logré cierre financiero del proyecto y entrega
de la nueva infraestructura.

Entrega obra FFIE institucién educativa escuela normal superior San José -
Pacora con una inversion total de $15.026 millones por las entidades
cofinanciadoras.

Se logré valoracién de 877 sedes educativas con relacién al estado de la
infraestructura.

Se logré mediante resolucién 011017 del 29 de mayo de 2025 del Ministerio de
Educacién Nacional la autorizacién para el funcionamiento del programa de
formacién complementaria de la Instituciéon Educativa Marco Fidel Suarez a
Escuela Normal Superior, para ser ofrecido en metodologia presencial en el
municipio de La Dorada Caldas.

El 96 % de los estudiantes del departamento de Caldas se benefician con el
Servicio de Conectividad Escolar con una inversion de $915 millones
Entrega de 5 aulas STEM UNAL vigencia 2024: Villamaria, Neira, Marmato,
Pacora y La Dorada. Cada aula por un valor estimado de $150.000.000
Priorizacién entrega de 7 aulas STEM UNAL vigencia 2025 - Estampilla
PROUNIVERSIDAD

33 sedes educativas han sido seleccionadas para recibir beneficios del
programa Tecnologias para Aprender, que incluye formacién docente,
acompafnamiento pedagdgico y dotacidén tecnoldgica para fortalecer
iniciativas escolares.

27 sedes educativas priorizadas como Centros de Interés en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (9 urbanas y 18 Rurales).

8 Sedes Educativas participando en las Olimpiadas STEM+ Colombia 2025
34 sedes educativas participaron en el Dia de la Inteligencia Artificial a nivel
nacional, celebrado el pasado 2 de octubre.
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NuUmero de Proyectos, estrategias y recursos invertidos

En el marco del subprograma se cuenta con 39 actividades programadas para la
vigencia 2025 distribuidas en cinco proyectos de inversién que dan respuesta a las
necesidades en calidad educativa y la gestién escolar en el departamento de Caldas.

El proyecto mas robusto en términos presupuestales es el de “Mejoramiento de los
ambientes escolares de los establecimientos educativos oficiales del departamento
de Caldas” (BPID 250051) con un presupuesto de $6.097 millones, el cual cubre los
mantenimientos y mejoramientos de la infraestructura educativa, el pago de
arrendamientos de los establecimientos educativos, la dotacién requerida para las
sedes construidas a través del FFIE y de las otras sedes educativas. De estos, se ha
comprometido el 50.50% a través de RPC.

El siguiente proyecto es el de “Mejoramiento de la calidad educativa y apoyo a la
gestién escolar en los EE oficiales del departamento de Caldas” (BPID 250047) con
un presupuesto de $4.570 millones. Se han formalizado compromisos mediante
RPC en 71.66%. El proyecto cubre las estrategias de formacién y excelencia docente,
el reconocimiento de las experiencias significativas en aula, asi como la realizacién
de los encuentros con rectores y docentes. Asimismo la implementacién del
programa Aprendamos Todos a Leer con apoyo de la Fundacién Luker, la
implementacién del programa Caldas Got It In English ejecutado por la Universidad
Auténoma de Manizales, la gestidn escolar como estrategia para el mejoramiento
en los resultados de pruebas externas, la dotacién de material pedagdgico, la
transicién a escuela normal superior de la Institucién Educativa Marco Fidel Suarez
del municipio de La Dorada, la implementacién del programa de conexién total
para garantizar la conectividad a internet en las sedes educativas, asi como la
dotacién de equipos de coémputo y aulas digitales.

Asimismo, la secretaria de educacién ha lanzado la estrategia “JUNTOS POR EL
SABER” como una accién clave para mejorar la calidad educativa en las 16l
instituciones educativas oficiales en el departamento de Caldas, asi como la
aplicacion de la prueba Quiero Ser, Quiero saber evaluando a 9.097 estudiantes.

El siguiente proyecto “Fortalecimiento de las agrupaciones estudiantiles de musica
en el departamento de Caldas” (BPID 250050) con un presupuesto de $2.383
millones cubre la realizacién del concurso nacional de bandas infantiles que se
desarrolla en Viterbo, el apoyo a estudiante y directores de banda para la
participacidon en eventos nacionales e internacionales, la dotacién y mantenimiento
instrumental, y la formacién en técnica instrumental y ensamble de obras
musicales. A nivel de disponibilidad presupuestal se cuenta con el 96,84% de los
recursos en CDP, mientras que el 91,48% corresponde a compromisos formalizados
por medio de RPC.
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De la misma manera, se cuenta con el proyecto “Implementacién de los proyectos
pedagdgicos transversales en los establecimientos educativos oficiales del
departamento de Caldas” (BPID 250048) con un presupuesto de $605 millones
encaminados a fortalecer la formacién, acompanamiento y asistencia técnica a los
proyectos pedagdgicos transversales, asi como la prevencién de riesgos
psicolégicos y emocionales en los entornos escolares. El 99.17% corresponde a
compromisos formalizados con RPC.

Por ultimo, esta el proyecto “Fortalecimiento de los procesos etnoeducativos en el
departamento de Caldas” (BPID 250049) con un presupuesto de $164 millones para
cubrir el fortalecimiento de los proyectos educativos comunitarios, capacitar a
etnoeducadores y brindar formacién en lengua Embera Bedea. De estos, se tiene
por medio de RPC el 100% de compromisos formalizados.

Poblacién beneficiada e impactada (beneficiarios directos o indirectos)

Con relacién a las estrategias implementadas, durante la vigencia 2025, se han
realizado 28 resoluciones enfocadas en el “Mejoramiento de los ambientes escolares
de los establecimientos educativos oficiales del departamento de Caldas”. Con una
inversién de $ 907.043.413, beneficiando a 27 sedes de 25 instituciones educativas
en 13 municipios.

Las intervenciones incluyeron la construccidon e instalacién de pozos sépticos,
construccién de cerramientos, mantenimiento de cubiertas y canales,
mantenimiento estructural correctivo y preventivo, asi como el mantenimiento de
redes hidraulicas y eléctricas, y la adecuacién y mantenimiento de baterias
sanitarias. Estas acciones no solo han mejorado la infraestructura, sino que también
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han enriquecido la experiencia diaria de estudiantes, docentes y toda la comunidad
educativa, creando espacios mas seguros y adecuados para el aprendizaje.

Por otra parte, se recibié por parte del Fondo de Financiamiento de la
Infraestructura Educativa -FFIE, la nueva sede para la Escuela Normal Superior San
José del municipio de Pacora y la Escuela Normal Superior Sagrado Corazén de
Riosucio. En cuanto a la obra en la IE Gerardo Arias sede John F. Kennedy de
Villamaria, esta se encuentra en ejecucién con avances del 94.05% y se tiene
proyectada la entrega para el mes de diciembre.

Asimismo, se desarrolld la Encuesta de Caracterizacion de la Infraestructura
Educativa con el objetivo de recopilar informacién detallada sobre las condiciones
actuales de las instalaciones educativas. Ese ejercicio permitié la valoracién de 877
sedes educativas que corresponden a 147 instituciones educativas.

Con relacién a formacién docente a corte del presente informe se encuentran en
formacién 700 docentes en procesos de formacién con la universidad nacional,
universidad catdlica y universidad de Caldas.

Ademas, se reconocieron 66 experiencias significativas en aula ganadoras en las
instituciones educativas de los municipios no certificados del departamento. Las
lineas tematicas que se presentaron son: convivencia laboral (20), Escuelas de
Padres (14), proyectos pedagdgicos transversales (8), matemadticas, plan lector,
emprendimiento y empresarialidad, comunidades afro caldenses, jornada Unica,
programas Ondas y Steam (24).

En cuanto a la estrategia de nivelacién de nifos y nifas en los procesos de lectura,
mediante el Convenio suscrito entre la Fundacién Luker y la Secretaria de Educaciéon
de Caldas, se encuentra implementado en los municipios de Marmato, La Merced,
Filadelfia, Supia, Riosucio y La Dorada, beneficiando a mas de 4.000 estudiantes y
164 docentes.

A través de la estrategia Caldas Got It In English ejecutada por la Universidad
Auténoma de Manizales se benefician 7.247 estudiantes de Preescolar y basica
primaria de 23 Instituciones educativas focalizadas. Los estudiantes desarrollan
procesos de aprendizaje del inglés a partir de tutorias y procesos de coensefanza
orientados por tutores.

Asimismo, el Ministerio de Educaciéon Nacional mediante resolucién 011017 del 29 de
mayo de 2025, autorizé el funcionamiento del Programa de Formacion
Complementaria de la Institucién Educativa Marco Fidel Suarez a Escuela Normal
Superior, para ser ofrecido en metodologia presencial en el municipio de La Dorada
Caldas.

En cuanto a conectividad a internet en las sedes educativas oficiales, el 96 % de los
estudiantes del departamento de Caldas se benefician del Servicio de Conectividad
Escolar, lo que representa un avance crucial para la calidad educativa en la regién.
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En valores absolutos 74.121 estudiantes tienen conectividad a internet. De estos,
47.583 estan en zona urbana y 26.538 en zona rural. Esta alta tasa de acceso no solo
garantiza la inclusién digital de la mayoria de los nifios, sino que también
transforma la experiencia de aprendizaje.

Respecto al Programa Departamental de Bandas de Caldas a través de una serie de
actividades estratégicas ha fortalecido la formacién musical de sus jéovenes talentos
ademas de consolidar a Caldas como un referente cultural y artistico. Se destaca la
representacion internacional de la Banda Sinfénica del instituto Neira en el Festi-
Banda 2025. Asimismo 140 integrantes entre directores e intérpretes han
participado en un taller intensivo enfocado en técnica de direccién, interpretacién
musical y liderazgo.

Asimismo, se realizaron 6 concursos subregionales: San José, Neira, La Dorada,
Chinchind, Manzanares y Riosucio. Se dotaron 29 Instituciones educativas con
dotacién instrumental, asi como talleres de formacién en técnica instrumental y
ensamble de obras musicales para directos de banda.

Integrantes de la Banda Sinfdnica Juvenil de la Institucién Educativa Neira

Retos, dificultades o pendientes en la vigencia 2025:

Para la vigencia 2025, la Secretaria de Educacion del departamento de Caldas a
través de sus unidades técnicas ha identificado retos y problematicas que afectan
su gestién y calidad en la prestacidén del servicio educativo en los 26 municipios no
certificados en el departamento de Caldas.

Como resultado, se presentan los retos y problemas con mayor incidencia:
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RETOS EN PLANEAMIENTO EDUCATIVO:

v Deficiencias en el suministro de agua, red alcantarillado / aguas servidas, red
pluvial y recoleccién de basuras en sedes educativas del departamento de
Caldas

En el marco del compromiso institucional con la mejora continua de Ia
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA en los municipios no certificados del
Departamento de Caldas, durante la vigencia 2025 se realizé la Encuesta de
Caracterizacion de la Infraestructura Educativa, con el propédsito de recopilar
informacién detallada sobre las condiciones actuales de las instalaciones
educativas.

Como resultado de este ejercicio, se evidencié que en varias sedes educativas los
servicios de agua, red de alcantarillado/aguas servidas, red pluvial y recoleccién de
basuras no son permanentes, registrando niveles de disponibilidad inferiores al 50%
del tiempo mensual o, en otros casos, entre el 50% y el 70%, y entre el 70% y el 100%
del tiempo mensual. Esta situacién afecta de manera directa las condiciones
sanitarias, la salubridad y el bienestar de la comunidad educativa, comprometiendo
el desarrollo adecuado de las actividades escolares.

Por tanto, se requiere la coordinacion interinstitucional con la secretaria de vivienda
departamental para avanzar en:

v" Mejorar el suministro de agua potable, alcantarillado, red pluvial y
recoleccién de basuras en las instituciones educativas afectadas.

v' Priorizar soluciones técnicas y operativas sostenibles, en articulacién con las
entidades municipales y departamentales competentes.

v' Gestionar proyectos de inversidn y cofinanciacién que permitan garantizar el
acceso continuo a estos servicios esenciales, tal como lo contemplan las
funciones asighadas a esa Secretaria en materia de habitat y saneamiento
basico.

v' Bajos niveles de titularidad de los predios donde funcionan las instituciones
educativas del Departamento de Caldas.

Con base en el ejercicio de caracterizacidn, se evidencié que:

v' Escritura publica: Solo el 24.66% de las sedes cuenta con este documento.

v' Certificado de tradicién: El 21.9% de las sedes dispone de este documento.

v Sentencia judicial de adjudicacién: El 1.1% de las sedes dispone de este
documento.

pag. 170
Gobierno de

Siguenos:
gobercaldas @@

CALDAS GobernaciondecCaldas @




RENDICION DE
CUENTAS 2025

v Transferencia de dominio entre entidades del Estado: El 2.2% de las sedes
dispone de este documento.

En ese sentido, se requiere que la secretaria de hacienda departamental adelante
las acciones necesarias para regularizar la situacién juridica de los predios donde
funcionan las instituciones educativas del Departamento de Caldas.

Lo anterior permitird asegurar estabilidad, transparencia y acceso a recursos de
inversion en infraestructura educativa, dado que, si la titularidad no esta definida en
una entidad de caracter publico o similar, no se pueden presentar proyectos para
invertiren inmuebles de particulares, limitdndose el actuar institucional a
Unicamente acciones de mantenimiento correctivo.

Por tanto, se requiere que la secretaria competente adelante las siguientes
acciones:

v" Realice un inventario documental actualizado de los predios donde
funcionan las instituciones educativas del Departamento de Caldas.

v' Verifique la titularidad legal de dichos predios.

v Gestione los tramites juridicos y administrativos necesarios para escrituras,
certificaciones, levantamientos de titulos y demas procesos relacionados.

v' Coordine las acciones legales y financieras pertinentes cuando se presenten
afectaciones a los bienes inmuebles destinados a la educacién publica.

v' Riesgos a nivel de seguridad humana en algunas sedes educativas oficiales
en el departamento.

En el marco de la encuesta de caracterizacién de la infraestructura educativa se
identificéd que existe:

v" Riesgo eléctrico en el 849% de las sedes (alambres y cables sin
recubrimiento al alcance de estudiantes en 738 de 869 sedes),

v' Danfos visibles en muros, pisos y techos en mas del 30% de las sedes. A nivel
de seguridad estructural, 262 sedes (30%) lo califican como inadecuado y 91
sedes (10,45%) como muy inadecuado. En las areas exteriores, la percepciéon
es aun mas critica: 339 sedes (38,7%) lo consideran inadecuado y 151 sedes
(17,26%) muy inadecuado

v" Aunque el 81.83% cuenta con extintores (716 sedes educativas), otros
sistemas contra incendios son escasos, dejando vulnerables a las
instituciones ante emergencias.

pag. 171
Gobierno de

Siguenos:
gobercaldas @@

CALDAS GobernaciondecCaldas @




CZIT

(70 )

RENDICION DE
CUENTAS 2025

v

De las Instituciones Educativas encuestadas hasta la fecha sobre el
cumplimiento de la norma de construccién sismo resistente (NSR-10), el
72,5% no cumple con dicha normativa y el 22,5% la cumple de manera parcial.
Asimismo, del total de instituciones que respondieron la encuesta, el 48%
considera que sus sedes se encuentran en riesgo medio para afrontar la
temporada de lluvias del segundo semestre de 2025, el 33% en riesgo altoy
el 20% en riesgo bajo.

Por tanto, es necesario que la secretaria del medio ambiente departamental en el

marco

de su misién funcional asuma la coordinacién de las acciones necesarias para

la mitigacién del riesgo.

En ese sentido, se requiere que la secretaria competente adelante las siguientes
acciones:

Disefie y recomiende planes y programas orientados a la reduccién de los
riesgos identificados.

Articule estrategias y procedimientos para la prevencién y manejo de
emergencias en las sedes educativas del Departamento de Caldas.
Establezca lineamientos y protocolos que garanticen un adecuado manejo
de las situaciones detectadas.

Brinde el apoyo técnico, informativo y educativo requerido a las instituciones
afectadas.

Lidere, en coordinacién con las secretarias competentes y los entes
territoriales, las acciones intersectoriales necesarias para la mitigacién de los
riesgos y la proteccién de la comunidad educativa.

RETOS EN COBERTURA EDUCATIVA:

v

v

v
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Limitados recursos para la contratacion del transporte escolar por parte de
las alcaldias municipales para finalizar el calendario escolar 2025

La mayoria de los municipios cuentan con recursos para la contratacion del
transporte escolar hasta finales de octubre o principio de noviembre por
deficiencias en la focalizacién, por tanto, la escasez de recursos para
garantizar el servicio los ultimos dias del calendario escolar podria provocar
baja asistencia en las ultimas semanas.

Subregistro de estudiantes plataforma SIMAT
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v

Fortalecer el proceso de registro y seguimiento en la plataforma SIMAT de los
estudiantes beneficiados con PAE, ya que se evidencia subregistro en el
sistema de informacion.

RETOS EN CALIDAD EDUCATIVA:
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Conectividad y Tecnologia Educativa

Brecha digital persistente entre zonas rurales y urbanas. Actualmente, el 96 %
de los estudiantes del Departamento de Caldas cuentan con conectividad;
sin embargo, aun resta cubrir al 4 % restante, equivalente a 2.768 nifos y
nifnas distribuidos en 308 sedes educativas. Este grupo representa un reto
prioritario para garantizar el acceso universal a la educaciéon digital y cerrar
las brechas territoriales.

Actualmente, en el Departamento de Caldas existe una relacién promedio de
cinco estudiantes por computador, lo que limita el acceso equitativo a
herramientas digitales. Como meta estratégica, se propone avanzar hacia
una proporcién de un estudiante por computador, con el fin de fortalecer los
procesos pedagdgicos mediados por tecnologia y cerrar brechas en
infraestructura digital.

Consolidaciéon del Departamento de Caldas como Territorio STEM+ Innovador
para la Vida; el reto consiste en fortalecer y expandir el enfoque educativo
STEM+ en todo el territorio, garantizando:

Cobertura equitativa en zonas rurales y urbanas.

Sostenibilidad de los espacios de innovacién como Aulas STEM, Aulas
Digitales, Aulas de Robética y ambientes de aprendizaje interdisciplinar.
Formacién continua de docentes en metodologias activas y pensamiento
computacional.

Articulacién curricular con proyectos que respondan a problematicas reales
del entorno, en linea con la bioeconomia, sostenibilidad y desarrollo
territorial.

Participacidon activa de la comunidad educativa, incluyendo estudiantes,
docentes, directivos y aliados estratégicos.

Por otra parte, impulsar el disefio y uso de aplicaciones de analitica de datos
en la Secretaria de Educacién, como herramienta clave para la toma de
decisiones informadas, el seguimiento a indicadores de calidad educativa, y
la focalizacion eficiente de recursos y estrategias en el marco de la
transformacion digital del sector.
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Calidad Educativa y Resultados Académicos

Brechas en resultados de pruebas Saber entre instituciones oficiales y no
oficiales.

Necesidad de fortalecer la formacién docente continua y mejorar la
proporcién estudiante/docente.

Implementacion parcial de jornada Unica, aun en proceso de consolidacién.
Avances en programas como “Caldas Got It in English”, pero con retos en
cobertura y sostenibilidad.

Gestidn Institucional y Articulacién Intersectorial

Limitaciones en el uso de sistemas de informacién educativa (SIIPE) para la
toma de decisiones.

Necesidad de fortalecer el acompafiamiento pedagdégico desde las Unidades
de Calidad Educativa.

Falta de articulacién efectiva entre actores institucionales para el
seguimiento a trayectorias educativas.

Inclusién y Pertinencia

Desafios en la implementacién de programas de etnoeducacién y atencién
a poblacién vulnerable.

Necesidad de fortalecer la educacién inicial, aungue se han abierto nuevos
grados jardin.

Falta de estrategias diferenciadas para zonas rurales dispersas.

Limitada capacidad de medicién de las estrategias implementadas en
calidad educativa

Fragmentacién de informacién entre los actores

Proyectos Educativos Institucionales desactualizados y poco operativos
Falta de indicadores de gestién escolar

Escasa capacidad técnica para gestionar datos en algunas instituciones

RETOS JEFATURA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

Implementacion efectiva y expedicién de los actos administrativos de
transiciéon de los etnoeducadores en el marco del Sistema Transitorio de
Equivalencias para el Régimen de Carrera Especial de los Dinamizadores
Pedagdgicos o Educadores Indigenas segun lo dispuesto en el Decreto 1345
de 2023
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Fortalecimiento a la gestién y desarrolio del Talento Humano en la
Gobernaciéon de Caldas.

Durante la vigencia 2025 se fortalecié el bienestar, la formacién, la seguridad y el
desarrollo integral del talento humano de la Gobernacién de Caldas, en coherencia
con el Plan Estratégico de Talento Humano y los objetivos del Plan Departamental
de Desarrollo.

Mas de 600 servidores publicos y colaboradores participaron en acciones orientadas

a mejorar el clima organizacional, fortalecer competencias, promover la salud
integral y consolidar una cultura de integridad y servicio publico.

Logros vigencia 2025

v" Se ejecutaron 17 actividades de fortalecimiento del clima laboral, entre ellas la
Feria del Emprendimiento Familiar, la jornada institucional “Eclonanjy” y la
estrategia “Operacidén Pinguino”, beneficiando a mas de 400 funcionarios que
reforzaron habilidades de liderazgo, comunicacién y trabajo en equipo.

v Se avanzé en la difusién de los valores institucionales y en la actualizacién de la
Matriz de Caracterizacién del Talento Humano, con un 66 % de avance,
herramienta fundamental para orientar la planeacién de actividades de
bienestar y cultura laboral con enfoque humano y familiar.

v Mediante el Plan Institucional de Capacitacién, adoptado por la Resolucién 0395-
3 del 31 de enero de 2025, se formaron 170 servidores en tematicas relacionadas
con planeacién estratégica, andlisis de datos, liderazgo, innovacién y cultura
digital, con el apoyo de instituciones como la ESAP, Universidad de los Andes,
DIAN, Universidad de Caldas y Cadmara de Comercio de Manizales.

v En materia de salud mental, se consolidé el programa “Sube tu Mano” como
estrategia institucional orientada a fortalecer la gestién del riesgo psicosocial,
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con la participacién de mas de 300 funcionarios. Esta iniciativa promueve el
autocuidado, la empatia, la escucha activa y la prevencidén del estrés laboral,
contribuyendo a un entorno mas humano y saludable.

A su vez, la estrategia “Recarga tu Mente” abordé el tecnoestrés y la desconexién
laboral mediante actividades ludicas y pedagdgicas, reforzando la importancia del
equilibrio entre la vida personal y laboral.

Las actividades del Programa de Bienestar Social, que incluyen acciones dirigidas
tanto a funcionarios activos como a pensionados, se ejecutaron con un presupuesto
aproximado de $595.723.610, beneficiando a cerca de 386 servidores y 126
pensionados. Las estrategias se centraron en el fortalecimiento del bienestar fisico,
emocional, familiar y social, mediante jornadas recreativas, deportivas, culturales y
de salud mental positiva.

Entre las acciones mas representativas se destacan la celebracién del Dia del
Servidor Publico, el Dia del Auxiliar Administrativo, la participacién en los Juegos
Empresariales de Confa, las Olimpiadas Internas y actividades permanentes de
integracion espiritual y familiar.
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El programa también incluyé acciones de acompanamiento a pre-pensionados,
cuidadores y grupos familiares, asi como la estrategia de Embajadores de la
Felicidad, orientada a promover liderazgo positivo, comunicacién efectiva y
sentido de pertenencia en las dependencias.

Estas iniciativas fortalecieron la cohesién institucional, el reconocimiento del
talento humanoy la promocién de habitos saludables, consolidando espacios de
bienestar y motivacién para todos los colaboradores de la Gobernacién de Caldas.

En Seguridad y Salud en el Trabajo, se fortalecié la cultura de prevencién y
autocuidado mediante jornadas de induccién y reinduccién en todas las
secretarias, dirigidas a funcionarios, contratistas e instructores agricolas y
pecuarios, con el fin de socializar la estructura del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo y los programas de medicina preventiva, higiene
y seguridad industrial.

Durante la vigencia 2025 se realizaron las elecciones y empalmes de los comités
COCOLA y COPASST para el periodo 2025-2027, acompanadas de jornadas de
capacitacion en temas como debido proceso, acoso laboral (Ley 1010 de 2006),
diversidad sexual, resolucién de conflictos, comunicacién asertiva y medidas
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correctivas y preventivas, garantizando la operatividad de los comités y su papel
activo en la promocién del bienestar laboral.

A través del Programa de Estilos de Vida y Entorno Saludable, se adelantaron
campafas de prevencién de cancer, promocidn de la alimentacién equilibrada y
habitos saludables. Se complementé con el Programa de Desérdenes
Musculoesqueléticos, que incluyé pausas activas semanales, acompafiamiento
fisioterapéutico e inspecciones de puestos de trabajo, beneficiando a
funcionarios con la entrega de elementos ergonémicos como sillas, eleva
monitores y apoya pies.

En agosto se desarrollé la Semana de la Seguridad y Salud en el Trabajo, con
actividades de promocién y prevencién en riesgo cardiovascular, valoraciones
médicas y optomeétricas, espacios de bienestar, educacién inmersiva y ejercicios
practicos sobre identificacién de peligros y manejo de emergencias. Con esta
jornada se fortalecid la cultura institucional del autocuidado, Ia
corresponsabilidad y la prevencién integral en el entorno laboral.

Se fortalecié el Programa Educativo de Apoyo Econdmico para la Educaciéon
Formal, beneficiando en el primer semestre a 16 funcionarios con una inversién
de $30.229.660, y en el segundo semestre a 27 funcionarios con una inversion
aproximada de $55.000.000, en programas de pregrado y posgrado.

El Programa de Practicas Laborales conté con 87 estudiantes vinculados, con
una inversion de $337.350.023, fortaleciendo el relevo generacional y la
articulacién con instituciones de educacién superior.

Se mantuvieron incentivos institucionales como el dia libre por cumpleafos,
disfrutado por 150 funcionarios, y el medio dia remunerado por uso de bicicleta,
aprovechado por 3 servidores.

En el componente de gestién administrativa del talento humano, durante la
vigencia 2025 se desarrollé la etapa de planeacidén del concurso de méritos, para
la provision de 77 empleos de carrera administrativa pertenecientes a la planta
de personal de la Gobernacién de Caldas. El valor total del proceso ascendié a
$386.201.585, suma cancelada en su totalidad a la CNSC conforme a los actos
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administrativos expedidos por dicha entidad. Actualmente, la Gobernacién se
encuentra a la espera de la siguiente fase del proceso.

v En aras de garantizar la transparencia y la promocién del mérito dentro de la
administracién departamental, la Jefatura de Talento Humano adelantdé 23
estudios de encargo dirigidos a funcionarios de carrera administrativa. Esta
medida permitié proveer temporalmente vacantes en cargos de mayor
responsabilidad, brindando oportunidades de desarrollo profesional y
fortaleciendo la motivacién y el sentido de pertenencia del personal de planta.

Gestion Documental.

Durante la vigencia 2025 se avanzé en el fortalecimiento de los procesos de gestién
documental de Ila Gobernacién de Caldas, garantizando I|a organizacién,
conservacion y acceso eficiente a la informacién publica, en cumplimiento de la Ley
594 de 2000 y de las politicas de transparencia institucional.

Logros vigencia 2025

v Se consolidd la reubicacion del Archivo Central al edificio ubicado en la calle 22,
esquina del Parque Bolivar, adecuando espacios fisicos y ambientales que
cumplen con los estdndares técnicos exigidos para la conservacién del
patrimonio documental.

Antes
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v Ladocumentacién fue organizada conforme a criterios técnicos de identificaciéon
y clasificaciéon, lo que permitid mejorar las condiciones de almacenamiento,
facilitar el acceso a la informacidén y fortalecer la trazabilidad administrativa.

v' Se avanzd en la marcacién de estanterias y cajas, validacién de inventarios
existentes y elaboracién de faltantes para unificar registros y optimizar la
consulta documental.

v Se fortalecié la estrategia de digitalizacién de documentos, con el cargue al
Repositorio Digital de la Entidad de 10.297 historias laborales de personal
retirado, ademadas de la digitalizacién de decretos, resoluciones, personerias
juridicas y juntas de accién comunal, garantizando la disponibilidad y seguridad
de la informacién institucional.

v Se encuentra en proceso la formulacién de la Politica de Gestién Documental,
prevista para entrega en enero de 2026, la cual establecera lineamientos y
directrices para la administracién integral de los documentos durante todo su
ciclo de vida, fortaleciendo la transparencia, la eficiencia administrativa y la
preservacién del patrimonio documental.

Mantenimiento de la Infraestructura Fisica y bienes muebles.

Durante la vigencia 2025, la Secretaria General avanzé en la recuperacion,
conservacién y modernizacién de la infraestructura fisica, bienes muebles y
equipos de la Gobernacién de Caldas, en cumplimiento del Plan de Manejo y
Conservacién de Edificios de Interés Cultural y Patrimonial.
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v Durante la vigencia 2025, la Secretaria General adelantdé diversas acciones
orientadas a la conservacién, recuperacién y mantenimiento de la infraestructura
fisica de la Gobernacién de Caldas. La Casa de la Cultura (sede de la Secretaria de
Cultura) es objeto de una intervencién estructural y estética integral, con una
inversion superior a $700 millones, orientada a preservar su valor patrimonial. Las
obras incluyen mantenimiento de cubiertas, renovacién eléctrica, carpinteria
metdlica, canales, pisos y acabados, garantizando la funcionalidad y durabilidad
del inmueble, con un avance del 40 % de ejecucién y fecha estimada de
culminacién al 31 de diciembre de 2025. De igual forma, en el Palacio
Departamental y el Edificio de la Licorera se ejecutaron labores de
mantenimiento preventivo y correctivo, que comprendieron aplicacién de
pintura, impermeabilizacién de cubiertas y renovacidon de redes eléctricas,
mejorando la seguridad, la iluminacién y la presentacién institucional de las
sedes administrativas. Adicionalmente, se efectuaron intervenciones
complementarias en la Secretaria de Deporte, la impermeabilizacién de la
terraza del Edificio de la Licorera y la adecuacién de bodegas entregadas en
comodato por la Sociedad de Activos Especiales (SAE) a la Secretaria de
Agricultura, ampliando la capacidad operativa y de almacenamiento de la
Administraciéon Departamental.

v' Actualmente se ejecuta el proyecto de modernizacién del sistema de monitoreo
y vigilancia en el Palacio Departamental y el Edificio de la Licorera. Esta
intervencion incluye la actualizacién del control de acceso, la renovacién de
camaras y la optimizacién del sistema de seguridad interna.

pag. 182 . ) _
Gobierno de siguenos:

CALDAS Goborneciondecatdss O




-EN C DAS-

HIECHOS

AL
an Gk s

v Renovacién del parque de cédmputo institucional, con una inversién proyectada
de $809 millones destinada a la adquisicién de 128 equipos de Ultima generacidn.
Esta iniciativa busca modernizar la infraestructura tecnolégica de la Gobernacién
de Caldas y fortalecer la eficiencia operativa de las dependencias
departamentales.

v En materia de aseguramiento, la Secretaria General gestioné la revaloracién de
los bienes inmuebles mas representativos de la Administracién Departamental,
ajustando los valores de cobertura del Palacio Departamental, Edificio de la
Licorera, Secretaria de Deporte y Secretaria de Cultura. Con ello, se garantiza una
proteccién adecuada del patrimonio institucional frente a posibles riesgos
materiales.

v' Para asegurar la continuidad de los servicios esenciales, la entidad implementd
una programacién contractual con vigencias futuras que supera los $31.000
millones, garantizando la operacién ininterrumpida de los contratos de
vigilancia, aseo, papeleria, transporte, seguros y servicios publicos. Esta
estrategia contribuye a la eficiencia administrativa y al uso racional de los
recursos del Departamento.

Retos, dificultades o pendientes en la vigencia 2025:

La Secretaria General identific6 durante la vigencia 2025 diversos desafios que
orientaran las acciones de mejora para el préximo periodo, con el propésito de
fortalecer la eficiencia institucional y la gestién administrativa integral.

Entre los principales retos se destacan:

v" Fortalecer los procesos de bienestar y salud mental para garantizar la cobertura
total de los funcionarios y pensionados, incorporando estrategias de
acompafnamiento psicolégico y de autocuidado permanente.
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Ampliar el alcance del Plan Institucional de Capacitacién, priorizando tematicas
relacionadas con transformacién digital, inteligencia artificial aplicada a la
gestidén publica y competencias directivas, que respondan a los nuevos retos de
la administracién departamental.

Actualizar las Tablas de Retencién y Valoracién Documental (TRD y TVD) e
implementar el Sistema de Gestion Documental Electrénica de Archivo (SGDEA),
a fin de consolidar la digitalizaciéon y trazabilidad de los documentos
institucionales.

Culminar el proyecto de modernizacién del sistema de monitoreo y vigilancia,
garantizando una cobertura integral de seguridad en todas las sedes de la
Gobernacién de Caldas.

Avanzar en la ejecucién del plan de renovacién del parque de cémputo, para
dotar a todas las dependencias de herramientas tecnoldgicas actualizadas que
optimicen los procesos administrativos.

Consolidar un sistema de mantenimiento preventivo programado que permita
anticipar intervenciones en la infraestructura fisica, asegurando su conservacion
y reduciendo costos por correctivos.

Reforzar la planeacién contractual y presupuestal para optimizar la ejecucién de
recursos en bienes, servicios y proyectos estratégicos, garantizando continuidad
y eficiencia en la operacién institucional.

Estos retos se constituyen en oportunidades de mejora que orientaran la gestidn
2026, permitiendo dar continuidad a los avances logrados y consolidar una

ad

ministracion moderna, eficiente y centrada en las personas.
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Fortalecimiento de la Gobernanza Territorial en Seguridad y
Convivencia Ciudadana.

Logros vigencia 2025

Sistema Integrado de Seguridad y Emergencias de Caldas - SISEC

El Sistema Integrado de Seguridad y Convivencia -SISEC- tiene como propdsito
fundamental integrar y coordinar las acciones de las entidades responsables de la
seguridad, la convivencia, la gestién del riesgo y la atencién de emergencias en el
departamento de Caldas. Su alcance comprende la totalidad del territorio
departamental, incluyendo los 27 municipios, y se extiende a la articulacién con
sistemas y entidades de orden nacional y municipal, garantizando una atencién
coordinada y oportuna ante cualquier eventualidad.

El SISEC estd conformado por cinco programas estratégicos de alto impacto que
permiten una gestién integral en materia de seguridad y convivencia ciudadana:

Linea Unica de Atencidon 123

|

Observatorio del Delito
Apoyo Psicosocial

Red Ciudadana de Cooperantes

vooA wWN

Monitoreo de cdmaras de seguridad

El sistema es liderado por la Gobernacién de Caldas a través de la Secretaria de
Gobierno, que articula esfuerzos con entidades como la Policia Nacional, el Ejército,
los Cuerpos de Bomberos, la Cruz Roja, la Defensa Civil, la Unidad Nacional de
Proteccién y la Jefatura Departamental de Gestidén del Riesgo. Su centro de
operaciones funciona en el Parque Tecnoldgico de Villamaria, con una operatividad
continua las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana (24/7), garantizando asi una
respuesta inmediata ante cualquier tipo de situacién o emergencia.

Entre los principales objetivos del SISEC se destacan:

e Mejorar la capacidad de respuesta, reduciendo los tiempos de atencién y
optimizando la asignacién de recursos frente a emergencias o incidentes.
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e Fortalecer la seguridad ciudadana, mediante la implementacién de
estrategias de prevencién, disuasiéon y control del delito, promoviendo la
convivencia pacifica.

e Gestionar integralmente el riesgo, articulando acciones de prevencion,
mitigacion, preparacién y respuesta ante desastres naturales y antrépicos.

e Garantizar la articulacién interinstitucional, facilitando la comunicacién y
coordinacién efectiva entre las diferentes entidades involucradas en la
gestién de la seguridad y las emergencias.

Centro de Operaciones del SISEC: Ubicado en el Parque Tecnoldgico de Villamaria,
cuenta con tecnologia avanzada para la supervisidén y coordinaciéon de emergencias.

Linea Unica de Atencién en Seguridad y Emergencias 123: Permite la recepcién y
canalizacién de llamadas de emergencia en todo el departamento.

Red de radiocomunicaciones VHF: Permite la interconexién entre las distintas
entidades participantes para una respuesta coordinada.

Desde su entrada en operacién, en mayo de 2025, el SISEC ha atendido mas de 1.350
emergencias en tiempo real.

Inversion: $ 2.121.299.999

Caldas y su SISEC ganan el premio Smart City Innovator Awards: Se destacaron por
su vanguardia en las tecnologias que benefician a las comunidades. Durante
ANDICOM 2025, el congreso empresarial y tecnolégico mas importante de
Latinoamérica, la estrategia del Sistema Integrado de Seguridad y Emergencias de
Caldas (SISEC) fue galardonada como ganadora en la categoria ‘Ciudad
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Vanguardista' de los Smart City Innovator Awards 2025. Los Smart City Innovator
Awards 2025 reconocen y promueven iniciativas que, a través de la innovacién y la
colaboracién, generan un impacto positivo en las comunidades. Estos premios
buscan destacar soluciones tecnoldégicas gque impulsan un modelo de ciudad
inteligente.

Dotaciéon vehiculos para los Organismos de Seguridad

La dotacién de vehiculos constituye una accién fundamental para fortalecer la
movilidad y capacidad operativa de los organismos de seguridad del departamento.
En este sentido, se efectud la entrega de vehiculos a diferentes instituciones, de
acuerdo con las necesidades propias de sus funciones misionales.

El vehiculo asignado a la Fiscalia General de la Nacién - Seccional Caldas esta
destinado al fortalecimiento de las labores investigativas y de esclarecimiento de
hechos delictivos, mientras que los vehiculos entregados al Departamento de
Policia Caldas y al Batallén de Infanteria No. 22 “Batalla de Ayacucho” tienen como
propdsito fortalecer las capacidades de patrullaje, reaccién, seguridad ciudadana y
apoyo a las operaciones de control territorial y orden publico en el departamento.

Vehiculos Entregados:

Departamento de Policia Caldas

v 5 camionetas Uniformadas Nissan. $ 1.230.416.595

Batallén de Infanteria No 22 “Batalla de Ayacucho”.

v 1camién Chevrolet. $ 271.482.018
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Fiscalia General de la Nacién Seccional Caldas:

v 1automodvil HYUNDAI. $ 88.733.292
v 1camioneta Chevrolet. $ 114.472.496

Logistica para los Organismos de Seguridad

v' Alimentacién y hospedaje Policia Nacional: $200.000.000

v Combustible: Batallén de Infanteria No 22 “Batalla de Ayacucho.
$50.000.000

v' Unidad Administrativa Especial Migracién Colombia. $5.000.000

v' Unidad Nacional de Proteccién - UNP: $5.000.000

Fortalecimiento de los procesos de gestion de los derechos
humanos y del derecho internacional humanitario.

Logros vigencia 2025

Capacitacién a miembros de la Fuerza Publica en Derechos Humanos

En coordinacién con el Departamento de Policia Caldas y el Batallén de Infanteria
No 22 “Batalla de Ayacucho”, se ha desarrollado un plan de capacitacién Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario, tratando temas tales como:
Enfoque Basado en Derechos Humanos; Protesta social - Derechos de los
protestantes, uso de la fuerza, resolucién de conflictos; Liderazgo social y defensa
de los Derechos Humanos; Género y Derechos Humanos. Distinciones en torno al
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género. Conductas catalogadas como Acoso sexual; Busqueda de Personas dadas
por Desaparecidas; Prevencidon del Reclutamiento Forzado de NN y A; Jurisdiccion
Indigena; Derechos de las Personas Privadas de la Libertad; y Resolucién Pacifica de
Conflictos y Construccion de Paz.

Con la Policia Nacional se atendieron los 6 distritos a saber: Chinchina, Anserma,
Riosucio, Salamina, Manzanares, La Dorada, donde se capacitaron 150 uniformados.

Con el Batallén de Infanteria No 22 “Batalla de Ayacucho”, se han desarrollado 8
jornadas, con la participacién de mas de 240 uniformados.

Memoria, medidas restaurativas y de reparacién a las Victimas del Conflicto Armado
en Caldas

v' Laboratorio de Fotografia para la Memoria

Esta propuesta, desarrollada conjuntamente con la Unidad de Derechos Humanos,
la Universidad de Caldas y el Centro Nacional de Memoria Histérica, busca fortalecer
las capacidades de los lideres de la Mesa Departamental de Victimas de Caldas a
través del uso de herramientas digitales, dispositivos moéviles, aplicaciones y
recursos de inteligencia artificial. Durante los Ultimos dos aflos, mediante una serie
de laboratorios implementados en municipios como Marquetalia, Aranzazu y
Salamina, los participantes han adquirido conocimientos que les han permitido
narrar sus propias historias a través de la fotografia y el audiovisual. Hasta la fecha,
el laboratorio ha beneficiado directamente a cerca de 60 a 70 lideres y lideresas de
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los 27 municipios del departamento de Caldas, quienes han fortalecido sus
capacidades narrativas y comunicativas para construir memoria desde sus
territorios.

v' Circulo de la memoria. Didlogos y encuentros 25 afios de la toma de Arboleda

En un esfuerzo conjunto de la Secretaria de Gobierno de Caldas desde su Unidad de
Derechos Humanos, la Unidad para las Victimas, la Universidad Catdlica de
Manizales, los Veteranos Caldas y las familias de miembros de la fuerza publica que
fallecieron conmemoramos de los 25 afios de la toma guerrillera al corregimiento
de Arboleda. Ademas de 4 encuentros previos, alrededor del didlogo, donde las
voces fueron escuchadas y se recuperé el relato colectivo de lo sucedido en el
Corregimiento de Arboleda. Pensilvania - Caldas.

Fortalecimiento del Derecho de Libertad Religiosa, Culto y Conciencia
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Con el objetivo de fortalecer y desarrollar la Politica Publica de Libertad Religiosa
con entidades publicas y privadas, organizaciones religiosas, comunidad en general
y actores sociales; se estan desarrollando en todo el departamento de Caldas, una
serie de actividades de promocidén, difusién y garantia del derecho de libertad
religiosa y de cultos, tales como Foros Interreligiosos (6 foros en las subregiones y
un foro departamental), talleres a Funcionarios PUblicos (6 talleres), capacitaciones
a estudiantes, directivos y docentes (cerca de 30 ejercicios de capacitaciéon y
reflexion).

Diagndstico en derechos humanos en Caldas

En el marco de las acciones de promocién y fortalecimiento de los derechos
humanos y la construccidn de paz, se han previsto estrategias tales como
capacitaciones, sensibilizacién y espacios de participacién inclusivos en Caldas; es
por ello que hemos contemplado la realizaciéon de “Circulos de la Palabra” en 26
municipios del Departamento de Caldas, donde hemos convocando a personeros,
representantes de juntas de accién comunal, inspectores de policia, alcaldias,
personas con discapacidad, representantes religiosos, secretarias de Gobierno y
desarrollo social, INPEC, mesas municipales de victimas, consejos municipales de
paz, y demas actores clave en la promocién de los derechos humanos y la
construccién de paz.

Estos Circulos han sido pensados como espacios de didlogo y reflexién en el que los
asistentes puedan expresar sus percepciones y experiencias en torno a los derechos
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humanos y la construccién de paz desde las narrativas de vida. A través de estos
encuentros, se busca identificar las creencias, preocupaciones y expectativas de la
comunidad, promoviendo el respeto a la diversidad de pensamiento y generando
insumos clave para la formulacién de estrategias que fortalezcan la convivencia
pacifica y la inclusién social.

Mejorar las condiciones de las personas privadas de la libertad

En cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo orientada a mejorar las
condiciones de las personas privadas de la libertad, la Secretaria de Gobierno de
Caldas avanza en la ejecucién de diversas acciones e inversiones dirigidas al
fortalecimiento de la infraestructura penitenciaria, la movilidad institucional y las
condiciones de dignidad y salubridad de la poblacién reclusa en el departamento.

Durante la vigencia 2025, se ejecutan los siguientes contratos:

v" Reparaciones locativas en la Carcel Nacional de Mujeres Villa Josefina de
Manizales, por un valor de $150.000.000.

v Adquisicién de un vehiculo para el fortalecimiento del parqgue automotor del
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario — INPEC, Direccién Regional
Viejo Caldas, con una inversiéon de $369.500.000, orientada a garantizar la
movilidad institucional para el cumplimiento de las funciones de vigilancia,
custodia, atencién y tratamiento de las personas privadas de la libertad.

v Dotacién de centros penitenciarios, carcelarios y otros establecimientos de
reclusion del departamento, con una inversién de $130.491.270, destinada a
mejorar las condiciones de dignidad, salubridad y atencién humanitaria, asi
como al fortalecimiento de los derechos humanos.

En conjunto, estas inversiones suman $649.991.270 y buscan contribuir al
fortalecimiento del sistema penitenciario y carcelario del Departamento de Caldas.
Actualmente, los proyectos se encuentran en fase de ejecucion, y se prevé que las
entregas finales se realicen durante el préximo mes.

Fortalecimiento del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes — SRPA

En cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo orientada a fortalecer los
procesos del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA), la
Secretaria de Gobierno de Caldas adelanta una inversidon de $67.000.000, destinada
a la ejecucién de obras de reparacioén locativa en diferentes estaciones de Policia del
departamento, asi como en el Centro Correccional Ciudadela Los Zagales y en la
Carcel Nacional de Mujeres Villa Josefina de Manizales.

ag. 193
bae #N Gobierno de

CALDAS

Siguenos:
gobercaldas @@

GobernaciondecCaldas @




(70 Iy

RENDICION DE
CUENTAS 2025

Estas intervenciones buscan mejorar las condiciones de infraestructura,
habitabilidad y seguridad de los espacios destinados a la atencién y custodia de
adolescentes y jévenes en conflicto con la ley, contribuyendo al fortalecimiento
institucional y al cumplimiento de los estdndares del SRPA.

Actualmente, los contratos se encuentran en fase de ejecucién, previéndose la
entrega de las obras durante el préximo mes, con lo cual se consolidara un avance
significativo en el mejoramiento de las condiciones operativas y de bienestar de
esta poblacién.

Fortalecimiento institucional y operativo de los Cuerpos de
Bomberos.

Logros vigencia 2025

El proyecto “Dotar a los cuerpos de bomberos del departamento de Caldas con el
fin de implementar la red departamental de telecomunicaciones y, adquirir los
equipos necesarios para la atencién de incidentes, rescate y extincién de incendios;
con el fin de fortalecer y optimizar las capacidades operativas y de respuesta de los
cuerpos de bomberos del departamento.” Se encuentra en la etapa precontractual,
en proceso de seleccién a través de subasta inversa en etapa de evaluacién de las
ofertas.

Inversion $ 750.736.193

En el marco de la meta del Plan de Desarrollo orientada a capacitar a las unidades
bomberiles del departamento, la Secretaria de Gobierno de Caldas adelanté la
contratacidén de servicios profesionales de apoyo juridico a través de la abogada
Tatiana Alzate, cuyo objeto consiste en apoyar las funciones misionales establecidas
en la Ley 1575 de 2012 y la Ordenanza 704 de 2013, relacionadas con el
fortalecimiento de las capacidades operativas y formativas de los cuerpos de
bomberos.

Durante la vigencia 2025, se ha contribuido a la formacién, actualizacién y
capacitacion continua de las unidades bomberiles, en articulacién con la Junta
Departamental de Bomberos de Caldas, garantizando el cumplimiento del marco
normativo y el fortalecimiento institucional del sistema departamental de gestidn
del riesgo de incendios y atencién de emergencias. Hasta el momento, se han
capacitado un total de 78 miembros de los 32 Cuerpos de Bomberos del
Departamento.
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Retos, dificultades o pendientes en la vigencia 2025:

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Gobierno de Caldas enfrentd diversos
desafios asociados a los procesos contractuales orientados al fortalecimiento de la
capacidad operativa de los organismos de seguridad y socorro, asi como al
mejoramiento de las condiciones del sistema penitenciario y carcelario del
departamento.

Uno de los principales retos estuvo relacionado con el proceso de subasta inversa
para la dotacién de los cuerpos de bomberos del Departamento de Caldas, cuyo
objetivo es la implementacién de una red departamental de telecomunicaciones y
la adquisicién de equipos especializados para la atencién de incidentes, rescates y
extincién de incendios. Inicialmente, se proyectd su ejecucidn mediante la
celebracién de un convenio; sin embargo, por restricciones de orden normativo, esta
alternativa no fue viable, razén por la cual se optd por la modalidad de subasta
inversa. Este cambio implicé ajustes técnicos y administrativos en la estructuracién
del proceso, extendiendo los tiempos previstos. Hasta la fecha, se han presentado
cinco proponentes, de los cuales solo uno ha cumplido integralmente con los
requisitos establecidos en la lista de chequeo, lo que ha representado un desafio en
términos de competencia y cumplimiento técnico.

Adicionalmente, se presentaron dificultades en el proceso de adquisicién del
vehiculo destinado al fortalecimiento del parque automotor del Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario — INPEC, debido a las exigentes especificaciones técnicas
establecidas por dicha entidad, las cuales limitaron la oferta de posibles
proponentes. No obstante, tras un proceso exhaustivo de verificacién y ajuste, se
logré identificar un proveedor que cumple con las condiciones requeridas,
superando asi la contingencia y permitiendo la continuidad del proceso contractual.
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Logros vigencia 2025

ESTRATEGIAAUMENTO |NVERS|6N EN CALDAS
;.!5‘

CO®-CREA

% Aumento de
rentas propias

Estrategia
aumento inversién
en Caldas

AN Gestion de

recursos nivel
ﬁ nacional

SECRETARIA DE

SRS HACIENDA

Incremento de rentas propias

Durante la vigencia 2025 con corte a septiembre, la Secretaria de Hacienda alcanzé
el 80% del recaudo del valor presupuestal proyectado, una cifra equivalente a $1
billén 112 mil millones, a través de diversas estrategias que fortalecieron las finanzas
del Departamento.

Entre las principales acciones se destacan el cobro coactivo y persuasivo de
obligaciones, la condicién especial de pago del impuesto vehicular, la
interoperabilidad con la Superintendencia de Notariado y Registro, las jornadas
descentralizadas de expedicién de pasaportes en 26 municipios y el programa Anti-
contrabando.

Estas iniciativas permitieron sanear cartera, optimizar procesos y mejorar el servicio
a la ciudadania, garantizando mayores recursos para inversién social y el
cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Departamental.

Plan departamental de seguridad vial 2025-2031

En cumplimiento del Plan Nacional de Seguridad Vial, la Gobernacién de Caldas
formulé y adoptd el Plan Departamental de Seguridad Vial 2025-2031 (PDSV),
mediante el Decreto Departamental 0321 del 21 de mayo de 2025.

Este plan fue construido entre 2023 y 2024 con la participaciéon y articulacién de
diferentes dependencias de la administracién departamental, con el propésito de
fortalecer la gestién y reducir los riesgos en las vias del territorio.

El proyecto cuenta con una inversion estimada de $2.347 millones para su ejecucion
durante el periodo 2025-2031 y beneficia directamente a 15 municipios del
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departamento, ademas de impactar de manera indirecta a todos los actores viales
gue transitan por las carreteras de Caldas.

Con esta iniciativa, el Departamento avanza hacia una movilidad mas segura,
sostenible y responsable, protegiendo la vida de los caldenses en las vias.

Catastro multipropédsito en Caldas

Se avanza de manera satisfactoria en la ejecucién del cronograma de actualizacién
catastral urbana en 7 municipios de Caldas: Riosucio, Aguadas, La Dorada,
Marquetalia, Palestina, San José y Supia.

Ademas, se logrd concretar el cierre de brechas en los 27 municipios de Caldas con
la realizacién de la actualizacién catastral rural, proceso que es ejecutado por el
Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC). Esta gestidon permitird fortalecer las
finanzas municipales, contribuyendo a una mejor planeacién territorial y al
desarrollo equitativo del departamento.

Obras por impuestos

Durante la vigencia 2025, la Gobernacién de Caldas ha articulado a diferentes
actores para impulsar inversiones por $14.550 millones a través del mecanismo de
Obras por Impuestos, con corte a junio de 2025.

Estos recursos corresponden a tres proyectos financian proyectos actualmente en
ejecucidn que benefician de manera significativa a los municipios ZOMAC del
departamento, contribuyendo al desarrollo territorial y al cierre de brechas en
infraestructura y bienestar social:

- Fortalecimiento integral de la actividad fisica recreativa, deporte y cultural a
través de la dotacidén de implementos deportivos, parques infantiles e
instrumentos musicales en las instituciones educativas del municipio de
Palestina, por la suma de $1.711 millones, financiados por la empresa Bellota.

- Mejoramiento vial en la vereda Monteredondo del municipio de Belalcazar, por
valor de $5.537 millones, financiado por el Grupo TM (Mercaldas).

- Fortalecimiento del desempefio técnico musical de las bandas sinfénicas
estudiantiles a través de la dotacidn de instrumentos musicales en las
instituciones educativas oficiales en los municipios ZOMAC del Departamento de
Caldas. Este proyecto tiene un valor de $7.267 millones y es financiado por la
Empresa CHEC.
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Prestaciones sociales

La Secretaria de Hacienda del Departamento de Caldas adelanté un importante
proceso de gestién frente a la cartera en mora por concepto de cuotas partes
pensionales, cuyo cobro venia siendo realizado por Colpensiones.

Gracias a multiples mesas de trabajo con esta entidad, se logré la suscripcién de
cinco acuerdos con el FONPET por un valor superior a 18 mil millones de pesos,
destinados a cubrir obligaciones relacionadas con mas de 400 pensionados. Estos
pagos se efectuaran con vigencias futuras del fondo, lo que permitié sanear mas del
70% de la cartera en mora y declarar extinguidas dichas obligaciones.

De manera paralela, se han adelantado gestiones con el Ministerio de Salud, a través
de las cuales ya se obtuvo la prescripcién de mas de 8 mil millones de pesos, y se
espera gque antes del cierre de la vigencia se decrete la prescripcién de un saldo
adicional superior a 30 mil millones de pesos.

Por otra parte, la Gobernacién logré la autorizacién y aprobacién de un desahorro
del FONPET por $27.482 millones, el mas alto en la historia de la entidad.
Actualmente, el proceso se encuentra aprobado y en espera de giro por parte del
fondo.

Este logro representa un hito financiero para el departamento, al permitir la
liberacién de recursos destinados a fortalecer la inversién social y el cumplimiento
de las metas del Plan de Desarrollo.

InnovaGob

La Secretaria de Hacienda lidera el 64% de la implementaciéon de los médulos del
ERP dentro del proceso de actualizacién tecnoldgica del aplicativo financiero SAP,
gue pasa de la versién 6.0 a la 6.08.

A la fecha, se han definido los roles y perfiles de usuario, se entregd la data maestra
y se iniciaron las capacitaciones y pruebas necesarias para la migracién del servidor
antiguo al nuevo, que soportara la nueva versidon del sistema financiero.

Este avance ha sido posible gracias al trabajo articulado y constante del equipo de
la Secretaria de Hacienda, que ha garantizado el cumplimiento del cronogramay la
preparaciéon técnica para poner en marcha, a partir del 1 de enero de 2026, la nueva
version del aplicativo financiero SAP.
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Mantenimiento de la red vial.

Logros vigencia 2025

Mantenimiento periédico.

Meta 2025:1.760 km

Kildmetros atendidos (30 de septiembre de 2025): 1.588,19 km

% de Ejecucion (30 de septiembre de 2025): 90,24%

% de Ejecucién del Cuatrienio: 48,64%

Municipios impactados: 27 Municipios de Caldas

Generaciéon de empleos: 200 empleos directos entre operadores de maquinaria,
conductores, mecanicos, inspectores y ayudantes. Mas de 50 empleos indirectos.

El mantenimiento periédico es el conjunto de actividades programadas que se
realizan en intervalos regulares para conservar en buen estado las carreteras o vias,
prolongando su vida util y garantizando la seguridad y comodidad del transito.

Este mantenimiento mecanizado de las vias se realiza con la maquinaria adscrita al
Departamento en aquellas con estructura de rodadura en afirmado y para la
atencién de emergencias y remocién de derrumbes, permitiéndole a la poblacién
rural de los diferentes municipios de Caldas acceder a las cabeceras municipales.

Mantenimiento rutinario.

Meta 2025: 1.760 km
Kildbmetros atendidos (30 de septiembre de 2025): 1.434,20 km
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% de Ejecucién (30 de septiembre de 2025): 81,49%

% de Ejecucién del Cuatrienio: 45,38%

Municipios impactados: Aguadas, Anserma, Ardnzazu, Belalcizar, Chinchin3g,
Filadelfia, La Merced, Manizales, Manzanares, Marmato, Marquetalia, Marulanda,
Neira, Norcasia, Pacora, Palestina, Pensilvania, Riosucio, Salamina, Samana, San
José, Supia, Victoria, Villamaria, Viterbo.

Esta labor se realiza en las diferentes vias que comunican al departamento e incluye
actividades de roceria, limpieza de obra, limpieza de cunetas transversales,
remocién de derrumbes menores y basurero.

Para la vigencia 2025, se suscribieron 85 convenios solidarios con diferentes Juntas
de Accién Comunal del Departamento, por un valor de $2.031.484.437, encargadas
de realizar los mantenimientos manuales mediante actividades de control de la
vegetacién, remocién de arbustos, poda de ramas y arboles, control de basura,
remocion de elementos extranos, retiro de obstaculos, entre otras. A la fecha se
tiene un avance del 50%.

El mantenimiento restante se realiza por medio de los grupos de roceria de
Promueve Ma3s, los cuales ejecutan labores manuales, con el fin de evitar el rapido
deterioro de las vias y asi preservar la infraestructura de la capa de rodadura en
afirmado o pavimentado, con una atencién 835,18 Km a 30 de septiembre de 2025.

Conservacion de la infraestructura de transporte.

Logros vigencia 2025

Mejoramiento de la red vial terciaria.

Meta 2025: 6.000 metros lineales

Metros construidos (30 de septiembre de 2025): 2.683 metros lineales
% de Ejecucion (30 de septiembre de 2025): 44.71%

% de Ejecucion del Cuatrienio: 22.63%

La Secretaria de Infraestructura, a través de la construccién de placas huellas en las
zonas de alta pendiente busca beneficiar a la poblaciéon rural e Indigena del
departamento, facilitando el transporte y la salida de los diferentes productos
agricolas a las cabeceras municipales para su comercializacién y transformacion.
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Durante la vigencia 2024, se
suscribidé convenio
interadministrativo con el Comité
de Cafeteros de Caldas, para
“AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA
CONSTRUCCION DE PLACAS
HUELLAS EN LA ZONA RURAL
DEL DEPARTAMENTO DE
CALDAS", el cual finalizé su ejecucién en 2025 con la construcciéon de 734 metros
lineales en esta vigencia. Su impacto se extendidé a 13 municipios como: Neira,
Palestina, Filadelfia, Marmato, La Merced, Supia, Belalcazar, San José, Aranzazu,
Pacora, Aguadas, Marquetalia, Victoria.

Ademas, se recibieron 58 metros lineales de placa huellas derivadas de Convenio
Interadministrativo suscrito con el Municipio de Samana en el Corregimiento de San
Diego.

Proyectos en ejecucién 2025:

Placas Huellas y Caminos Ancestrales en resguardos indigenas CRIDEC: En 2024 se
suscribieron tres contratos de obra con recursos del Consejo Regional Indigena de
Caldas, y su ejecucidén se ha extendido a la vigencia 2025, con los siguientes avances
de obra:

e Consorcio Vial Caldas 2024 “Mejoramiento Y Pavimentaciéon Mediante La
Construccién De Placa Huella Y Camino Ancestral, Municipios De Supia Y
Riosucio, De Las Comunidades Indigenas: Tierra Embera Chami (Supia),
Cauroma (Supia), Caflamomo-Lomaprieta (Supia) Escopetera Pirza (Riosucio
Y Supia)”

Metros lineales construidos (30 de septiembre de 2025): 206.57
Resguardos Impactados: La Trina Embera Chami, Cafiamomo y Lomaprieta,
Escopetera y Pirza, Cauroma.

e Consorcio MAIC “Rehabilitacidn Mejoramiento Y Mantenimiento De
Corredores Rurales En Los Resguardos Que Hacen Parte Del Consejo
Regional Indigena - Cridec - En El Departamento De Caldas”

Metros lineales construidos (30 de septiembre de 2025): 1.306,66
Resguardos Impactados: Cafiamomo y Lomaprieta, San Lorenzo, La
Montana.
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e Consorcio Obras DP “Mantenimiento Mejoramiento Y Rehabilitacién De
Corredores Rurales En Los Resguardos Que Hacen Parte Del Consejo
Regional Indigena - Cridec - (Enmarcado En El Programa Colombia Rural),
(Resguardos Indigenas La Soledad-Filadelfia, Cartama - Marmato Y Ansea -
Anserma) En El Departamento De Caldas
Metros lineales construidos (30 de septiembre de 2025): 332,38
Resguardos Impactados: Ansea — Municipio de Anserma

Convenio interadministrativo con el Comité departamental de Cafeteros de Caldas:
El 5 de agosto de 2025 se suscribié acta de inicio para “Aunar Esfuerzos Técnicos,
Administrativos Y Financieros Para La Construccién De Placas Huellas En La Zona
Rural Del Departamento De Caldas".

Intervencién Programada: 3.119 metros lineales a modalidad todo costo.
Metros lineales construidos (30 de septiembre de 2025): 45

Inversiéon: $5.329.275.000. Aporte Gobernacién de Caldas $3.330.000.000, aporte
Comité de Cafeteros de Caldas $ 937.500.000, aporte de los Municipios participantes
$1.071.775.000.

Municipios Impactados: Aguadas, Anserma, Ardnzazu, Belalcadzar, Chinchin3g, La
Dorada, Manizales, Marulanda, Neira, Marmato, Pacora, Palestina, Pensilvania,
Riosucio, Salamina, Samana3, Supia, Victoria, Villamaria

Atencidn de sitios criticos en la red vial del departamento.

Meta 2025: 20 sitios criticos estabilizados

Sitios criticos atendidos (30 de septiembre de 2025): 20
% de Ejecucion (30 de septiembre de 2025): 100%

% de Ejecucion del Cuatrienio: 46.15%

Durante la vigencia se han realizado obras para la atencién y recuperacién de sitios
criticos en la red vial del departamento con las cuales, a través de la construccion
de obras de contencidén y estructuras de drenaje en los diferentes puntos de la red
vial, se mitiga el riesgo y se salvaguarda la infraestructura fisica del departamento.
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Atencién de 5 sitios criticos en la via Salamina - Pacora. Se realizaron diferentes
actividades como: filtro perimetral, drenes, pantalla con anclajes pasivos, base
estabilizada, cunetas, alcantarillas, descoles, terraceo, muro en gaviones en las
abscisas K21+370 y el K21+600 (230 metros), K21+725 y el K21+800 (75 metros),
K22+570 y el K22+595 (25 metros), K19+400, K21+800 y K22+670

Atencién de 3 sitios criticos en la via Manizales - Mariquita: abscisas K47+420,
K82+250, PR49+200 de la Ruta 5006.

Sitio critico en Marmato (1): Construccién de muro en concreto reforzado, cimentado
con Caissons en el K2+504. Via Marmato - El LIano - La Central

Sitio critico Anserma (1): Construccién de alcantarilla de cajén en concreto reforzado
en la urbanizacién Marapra

Atencién de 3 sitios criticos en via La Merced - Buenos Aires - La Felisa: Prolongacién
de muro existente y canal en concreto K13+100, Muro en concreto reforzado, filtroy
cunetas en las abscisas K14+600 y K15+700.

Construccién de muro en concreto reforzado, canal y poceta en encole en la via
SANTA BARBARA - LOS POMOS - LA QUINTA - LA PALMA - EL CODO (Municipio de
Samana)

Construccién de trinchos en guadua para estabilidad de talud en la via ISAZA - LA
FE - CIMITARRA - DONA JUANA ALTA - VICTORIA - SECTOR HACIENDA LA SIBERIA
(Municipio de Victoria)

Construccion de muro en tres niveles en la via LA YE — EL TEJAR - CARBONERAL -
NARANJAL - ARMA SECTOR EL JORDAN (Municipio de Pacora)
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Atencién de un sitio critico en la via CRUCE - PARTIDAS - TARAPACA - SECTOR SAN
ANDRES - LA SOLEDAD (Municipio de Chinchinad)

N ,u,j}'}to K19+400 Terraceo (Salamina - Pacora)

Trinchos en guadua y cuneta =
revestida en la via Belalcazar -
La Alemania - Portugal - El
Cairo K7+600 Sector el Castillo
(Municipio de Belalcazar).

Transversal, MUro en gaviones, ___ Ka570ye k600 (ssamina- sacers)
canal escalonadoy cunetaenla ;
via Cruce Partidas Tarapaca
Sector Rancho Negro

Atencidén de un sitio criticoen la

via EL DESCANSO
MAGALLANES Il K10+750 a
K.I O+820 . .. K21+800 Muro en gaviones (Salamina - Pacora)

Proyectos en ejecucién 2025:

En 2024 se suscribié un contrato de obra con recursos del Consejo Regional
Indigena de Caldas para la atencién de sitios criticos en La Central - San Lorenzo, en
el municipio de Riosucio y su ejecucién se ha extendido a la vigencia 2025.

En 2025 se suscribié convenio interadministrativo con el Municipio de Neira para
“Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para atender la situacién
de emergencia con obras atencidén y recuperacién en diferentes puntos criticos del
municipio de Neira generadas en el marco del estado de calamidad publica
decretada por la administracién municipal por causa u ocasién de las afectaciones
viales generadas por la temporada de lluvias acaecida en el primer semestre del
afio 2025" por $550.000.000, donde el aporte del departamento corresponde a
$450.000.000 y el del Municipio a $100.000.000.

Se adjudicé el contrato de obra derivado de la LP-SI-002-2025 para el
“MEJORAMIENTO DE LA RED VIAL MEDIANTE LA CONSTRUCCION DE OBRAS DE
ESTABILIZACION DEL SITIO CRITICO K12+900, EN EL MUNICIPIO DE RISARALDA,
CALDAS" y su respectiva interventoria técnica, financiera, administrativa y
ambiental, con una inversidon total de $1.550.461.194, recursos provenientes del
Sistema General de Regalias.

Se encuentra en ejecucién el contrato de obra derivado de la LP-SI-014-2024 para el
“CONSTRUCCION DE OBRAS DE ESTABILIZACION DE SITIOS CRITICOS EN LA
VEREDA EL BOSQUE EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE CALDAS” y su respectiva
interventoria técnica, financiera, administrativa y ambiental, con una inversion total
de $3.251.084.682recursos provenientes del Sistema General de Regalias.

pag. 206 .
Gobierno de

Siguenos:
gobercaldas @@

CALDAS Gobernaciondecaldas ©




ﬂl’f

(70 Iy

RENDICION DE
CUENTAS 2025

La Secretaria de infraestructura se encuentra impulsando el proceso de
contrataciéon SAMC-SI-037-2025 para la “Construccién de obras de estabilidad y de
manejo de aguas en diferentes puntos criticos del departamento de Caldas” con
una inversién estimada de $361.865.692

Estudios y disefos para la red vial del departamento.

Meta 2025: 5 estudios de preinversiéon

Estudios y disefos realizados (30 de septiembre de 2025): 5
% de Ejecucioén (30 de septiembre de 2025): 100%

% de Ejecucion del Cuatrienio: 56.25%

En la vigencia 2025 se han realizado estudios y disefos para la rehabilitacién y
mejoramiento de la red vial y para la atencién de sitios criticos, demostrando la
planificacién técnica y capacidad de gestién de la Administracién Departamental
ante la comunidad caldense. Estos insumos, han permitido la viabilizacién de los
siguientes proyectos:

Mejoramiento de la red vial mediante la construccién de obras de estabilizacién del
sitio critico K14+600 en la vereda La Estrella, en el Municipio de Chinching, Caldas.

VALOR DEL PROYECTO $1.633 Millones - En ejecucion por parte del Municipio de
Chinchina.

Mejoramiento de la red vial mediante la construccién de obras de estabilizacidn del
sitio critico K12+900, en el Municipio de Risaralda, Caldas.

VALOR DEL PROYECTO $1.742 Millones — En ejecucidn por parte del departamento.

Mejoramiento y pavimentacién del corredor transversal de Caldas, etapa Il, en el
sector Salamina - La Merced. (4 km)

VALOR DEL PROYECTO $21.017 Millones - En proceso de contratacion por parte del
Municipio de Salamina.

Mejoramiento de las vias perimetrales del parque del municipio de Pacora, Caldas.

VALOR DEL PROYECTO $2.018 Millones — En Ejecucidén por parte del Municipio
Pacora.

Mejoramiento de la red vial en el sector Tres Puertas- Alto del Paisa en el
Departamento de Caldas. Manizales.

VALOR DEL PROYECTO $20.529 Millones - En proceso de adjudicacién por parte del
Departamento.
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Mejoramiento, rehabilitacién y pavimentacion de la red vial.
Logros vigencia 2025

Meta 2025: 20 km

Km atendidos (30 de septiembre de 2025): 13.79 Km
% de Ejecucién (30 de septiembre de 2025): 68.93%
% de Ejecucién del Cuatrienio: 26.71%

Con el fin de continuar impactando positivamente la calidad de vida de la
comunidad Caldense, se han estructurado diferentes proyectos para desarrollar
actividades de mejoramiento y pavimentacién de la red vial, los cuales han sido
financiadas con recursos propios, recursos aportados por el Sistema General de
Regalias — SGR y a través de entidades del orden nacional como Convenios con el
Instituto Nacional de Vias — INVIAS.

Durante la vigencia 2024, se culminé la ejecucién de dos proyectos: Mejoramiento
y pavimentacién de la red vial terciaria del departamento de Caldas - etapa lll
Neira, con una longitud pavimentada de 1.5 Km, de los cuales durante el afno 2025
se recibieron y reportaron 0,3Km. Para el caso del proyecto Mejoramiento de la red
vial terciaria en el sector Central - San Lorenzo municipio de Riosucio Caldas en
2025 se recibié TKm de via pavimentada.

Proyectos en ejecucién 2025:

Mejoramiento de la via Dorada - Sonsdén, Ruta del Renacimiento entre los
Departamentos de Antioquia y Caldas.

Municipios Impactados: La Dorada - Victoria — Samana (Caldas) — Narifio - Sonsén
(Antioquia).

Vias en intervencién: Florencia - Cruce Ruta 45 (La Dorada), K25+300 - K27+000 Isaza
(subtramo Ill) - 1.7 Km, K27+000 (Isaza) - K33+740 puente Hierro (tramo |) - 6,74 Km,
K 39+300 - K 41+670 Acceso Norcasia (subtramo 1) - 2,37 Km, Florencia — Narino,
K90+000 (V. Corinto) - K106+000 Puente Linda (tramo Ill) - 16 Km, Via Puente Linda
(Narifno Antioquia), K106+000 Puente Linda - K120+000 Narifio - 14 Km

Longitud de Pavimentacién programada (40.81 Km): Caldas: 26,81 Km y Antioquia:
14 Km

Inversion: $ 107.319.614.647 - Recursos INVIAS Convenio 2041 - 2022

Poblacién Beneficiada: 58.000 habitantes. A través de este proyecto se busca una
articulaciéon interdepartamental efectiva, fomentando la integracién funcional de

pag. 208
Gobierno de

Siguenos:
gobercaldas @@

CALDAS Gobernaciondecaldas ©




REMDICION DE
CCUENTAS 2025

mercados, servicios y redes logisticas entre los departamentos de Caldas y
Antioquia.

Longitud Pavimentada a 30 de septiembre de 2025 (3.19 Km): Isaza — Norcasia 0.79
km, Acceso A Norcasia 2,4 km, Subtramo Il En Ejecucién para inicio de
pavimentacion.

Fecha de Finalizacion de la Obra: 11 de octubre de 2028

% de Ejecucioén: 45.64%

Mejoramiento y pavimentacién del tramo vial La Pintada - Arma - Puente Bocas, en
el municipio de Aguadas

Municipio Impactado: Aguadas

Vias en intervencién: Aguadas - Arma - Puente Bocas K26+970 hasta K29+970
Longitud programada de pavimentacién: 3 Km

Inversion: Obra $7.185.217.777 - Interventoria $904.240341 — Recursos SGR

Poblacién Beneficiada: 23.400 habitantes del municipio de Aguadas, donde se
logrard Impulsar la competitividad y el potencial ecoturistico de la regién,
fortaleciendo el intercambio de bienes y servicios para el municipio.

Longitud Pavimentada a 30 de septiembre de 2025: 2.40 Km

Porcentaje de Ejecucién: 90%

Mejoramiento y pavimentacién de la via Puente La Libertad - El Arbolito en el
municipio de Villamaria

Municipio Impactado: Villamaria

Vias en intervencién: Puente La Libertad - El Arbolito sector K5+000 a K7+000
Longitud programada de Pavimentacién: 2 Km

Recursos Convenio: $22.000.000.000 - Recursos INVIAS Convenio 1760 - 2020
Inversién anterior: $18.074.030.111 contratos de obra, interventoria y gestion predial

Inversién 2025: Obra $3.090.518.083 - Interventoria $448.416.946 - Gestidén Predial
$163.767.888

Poblacién Beneficiada: 68.020 habitantes. En la actualidad esta obra se encuentra
en fase ll, su objetivo primordial es consolidar los corredores turisticos, mediante el
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comunitario y de naturaleza.

Longitud Pavimentada a 30 de septiembre de 2025: 1.41 Km

Porcentaje de Ejecucién: 93.87%

Rehabilitacién y construccién de obras de estabilidad del tramo vial Manizales -
Mariquita en el marco del convenio 2041 suscrito entre INVIAS y el Departamento.

Municipio Impactado: Manizales

Vias en intervencién: Puente La Libertad — Fresno.

Longitud de Pavimentacién programada: 0.445 Km

Inversion total: $18.000.000.000

Vigencia 2025: $5.000.000.000 - Recursos INVIAS Convenio 2041 - 2022

Poblacién Beneficiada: Entre el departamento de Caldas y Tolima cruza la ruta
nacional 50, la cual empieza desde el departamento del Chocé y concluye en
Cundinamarca, dicha ruta esta dividida en varios tramos, son de relevancia: el 5006
(Tramo Puente La Libertad - Fresno), por lo que se espera que con el desarrollo de
este proyecto se beneficien todos los usuarios de la via de la red nacional, se
promueva el desarrollo productivo del pais, el cierre de brechas regionales y la
reduccion de los costos de transporte, asi como la comercializacién de productos y
la reactivaciéon econdmica de Colombia.

Longitud Pavimentada a 30 de septiembre de 2025: 0.445 Km.
Fecha de Finalizacién de la Obra: 30 de diciembre de 2025.
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Porcentaje de Ejecucién: 70.86%

Rehabilitacion de la via Manizales - Neira en el sector conocido como los Cedros -
Villa Julia

Municipio Impactado: Manizales

Vias en intervencién: (3301) Manizales — Salamina (Sector: Manizales — Neira) del
KO+000 al KO+070 y del KO+222 al KO+470

Longitud de Pavimentacién programada: 320m.
Inversiéon: Obra $ 760.552.651 - Interventoria $36.286.087 — Recursos Propios

Poblacién Beneficiada: Por medio de la intervencidon de este tramo, la poblacién de
los municipios conectados a través de esta via, logrardn un aumento significativo
en el comercio local y productivo, mejorando el acceso a mercados regionales y
reduciendo costos de transporte. De Igual manera el sector turismo se verd
impactado por el aumento de visitantes a sus municipios.

Longitud Pavimentada a 30 de septiembre de 2025: 318m.
Fecha de Finalizacién de la Obra: 30 de octubre de 2025

Porcentaje de Ejecucién: 85.49%

Realizar las obras para el mejoramiento y pavimentacién de la red vial del
Departamento de Caldas - etapa Ill Salamina, Pacora

Ejecucién a cargo del Municipio de Pacora

Municipio Impactado: Pacora

Vias en intervencién: Salamina - Pacora sector k24+400 a k27+230
Longitud de Pavimentacion programada: 2.83 Km

Inversion: $12.810.589.222 — Recursos SGR

Poblacién Beneficiada: 15.700 habitantes del municipio de Pacora mejoran su
conectividad entre el centro urbano y rural, lo que contribuye al desarrollo del
municipio.

Longitud Pavimentada: 2.83 Km

Porcentaje de Ejecucion: 100%
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Mejoramiento de la red vial terciaria en el sector Central San Lorenzo etapa Il en el
municipio de Riosucio — Caldas

Ejecucién a cargo del Municipio de Riosucio

Municipio Impactado: Riosucio

Vias en intervencién: (2508CL04) Via La Central - San Lorenzo del KO+000 al K2+000
y del K3+000 al K3+240

Longitud de Pavimentacion programada 2,24Km.
Inversién: $ 5.644.530.130

Poblacién Beneficiada: 54.000 habitantes con mejor movilidad y comunicacién
entre comunidades dispersas, con aumento de la seguridad vial y disminucién de
accidentes y tiempos de desplazamiento.

Longitud Pavimentada a 30 de septiembre de 2025:1,94Km
Fecha de Finalizacién de la Obra: 06 de noviembre de 2025

Porcentaje de Ejecucién: 96.27%

Seguridad vial.

Logros vigencia 2025

Meta 2025: 87.5 km
Kildmetros atendidos (30 de septiembre de 2025): 21.45 km
% de Ejecucion (30 de septiembre de 2025): 24.51%

% de Ejecucién del Cuatrienio: 26.04%

Por medio de la sefalizacién vial se busca prevenir y minimizar los dafos y
accidentes viales, salvaguardando la integridad de los usuarios de las vias del
departamento de Caldas; asi como también en la reduccién de riesgos juridicos y
financieros ante posibles reclamaciones.

Desde la secretaria de Infraestructura se esta avanzando en la implementacién del
programa de seguridad vial mediante la sefalizacién horizontal (lineas pintadas en
el pavimento que delimitan carriles, zonas de parqueo o pasos peatonales) y la
vertical (sefales encargadas de reglamentar las limitaciones, prohibiciones o
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restricciones en las vias, advertir a los usuarios sobre peligros potenciales e informar
sobre rutas, direcciones, destinos o puntos de interés).

En el desarrollo de los contratos de obra publica en ejecucién durante el 2025 se han
instalado diferentes tipos de senales viales:

e Dorada Norcasia Florencia Puente Linda (2.37 Km).
e Salamina Pacora Fase Il (7.68 Km).

¢ Salamina Pacora Fase Il (7.5 Km).

e El Descanso - Magallanes Fase Il (0.9 Km).

La Central - San Lorenzo (3 Km).

Salamina Pacora Fase Il

La Central - San Lorenzo

Para la vigencia 2025 se adjudicé el contrato derivado del proceso de contrataciéon
SAMC-SI-021-2025 para el “SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE
SENALIZACION VIAL HORIZONTAL, VERTICAL, REDUCTORES DEVELOCIDAD Y
MEDIDAS DE SEGURIDAD VIAL EN ALGUNAS VIAS A CARGO DEL DEPARTAMENTO
DE CALDAS” con una inversion de $479.824.200. Se proyecta que su fecha de
finalizacién sea el 19 de diciembre de 2025.
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Otros logros vigencia 2025

Prérroga hasta el 31 de diciembre de 2026 del Convenio Interadministrativo derivado
No. 1725 de 2021, suscrito entre la Gobernacién de Caldas y el Instituto de Nacional
de Vias - INVIAS para “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
JURIDICOS Y FINANCIEROS PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE
MEJORAMIENTO VIAL RURAL ESTRATEGICOS PARA LA CONECTIVIDAD REGIONAL.
RIOSUCIO - JARDIN Y SONSON - LA DORADA EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS".

Retos, dificultades o pendientes en la vigencia 2025:
Durante la vigencia 2025 se han presentado dificultades para:

v" Laterminacién con cumplimiento total de los contratos de obra suscritos en
vigencias anteriores que presentan dificultades en su ejecucioén.

v Implementacién de los estudios y disefos en la etapa de ejecucién de
algunos proyectos, lo que genera reprocesos por su actualizacién e
incremento en los tiempos de ejecucién de las obras.

v Incremento en el costo de los proyectos viabilizados en vigencias anteriores
con ejecucidén en vigencias posteriores lo que genera ajustes ante las
entidades nacionales que financian los proyectos.

v Los contratos de obra donde algunos contratistas no cumplen con la
programacioén de ejecucidén de obra de manera reiterativa lo que deriva en
incumplimientos y procesos sancionatorios.

v' Los tramites interinstitucionales de caracter ambiental y con entidades del
nivel nacional (ANI) que generan ajustes en los cronogramas de ejecucién de
obra.

v Condiciones climaticas adversas que afectan los cronogramas de ejecucion
de las obras.

v' Actividades de gestion predial que retrasan la ejecucién de las obras.

Lo anterior corresponde a algunos retos afrontados por la Secretaria de
Infraestructura, que desde el equipo técnico y multidisciplinario se han afrontado
con integridad para minimizar su impacto y asi salvaguardar los intereses de la
comunidad caldense.

Algunos pendientes en los que la Secretaria de encuentra trabajando para llevar a
buen término antes del 31 de diciembre corresponde a:
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Inicio de la ejecucién del contrato de obra derivado del proyecto
“Mejoramiento de la Red Vial en el Sector Tres Puertas — Alto del Paisa” como
parte del mejoramiento anillo vial Centro - Sur.

Inicio del proceso de contratacién de los recursos disponibles del convenio
1725 de 2021, en atencidn a los compromisos adquiridos por el departamento
de Caldas en la RAP del Agua de Montanfa, para proyecto de infraestructura
vial — Vias del Hermanamiento.

Cumplimiento de las metas programadas para el subprograma
Mantenimiento de la red vial.

Finalizar la ejecucién de los 85 convenios solidarios suscritos con las
diferentes Juntas de Accién Comunal en Caldas.

Ejecuciéon del contrato de Sefalizacién vial con objeto “Suministro,
transporte e instalacién de sefalizacién vial horizontal, vertical, reductores
de velocidad y medidas de seguridad vial en algunas vias a cargo del
departamento de Caldas”

Finalizacién de intervencién de la Ruta Nacional 50, tramo Puente La
Libertad - Fresno (Manizales — Mariquita).

Cumplimiento de la meta establecida para la construccién de Placa Huella y
Caminos Ancestrales en los territorios CRIDEC.

Entrega de los 2.24Km en la via La Central — San Lorenzo en el municipio de
Riosucio.

Finalizacién de las obras de estabilizaciéon del sitio critico el Bosque en el
municipio de San José.
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Inversiones en mujeres echadas pa lante :
Logros vigencia 2025

Con la estrategia: MUJERES ECHADAS PA LANTE, se viene impactando alrededor
de 400 mujeres mediante estrategias de fortalecimiento econémico a través de la
implementacién de proyectos productivos y capacitaciones en torno a la educacién
financiera y fortalecimiento socio-empresarial, buscando generar independencia
econdmica y asi permitiendo la disminucién de violencias hacia las mujeres.

En dicho convenio se encuentran inscritas doscientas (200) mujeres, las cuales se
encuentran en proceso de entrega de insumos para los proyectos productivos

Mujeres echadas pa ‘lante se ha convertido en una estrategia que le apunta a la
autonomia sostenible de las mujeres en el departamento, encontrando un
escenario para impulsar sus ideas y unidades productivas.

La Gobernacidén de Caldas cuenta con una inversidon de $ 169.945.000.

Inversiones en crecer juntas:

Mediante el convenio suscrito entre INCUBAR y Gobernacién de Caldas, se ha
logrado iniciar con acciones enfocadas al fortalecimiento econémico, a través de la
implementacién de espacios de capacitacién socio-empresarial y fortalecimiento
organizacional, técnico-productivo, y formacién basica financiera en el manejo de
presupuestos, costos, mercadeo de productos y formulacién de proyectos. Lo
anterior con el objetivo de materializar sus proyectos productivos, orientados hacia
un enfoque inclusivo que promueva auto sostenibilidad de las Juntas de Accién
Comunal.

pag. 217 .
Gobierno de

Siguenos:
gobercaldas @@

CALDAS Gobernaciondecaldas ©




-EN CALDAS-

G

(7 )

ablan ==

Dicho fortalecimiento también se realiza mediante la prioriza con de entrega de
insumos segun el cumplimiento de criterios preestablecidos y de ley, para el
fortalecimiento de los proyectos o unidades productivos previamente formulados.

Son (16) juntas de accién comunal las beneficiadas de la entrega de insumos y
herramientas. En los municipios de:

-Anserma
-Viterbo
-Neira
-Aguadas
-Samana
-Marquetalia
- La Dorada
-Pacora

La Gobernacién de Caldas tiene una inversién para el presente proyecto de
$40.000.000

Inversiones para la atencién de las personas mayores en los 27
municipios del departamento:

.

&

¥
-

Esta inversién que se realiza en cumplimiento de la Ley 1850 de 2017 y con los
recursos de estampilla que son de destinacién especifica, representa la
dignificacién y atencién de calidad de las personas mayores del departamento, al
mejorar las condiciones de infraestructura y atencién, asi:

CENTRO VIDA: alimentacién, atencién psicosocial, atencién primaria en salud,
aseguramiento en salud, capacitacién en actividades productivas, deporte, cultura
y recreacion, encuentros intergeneracionales, promocién del trabajo asociativo,
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promocién de la constitucién de redes para el apoyo permanente a los adultos
mayores, uso del internet, seguro exequial y Dotacioén,

CENTRO DE PROTECCION: en este se brindando alojamiento,
alimentacién atencién psicosocial, atencién primaria en salud, aseguramiento en
salud, capacitacién en actividades productivas, deporte, cultura y recreacion,
encuentros intergeneracionales, promocién del trabajo asociativo, promocién de la
constitucién de redes para el apoyo permanente a los adultos mayores, uso del
internet, seguro exequial, atencién integral y dotacion.

Durante el 2025 en el Departamento se ha logrado ampliar el nimero de adultos
mayores atendidos, pasando de 4.000, a 6.000, con una inversién de $10.398.643.822

Proyecto de seguridad alimentaria Nutriendo Futuro:

Con este proceso se benefician a 340 nifos, nifas entre los 0 y 5 anos y gestantes
con problemas de mal nutricién, dando prioridad de atencién a los nifios y nifias
con malnutricién por déficit - Desnutricidn crénica que es aquella en la el nifio o
nifNa se puede recuperar en sus primeros 100 dias de vida y mal nutricién por exceso
obesidad; este proyecto se desarrolla dando cumplimiento alas metas establecidas
en el plan de desarrollo departamental y a las necesidades de la primera infancia,
garantizando su derecho fundamental a la seguridad alimentaria.

Este proceso, ha permitido mejorar la calidad de vida de los nifios, niflas y gestantes
mas vulnerables del departamento de Caldas, mediante un plan de vida Familiar
gue incluye los siguientes componentes:

« ALIMENTACION Y NUTRICION
+ SEGUIMIENTO EN SALUD

«  GESTION FAMILIAR

+  PROCESOS EDUCATIVOS
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Durante el desarrollo del proyecto Ve e TU LEGHE SE GULIIVA
el profesional Nutricionista realiza wando [ o wmene  eeresico DESDELATIERRA
valoraciones mensuales o tlud -\ ):
guincenales de acuerdo con la ’
necesidad nutricional del
beneficiario, estos seguimientos
permiten activar rutas
intrahospitalarias de manera
oportunay contralor la mejoria del
beneficiario, asi  mismo el
profesional psicosocial realiza
acompanamiento familiar con
pautas de crianza y formacién
familiar que permite prevenir y
disminuir las violencias
intrafamiliares y aportar de
manera positiva a los estilos de
crianza.

Durante la vigencia 2024 se estan atendiendo 12 municipios en los Equipos de
Cuidado y Atencién Nutricional (ECAN)

ECAN 1: La Dorada, Samana, Norcasia, Victoria, Manzanares y Pensilvania (170 cupos)
ECAN 2: Supia, Palestina, Manizales, Salamina, Viterbo y Riosucio (170 cupos)

Para la eleccién de los municipios atender se tiene en cuenta el informe de la
situacién nutricional entregado por la DTSC (Direccién territorial de salud de
Caldas), en el cual se muestran los indices del departamento de Caldas con corte a
diciembre del 2024.

Es importante denotar que se tiene PRIORIZACION A LAS FAMILIAS ETNICAS asi:

v 20% comunidades indigenas
v" 10% comunidades afrodescendientes

Aporte Gobernacién: $ 2.191.392.747, millones de pesos.

Para el desarrollo del proyecto se conforma un comité técnico de supervision en el
cual participan el ICBF y la DTSC, en esos comités técnicos se hace seguimiento a
los casos especiales o estudios de caso lo cual permite atender de manera oportuna,
los ninos, niNas y gestantes que lo requieran ya sea por una situacion de salud o por
la vulneracién de alguno de sus derechos.
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Proyectos productivos para personas con discapacidad:

El proyecto de fortalecimiento a las unidades productivas dirigido a personas con
discapacidad - PCD, cuidadores y grupos familiares beneficiarios directos 175 entre
personas con discapacidad - P.C.D, indigenas, personas mayores, victimas y mujeres
cabeza de hogar ha generado un impacto positivo, con resultados gratificantes
tanto en términos econémicos como sociales.

Su implementacién ha permitido el fortalecimiento integral de familias, cuidadoras
(es) y personas con discapacidad (PCD), aunque su impacto ha trascendido mas alla
de estos grupos poblacionales puesto que involucra a actores comunitarios de
zonas rurales y urbanas, generando una mayor integracién, solidaridad y cohesién
social entre los diferentes sectores de la poblacién.

Todas estas herramientas educativas entregadas permiten que los proyectos no
solo sean productivos a corto plazo, sino que puedan sostenerse de manera
auténoma y eficiente en el tiempo; proceso que les ha permitido a las familias y
comunidades involucradas ganar confianza y capacidad para gestionar sus propios
proyectos, desarrollando habilidades que conducen a fortalecer su independencia.

------- roces T == E| impacto social del proyecto no solo
se refleja en el empoderamiento de los
participantes, sino también en Ia
creacibn de redes de apoyo
comunitario. Estas redes ofrecen
tanto un respaldo emocional y
practico para las PCD y sus
cuidadores, como también propician
un fuerte sentido de comunidad,
solidaridad y apoyo mutuo. De este
modo, la implementacién de este
proyecto ayuda a visibilizar el trabajo y
las capacidades de las personas con
discapacidad, rompiendo barreras
sociales y promoviendo su inclusion
t i en los ambitos productivos y sociales.
Este reconocimiento de sus habllldades y potencialidades es clave para
desmantelar estigmas, permitiendo que las PCD sean valoradas y respetadas por
sus contribuciones o aporte al interior de sus comunidades.

ECCAEE

El analisis general del impacto del proyecto resalta cdémo se ha logrado generar un
cambio significativo tanto directa como indirectamente en las comunidades
beneficiarias, se han implementado programas de capacitacién que han reducido
brechas educativas y socioecondémicas, mejorando asi la calidad de vida de
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personas en condiciones de vulnerabilidad, incluidas aquellas con discapacidad y
sus cuidadores. El proyecto ha facilitado la formalizacién y el fortalecimiento de
unidades productivas, adaptadas a las realidades locales, promoviendo la inclusién
socioeconémica y el empoderamiento del participante; ademas, ha logrado
preservar y fomentar practicas culturales- locales, integrando la tradicién con el
emprendimiento, lo que ha impulsado el desarrollo econémico desde un enfoque
colaborativo y artesanal, reflejando una transformacién social en las comunidades
involucradas.

En conclusién, el proyecto ha sido un éxito tanto por los resultados visibles en las
unidades productivas como por el impacto social transformador que ha generado;
de igual forma, través de la capacitacién en emprendimiento, sostenibilidad y la
creacién de redes de apoyo, las personas con discapacidad - PCD y sus cuidadores
han encontrado no solo mejores oportunidades econdémicas, sino también un
espacio de reconocimiento y participacién dentro de sus comunidades. Este efecto
positivo ha permitido que estas comunidades se vuelvan mas auto sostenibles,
auténomas e inclusivas, demostrando que, a través del trabajo conjunto, se pueden
romper barreras y construir una sociedad mas equitativa.

Inversion: $ $ 337.889.473

Capacitacion a cuidadores:

El proyecto enfocado en el cuidado al cuidador ha beneficiado a 50 personas a
la fecha; a lo largo del proceso, se han logrado alcanzar resultados gratificantes,
con un impacto positivo tanto para la poblacién directamente involucrada como
para aquellos que se benefician de manera indirecta a través del fortalecimiento
de las redes comunitarias y familiares; la implementacién de este proyecto es
clave para contribuir a mejorar la calidad de vida de los cuidadores, quienes
frecuentemente asumen una carga fisica, emocional y social; siendo
beneficiadas de igual forma, las personas con discapacidad, por contar con un
cuidador en mejores condiciones emocionales y con mas conocimientos
adquiridos en su proceso de formacién; puesto que muchas cuidadores (as) son
personas mayores de edad y enfrentan problemas de salud o discapacidades
propias que complican su capacidad para brindar atencién de calidad.

Se implementan en la ejecucion del proyecto, actividades orientadas a
reconocer y visibilizar la importancia de que los cuidadores también necesitan
ser atendidos y valorados; se trabaja a través de talleres y sesiones de
capacitacién, que buscan empoderar a los cuidadores (as) y brindarles
herramientas de autocuidado que les permitan mantener su bienestar fisico y
emocional, también se brindan estrategias educativas para fortalecer su
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desempeno y reducir la carga del cuidado, de igual forma se hace entrega a
cada participante de material de apoyo de acuerdo con las pautas brindadas, el
cual consta de: Folleto con tipos de prevencién de lesiones, habitos y rutinas
saludables, paso a paso de acciones adecuadas y eficientes para el cuidado,
movilizacién de personas con dependencia funcional, tips y actividades de la
vida cotidiana que contribuyan a un cuidado y estimulacién adecuada del
paciente reduciendo la sensacién de carga en el cuidado, ya que las
intervenciones no solo buscan mejorar la calidad de vida del cuidador sino
también contribuir a fomentar una mayor conciencia sobre la necesidad de que
el cuidador sea una figura saludable y apoyada por su entorno. Se capacita
ademas y se ensefa a identificar a los cuidadores a prevenir lesiones
relacionadas con el manejo del paciente con discapacidad o compromiso
funcional, a la vez que se hace entrega de material de apoyo relacionado con las
pautas brindadas.

Los resultados positivos del proyecto se reflejaron en la satisfaccion de los
participantes, quienes reportan una transformacién significativa en su vida
cotidiana, ellos destacan en particular, cdmo este acompafiamiento les permite
verse a si mismos como sujetos que también merecen ser cuidados, y cémo esta
nueva perspectiva contribuye tanto a su bienestar personal como a la calidad
del cuidado que brindan a las PCD. Las familias, por su parte, empiezan a
comprender de manera mas clara la importancia de cuidar tanto a las PCD
como a los cuidadores, fomentando asi un ambiente mas solidario y
colaborativo.

En conclusioén, este proyecto impacté de manera indirecta a una poblacién mas
amplia, ya que las lecciones aprendidas y los conocimientos adquiridos por los
cuidadores se extendieron a otros miembros de la comunidad, las redes de
apoyo comunitario han aumentado, y las practicas de cuidado se han ido
difundiendo, permitiendo que mas personas se beneficien de la experiencia,
generando de esta manera, no solo se fortalezcan las familias cuidadoras, sino
también las comunidades en su conjunto generando un efecto multiplicador.

Apoyo comunidad indigena:

En el marco de la ordenanza 856 de 2019 se continua en este 2025 con el proceso de
concertacion de programas proyectos y acciones de las comunidades indigenas y
el gobierno departamental, lo cual es sinédnimo de reconocimiento por parte de
esta comunidad ya que dignifica los derechos colectivos, en este sentido se resalta
gue los espacios generados en las mesas permanentes de concertacién y en las
unidades tematicas, realizadas en pro de concertar y materializar las acciones
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pactadas y revisién de los avances para el impacto de toda la comunidad indigena,
teniendo gran protagonismo la mujer, la juventud y la familia, durante esta vigencia
se ha tendido un dialogo constante, lo cual ha permitido que desde la secretaria y
el gobierno Departamental en general, fomenten a través de las metas de plan de
desarrollo acciones en las que se beneficia a la comunidad indigena, fortaleciendo
la cultura, el deporte, la salud, en el marco del respeto de los usos y costumbres, los
procesos de liderazgo, la posibilidad de promover la economia propia para mujeres,
permitiendo el empoderamientoy la posibilidad de liberacién de violencias, por otra
parte para este 2025 se concertd fortalecer proyectos productivos priorizados por la
comunidad indigena, que permitird contribuir a la economia de la comunidad, para
todas estas acciones durante el 2025, ademas se tuvo una inversion de $180.000.000
millones de pesos, en pro de contribuir a mejorar las condiciones de vida de las
comunidades indigenas agrupadas en el CRIDEC
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Conservacion de Areas Abastecedoras de Acueductos.

Logros vigencia 2025
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Materializacién del plan de accién del acuerdo de voluntades suscrito entre
Corpocaldas, Masbiomas, el Instituto Humboldt y Naturaleza y Cultura
Internacional y La secretaria de Medio ambiente, mediante el proceso de
declaracién del area protegida bajo la categoria de Distrito Regional de
Manejo Integrado denominado “Corredor de Conservacién de Bosques
Andinos de Caldas”, cuyo propdsito es consolidar un corredor biolégico entre
los municipios de Manizales, Neira, Aranzazu, Salamina y Marulanda, con un
area aproximada de 22.393, 694 hectareas, lo que incrementaria en un 3.01%
el porcentaje de areas protegidas del departamento que actualmente esta
en un 5.2%. Esta area también incorpora predios publicos adquiridos por la
Gobernacién de Caldas y los municipios, para la proteccién del recurso
hidrico.

Esta area se ubica en un gradiente altitudinal entre los 2.000 y 3.800 msnm,
constituyéndose como una estrella hidrica del POMCA rio Chinchina, rio
Guarind, rio Tapias. ABACOS: Guariné, Chamberi, Laguna-El Contento, San
Juan, La Floresta, El Silencio, Berlin, La Camelia, El Uvito, Rio Blanco; rondas
hidricas. (Beneficiarios directos: mas de 250.000 pobladores). Ecosistema
estratégico que agrupa zonas de paramo, complejo de humedales RAMSAR,
laguna del Otun y Humedales Alto Andinos; con una amplia riqueza en
biodiversidad y endemismos.

Actualmente el documento técnico se encuentra radicado en Humboldt, y
se espera sea presentado para culminar su proceso de declaratoria ante el
consejo directivo de Corpocaldas en el mes de noviembre del presente ano;
como entidad competente para culminar dicho proceso de declaratoria de
area protegida.

La Secretaria de Medio Ambiente suscribié 15 convenios con organizaciones
de base, comunidades étnicas, Municipios y Federacion de Cafeteros para
realizan mantenimiento en zonas de interés ambiental para la proteccion del
recurso hidrico, impactando positivamente 878 hectareas. Esta estrategia de
conservacion de recurso hidrico cuenta con una inversion por parte de la
secretaria superior a los MIL CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS.

La Secretaria de Medio Ambiente de la Gobernacién de Caldas avanzé
significativamente en la meta de adquirir predios estratégicos para la
proteccién de microcuencas abastecedoras de acueductos, en cumplimiento
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del articulo 111 de la Ley 99 de 1993. Esta accidn fortalece la seguridad hidrica
del departamento, especialmente ante los eventos de racionamiento y alerta
por desabastecimiento registrados en 2024.

Se adquirieron tres predios clave: “Los Vientos" y “La Soledad” en Riosucio
(cuenca Rio Oro), con una inversion de $967 millones y un impacto de 89
hectareas que benefician a mas de 12.000 familias; “La Costa” en Pensilvania
(microcuencas Rio Hondo-Rio Salado), con una inversion de $402 millonesy
89 hectareas protegidas que beneficia la poblacién de corregimiento de
Bolivia; y “Santa Rosa"” en La Merced (quebrada Santa Ana), con una inversién
de $167 millones y 5 hectareas que abastecen a 50 usuarios rurales.

Estas adquisiciones permiten conservar zonas de recarga hidrica, proteger
ecosistemas estratégicos y consolidar nucleos de conservacidn mediante la
colindancia con predios previamente adquiridos. El impacto ambiental y
social de esta gestidén garantiza la disponibilidad de agua, mejora la calidad
del recurso y promueve la sostenibilidad territorial a largo plazo.

e En el marco del convenio secretaria de medio ambiente de la gobernaciény
la universidad catdlica de Manizales para la formulacién del PMA para el area
protegida municipal Serrania de Todos los Santos, de acuerdo a las directrices
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, con una inversién de
cincuenta millones de pesos ($ 50.000.000) Este plan de manejo nos permite
dar el primer paso para la conservacion, la proteccién y la denominacién del
area protegida la cual cuenta con 221 hectareas de extensidn, 30 afluentes la
cual beneficia a la poblacién del municipio de Anserma, sin dejar de lado las
192 especies de aves y un gran porcentaje de bosque primario, siendo un
referente para la conservacién en el departamento de Caldas.
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Por otro lado, tenemos en proceso de firma con vigencias futuras del
convenio entre la universidad de Caldas y la secretaria de medio ambiente,
por un valor de trescientos noventa millones de pesos (390.000.000) para
desarrollar acciones conjuntas con los actores estratégicos, permitiendo a la
Gobernacién de Caldas lograr una gobernanza real y participativa en las
siguientes areas de su propiedad destinadas a la conservaciéon: El Popal,
Romeral y DRMI Guadalupe. Asimismo, generar conocimiento sobre los
valores de conservacion de dichas areas, en donde estos planes de manejo
de estas areas permitiran la proteccién y ordenamiento del territorio
brindando servicios ecosistémicos a la poblacién de Pensilvania,
manzanares, Marquetalia, y generando conectividad ecolégica dentro de los
departamentos de Caldas y Antioquia.

La microcuenca Chamberi en la quebrada La Sirena, abastece al proyecto del
ACUEDUCTO REGIONAL RURAL DEL NORTE y es un ecosistema estratégico
con las caracteristicas necesarias y las potencialidades esperables para
realizar la implementacién de estrategias de Pagos por Servicios
Ambientales destinados a la conservacién del recurso hidrico de fuentes
abastecedoras, estableciendo coherencia y articulacién con los lineamientos
normativos establecidos para tal fin. En este proceso se ha avanzado con la
caracterizacién de la zona en la cual se pretende implementar el PSA,
identificando posibles predios a incluir.

Conservacion del medio ambiente, mitigacion y adaptacion al
cambio climatico.

Logros vigencia 2025
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Convenio “Mujeres Cafeteras” N° 04082025-1343, con una inversion
departamental de $230.000.000, beneficiando a 421 mujeres rurales de 23
municipios en procesos de restauracion participativa de microcuencas,
alcanzando un impacto indirecto sobre 9.660 usuarios. Se conformaron 53
viveros comunitarios, se capacitaron 20 Comités Participativos de Mujeres
Cafeteras (CPMC) en produccién de material vegetal, recoleccidon de semillas,
normatividad ICA, agricultura ecoldégica y aprovechamiento de subproductos
del café. Gracias a este trabajo conjunto, se han sembrado 25.452 arboles, de
los cuales 5337 han recibido mantenimiento y seguimiento técnico,
contribuyendo a la recuperacién de areas degradadas y al empoderamiento
de la mujer rural en la gestién ambiental.
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e Sellevé a cabo el primer Campamento Juvenil Ambiental, que reunid a cerca

de 122 jévenes de 27 municipios del departamento con el propésito de
fortalecer su liderazgo en la conservacién de los ecosistemas y en la
construccién de territorios sostenibles.
Durante dos dias, los participantes compartieron actividades académicas,
culturales y recreativas a través de mesas de trabajo sobre biodiversidad,
proyectos ambientales, agroecologia, negocios verdes, participacién juvenil,
prevencién de incendios, determinantes ambientales y el uso de redes
sociales para la proteccién del ambiente.

e El Concurso de Fotografia Juvenil "Caldas Natural en tu Lente", liderado por
la Secretaria de Medio Ambiente de la Gobernaciéon de Caldas, se consolido
en 2025 como una de las estrategias de educacién ambiental y apropiacién
territorial con mayor impacto y convocatoria juvenil, logrando visibilizar la
biodiversidad y el compromiso de las nuevas generaciones con la
conservacién. Esta actividad contdé con la participacién de mas de 180
joévenes.

Este concurso fue un vehiculo poderoso para transformar la perspectiva
sobre el patrimonio natural, usando el lenguaje visual de los jévenes para
enviar un mensaje de conservacion claro a toda la ciudadania.

e Mediante procesos de articulacién interinstitucional con la academia,
organizaciones de base ambientales y entidades publicas, se logré la la
participacién en dos convocatorias del MinCiencias y una del Fondo para la
vida y la Biodiversidad, las cuales se presentan a continuacion:

v' Convocatoria No. 37 de MinCiencias — Macroproyectos Nacionales de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién del Sistema General de Regalias
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Convocatoria No. 043 de MinCiencias, correspondiente al Plan de
Convocatorias Publicas, Abiertas y Competitivas de la Asignacién de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién del Sistema General de Regalias 2023-2025.

Proyecto presentado al Fondo para la Vida y la Biodiversidad: Proteccién,
Conservacién, Uso Sostenible y Fortalecimiento de la Gobernanza en Areas
Naturales y Sistemas Sostenibles Adscritos al CRIDEC - Departamento de
Caldas, Vigencia 2025

“Mas de 1.200 caldenses participaron en proyectos de biofdbricas y
compostaje comunitario que transformaron residuos organicos en abonos
naturales, impulsando la economia circular y la educacién ambiental
sostenible en Pensilvania, Belalcazar, supia y Samana.”

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Medio Ambiente de Caldas lideré
en articulacién la Secretaria de Educacién la resignificaciéon de la Politica
Publica de Educaciéon Ecolégico-Ambiental 2020-2030, orientada a
fortalecer los procesos pedagdgicos, institucionales y comunitarios
vinculados a los Proyectos Ambientales Escolares (PRAE) y los Proyectos
Ciudadanos de Educacién Ambiental (PROCEDA).

La resignificaciéon de la Politica Publica de Educacién Ambiental 2020-2030
consolida una visién educativa incluyente y participativa, donde los PRAE y
PROCEDA se convirtieron en herramientas vivas para transformar la cultura
ambiental de Caldas.

En el marco del convenio secretaria de medio ambiente de la gobernaciény
la universidad catdélica de Manizales en la creacién de la estrategia educativa
de educacién ambiental y conservacién del ecosistema alrededor del Parque
Nacional Natural Los Nevados como sujeto de derecho en el marco de la
sentencia STL-10716-2020, se realiza el monitoreo participativo del agua,
analizando calidad, cantidad, riesgos de desastres y biodiversidad
principalmente en 9 instituciones educativas del municipio de Villamaria,
beneficiando hasta el momento 62 estudiantes de los grados sexto y séptimo
gue han adoptado la estrategia para el monitoreo participativo del agua.

La Secretaria de Medio Ambiente esta ejecutando un proyecto que busca
llevar alumbrado publico a comunidades indigenas que no cuentan con él.
Para ello se realiza la instalacién de luminarias fotovoltaicas con las cuales se
da vida a las zonas de confluencia mayoritaria de las comunidades y los
tramos por los cuales mas transitan.
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Estas intervenciones benefician directamente a las comunidades
anteriormente mencionadas e indirectamente a los pobladores que cruzan
por ellas para llegar a sus casas, ya que todas ellas son medianeras en
trayectos a distintos puntos de los resguardos. La inversiéon alli ejecutada
tiene un impacto positivo en la vida de mas de 5.000 personas que se
beneficiaran diariamente de tener una iluminacién nocturna de vias con
constante transito de personas, semovientes y mercancias.

e Desde esta secretaria se entablaron conversaciones con el Fondo de Energias
No Convencionales y Gestién Eficiente de la Energia - FENOGE para
adherirnos a la estrategia “Estufas que Transforman: Colombia Cero Humo”
con la cual se pretende realizar la sustituciéon de los fogones contaminantes
y/o que afectan la salud de las personas, entregando estufas ecoeficientes
moviles que permitan una reduccién importante de la emisién de GEl,
disminucidén de la tala indiscriminada de arboles, principalmente de bosques
primarios y secundarios, asi como afectar positivamente la salud de los
habitantes.

Este proyecto impacta directamente a 389 familias caldenses, con un
aproximado de casi 2000 personas beneficiadas directamente.
Indirectamente se puede obtener un impacto muy alto al lograr disminuir la
deforestacion de bosques primarios y secundario, asi como la afectacion de
fajas forestales protectoras, al igual que la reduccién de emisiones de gases
de efecto invernadero.
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e En el marco del convenio
secretaria de medio ambiente

de la gobernaciéon y la
COMO BENEFICIARIO DEL PROGRAMA!
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principalmente en 9
instituciones educativas del municipio de Villamaria, beneficiando hasta el
momento 62 estudiantes de los grados sexto y séptimo que han adoptado la
estrategia para el monitoreo participativo del agua y la preservacién de los
recursos naturales en ecosistema de paramo.

e La Secretaria de Medio Ambiente de la Gobernacién de Caldas implementd
el proyecto “Evaluacién de la huella ecolégica y el cambio en el uso del suelo
en el ecosistema de paramo de Ruiz”, desarrollado en la vereda El Desquite,
municipios de Manizales y Marulanda, con influencia en Herveo,
Villahermosa y Letras (Tolima). El estudio se centré en dos poligonos
representativos del sistema productivo altoandino: el Poligono El Desquite,
con una superficie total de 75,76 hectareas, de las cuales 19,2 hectareas (25,3
%) corresponden a coberturas boscosas y 56,56 hectareas (74,7 %) a areas
agropecuarias; y el Poligono Einer, ubicado en el corredor del Paramo de
Ruiz, con una extensién aproximada de 60 hectareas, caracterizada por un
mosaico de cultivos de papa, pastos y relictos boscosos de conexiéon
ecolégica. En conjunto, ambos poligonos abarcan alrededor de 135 hectareas
de ecosistemas de alta montafa dentro del area de influencia del Paramo de
Ruiz, utilizadas para la caracterizacion fisicoquimica del suelo, la estimacioén
de biomasa aérea (AGB), el calculo de CO; equivalente y la evaluacién de la
huella ecolégica predial.

e En el marco de la mesa de residuos del COTSA liderada por la secretaria de
medio ambiente, en articulacion con la secretaria de educaciéon
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departamental, Corpocaldas, territorial de salud y el PDA en el
fortalecimiento de PGIRS con Recuperadores Ambientales los cuales se
capacitaron 40 personas en los municipios de Palestina, Marulanda,
Filadelfiay San José) en implementacién de la Ley 2232 de 2022 y Resolucién
803 de 2024 (eliminacién de plasticos de un solo uso)

Primer encuentro de recuperadores ambientales realizado el 4 de junio de
2025 en la torre auxiliar torre emblematica universidad de Manizales En
gestidon integral de residuos, normatividad, economia circular y formalizacién
la cual conto con la participacion de 91 personas entre recuperadores de
oficio provenientes de los diferentes municipios del departamento,
representantes del sector privado, instituciones educativas, organizaciones
de la sociedad civil y ciudadania en general

Fondo Departamental del Riesgo.

Logros vigencia 2025
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Durante la presente vigencia se ha realizado atencién de las afectaciones
sufridas por las familias con ocasidn de la materializacién del riesgo de origen
natural, para lo cual se compraron tejas de zinc, kit mercados, kit aseo, kit
noche, kit cocina, kit bebe, frazadas y tanques de agua. Con ello, se logra
impactar positivamente a mas de 650 familias caldenses con un aproximado
de 3250 personas beneficiadas.

Igualmente, la Secretaria de Medio Ambiente en el marco de la declaratoria
de calamidad publica departamental, realizé convenios interadministrativos
con municipios para la atencién de situaciones criticas en ellos. Por ello, con
Supia se convino para la elaboracién y actualizacion de los estudios y disefios
para construir las obras de reduccidn del riesgo necesarias, en Neira obras de
mitigacién del riesgo en zona adyacente al estadio municipal, en Villamaria
obras de reduccién del riesgo en la vereda Los Cuervos para atender
afectaciones fruto de la emergencia del pasado mes de febrero.

Se gestidon con la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres los
recursos para la generacién de un FIC de maquinaria encaminado a la
atencién de puntos criticos en vias departamental tales como El Faro entre
Salamina y La Merced, Rio Pozo entre La Lutaima y San Bartolomé, y Playa
Rica entre Los Pomos y el Codo. Ademas de puntos criticos en zona rural de
Supia y Riosucio.
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Gestion del Riesgo en el Departamento.

Logros vigencia 2025
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La Jefatura de Gestidn del Riesgo de Caldas ha recibido un total de 152
solicitudes y visitas técnicas de municipios, instituciones educativas y
particulares, logrando hasta la fecha atender 145 (75 visitas técnicas y 70
entre solicitudes y traslados por competencia) con un 95% de cumplimiento.

SAT Volcan Nevado del Ruiz: Se realizé el mantenimiento correctivo y la
repotencializacién de todas las alarmas y estaciones hidrometroldgicas,
tanto a nivel de Hardware y Software, permitiendo el monitoreo y activaciéon
remota desde la jefatura de Gestién del riesgo y el SISEC.

SAT de Marmato: La Gobernacién de Caldas recibid parte de esta Red SAT, la
cual serd administrada por la Jefatura de Gestién del Riesgo, actualmente se
acaba de finalizar el proceso para el mantenimiento preventivo y correctivo
tanto de las estaciones como de las alarmas, y en un corto plazo se considera
adicionar esta red al software de Administracién y monitoreo MeerKad, que
permitird activarlas de forma remota, todo con el fin de brindar un aviso
oportuno a las comunidades ubicadas en zonas identificadas como de riesgo
alto por deslizamiento, avenida torrencial y movimiento en masa.

El Plan Departamental de Gestién del Riesgo de Desastres, fue nuevamente
socializado al Consejo Departamental de Gestidn del Riesgo (CDGRD) el 26
de mayo de 2025, y fue adoptado por el departamento de Caldas por medio
del Decreto No. 316 del 18 de junio de 2025. Esto nos permite tener un insumo
actualizado como directriz para la gestiéon integral del Riesgo en el
Departamento, impactando positivamente la vida de mas de un millén de
caldenses.

En el marco de la implementacién del Decreto 2157 del afio 2017, la Jefatura
de Gestidon del Riesgo reviso y retroalimento los Planes Empresariales de
Gestion del Riesgo de Desastres de la empresa CHEC S.A E.S.P y La Industria
Licorera de Caldas

Asi mismo continuando con el trabajo articulado con el Ministerio de Minas
y Energia, cuyo objetivo fue establecer los lineamientos para que el sector
minero realice los planes de gestidn del riesgo, en los Municipio de Chinchina
- La Cantera Los Cuervos, ciudad de Manizales - La coqueta, Municipio de
Neira - La Concha y en el municipio de Supia - Ladrillera AltaVista, en la
vigencia 2025, se logré realizar el diagndstico inicial del nivel de
incorporacién de la Gestidn del riesgo de Desastres en el sector minero, por
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lo que el 27 de junio de 2025 se entregd a cada una de los titulares mineros
participantes, el Plan Empresarial de Gestiéon del Riesgo de Desastres
aplicable a cada titulo minero.

Se suscribieron dos convenios con Corpocaldas y los municipios de Supia y
Viterbo, con el propésito de establecer e implementar Soluciones Basadas en
la Naturaleza (SbN) orientadas a la reduccién del riesgo en las cuencas
hidrograficas. Estas intervenciones se desarrollan especificamente en el rio
Supia y la quebrada Mellizos, de acuerdo con los disefios elaborados bajo la
Guia Metodolégica del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y de
Corpocaldas, la cual orienta este tipo de acciones enfocadas en la
restauracion y gestiéon sostenible de los ecosistemas.

Se fortalecié el grupo de trabajo de jefatura de gestién del riesgo
capacitando todo el personal con el SENA donde se realizaron los cursos en
SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA, GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES y OPERADOR DE AERONAVES NO TRIPULADAS UAS, asi mismo
se capacitaron y certificaron con la Universidad de Antioquia cincuenta y
cinco (55) personas pertenecientes a diferentes entidades que hacen parte
del Consejo Departamental de Gestién del Riesgo y del SNGRD
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La Jefatura de Gestidon del Riesgo del departamento de Caldas en
articulacién con Ila Policia Nacional (PONALSAR), el SENA y las
administraciones municipales, han ejecutado diversos procesos educativos
cuyo objetivo principal es que las comunidades identifiquen y conozcan los
riesgos presentes en sus territorios y sobre todo que estén preparadas para
enfrentarlos, durante la vigencia 2025 se han conformado dos (2) Equipos
Comunitarios de Respuesta a Emergencia - ECRES, en los municipios de
Marmato y Supia, y se encuentra en proceso de capacitacién y simulacro un
segundo grupo en el municipio de Marmato, se conformé un (1) Equipo
Comunitario de Gestidén del Riesgo con énfasis en el sector turistico en el
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municipio de Norcasia y se incorporé una nueva linea para apoyar al sector
empresarial y a las entidades que han solicitado este acompanamiento, en
este sentido se estd capacitando un grupo conformado por cuidadores y
adultos mayores funcionales, en un Centro de Bienestar del Adulto Mayor
Verdum, en el municipio de Chinchind y se termindé el proceso con
Prosperidad Social en el municipio de Manizales. Esta actividad impacto
directamente a 187 personas.

Proteccion y bienestar de animales.

Logros vigencia 2025
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En el municipio de Neira se culmindé un convenio interadministrativo que
buscaba realizar la construccién de dos perreras asi como cerramiento total
del predio donde se ubica el albergue municipal, permitiendo con esto
mejorar la calidad de vida de los animales que son conducidos alli y
pernoctan, asi como se impacta positivamente en las condiciones de vida de
los habitantes del municipio y zonas aledafas, ya que con estas
intervenciones se evita que los perros y gatos huyan y generen riesgos para
los usuarios que pasa tangencialmente al predio, por la cual circulan muchos
vehiculos a una velocidad relativamente alta, pues es la carretera que
conecta a Manizales con el norte del Departamento.

Con el Municipio de La Dorada, se suscribié un convenio para realizar el
cerramiento del albergue municipal y el mejoramiento del sistema de pozos
sépticos que se encuentran instalados alli. En este convenio se busca
impactar positivamente la vida de los animales domésticos y habitantes del
puerto caldense con el mejoramiento de las condiciones fisicas del albergue
municipal, permitiendo que este sea mas seguroy salubre. Esta intervencién
tuvo un valor total cercano a DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS
($200.000.000), de los cuales el Departamento aporté CIEN MILLONES DE
PESOS ($100.000.000)

Se realiza la entrega de los insumos a cada una de las alcaldias y que sean
ellos quienes realicen las castraciones mediante sus funcionarios/
contratistas. Se entregan kits para que en promedio puedan realizar 150
esterilizaciones cada uno, logrando con ello un total de aproximado de 3.900
castraciones en 26 municipios del departamento. Con una inversién de
DOSCIENTOS DIECISIETE MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS
($217.800.000).
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Esta entrega impacta positivamente la salud y
la convivencia ciudadana en el departamento
de Caldas, impulsando igualmente Ia
economia local y la mejora en las condiciones
de vida de los habitantes, ya que con estas

. . . 7 % TL"”}:’"
3900 castrac.l?nes se evita exponenc?lalmente » EﬁyiﬂﬁmmﬂémN
la reproduccién descontrolada de animales en L

situacién de calle. VIGENTE

 solire roECEion bienestar animal

(con énfasis en Ley Angel)

Jueve55de'
Q1000am. | 2%

e 1§ | PAEsTING

Retos, dificultades o pendientes en la vigencia 2025:

Realizar esterilizaciones en el marco del plan de accién de la politica publica de
proteccién y bienestar animal del departamento de Caldas.

Actualmente la secretaria de medio ambiente, tiene un contrato suscrito para la
entrega de insumos veterinarios requeridos para llevar a cabo esterilizaciones
caninasy felinas en 26 de los 27 municipios de Caldas; por un valor de $ 217.800.000;
Insumos que serdn entregados a las administraciones municipales el préximo 29 de
octubre de 2025; los cuales representan la realizacién de 150 esterilizaciones por
municipios para un total de 3.900 esterilizaciones aprox gue evitaran el incremento
de animales en condicién de abandono.

Es importante resaltar que los departamentos de Caldas actuan en subsidiariaridad
con los municipios quienes aportara el talento humano profesional para la
realizaciéon de las esterilizaciones en cada uno de sus territorios.

Implementar esquemas de Pago por Servicios Ambientales en areas estratégicas
para la conservacién del recurso hidrico

La secretaria de Medio Ambiente tiene en proceso contractual suscrito con la
organizacién vivo cuenca, cuyo objetivo es implementacién de un esquema de
pago por servicios ambientales en la microcuenca Chambery en el municipio de
Aranzazu por un valor de $ 201.290.000, el cual se prioriza en la quebrada la Serena,
fuente que abastece el acueducto regional del Norte.

Articular acciones encaminadas a la declaratoria y/o ampliacion de areas protegidas
con predios publicos

En el marco del acuerdo de voluntades suscrito entre Corpocaldas, Masbiomas, el
Instituto Humboldt y Naturaleza y Cultura Internacional y La secretaria de Medio
ambiente, se avanza en el proceso de declaracion del area protegida bajo la
categoria de Distrito Regional de Manejo Integrado denominado “Corredor de
Conservaciéon de Bosques Andinos de Caldas”, cuyo propésito es consolidar un
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corredor biolégico entre los municipios de Manizales, Neira, Aranzazu, Salamina y
Marulanda, con un area aproximada de 22.393, 694 hectareas, lo que incrementaria
en un 3.01% el porcentaje de areas protegidas del departamento que actualmente
estd en un 5.2%. Esta area también incorpora predios publicos adquiridos por la
Gobernacién de Caldas y los municipios, para la proteccién del recurso hidrico.

-

Municipio Veredao Y= Total
(ha)
Bl Toncudo a4 FFT T
Finccn Sonio 4.1713,29
" lando Sonio E-'I:I _ 55, &9 58, 48
La 2uecia ALT a4
La Loguwro 1.1346,30
Kol b=z 535,41
La Crizhalno -
FPartida d= o 2958, 40
b=z
Zon Fablo I8 S0
- 1 q
D Chupaderos 400,21 Sl
Glumbraca
regra 14417
Klargo bonito 285 45
El Cearrard= o e
La Gumira &0, 25
Aranzazu O pn—— 142,54 Fadd
El B=firo 82,71
Ealomino Hojoas Anchos Fo, A 3,14
Maonizoles El Paraso 273 4% 153
Chupaderos 135.24
TOTAL T2 393 440 1

Esta area se ubica en un gradiente altitudinal entre los 2.000 y 3.800 msnm,
constituyéndose como una estrella hidrica del POMCA rio Chinchinag, rio Guaring,
rio Tapias. ABACOS: Guarind, Chambery, Laguna-El Contento, San Juan, La Floresta,
El Silencio, Berlin, La Camelia, El Uvito, Rio Blanco; rondas hidricas. (Beneficiarios
directos: mas de 250.000 pobladores). Ecosistema estratégico que agrupa zonas de
paramo, complejo de humedales RAMSAR, laguna del Otun y Humedales alto
andinos; con una amplia riqueza en biodiversidad y endemismos.
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Ya se cuenta con el documento técnico radicado en Humboldt, y se espera
presentar este proceso de declaratoria en el consejo directivo de Corpocaldas en el
mes de noviembre del presente ano; como entidad competente para culminar
dicho proceso de declaratoria de area protegida.
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Fortalecimiento de la planificacién estratégica en el Departamento
de Caldas.

Logros vigencia 2025

La Gestion de Proyectos Estratégicos del Gobierno de Caldas continua siendo
un pilar fundamental para el fortalecimiento del desarrollo econémico, social y
territorial del departamento. A través de una planificacion eficiente y una
ejecucion responsable de los recursos del Sistema General de Regalias (SGR), se
impulsa la transformacion de la infraestructura, el bienestar de las comunidades
y la competitividad regional.

Durante la vigencia 2025, el equipo estructurador y viabilizador “Proyecto
Caldas” ha aprobado nueve (9) proyectos por un valor total de $52.260.956.801,
financiados con recursos del SGR Departamental (60%), y un (1) proyecto por
$20.529.824.939, financiado con recursos del SGR Regional (40%).

En conjunto, los proyectos aprobados alcanzan una inversion total de
$72.790.781.740, distribuidos en cinco sectores estratégicos:

Tabla 14 - Proyectos aprobados por sector

Sector % Valor
TRANSPORTE 60% S 43.565.800.851
DEPORTE Y RECREACION 19% S 13.607.386.962
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO 11% S 7.837.619.582
AGRICULTURA'Y DESARROLLO RURAL 9% S 6.658.106.927
CULTURA 2% S 1.121.867.418

VALOR TOTAL PROYECTOS 72.790.781.740

Fuente: Secretaria de Planeacion
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Proyectos aprobados

A continuacion, se detallan los proyectos aprobados mediante recursos del
Sistema General de Regalias, distribuidos en los diferentes sectores priorizados:

Tabla 15 - Proyectos aprobados

NOMBRE DEL PROYECTO

SECTOR

VALOR

PROYECTO

TOTAL PROYECTOS APROBADOS

MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DEL

1 CORREDOR TRANSVERSAL DE CALDAS, ETAPA I, TRANSPORTE $ 21.018.737.222,00
EN EL SECTOR SALAMINA - LA MERCED
MEJORAMIENTO DE LAS VIAS PERIMETRALES

2 DEL PARQUE DE PACORA EN EL TRANSPORTE $ 2.017.238.690,00
DEPARTAMENTO DE CALDAS
CONSTRUCCION DE VIVIENDA DE INTERES
SOCIAL PRIMERO TU CASA EN EL MUNICIPIO DE | VIVIENDA, CIUDAD Y

3 RIOSUCIO-TERRITORIO TERRITORIO $ 2157.601.412,00
ANCESTRAL SAN LORENZO CALDAS
CONSTRUCCION DEL COMPLEJO DEPORTIVO LA DEPORTE Y

4 VIOLETA EN EL MUNICIPIO DE NEIRA CALDAS RECREACION $ 7.241.738.086,00
CONSTRUCCION CANCHA MUNICIPAL LOS DEPORTE Y

5 ALPES EN EL MUNICIPIO DE LA DORADA CALDAS RECREACION $ 6.365.648.876,00
CONSTRUCCION DE VIVIENDAS EN LA ZONA

6 RURAL DEL MUNICIPIO DE NEIRA VIVEEE:,}?:,EAD Y $ 2.015.589.721,00
DEPARTAMENTO DE CALDAS
AMPLIACION DE LA CENTRAL DE ABASTOS EN EL AGRICULTURAY

7 MUNICIPIO DE LA DORADA CALDAS DESARROLLO RURAL $ 6.658.106.927,00
CONSTRUCCION DE VIVIENDAS DE INTERES
PRIORITARIO VIVIENDA SOCIAL PARA EL CAMPO | VIVIENDA, CIUDAD Y

.664.428.449,

8 EN LOS MUNICIPIOS DE RIOSUCIO Y LA MERCED TERRITORIO $ 3.664.428.449,00
EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS
ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA FiSICA DE

9 LA CASA DE LA CULTURA DEL MUNICIPIO DE CULTURA $ 1.121.867.418,00
VITERBO CALDAS
MEJORAMIENTO DE LA RED VIAL SECUNDARIA

10 EN EL SECTOR TRES PUERTAS- ALTO DEL PAISA TRANSPORTE $ 20.529.824.939,00
EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS

72.790.781.740,00
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Proyectos viabilizados

En el marco de la planeaciéon territorial y el fortalecimiento del desarrollo
regional, se presentan a continuacion los proyectos que han obtenido viabilidad
técnica y financiera. Estas iniciativas representan un avance significativo en
materia de infraestructura, conectividad y bienestar social, contribuyendo de
manera directa al crecimiento econdmico y a la mejora de la calidad de vida en
los municipios beneficiados.

Tabla 16 - Proyectos viabilizados

VALOR
NOMBRE DEL PROYECTO SECTOR PROYECTO
1 \I\//IHE_:E?RF;gMIENTO DE LAS VIAS URBANAS DEL MUNICIPIO DE TRANSPORTE $2.774.622.615

MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS MEDIANTE LA
2 | CONSTRUCCION DE PAVIMENTO EN EL CENTRO POBLADO SAN | TRANSPORTE $5.252.182.243
JUAN DEL MUNICIPIO DE MARMATO CALDAS

CONSTRUCCION DEL PARQUE RECREO DEPORTIVO DEL

DEPORTEY
3 | CENTRO POBLADO LA FELISA EN EL MUNICIPIO DE LA MERCED < $1.097.519.748
RECREACION
CALDAS
CONSTRUCCION DE LA CANCHA MULTIPROPOSITO DEL DEPORTE Y
4 | CORREGIMIENTO DE ARBOLEDA EN EL MUNICIPIO DE RECREACION $2.808.051.093

PENSILVANIA CALDAS

MEJORAMIENTO DE VIA TERCIARIA MEDIANTE CONSTRUCCION
5 | DE PLACA HUELLA EN EL SECTOR LA ALEMANIA EL MADRONO TRANSPORTE $3.681.903.632
EN EL MUNICIPIO DE BELALCAZAR CALDAS

TOTAL PROYECTOS VIABILIZADOS $15.614.279.331

Fuente: Secretaria de Planeacion

Tabla 17 - Proyecto disefiado por el equipo estructuradory en proceso de contratacion por el Municipio
de la Merced

VALOR

NOMBRE DEL PROYECTO SECTOR PROYECTO

AMPLIACION CENTRO DE PROTECCION DE LA INCLUSION SOCIALY
MERCED RECONCILIACION

$742.776.838

Fuente: Secretaria de Planeacion
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Proyectos en proceso de viabilizacion y estructuraciéon (mas de $80.000 millones)

El Gobierno de Caldas, a través del equipo “Proyecto Caldas”, avanza de manera
decidida en el proceso de viabilizacién y estructuracién de proyectos con disenos
en Fase lll, correspondientes a iniciativas estratégicas por un valor superior a
$80.000 millones de pesos.

Estas propuestas, se orientan a fortalecer los sectores de salud, transporte, inclusién
social, cultura y deporte, considerados pilares fundamentales para el crecimiento
equilibrado, la equidad territorial y la mejora de la calidad de vida de los caldenses.

Tabla 18 - Proyectos en proceso de viabilizacién y estructuracion

NOMBRE DEL PROYECTO

SECTOR

VALOR
PROYECTO

ESTADO

CONSTRUCCION DE LA ESTACION DE GOBIERNO
1 | BOMBEROS PARA EL MUNICIPIO DE ERRITORIAL $3.538.744.689 | En Viabilizacion
NORCASIA CALDAS
REPOSICION DE LA INFRAESTRUCTURA
2 | DEL HOSPITAL SAGRADO CORAZON DE SALUD $13.152.887.989 | En Viabilizacion
NORCASIA.
REPOSICION DE LA INFRAESTRUCTURA
3 | HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE SALUD $17.852.879.722 | En Viabilizacion
ARANZAZU
CONSTRUCCION DEL HOSPITAL DE SALUD o
4 MENTAL EN ARANZAZU. SALUD $16.454.000.000 | En Viabilizacién
CONSTRUCCION DE OBRAS DE
ESTABILIZACION DEL SITIO CRITICO
TRANSPORTE 1.232.144.576 | En Viabilizacié
® | K9+800 EN LA VEREDA EL CAIRO EN EL SPO $1.23 576 | EnViabilizacion
MUNICIPIO DE BELALCAZAR CALDAS
CONSTRUCCION DEL CENTRO DiA PARA INCLUSION
EL ADULTO MAYOR EN EL CENTRO SOCIAL Y o
% | POBLADO DE ISAZA MUNICIPIO DE RECONCILIACI) | $2138.563.287 | En Viabilizacion
VICTORIA CALDAS N
CONSTRUCCION CENTRO CULTURAL EL
7 | CENTENARIO EN EL MUNICIPIO DE CULTURA $7.575.141.596 | En Viabilizacion
SAMANA
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE DEPORTE Y o
8 | |LUMINACION PARA LAMODERNIZACIONY |  RecReacion | $4:834.495.492 | EnViabilizacion
EFICIENCIA ENERGETICA DE ESCENARIOS
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NOMBRE DEL PROYECTO

SECTOR

VALOR

PROYECTO

ESTADO

DEPORTIVOS EN LOS MUNICIPIOS DE
AGUADAS, ARANZAZU, NEIRA, CHINCHINA
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
ILUMINACION PARA LA MODERNIZACION Y
EFICIENCIA ENERGETICA DE ESCENARIOS DEPORTE Y o
® | DEPORTIVOS EN LOS MUNICIPIOS DE RECREACION | ©%745:341.924 | EnViabilizacion
VITERBO SAN JOSE MANZANARES
VICTORIA SAMANA
CONSTRUCCION Y ADECUACION DEL DEPORTEY o
10 | bARQUE RECREO DEPORTIVO LAS PALMAS | RECREACION | ©##19-131.687 | EnViabilizacién
REPOSICION DE LA INFRAESTRUCTURA 1 estructuracion
11 | DEL HOSPITAL SANTA TERESITA DE SALUD $32.000.000.000 | 72T
PACORA
INCLUSION
|, | CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SOCIALY bor dafinit En estructuracion
DESARROLLO INFANTIL LA DORADA RECONCILIACIO de Disefios
N
CONSTRUCCION DEL CENTRO DE INCLUSION
15 | PROTECCION CORREGIMIENRO DE SOCIALY bor dafinit En estructuracion
MONTEBONITO, MUNICIPIO DE RECONCILIACIO de Disefios
MARULANDA N
14 | CONSTRUCCION PISTA DE PATINAJEENEL | DEPORTEY bor dafinit En estructuracion
MUNICIPIO DE SAN JOSE RECREACION de Disefios
CANCHA MULTIFUNCIONAL -
15 | CORREGIMIENTO DE LA PLATA MUNICIPIO RECE:';(;:;E(;N Por definir 52 g?;;“ﬁct::rac'o”
PALESTINA
REPOSICION DE LA INFRAESTRUCTURA 1 estructuracion
16 | DEL HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE SALUD Por definir S
ANSERMA
17 MEJORAMIENTO VIAL ARMA - LAMARIA 3 TRANSPORTE Por definir En eétru~ctura0|on
KM de Disefos
EL DESCANSO - AGUACATAL - TAPIAS - RIO En estructuracion
18 TRANSPORTE Por defini
MAGALLANES (K1+965 K5+500) TRAMO 4 oraeninir de Disefios
pag. 245

Gobierno de

CALDAS

Siguenos:
gobercaldas @@

GobernaciondecCaldas @




-EN CALDA

lan

S -
REMDICION DE
CCUENTAS 2025

NOMBRE DEL PROYECTO

SECTOR

VALOR

PROYECTO

ESTADO

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL INCLUSION
1o | CENTRO DE INTEGRACION PARA LA SOCIAL Y bor dafinit En estructuracion
PRIMERA INFANCIA "HUELLITAS" EN EL RECONCILIACIO de Disefios
CORREGIMIENTO DE ARAUCA N
REPOSICION Y AMPLIACION DE En estructuracion
20 | URGENCIAS Y HOSPITALIZACION DE LA DTSC Pordefinir | 72 e
ESE HOSPITAL SAN JOSE DE VITERBO
CONSTRUCCION DE ALBERGUE ANIMAL . En estructuracion
21 | CE o oSt MEDIO AMBIENTE Por definir NS
MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE ViA r estructuracion
22 | SALAMINA - LA MERCED 2 KM K15+180 - TRANSPORTE Por definir ST
de Disefos
K17+500
MEJORAMIENTO VIA SUPIA CARAMANTA 3 En estructuracion
23 TRANSPORTE Por defini
KM (K04+100 K07+500) Ordetinir 1 4e Disefios
b4 |TRAMOVIALLAY - PACIFICOTRESK00+000 | o\ oo o bor definir En estructuracién
- K02+930 de Disefos
PUNTO CRITICO ViA LA DORADA - En estructuracion
25 TRANSPORTE Por defini
NORCASIA E&D (K40+000) ordetinir de Disefios
26 | VIANUEVA VARIANTE PLAN DELORO6KM | TRANSPORTE Por definir En estructuracion
de Disefos
MEJORAMIENTO VIAL EL DESCANSO - Er estructuracion
27 | AGUACATAL - TAPIAS - RIO MAGALLANES TRANSPORTE Pordefinir | 72 e
(K5+501 K9+500) TRAMO 5
MEJORAMIENTO VIAL PUENTE DE LA 1 estructuracion
28 | LIBERTAD - TERMALES EL ARBOLITO TRANSPORTE Por definir RS
(RIDUCO ENTRADA LA ENEA).
CONSTRUCCION DEL CENTRO RECREO- .
29 | DEPORTIVO BALCON DEL PAISAJE EN EL REEECE):(T:IEJN Por definir 52 g?;;”ﬁc(::rac'on
MUNICIPIO DE BELALCAZAR
40 | CUBIERTA GRADERIA CANCHA MUNICIPAL DEPORTE Y bor dafinit En estructuracion
SAN JOSE RECREACION de Disefios
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VALOR
NOMBRE DEL PROYECTO SECTOR BROYECTO ESTADO
CONSTRUCCION DE LA ESTACION DE . En estructuracion
31 | BOMBEROS AGUADAS GOBIERNO Por definir de Disefios
CONSTRUCCION DE LA ESTACION DE n En estructuracion
32 | BOMBEROS BELALCAZAR GOBIERNO Por definir de Disefios
ADECUACIONES LOCATIVAS CASA . En estructuracién
33 | GAMPESINA - SAN DANIEL GOBIERNO Por definir de Disefios
4 CONSTRUCCION DE MIRADOR TURISTICO |?ugﬂ§$;f\’( Por definir En estructuracién
EN EL SECTOR DE LOS MANGOS TURISMO de Disefios
COMERCIO, En estructuracion
35 | PARQUE DE LAS FLORES INDUSTRIA Y Por definir de Disefios
TURISMO
INCLUSION
36 | AMPLIACION DEL CENTRO DE SOCIALY Por definir En estructuracién
PROTECCION FILADELFIA RECONCILIACIO de Disefios
N
INCLUSION
37 CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SOCIALY Por definir En estructuracién
DESARROLLO INFANTIL SAN JOSE RECONCILIACIO de Disefios
N
CONSTRUCCION DEL CENTRO DE ";g'éuli:z'\' En estructuracion
38 | INTEGRACION PARA LA PRIMERA INFANCIA RECONCILIACIO Por definir de Disefios
MUNICIPIO DE VICTORIA N
39 | DISENOS DEL TEATRO MUNICIPAL DE CULTURA Por definir En estructuracién
NEIRA de Diseinos
ADECUACIONES E INSTALACION DE En ostructuracion
40 | EQUIPOS EN LA PLANTA DE BENEFICIO AGRICULTURA Por definir do Disefios
ANIMAL DE LA MERCED
DISENO DEL CENTRO DE ACOPIO . Ala espera de
41 | LECHERO ARANZAZU AGRICULTURA Por definir Insumos Base
a2 CONSTRUCCION DEL MALECON DE LA IE%'\J:TR;R Por definir Ala espera de
DORADA, CALDAS ETAPA 2 TURISMO Insumos Base
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VALOR
NOMBRE DEL PROYECTO SECTOR BROYECTO ESTADO

43 | ME/ORAMIENTO DEL COLISEO CUBIERTO DEPORTE Y bor dafinit Ala espera de
DE VITERBO RECREACION Insumos Base
DISENAS LAS VIAS PERIMETRALES DEL . Ala espera de

44 | ARQUE DE ARBOLEDA TRANSPORTE Por definir Insumos Base
ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA COMERCIO,

45 | PARACENTRO DE ACOPIO / PLAZA DE NDUSTRIAY bor dafinit Ala espera de
MERCADO DEL MUNICIPIO DE AGUADAS, TURISMO Insumos Base
CALDAS

INCLUSION

46 | CONSTRUCCION DE CENTRO DE SOCIALY bor dafinit Ala espera de

DESARROLLO INFANTIL DE NORCASIA RECONCILIACIO Insumos Base
N

Fuente: Secretaria de Planeacion

Tabla 19 - Proyectos apoyados por el equipo estructurador en la etapa de formulacién

NOMBRE DEL PROYECTO SECTOR MUNICIPIO

1 CONSTRUCCION PISCINA RECREATIVA AGUADAS DEPORTES Aguadas

2 ESTUFAS ECOEFICIENTES MARQUETALIA VIVIENDA Marquetalia

3 CONSTRUCCION PARQUE RECREO DEPORTIVO LAS DEPORTES La Dorada
MARGARITAS

4 PISTA DE PATINAJE RECREATIVO MANZANARES DEPORTES Manzanares

5 MEJORAMIENTO PARQUE DE LOS NOVIOS LA DORADA DEPORTES La Dorada

Fuente: Secretaria de Planeacion

Estas acciones consolidan una vision de Caldas como un territorio moderno,
equitativo y sostenible, donde la inversién publica se convierte en motor de
transformacién y bienestar colectivo.
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Transformacion Digital y Fortalecimiento Institucional

En el marco de la estrategia de transformacién digital del equipo estructurador y
viabilizador de proyectos, la Secretaria de planeacidén en alianza con la Universidad
Nacional de Colombia, avanza en la implementacién de la metodologia BIM
(Building Information Modeling) para modernizar la gestién publica, optimizar la
formulacidon de proyectos y fortalecer la transparencia en el uso de los recursos.

Principales retos:

e Diagnéstico de madurez digital: los equipos Estructurador y Viabilizador
alcanzaron un 84 % de avance hacia la meta 2026, consolidando una linea
base digital que orienta inversiones en tecnologia y formacién.

e Formacioén del talento humano: mas de 50 funcionarios capacitados en la
estrategia “BIM Champions Caldas”, fortaleciendo capacidades técnicas y
liderazgo digital.

e Proyectos piloto: aplicacién practica de BIM en dos proyectos de inversiéon
publica, con mejoras en coordinacién, eficiencia y trazabilidad de la
informacioén.

Proyeccién 2026-2027:

* Implementar un Entorno Comun de Datos (CDE) y estandarizar procesos.

+ Institucionalizar el modelo BIM.

» Consolidar a Caldas como referente nacional en innovacién publica y gestién
digital.

El proyecto BIM Caldas representa un avance estratégico hacia una gobernanza
moderna, eficiente y sostenible, alineada con la Politica de Gobierno Digital y las
metas nacionales de transformacién tecnoldgica. Su continuidad garantiza mayor
impacto social, transparencia y desarrollo territorial sostenible.

Asistencias técnicas a los municipios

La Unidad de Descentralizacion adelantd un trabajo integral orientado al
fortalecimiento técnico, fiscal e institucional de los 27 municipios del departamento
de Caldas y de los seis resguardos indigenas, en el marco del cumplimiento de las
Leyes 617 de 2000 y 715 de 2001. Este acompafiamiento técnico implementado por
la Unidad de Descentralizacién se refleja en una mejoria general del desempeno
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fiscal de los municipios del departamento, de acuerdo con los resultados del
indicador de la Ley 617 de 2000 para la vigencia 2024. Del total de los 27 municipios
de Caldas, 18 (67%) mejoraron su indicador respecto al afno 2023, lo que demuestra
avances en la racionalizacién del gasto de funcionamiento, el aumento de los
ingresos propios y la sostenibilidad financiera

Se realizaron mas de 90 asistencias técnicas, capacitaciones y espacios de
acompanamiento, enfocados en la mejora del desempefio fiscal, la gestién eficiente
de los recursos del Sistema General de Participaciones y la actualizacién de la
informacién financiera en las plataformas nacionales.

En articulacién con la Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP), se brindd
apoyo focalizado a los municipios de San José, La Merced y Marulanda en los temas
de finanzas y formulacién de proyectos, con el fin de ofrecer lineamientos practicos
para la actualizacién de los estatutos tributarios y el fortalecimiento de su gestién
presupuestal, mediante mas de seis encuentros presenciales y virtuales.

De igual manera, se desarrolld una capacidad dirigida a los seis resguardos
indigenas, centrada en el disefo y fortalecimiento de sus planes de vida y proyectos
comunitarios, promoviendo su autonomia y articulacién con los instrumentos de
planificacion territorial, también en coordinacién con la ESAP.

La Unidad fortalecié las capacidades técnicas de los municipios a través de 72
jornadas de capacitacién y asistencia personalizada sobre los Planes de Desarrollo
Territorial, orientadas a garantizar la correcta planeacién, ejecucién y seguimiento
de las metas municipales. Estas jornadas abordaron temas como la revisién y
subsanacién de alertas en el SISPT-DNP, la formulacién y ajuste de planes de accién
e indicativos, el seguimiento presupuestal y financiero, y la evaluacién de avances
de los planes de desarrollo.
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Ademas, se realizaron espacios de formacién sobre el uso del aplicativo SISPT y sus
modulos (cargue, indicadores y seguimiento), incluyendo temas como alertas e
inconsistencias en el sistema, nuevas funcionalidades, indicadores acumulados y no
acumulados, cargue masivo y manual, médulo SGR y médulo de gestién web.

El equipo de la Unidad, conformado por profesionales en economia, derecho,
administracién publica y contaduria, realiza acompanamientos presenciales y
personalizados, lo que permite que la asistencia técnica sea mas cercana, contextual
y ajustada a las necesidades reales de cada territorio. Este enfoque ha generado un
impacto positivo en la gestién fiscal y administrativa municipal, evidenciado en los
resultados de la evaluacién de viabilidad econémica de la vigencia 2024, que
muestran el cumplimiento satisfactorio del indicador de la Ley 617 de 2000 y un
fortalecimiento sostenido de la sostenibilidad fiscal.

Asimismo, el informe de seguimiento a la Ley 715 de 2001 reflejé que la mayoria de
los municipios mantienen un manejo adecuado y eficiente de los recursos del
Sistema General de Participaciones, garantizando la financiacién oportuna de los
sectores de educacién, salud y propdsito general.

De otro lado, la Unidad brindé apoyo técnico permanente a la Administracion
Central del Departamento de Caldas, mediante la revisidn y emisién de 46
indicadores financieros y organizacionales, asi como la evaluacién de 130
viabilidades econdmicas de los procesos de contratacién adelantados por las
distintas secretarias.

Esta labor garantiza que cada proceso contractual cuente con un andlisis previo que
respalde su sostenibilidad, pertinencia y coherencia con la capacidad financiera del
departamento.

Gracias a esta funcién, se ha consolidado un mecanismo institucional de control y
soporte técnico que asegura la consistencia de la informacién financiera, la
eficiencia en la gestién contractual y el cumplimiento de los principios de
economia, eficacia y responsabilidad en la gestidon publica departamental.

Generacion y administracion de la informacién para la toma de
decisiones.

Logros vigencia 2025

Durante el aflo 2025 la Unidad Analitica de Datos de la Secretaria de Planeacién del
Departamento de Caldas ha consolidado su papel estratégico en el fortalecimiento
de una gestidén publica moderna, transparente y basada en evidencia. Su labor ha

pag. 251 ’ .
Gobierno de Siguenos:

CA L DAs Gol bern::it:::::: a?g




E

C

A

)

H

DA

S -
RENDICION DE
CUENTAS 2025

estado orientada a mantener actualizados los sistemas de informacién CALDATA y
de Inversiones Publicas, herramientas fundamentales para el seguimiento fisico y
presupuestal del Plan de Desarrollo Departamental “Caldas 2024-2027", las cuales
permiten disponer de datos confiables, oportunos y verificables sobre la ejecucién
de las metas institucionales, los proyectos de inversién y el uso eficiente de los
recursos publicos.

A septiembre de 2025 el avance de la meta institucional alcanza el 83,5%, reflejando
un esfuerzo sostenido por garantizar la operatividad y actualizacién de los sistemas
de informacién. CALDATA continua siendo la plataforma insignia para la divulgacién
de datos departamentales y el monitoreo del desempefo institucional, ofreciendo
tableros interactivos que permiten a la ciudadania y a los servidores publicos
visualizar de manera sencilla el progreso de los proyectos, el avance fisico de las
metas y la ejecucién presupuestal de las dependencias. Gracias al trabajo técnico
del equipo de la Unidad Analitica de Datos, el sistema ha integrado informacién
proveniente de multiples fuentes oficiales, transformandola en conocimiento util
para la planeacién y la rendicién de cuentas.

El sistema de inversiones publicas, por su parte, ha permitido fortalecer la
planificacion financiera y el control de la ejecucién del gasto en el marco del Plan
Operativo Anual de Inversiones (POAI). Hasta septiembre de 2025 se habian
gestionado 929 compatibilidades del gasto, lo que garantiza que cada recurso esté
alineado con las metas del plan de desarrollo y que la inversién publica responda a
prioridades reales del territorio. Esta herramienta ha posibilitado ademas la
trazabilidad completa de los proyectos, optimizando los procesos de seguimiento,
evaluacién y toma de decisiones.

En materia de analisis socioecondmico, la Unidad ha continuado posicionando a
CALDATA como el principal portal estadistico del departamento mediante la
publicaciéon de 24 boletines técnicos durante el afo, que abordan tematicas
esenciales para comprender la realidad econdmica, social y territorial de Caldas.
Estos productos se constituyen en una fuente de informacién rigurosa y de alta
calidad para la administracién publica, los gremios, los centros de investigaciény la
ciudadania. Entre los temas desarrollados se destacan la seguridad ciudadana, la
natalidad, el comercio exterior, la pobreza multidimensional, el mercado laboral, el
sector agropecuario, la calidad de vida, la inseguridad alimentaria, el producto
interno bruto, la competitividad, la educacién, el trabajo digno y las politicas de
equidad de género.

Los analisis elaborados durante 2025 han arrojado resultados relevantes sobre la
dindmica del territorio. El PIB departamental alcanzé en 2024 los 15,7 billones de
pesos, con un crecimiento del 2,2% que posiciona a Caldas en el octavo lugar
nacional y refleja estabilidad econdmica después de la desaceleracién del ano
anterior. En materia social, el indice de Pobreza Multidimensional fue de 9,2%, cifra
inferior al promedio nacional y una de las mas bajas del pais. La tasa de desempleo
se ubicd en 9,4%, entre las menores de Colombia, mientras que la fecundidad
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descendié a 22,7 nacimientos por cada mil mujeres, siendo la mas baja del territorio
nacional. Estos indicadores evidencian una transiciéon demografica avanzada y un
mercado laboral que muestra signos de recuperaciéon y formalizacién progresiva.

Y Aguadas
Subregion: Norte
Categoria Ley 6§17

é
Extension en km2
510,0
[-3-3-] .
mmm Demografia y
MMM Poblacién
(;} Economia
% Servicios

@ Seguridad

Educacién

Grafico 40 - Perfiles municipales

Demografiay Poblacion

Paoblacion total

23.649

% de Caldas

225

Indicador

Poblacién urbana
Mujeres
Hombres
Poblacidn rural
Poblacidn joven

Indigena

Negrofa), mulato(a), afro...

% Poblacion urbana
% Mujeres
% Hombres

% Poblacién rural

Fuente: Secretaria de Planeacion

0000

Valor
-

12992 N°
11912 N°

11737 N°

10,657 N°

4472

Unidad

Poblacién joven (18-28)

4472

% de poblacién total

Minimo / Maximo

5) / Marmato (83)

M

Tasa de fecundidad 2024

26,17

Tasa de fecundidad 2019

3538

8o

Piramide Poblacional. 2025

@Hombres

Mujeres

Otros aspectos destacados revelan importantes avances en el bienestar de los
hogares caldenses: la cobertura de energia eléctrica es del 100%, la de acueducto
urbano del 99%y la de alcantarillado del 98%, aunque persisten brechas en las zonas
rurales, donde el acceso a gas natural apenas alcanza el 12,3%. El 66,9% de los
hogares cuenta con acceso a internet y mas del 91% dispone de telefonia mavil, lo
gue refleja avances en conectividad digital y en modernizacién de la infraestructura
tecnoldégica. En términos de seguridad alimentaria, Caldas presenta los mejores
resultados del pais, con solo el 12,8% de los hogares en condicién de inseguridad
alimentaria moderada o grave, muy por debajo del promedio nacional.
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Gréfico 41 - Observatorio SISBEN CALDAS

CARACTERISTICAS /| caRACTERISTICAS "‘-‘. | caRaCTERFSTICAS ":.. / NGRESOS i _’ GASTOS "-‘. .' BIENES O SERVICIOS |
DEPARTAMENTO \ La vivienda ocupada por este hogar es:\ Incluyendo sala y comedeor ;Cudntos \ iCudntos de esos cuartos son usados \
@ CALDAS ‘ cuartos utiliza este hogar en forma para dormir?
| exclusiva?
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Todas v 3 [ oo 1 I ;o

Con permiso del propi. > I > I o5
GRUPO SISBEN 1 [ ;o 4 [l s
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odas ~

5 Il s30% 6 | 0zr
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7 | o 8 | 00s%

Todas Y R N N

Propiz, la estan pagan... | 2% 8 | onm 14 | oo
MUNICIPIO / 9 | nosw / 10 | 000% /
Todas ~ -\ -\ .\\
VEREDA Qué tipo de sanitario utiliza el hogar? iDoénde se encuentra el sanitario que iCual es la exclusividad del sanitario

usan las personas de este hogar? que usan las personas del hogar?

Todas hed

Con conexidn a alcant... m
TN 10 De uso exclusivo de este ...
i R i Dentro de [a vivienda

odas ~ Con conexidn a pozo ... 15.8%
Compartido con hogares... . 2672%
: - SrarrsriT A I 125% i . -
POBLACION SISBEN Fuera de 13 vivienda 21.7%
Compartido con hogares... [l 519%
608.164 Leing, bajamar | 265 DRI |
— No aplica por flujo | 0.5% i .
No tiene | 0.5% No aplica por flujo | 0.49%
Borrar Filtros |

Fuente: Secretaria de Planeacion

La Unidad Analitica de Datos también ha liderado la construccién y actualizacién
de observatorios especializados que fortalecen la gestién del conocimiento y la
toma de decisiones basadas en evidencia. Entre ellos se destacan el Observatorio
Social de Caldas, el Observatorio de Obras, los Perfiles Municipales y el Sistema de
Responsabilidad Penal Adolescente, todos disponibles en el portal CALDATA para
consulta publica. A través de estos espacios se promueve la transparencia, la
participacién ciudadana y el control social, al tiempo que se ofrecen datos de alta
calidad sobre los diferentes sectores del desarrollo departamental.

La gestion de la Unidad Analitica de Datos en lo corrido de 2025 refleja un
compromiso sostenido con la modernizacién de la gestién publica y el
fortalecimiento de la gobernanza territorial a través del uso estratégico de la
informacidn. Su trabajo contribuye a la transparencia, la eficiencia administrativa y
la toma de decisiones informadas. Gracias a la actualizacién permanente de los
sistemas CALDATA e Inversiones Publicas, la produccién de boletines técnicos, la
consolidacién de observatorios tematicos y el acompanamiento a las dependencias
en el analisis de informacidn, la Secretaria de Planeacién Departamental avanza
hacia un modelo de gobierno abierto, inteligente y orientado a resultados, en
beneficio del desarrollo sostenible y la equidad en el departamento de Caldas.
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Impacto:

Segun la plataforma Google analytics, el portal CALDATA ha recibido 102 mil visitas
entre el 21 de abril al 30 de octubre de la presente vigencia, en la cual la seccién de
boletines estadisticos es la mas consultada con cerca de 4mil visitas, seguido de los
datos estadisticos con 2.8mil visitas, PIB con 27mil, gestién con 2.6mil y
observatorios con 2.2 mil visitas.

Szl LT o

Al Analytics | Caldata
.b Tedion lea wmumdes .-\. And comperedon T+

Informe panoramico

TITULO DE PAGINA ¥ CLASE DE P VisTAs
Caldata 102 mil
Boletines — Caldata 4 mil
;atns estadisticos — Caldata 2 8 mil
Emht:ién FIB Municipal — Caldata 27 mil
E&stiﬁn - Caldata 2.6 mil
Ehservaturim — Caldata 2 2 mil
;RDDII.I'CT'D INTERNO BRUTO DE LO_. 1,9 mil

Fuente: Google Analytics

Modernizacion tecnolégica

Logros vigencia 2025

Unidad de sistemas
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Se brindd soporte técnico continuo y oportuno a las diferentes dependencias de la
Gobernacién de Caldas, reduciendo significativamente los tiempos de respuesta y
mejorando la satisfaccién de los usuarios internos.

Ejecucién de rutinas preventivas de mantenimiento a los equipos de cémputo,
redes y demas componentes tecnoldgicos, disminuyendo la ocurrencia de fallas
criticas.

Estandarizacién de procedimientos técnicos para la atencién de incidentes,
facilitando una gestién mas eficaz y trazable del soporte brindado.

Mantenimiento, actualizacién y seguimiento a los sistemas de informacién
institucionales, asegurando su correcto funcionamiento y disponibilidad para los
procesos administrativos y misionales.

Se logré la actualizacién y optimizacién de los componentes criticos de la
infraestructura tecnoldgica, garantizando mayor disponibilidad, seguridad y
rendimiento de los servicios informaticos.

Se gestiond y ejecutd la adquisicién de licencias de software requeridas para el
funcionamiento operativo y misional de la Gobernacién de Caldas, garantizando el
cumplimiento de los marcos legales en materia de propiedad intelectual y
licenciamiento.

Se brindé acompafamiento técnico integral a la Secretaria Juridica en la
implementacion de su nueva plataforma tecnoldgica, orientada a mejorar la gestién
documental, el seguimiento de procesos juridicos y la trazabilidad de actuaciones
administrativas.

Se gestiond y ejecutd la adquisicidon de licencias de Microsoft 365 Copilot, con el
objetivo de incorporar herramientas de inteligencia artificial generativa al entorno
laboral de la Gobernacién de Caldas, alineadas con las nuevas tendencias de
transformacién digital en el sector publico, esta iniciativa permitié dotar a
funcionarios y colaboradores de capacidades avanzadas de automatizacion,
redaccién asistida, analisis de datos y mejora en la productividad, integradas de
forma nativa en aplicaciones como Word, Excel, Outlook y Teams.

Después de 15 anos, se realizé una inversién para modernizar la infraestructura
tecnoldégica de la Emisora Caldas F.M., beneficiando a toda la poblacién que recibe
su sefal y que se mantiene informada sobre noticias, sucesos del departamento y
su variada programacion.

Se realizaron inversiones para la adquisicidon de equipos especializados destinados
al equipo estructurador de proyectos de la Secretaria de Planeacién, beneficiando
a todo el departamento y a las alcaldias. Estos equipos permitiran asesorar, disefar
y presentar disefos arquitecténicos, civiles y proyectos ante el gobierno nacional,
con el objetivo de favorecer a toda la poblacién
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Proyecto actualizacién sistema financiero

Desde la Jefatura de Gestidn de la Informacién y en cumplimiento de la meta del
Plan de Desarrollo Departamental “Actualizar técnica y funcionalmente el Sistema
de Gestidon Financiero SAP", se lidera el Proyecto de Actualizacién Técnica y
Evolucién Funcional del ERP SAP - INNOVAGOB, orientado a la modernizacién
tecnolégica y funcional del sistema de gestién institucional. Actualmente, el
proyecto presenta un avance general del 28%.

Aunqgue su concepciény liderazgo recaen en la Secretaria de Planeacidn, el proyecto
tiene un caracter transversal y corporativo, ya que impacta directamente las areas
financieras, presupuestales, contables y de tesoreria de la Gobernacién de Caldas,
integrando los mdédulos de FI, FM, TRM, MM, PS, AAy CO, con la participacién activa
de los equipos funcionales y técnicos de todas las dependencias. Esta articulaciéon
interinstitucional ha sido fundamental para avanzar en la transformacién digital del
modelo de gestidén financiera, fortaleciendo la trazabilidad de la informacién, la
eficiencia en los procesos y la transparencia en la administraciéon de los recursos
publicos.

El proyecto INNOVAGOB busca actualizar la plataforma SAP ECC 6.0 EhPO a la
version EhP8, optimizando su infraestructura tecnolégica sobre Oracle 19c y Red
Hat Enterprise 8, e implementando la metodologia SAP Activate, reconocida
internacionalmente por su enfoque estructurado en fases (Prepare, Explore, Realize,
Deploy y Run) y su gestidén basada en hitos verificables. La ejecucién cuenta con el
acompanamiento permanente del implementador ITA y la interventoria técnica,
administrativa, financiera y juridica a cargo de EY, quienes junto con la Gerencia del
Proyecto y la PMO de la Gobernacién de Caldas garantizan el cumplimiento
contractual, la calidad de los entregables y la trazabilidad de la informacién.
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Gracias al esfuerzo articulado entre todos los equipos y al seguimiento permanente

de los

comités directivo, ejecutivo y operativo, el proyecto ha consolidado avances

significativos y enfrenta los desafios propios de su ejecucidén. A continuacién, se
destacan los principales logros:
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Cierre del 100 % de las fases Prepare y Explore, con todos sus entregables
aprobados por la interventoria y la Gobernacién de Caldas.

Entrega y validacién de 18 Documentos de Disefio Funcional (PDD) que
definen la configuracién y alcance técnico de los mdédulos del sistema.
Actualizacién tecnolégica del entorno SAP a la versién ECC 6.0 EnhP8, con
motor de base de datos Oracle 19c y sistema operativo Red Hat Enterprise 8.
Habilitacién de SAP Solution Manager y Focused Build, herramienta de
gestién, documentacién y control.

Definicidén y aprobacién del cronograma actualizado y la estrategia de salida
en vivo (Go Live), con fechas previstas para enero y marzo de 2026.
Consolidacién de la gobernanza del proyecto mediante comités directivo,
ejecutivo y operativo, garantizando el seguimiento y la toma de decisiones
informadas.

Avances en la definicidbn de roles y perfiles, matrices funcionales y
actividades de capacitaciéon técnica y funcional.

Ejecucién permanente de la interventoria técnica, financiera, administrativa
y juridica, que ha asegurado la calidad y cumplimiento contractual del
proyecto.

Se logré la consolidacién, depuracién y carga del 80 % de la informacién
correspondiente a los datos maestros institucionales, esenciales para la
configuracién y operacién del nuevo sistema ERP SAP. Este avance
representa un hito clave en la fase Realize, al permitir la validacién funcional
de los mdédulos financieros, presupuestales y de contratacion, y garantizar la
coherencia entre los procesos actuales y la estructura del sistema
actualizado.

Se realizé de manera satisfactoria la migracién completa de la informacién y
servicios del ERP SAP desde los servidores anteriores hacia la nueva
infraestructura GreenlLake, garantizando continuidad operativa y mayor
capacidad tecnoldgica. El proceso incluyd la ejecucién controlada de un stop
del sistema, la generacidon y validacion de informes al corte previo, la revisidon
técnica posterior a la migracién y la comparacién de resultados, verificando
la integridad de los datos y la correcta operatividad del sistema en el nuevo
entorno. Con esta actividad, la Gobernacién de Caldas asegura una
plataforma moderna, segura y escalable, alineada con los estandares de
disponibilidad y rendimiento requeridos para el proyecto.

Se desarrollé un dashboard interactivo para el seguimiento interno y la
gestion integral del proyecto, que permite visualizar en tiempo real el avance
de los diferentes frentes de trabajo: especificaciones funcionales, datos
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maestros, configuracion, roles y perfiles, integraciones y pruebas. Esta
herramienta facilita la toma de decisiones informadas, el control de hitos, la
trazabilidad de entregables y la coordinacién entre los equipos técnicos,
funcionales y de interventoria, fortaleciendo la gobernanza y el monitoreo
continuo del proyecto.

e Se resalta la construccién, depuracién y consolidacién de 125.000 registros
de data maestra, organizados y validados en 34 plantillas oficiales que
abarcan los mdédulos funcionales del ERP. Este hito constituye un avance
clave para la modernizacién institucional, dado que la data maestra es el
nucleo operativo del sistema y su calidad determina la eficiencia, coherencia
y continuidad de los procesos administrativos. La estandarizacién y
trazabilidad alcanzadas garantizan informacién confiable, consistente y
disponible, fortaleciendo la toma de decisiones, la transparencia en la gestidén
y la sostenibilidad del nuevo modelo de operacién.

Planificacién Territorial Departamental y Municipal

Logros vigencia 2025

Asistencia técnica a municipios POT

La Unidad de Desarrollo Territorial (UDT) de la Gobernacién de Caldas ha liderado
importantes avances en la planificacién territorial municipal y departamental,
destacandose por su acompafiamiento técnico y financiero en la actualizacién de
los Planes Basicos de Ordenamiento Territorial (PBOT) en municipios como Pacora,
Marquetalia, Manzanares y Anserma, con una inversion total de $626 millonesy para
los demas municipios se ha brindado Asistencia Técnica especializada con el equipo
de profesionales de la Unidad de Desarrollo Territorial, este proceso ha sido
articulado con los lineamientos normativos nacionales y los determinantes
ambientales definidos por Corpocaldas, logrando una cobertura directa de 163.977
habitantes (13,4% de la poblacién del departamento).

En cuanto al estado de los POT municipales, se reporta que el 85% de los municipios
han avanzado en procesos de actualizacién, concertacion o formulacién, reflejando
una articulacién efectiva entre la Unidad de Desarrollo Territorial y Corpocaldas.
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NOTA:

Los municipios con poblacién inferior a los treinta mil (30.000) habitantes deberén adoptar Esquemas de

imiento Territorial en los términos del articulo 23 de la Ley 388 de 1997 y demés normas concordantes. No
obstante, los municipios con estas caracteristicas que 1 din&micas importantes de crecimiento urbano,
podrén adoptar Planes Bésicos di fal (Decreto 1077 de 2015, Art. 2.2.2.1.2.2.5).

Actualizacion Catastral Multipropédsito en Caldas

Durante la vigencia 2025, la Gobernacién de Caldas, en alianza con el Instituto
Geografico Agustin Codazzi (IGAC) y siete municipios del departamento, ha logrado
avances significativos en el marco del Convenio Interadministrativo No. 27122024-
1674, cuyo objeto es cofinanciar la actualizacién catastral urbana con enfoque
multipropdsito. Este proceso, que representa una inversiéon conjunta de $13.833
millones, beneficia directamente a mas de 46.900 predios en los municipios de
Aguadas, La Dorada, Marquetalia, Palestina, Riosucio, San José y Supia, impactando
positivamente a mas de 120.000 caldenses.

Entre los principales logros se destacan:

e 100% de avance en la etapa preoperativa en todos los municipios, incluyendo
gestidn contractual, analisis de marcas, ajuste vectorial y elaboracién de planes
operativos.

e Avance fisico del 60% en la etapa operativa, con ejecucidn total en municipios
como Aguadas, Palestina y Marquetalia, y progresos superiores al 70% en Supia
y Riosucio.
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e Identificaciéon y proyecciéon de mas de 8.200 nuevos predios, reflejando
dinamicas urbanas no capturadas previamente.

¢ Definicidén de 20 Unidades de Intervencién Territorial (UIT) entre los diferentes
municipios, que permiten una planificacién técnica eficiente y focalizada.

e Asignacidon de mas de 70 profesionales contratados, incluyendo reconocedores
prediales, editores SIG, promotores interculturales y personal juridico.

e Validacién técnica conforme a la Resoluciéon IGAC 1040 de 2023, garantizando
calidad y confiabilidad en la informacién predial.

Este proceso ha permitido detectar mas de 90.000 alertas catastrales, relacionadas
con inconsistencias alfanumeéricas, omisiones constructivas y predios informales, lo
que evidencia la necesidad y pertinencia de esta intervencién. Adema3s, se ha
logrado una articulacién efectiva con autoridades locales, fuerza publica y
comunidades, incluyendo pueblos indigenas y afrodescendientes.

La etapa post-operativa estd programada para culminar en diciembre de 2025, con
la entrada en vigencia de la nueva base catastral el 1 de enero de 2026, lo que
permitird mejorar la gestion territorial, la planeacién urbana y el recaudo fiscal en
los municipios beneficiados.

Plan de Ordenamiento Departamental - POD

El Plan de Ordenamiento Departamental surge de la necesidad de establecer una
herramienta de planificacién de largo plazo que permita organizar y gestionar el
uso del suelo y la ocupacién del territorio de Caldas bajo una mirada integral,
supramunicipal e intermunicipal. La secretaria de Planeacién durante esta vigencia
logré actualizar y consolidar el Diagnédstico, bajo el acompanamiento del equipo de
profesionales de la Unidad de Desarrollo Territorial y la formulacién del proyecto
para asi asegurar la solidez técnica y la viabilidad financiera:

. Asistencia Técnica Especializada: La formulacién del proyecto ha contado con
el acompafiamiento técnico de la Federacién Nacional de Departamentos (FND).
Estas asistencias han sido cruciales para perfilar la propuesta metodoldgica,
garantizar su alineacion con los lineamientos nacionales.

. Articulacion para Financiaciéon: Se han desarrollado mesas técnicas de con el
equipo de Regalias, dado que los recursos de financiacion del proyecto seran del
Sistema General de Regalias.

Se ha avanzé en la estructuraciéon formal del proyecto en la plataformma MGA, quiere
decir que los componentes técnicos, los objetivos, los indicadores y las actividades
estan definidos y cargados, acercandonos a la fase de radicacion y aprobacion.
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Se estima que el presupuesto final para la Formulacién del Plan de Ordenamiento
Departamental de Caldas - POD se situard alrededor de $4.000.000.000. El
compromiso del departamento con la culminacién exitosa de esta etapa es total,
pues la aprobacién y ejecucidn de este proyecto permitird sentar las bases para la
planificacion territorial del futuro de Caldas.

Corredor Logistico Agroindustrial de Occidente - CLAO

El CLAO es la Agenda de Gestidon Departamental que define las estrategias y
actuaciones a corto (2024-2027), mediano (2028-2031) y largo plazo (2031-2035), para
garantizar la preparacién del territorio caldense para la vocacién logistica, a través
de los instrumentos de ordenamiento territorial, el fortalecimiento de los
encadenamientos productivos y el mejoramiento de la infraestructura que los
conecta con los corredores y los puertos, para facilitar la comercializacién al interior
del pais y el comercio exterior, la gestidén del conocimiento y la especializacién de
las infraestructuras logisticas estratégicas (ILES).

El Corredor Logistico Agroindustrial de Occidente (CLAO) - Pacifico 3, es una
iniciativa estratégica impulsada por la Gobernacién de Caldas, con apoyo técnico de
la Unidad de Desarrollo Territorial (UDT). Esta unidad ha sido clave en la
consolidacién y andlisis de informacién territorial y ambiental, desarrollando el
diagndstico y un sistema de indicadores dindmico, que permite visualizar el avance
de proyectos estratégicos, fortaleciendo la gestidbn de datos geoespaciales y
garantizando transparencia en la planificacién regional.

El CLAO abarca 19 municipios en una superficie de 4.479Km, distribuidos en cuatro
subregiones: Centro Sur, Norte, Alto Occidente y Bajo Occidente, con una poblacién
total de 877.029 habitantes, equivalente al 83.4% de la poblacién del Departamento.

Este corredor por su ubicacién estratégica promueve la integracién territorial, la
competitividad agroindustrial y la conectividad vial, articulando zonas rurales y
urbanas con vocacién productiva. En conjunto, el CLAO representa un modelo de
planificacidon sostenible que impulsa el desarrollo econdmico, social y ambiental del
occidente caldense.

Se cuenta con una plataforma de visualizacién donde se evidencia Estructura
biofisica, estructura socio-econdmica, estructura funcional y de servicios, estructura
de gestién del riesgo y sintesis de las estructuras.
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RAP agua y la montafa

e Se logré el 100% de avance en la formulacién y aprobacién de los doce (12)
planes institucionales con base al Decreto 612 de 2018.

e Se ha trabajado en el fortalecimiento institucional basado en el
cumplimiento normativo, el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién MIPG,
la gestidon estratégica y adopcién de buenas practicas para consolidar las
capacidades internas y garantizar mayor efectividad en la ejecuciéon de las
funciones misionales de la RAP.

e Selogrd la constitucidon del banco de proyectos de la entidad como proyecto
de inversién, bajo el cual se estd consolidando el equipo de trabajo para
apoyar en la formulacién de proyectos.

Proyectos

e La RAP del Aguay la Montana lideré la articulacién entre los departamentos
de Risaralda, Caldas y Antioquia para unir esfuerzos para el desarrollo del
proyecto del Tren del Café, el cual esta en proceso de evaluacién para recibir
recursos de cooperacién internacional no reembolsable.

e Se logré el lanzamiento de la Ruta de los Pueblos Patrimonio entre Jericé,
Jardin, Aguadas y Salamina. A través de la cual se busca fortalecer el
potencial turistico de ambos departamentos y una articulacién entre los
cuatro destinos para movilizar los turistas.
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e La RAP del Agua y la Montana ha trabajado en la articulacién de dos
proyectos estratégicos de Antioquia y Caldas como son el Eje de la
Competitividad y el Corredor Logistico y Agroindustrial de Occidente CLAO
gue favoreceran el potencial logistico y desarrollo econédmico del occidente
del Pais.

e Se ha avanzado en la formulacién del proyecto de infraestructura para una
region digital, el cual beneficiard a 13 veredas y/o corregimientos de los
departamentos de Caldas y Antioquia.

Retos, dificultades o pendientes en la vigencia 2025:

RAP agua y la montana

Para cumplir con la misionalidad de la RAP del Agua y la Montana es fundamental
trabajar de manera articulada con ambos departamentos (Caldas y Antioquia) e
identificar proyectos de impacto regional que sumen valor a los Planes de
Desarrollo de cada Ente Territorial y en articulacién con el Plan Estratégico Regional
de la entidad con la consolidacién de proyectos de alto impacto y apalancamiento
de recursos.

Durante esta vigencia 2025 se espera dejar una ruta clara de accién con proyectos
gue se han trabajado relacionados con conectividad ambiental, conectividad digital
y turismo, y establecer un plan de accién para la siguiente vigencia en otros
proyectos que también requieran intervencién y un rol articulador donde la RAP del
Agua y la Montafa puede aportar.

Formacidén técnica y municipal

Entre los principales retos identificados se encuentra la articulaciéon con la
Contaduria General de la Nacién para desarrollar capacitaciones dirigidas a los
municipios en temas de refrendacidon contable, incentivos fiscales vy
administrativos, asi como en la mejora de los reportes en el aplicativo CUIPO y la
clasificaciéon de los cédigos presupuestales.

De igual manera, se proyecta fortalecer la formacién técnica municipal mediante
espacios que permitan a las administraciones locales comprender con mayor
profundidad los indicadores que integran el indice de Desempefio Fiscal, con el
propdsito de implementar estrategias de mejora y sostenibilidad financiera.

Entre las dificultades persisten desafios relacionados con la rotacién del personal
en las administraciones municipales, las limitaciones tecnoldégicas y de
conectividad que dificultan el cargue oportuno de informacién al SISPT y a Gestiéon
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Web, asi como la dependencia de los tiempos de revisiéon por parte de las entidades
nacionales, lo que genera retrasos en algunos procesos de validacién y cierre de
informacioén.

Como pendientes, la Unidad tiene programada la realizacién de una capacitacién
presencial con el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) en los médulos PIIP
y SISPT, orientada a fortalecer el seguimiento y evaluacién de los Planes de
Desarrollo Territoriales.

Igualmente, se encuentra en preparacién un foro departamental dirigido a alcaldes
y secretarios de hacienda, en alianza con la Universidad de Caldas, enfocado en la
aplicacién de la inteligencia artificial a las finanzas publicas.

Estas acciones buscan fortalecer el acompanamiento técnico, modernizar las
herramientas de gestidn y consolidar una relacién mas cercana y eficiente con los
municipios, promoviendo el mejoramiento continuo de la gestién fiscal y
administrativa en todo el territorio departamental.

Sistemas informaticos

La Unidad de Sistemas enfrenta el desafio permanente de fortalecer Ia
ciberseguridad institucional ante el aumento de amenazas digitales que ponen en
riesgo la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién publica. Se
requiere avanzar en la implementacién de politicas robustas de seguridad
informatica, protocolos de respuesta ante incidentes, monitoreo constante de
vulnerabilidadesy capacitacién continua del personal en buenas practicas digitales.
Garantizar la proteccién de los datos de la ciudadania y de las operaciones
gubernamentales es una prioridad estratégica para mantener la confianza en los
servicios digitales del departamento.

Otro reto fundamental es asegurar la continuidad del servicio tecnoldgico,
garantizando que las plataformas institucionales funcionen sin interrupciones y que
existan planes de contingencia ante posibles fallas o ataques.

Modernizacién del sistema financiero
En la implementacidon del ERP se han presentado las siguientes dificultades:

e Demoras en la programacion y revision de especificaciones funcionales, asi
como en la validacién de algunos entregables por lideres funcionales.

e Disponibilidad limitada de usuarios clave para talleres y pruebas funcionales,
lo que ha generado ajustes en la planificacién.

Como retos se tienen:
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e Recuperar la brecha de avance en la fase Realize y completar los entregables
previstos antes del cierre de la Fase 1 en abril de 2026.

e Consolidar la ejecucién del plan de pruebas funcionales e integrales,
garantizando la calidad y validacién de los resultados.

e Fortalecer la gestién del cambio organizacional y la apropiacién de los
nuevos procesos SAP por parte de los usuarios.

e Mantener la alineacién entre cronograma, estrategia de salida en vivo y
control de riesgos, asegurando la estabilidad técnica y operativa del sistema
antes de su puesta en produccion.
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Caldas un gobierno abierto y transparente.

Logros vigencia 2025
Foro departamental de contratacién estatal y compras publicas.

Durante los dias 3, 4 y 5 de septiembre en el Teatro Fundadores de Manizales, se
realizé el primer foro departamental de contratacidén estatal y compras publicas en
alianza con la Agencia Nacional de Contratacién Publica- Colombia Compra
Eficiente.

Mas de 600 funcionarios publicos fueron capacitados en temas clave como
contratacion electrénica, guias para entidades con régimen especial, y control social
en la gestién contractual.

Este evento fortalecid la transparencia, eficiencia y ética institucional, consolidando
a Caldas como referente en compras publicas responsables e innovadoras.

Formulacién de la Politica Publica de Gobierno Abierto de Caldas.

En alianza con la Universidad Auténoma de Manizales, se avanzdé en un 70% del
diagndstico participativo de la Politica Publica de Gobierno Abierto, alineada con los
estandares internacionales de la Alianza para el Gobierno Abierto (AGA) y la
Convencidén de la ONU contra la Corrupcién.

La realizacion de seis encuentros subregionales permitié mapear actores, identificar
brechas y construir una ruta metodolégica participativa.

Estos avances fortalecen la transparencia, participaciéon ciudadana e innovacion
publica, proyectando a Caldas como un modelo regional de gobernanza abierta.
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Innovacion publica para el desarrollo territorial y una cultura de
servicio.

Logros vigencia 2025
Ferias de Servicio “Gobierno Contigo”

Se fortalecié la presencia institucional en el departamento mediante la
descentralizacién de la oferta de servicios, acercando la atencién y asesoria a
municipios rurales y urbanos. A través de la realizacién de ferias de servicio en La
Dorada, Riosucio, Aranzazu, Marquetalia y el apoyo a la Feria de la Mujer en
Chinchin3, se logré ampliar el acceso ciudadano a tramites y servicios, promover la
participacién comunitaria y verificar el avance de obras, contribuyendo asi a una
mayor cercania entre el Estado y las comunidades.

Estas ferias han permitido mas de 6.000 interacciones con la ciudadania, reflejando
el impacto positivo de la estrategia en todo el territorio.

Fortalecimiento de la Escuela de Innovacion Publica

Se ejecutaron con éxito los Diplomados en Gobierno Abierto e Innovacién para el
Control Social en el departamento de Caldas, liderados por la Gobernacién de
Caldas en alianza con la Universidad de Manizales, fortaleciendo las competencias
de mas de 100 lideres sociales y comunitarios en materia de transparencia,
participacién ciudadana, innovacién publica y control social.

El proceso formativo ha incluido espacios de co-creacién, laboratorios de innovacion
ciudadana y bootcamps de prototipado, en los municipios de Marquetalia y
Manizales, donde los participantes disefaron e implementaron iniciativas
orientadas a resolver problematicas sociales, ambientales y de gobernanza local.

Participacion Ciudadana, inclusién y rendicion de cuentas.

Logros vigencia 2025
Participacion Ciudadana, inclusién y rendicién de cuentas.

Se llevaron a cabo la primera y segunda sesién del Consejo Departamental de
Participacion Ciudadana, fortaleciendo los espacios de didlogo, transparencia y
articulacién entre la ciudadania y las instituciones del departamento de Caldas.
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En la primera sesidn se identificé la necesidad de actualizar el decreto de creacidn
del Consejo, con el propdsito de ajustarlo a la normatividad vigente y garantizar un
funcionamiento mas efectivo y representativo.

Durante la segunda sesidn, realizada el 30 de septiembre de 2025, se acordd iniciar
el proceso de revision y modificaciéon del Decreto 586 de 2021, con acompanamiento
técnico de la Oficina de Gobierno Abierto, ademas de avanzar en la consolidacién
del registro de veedurias ciudadanas y la identificacion de los espacios de
participaciéon existentes en el departamento, promoviendo una mayor vinculacién
ciudadana y fortaleciendo los mecanismos de transparencia y control social.

Unidad de Comunicaciones y Medios

Durante el 2025, la Unidad de Comunicaciones y Medios ha implementado diversas
estrategias para lograr su propésito de visibilizar las gestiones del Gobierno de
Caldasy acercar la gestidn publica a los ciudadanos caldenses. Para ello, ha utilizado
diferentes herramientas que han permitido mostrar un Gobierno de cara a la gente,
dindmico y participativo, cumpliendo con su visién de descentralizar la
Administracién y vincular medios de comunicacién que permitan difundir la misién
de la entidad en todo el territorio.

Estas son las herramientas y estrategias que se han desarrollado durante el 2025 en
un trabajo de transparencia y veracidad, a través de los diferentes canales de
comunicacién para mantener informados a los habitantes del departamento:

Durante el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025, se
difundieron 225 boletines de prensa. Cada boletin tiene un promedio de 5 notas
diarias. En total, se compartieron 1.125 noticias sobre las gestiones de las Secretarias
de Despacho y entidades descentralizadas.

Los informes de prensa llegan de manera directa a 333 miembros de medios de
comunicacién del departamento y del pais, los cuales estan incluidos en el grupo
uUnico de difusién de informacién institucional, a través de WhatsApp.
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Tabla 20 - Cantidad de boletines y notas

CANTIDAD DE CANTIDAD DE

BOLETINES NOTAS
Enero 24 120
Febrero 24 120
Marzo 26 130
Abril 26 130
Mayo 27 136
Junio 23 115
Julio 27 135
Agosto 26 147
Septiembre 26 147

Fuente: Unidad de comunicaciones y medios — Gobernacion de Caldas

3.443 usuarios activos durante los primeros nueve meses del ano.
12.740 paginas vista.

En cuanto a redes sociales, se han consolidado como grandes aliadas en la difusién
de las acciones ejecutadas por la Administracidn Departamental. A través de
Facebook, X (antes Twitter) e Instagram se comunican de forma efectiva las
actividades, campanas, estrategias y programas liderados desde la Gobernacién de
Caldas, manteniendo ademds un contacto cercano y constante con la ciudadania.

Entre los temas difundidos se destacan:

e Ferias de servicios

e Entrega de recursos y obras

e Presencia institucional en territorio

e Encuentros con comunidades y grupos poblacionales
e Otros temas de interés para los caldenses

Cabe resaltar que toda la estrategia de redes sociales se ha desarrollado con alcance
organico, sin inversién en pauta publicitaria.

Anadlisis de crecimiento en redes sociales -2025

Al observar el cuadro de la pagina dos, se evidencia un crecimiento significativo
durante el 2025 en comparacién con el 2024. Este crecimiento se refleja en un

pag. 271 . ’ |
Gobierno de Siguenos:

CALDAS Goborneciondecatdss O




-E CA

HECH

DAS-

RENDICION DE
CUENTAS 2025

aumento notable de indicadores como el alcance, las interacciones, los seguidores
y las visitas a las paginas.

Una novedad importante este ano es la inclusidon de la métrica de Visualizaciones,
la cual no se encontraba disponible en 2024. Esta nueva medida permite tener una
vision mas amplia del impacto de nuestras publicaciones, ya que contabiliza el
numero de veces que el contenido fue visto o mostrado (incluidos reels,
publicaciones, historias y anuncios). A diferencia del alcance, que contabiliza solo
una vez por usuario, las visualizaciones reflejan todas las veces que se visualizé el
contenido, ofreciendo una dimensién mas completa de las publicaciones.

Por otra parte, se destaca un mejor indice de respuesta en la atencién a los
mensajes recibidos a través de las redes sociales. El tiempo maximo de espera
registrado es de 6 horas y 27 minutos, lo que muestra mayor rapidez y constancia
en la interaccién con los usuarios.

Ademas, se ha recibido un mayor niUmero de mensajes, lo cual sugiere un uso mas
efectivo de llamados a la accién. También se han registrado mas visitas a la pagina,
evidenciando un aumento en el interés y la participacién del publico.

Durante 2025 se observaron picos importantes de alcance en redes sociales,
especialmente con contenidos relacionados con el Programa de Bandas
Estudiantiles de Musica, de orgullo caldense, temas viales y hechos tangibles como
entrega de obras, los cuales obtuvieron el mayor impacto.

En cuanto a formatos, se ha diversificado la estrategia de contenidos, incorporando
fotos, piezas graficas, imagenes, videos y especialmente reels en Instagram, ademas
de historias interactivas y coberturas en terreno de eventos realizados en los
municipios.

Finalmente, el trabajo articulado entre las Secretarias ha sido clave para visibilizar
sus estrategias a través de las redes sociales de la Gobernacién de Caldas. Campafas
como Semana Santa, Ferias de Servicios y Turismo han logrado mejores resultados,
permitiendo que los ciudadanos estén informados y conectados con las acciones
institucionales.

Nuevo canal de distribucién de WhatsApp

Es un canal alterno para llegar a mas ciudadanos con las noticias de actualidad que
diariamente genera la Unidad de Comunicaciones y Medios del Gobierno de Caldas.

pag. 272 ’ |
Gobierno de Siguenos:

gobercaldas @@
CALDAS GobernaciondecCaldas @




a” REMDICION DE
CUENTAS 2025

Link;: https://whatsapp.com/channel/0029VbAT0045K3zQdSoIPM2B

Comunicaciéon Interna

Durante el 2025 se implementé el
canal de comunicacién “G AL DIA",
un formato audiovisual donde se
presentan noticias internas de
manera dindmica y directa. En este
formato se incluyen resiumenes de
actividades institucionales,
cobertura de eventos recientes,
campafas internas, entrevistas a
funcionarios y capsulas
informativas de interés para todos.
Se resaltan logros, actividades y mensajes institucionales mas relevantes.

Fecha
limite pago

ncion <&

puesto vehicular 2025

D Ll

Solo de
“hasta el julio

Evita sanciones e intereses

Haz tu pago en
https://uehiculos.caldas.gov.co/web/

P | sechevaniape
- | HACIENDA

0]

Estos medios han sido clave en la implementacién de todas las estrategias de
comunicacién interna presentadas a lo largo de este informe, asegurando el
cumplimiento de los objetivos de mantener informado al talento humano, facilitar
la coordinacidén institucional y promover la participacién activa.

Relaciéon Con Medios De Comunicaciéon

Por medio de un grupo de WhatsApp en el 2025 con periodistas de la regién, se
divulgan los boletines de prensa, ademas de las invitaciones e informacién que con
inmediatez debe conocer la comunidad, generando asi una comunicacién directa,
eficazy en tiempo real.

La Unidad de Comunicaciones y Medios de la Gobernacién de Caldas ha
implementado durante el 2025 diversas acciones dentro de una estrategia global
de un Gobierno participativo, en donde uno de los principales objetivos es que los
habitantes y algunos periodistas de la regidn se capaciten en diversos temas, como:
Inteligencia Artificial, comunicacidén publica y politica con el fin de fortalecer los
procesos comunicativos desde la entidad.

Grupos objetivos capacitados:

- Encuentro de Televisiéon comunitaria en Aguadas.

- Integrantes de la Regidén Administrativa de Planificacion RAP Eje
Cafetero.

- Miembros de Club de Periodistas.

- Integrantes de la Federacién Nacional de Departamentos.

- Miembros de Colombia Lider.
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- Asociacion de Periodistas de la Dorada
- Circulo de Periodistas de Pereira.

By el .

[ 1 g
n .'--LJ
L bR

Lanzamiento Libro Inteligencia Artificial — Una guia practica para periodistas
independientes.

Con el apoyo del despacho del sefor
Gobernador y como aporte al periodismo en
Caldas, se elaboré una guia que sirve de
insumo para que los periodistas realicen sus
labores de una manera mas practica, moderna
y agil y que los conecte con las necesidades
del mundo actual con la inteligencia artificial.

El lanzamiento de este libro se realizé en
presencia de algunos periodistas de la regién
y en compania de la institucionalidad, con el
fin de contribuir al fortalecimiento de los
aspectos comunicativos y el aprovechamiento
de las herramientas tecnolégicas en los
procesos periodisticos.

Alianza con la academia

La importancia de la prensa para la Secretaria Privada de la Gobernacién de Caldas
va mucho mas alld de la contratacién de servicios de medios. Es esencial que las
administraciones publicas no solo utilicen los medios como vehiculos de difusién,
sino que también inviertan en la formacién continua de su personal y equipos de
comunicacién. En este sentido, la alianza con la ESAP (Escuela Superior de
Administracién Publica) continda durante este 2025 para formar de la mano de esta
institucion a los periodistas del departamento.
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La comunicacioén publica y politica es hoy mas relevante que nunca. En un entorno
donde la informacién se mueve a gran velocidad y donde las percepciones de la
ciudadania pueden cambiar en cuestién de horas, es vital que los responsables de
la comunicacién en el sector publico estén capacitados para gestionar
adecuadamente los mensajes y el flujo de informacién. La falta de formacién
especializada en este campo crea una brecha entre las necesidades actuales de los
gobiernos y la preparaciéon de los profesionales.

Pauta:

Desde inicios de la actual administracién, y por primera vez en el departamento, se
cuenta con la contratacién de cerca de 140 periodistas y medios de comunicacién
con el fin de difundir los diferentes programas y proyectos estratégicos del Gobierno
de Caldas. Se ha brindado la oportunidad a periodistas que cuentan con diferentes
plataformas de difusién como radio, televisidén, prensa y medios alternativos de
todos los municipios del departamento que cuentan con estos canales.

Los periodistas que no tienen pauta son porque no cumplen con los requisitos
legales para la contratacién.

Gestidn para difusiéon de la informacién en medios de comunicacién:

e Columna en periédico La Patria: Mensualmente se cuenta con un espacio
como columna de opinién en la que el Gobernador expone su punto de vista
sobre las gestiones del Gobierno de Caldas y el avance de los proyectos
estratégicos. Es un espacio gratuito que se gestioné desde la Unidad de
Comunicaciones y Medios de la gobernacién.

e Pauta gestionada a través de la Federacién Nacional de Departamentos: la
administracién departamental se ha sumado a esta pauta que no tiene costo,
ya que es financiada por la Federacién Nacional de Departamentos, cuyo
objetivo es difundir diferentes programas y acciones que desde el gobierno
se vienen desarrollando en materia turistica, educativa, social, entre otros.
Gracias a esta gestion, se ha logrado difusién en espacios informativos de
programas de emisién nacional,como La Luciérnaga, La Republica, Blu Radio
y Caracol Radio.

Campanas de Gestién y Divulgacion:
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e Gobierno Contigo: Esta estrategia busca descentralizar la oferta
interinstitucional y acercar los servicios a los diferentes municipios del
departamento, con el fin de brindar apoyo, asesoria, ademas de resolver
inquietudes y reafirmar nuestro compromiso con un Gobierno abierto,
transparente y cercano a la gente.

e Familias Mas Felices: Desde la Gobernaciéon de Caldas implementamos la
estrategia “Familias Mas Felices”, donde a través de la entrega de vivienda
brindamos dignidad a los caldenses y visibilizamos el impacto en la calidad
de vida de la poblacién beneficiada

¢ Vias que Conectan Vidas: campana institucional de la Gobernacién de Caldas,
a través de la Secretaria de infraestructura, que integra todas las acciones,
proyectos y mensajes relacionados con la infraestructura vial del
departamento, resaltando que cada intervencién en una carretera no es solo
una obra fisica, sino un puente hacia el desarrollo, la equidad y el bienestar
social. La campana se ha enfocado en:

- Laentrega de placas huella.

- Convenios solidarios firmados con la comunidad.

- Difusién permanente del estado de vias y puntos criticos.

- Combos de maquinaria amarilla para el mantenimiento de la red vial,
cuya programaciéon se hace directamente entre la Gobernacién y
Promueve Mas.

- Comunicacién constante con los medios de comunicacién en la
temporada de lluvias y con relacién al avance de los proyectos
estratégicos de la Secretaria para informar a la comunidad su estado
actual.

e Caldas es Natural: estrategia que busca visibilizar las potencialidades
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turisticas y naturales del departamento y lograr el reconocimiento del destino
tanto a nivel nacional como internacional.

e Secretario en tu Colegio: programas de acceso y permanecencia como el PAE
transporte escolar, formacién docente, articulaciéon de la educacién basica
con la superior, fortalecimiento pruebas saber, bilinguismo e infraestructura
educativa.

- Grabaciones con el canal Telecafé para dar a conocer desde los territorios,
las acciones y programas de la secretaria de Educacién en las
instituciones educativas del departamento.

- Piezas graficas con ABC de los diferentes programas de las secretarias
para difundir por redes sociales.

e En Caldas Somos Sinceros con las Cifras: esta campafa se desarrolla para dar
claridad a la comunidad sobre la realidad en materia de seguridad en el
departamento de Caldas teniendo en cuenta los comentarios que surgian en
redes sociales sobre la supuesta presencia de Grupos Armados Organizados
(GAOS) en algunos municipios del departamento y que estabamos
entregando los datos reales sobre seguridad.

- La trabajamos en redes sociales y medios de comunicacién contratados
por la Gobernacién para desmentir esos rumores y entregarle
tranquilidad a la comunidad.

e Juegos Deportivos Departamentales: promocién y divulgacién a través de
redes sociales y notas periodisticas de estos juegos que no se realizaban en
el departamento desde hace 17 afos, a los cuales se vincularon 2 mil
deportistas y los 27 municipios.

Retos, dificultades o pendientes en la vigencia 2025:

Reto: Culminar la fase de diagndstico y avanzar hacia la validacidon y adopcién oficial
de la Politica Publica.

Oportunidad: Fortalecer la articulaciéon interinstitucional y la participacion
ciudadana en la fase de implementacién, posicionando a Caldas como lider
nacional en gobernanza abierta y ética publica.
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Prestacion de Servicios y Aseguramiento.

Logros vigencia 2025

Este subprograma tiene como finalidad fortalecer la red prestadora de servicios de
salud para garantizar la eficiencia, oportunidad y accesibilidad de los servicios de
salud en el departamento de Caldas.

Inversidén en Infraestructura Hospitalaria

4.978 habitantes del municipio de San José se beneficiaran directamente con la
reposicion de la E.S.E. Hospital San José, gracias al primer giro de $3.000.000.000
de pesos realizado por la Direcciéon Territorial de Salud de Caldas en 2025, como
parte de una inversién total de $7.037.599.106 para el mejoramiento de la
infraestructura y calidad de los servicios de salud del municipio.
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« Poblacién beneficiada :4.978 habitantes

« Area actual construida: 680 m?2

*  Nueva area: 1.900 m2

Adicionalmente, para responder a la necesidad de mejorar las condiciones fisicas y
técnicas de las Empresas Sociales del Estado (E.S.E.), optimizando la capacidad
instalada, la seguridad del paciente y la eficiencia en la prestacién de los servicios
de salud, se han ejecutado otras inversiones en infraestructura hospitalaria en
diferentes municipios del departamento, como se detalla a continuacién:

Tabla 21 - inversiones en infraestructura hospitalaria en diferentes municipios del departamento

Municipio

Cofinanciaciéon

Nombre proyecto Producto i iacié

Hospital Adecuacién menor para la
Aquadas Municipal San | prestacion de servicios de | Adecuaciones $ 300.000.000
9 José de salud del Hospital San José menores ’ )
Aguadas de Aguadas.
Adecuacién menor para la
. prestacién de servicios de
Hospital
Departamental salud en el puesto de salud Adecuaciones
Marmato - la Miel de la E.S.E Hospital $ 287.000.000
San Antonio de menores
Marmato Departamental San
Antonio del Municipio de
Marmato.
Adecuacién de
. edificaciones para el
Hospital ) .
funcionamiento temporal y
Departamental arantia en la prestacién
Norcasia Sagrado 9 - . P Contingencia $ 360.811.993
. de servicios de salud del
Corazdén de .
Norcasia Hospital Departamental
Sagrado Corazdén de
Norcasia.
Adecuacién de
. edificaciones para el
Hospital . .
Departamental funcionamiento tempo'ral y
San José . garantia en la prestacién Contingencia $ 210.042.030
San José de .,
San José de servicios de salud del
Hospital Departamental
San José de San José.
Hospital Adecuacioén de obras
Municipal San | menores en infraestructura Adecuaciones
Anserma Vicente de del puesto de salud en la $ 290.022.000
. - menores
Paul de vereda bellavista del
Anserma municipio de Anserma.
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Municipio Nombre proyecto Producto Cofinanciacién
Adecuacién de
edificaciones para el
Hospital funcionamiento y garantia
La Dorada Deparica!mental en !a‘prestaaon de Adecuaciones $155.314.288
San Félix de La servicios de salud del menores
Dorada puesto de salud en buena
vista del departamento de
La Dorada.
Adecuacién menor para el
mejoramiento de la
Hospital prestacién de los servicios
. Municipal de salud en puesto de Adecuaciones
Pacora Santa Teresita salud de castilla del menores $288.857.736
de Péacora municipio de Pacora de la
ESE Santa Teresita del
Departamento de Caldas.
Adecuacién menor para el
Hospital mejoramiento de la
. Departamental | prestaciéon de los servicios | Adecuaciones
Salamina . , N $ 219.999.923
Felipe Sudrez | de salud del municipio de menores
de Salamina | Salamina de la ESE Hospital
Felipe Suarez.
Adecuacién de
. edificaciones para el
Hospital - .
funcionamiento temporal y
Departamental arantia en la prestaciéon
Aranzazu | San Vicente de | & =hiap Contingencia $ 201.853.302
, de los servicios de salud del
Paul de .
Aranzazu Hospital Departamental
San Vicente de Paul de
Aranzazu.
Estudios de vulnerabilidad
Hospital sismica en el bloque de los Estudios de
Viterbo Municipal San servicios de urgencias y vulnerabilidad $ 34.000.000
José Viterbo hospitalizacién de la ESE sismica
San José de Viterbo.
Departamental | ToPografia estudiode | CEOt S
Supia San Lorenzo de suelosy\'/ulr?erabllldad vulnerabilidad $ 59.700.000
. sismica. P
Supia sismica
TOTAL INVERSION 2025 $ 2.407.581.272

Fuente: Direccion Territorial de Salud de Caldas

Dotacién Biomédica:

Con el propédsito de fortalecer la capacidad resolutiva, mejorar la calidad de la
atencién y optimizar los procesos diagndsticos en los servicios de salud del
departamento, la Direccidn Territorial de Salud de Caldas (DTSC) ha adelantado y
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cofinanciado diversos proyectos de dotacién biomédica y tecnolégica en las
Empresas Sociales del Estado (E.S.E.), orientados al fortalecimiento de los servicios
asistenciales, hospitalarios y de atencién extramural.

Tabla 22 - proyectos de dotacion biomédica y tecnoldgica en las Empresas Sociales del Estado (E.S.E.)

Nombre Proyecto

Adquisicién de un ecégrafo para

Descripcion

Cofinanciacion
DTSC

Hospital mejorar la resolutividad de los
Aguadas Municipal San médicos en el servicio de urgencias Ecégrafo 154.105.000
José de Aguadas de la E.S.E. Hospital San José de
Aguadas.
Dotacién de equipos biomédicos
Hospital para mejorar la calidad y oportunidad
. Departamental | diagndstica con pruebas POCT en los Equipos
Marquetalia .. R . . 749.999.999
4 San Cayetano de| servicios que oferta la ESE Hospital Biomédicos
Marquetalia Departamental San Cayetano de
Marquetalia.
Adquisicién de dotacién hospitalaria
. para el fortalecimiento en la
Hospital Local restacién de servicios de salud en la Equipos
Pensilvania |San Juan de Dios P . . . . g 'p. 36.460.805
. R baja complejidad de la ESE Hospital Biomédicos
de Pensilvania .
Local San Juan de Dios de
Pensilvania Caldas.
, Hospital San Adquisiciéon de dotacién hospitalaria Dotacién
San José . . 37.000.000
José de San José para la ESE San José hospitalaria
Hospital Adquisicién de tecnologia biomédica
Departamental para procedimientos quirurgicos Maquina de
La Dorada R . L) . 195.775.000
San Félix de La | seguros en el Hospital San Félix de La Anestesia
Dorada Dorada.
Hospital San Adquisicién de equipos de Equipos de
Manzanares Antonio de laboratorio para el fortalecimiento en auip . 80.000.000
L. .. laboratorio
Manzanares la prestacion de servicios de salud.
Hospital San Adquisicién de dotacion hospitalaria Dotacién
Marulanda José de para el fortalecimiento en la . . 122.000.000
.. . hospitalaria
Marulanda prestacién de servicios de salud.
A isicion i6n hospitalari
' Hospital San dquisiciéon de dOt?CI'O ospitalaria Dotacién
Neira i R para el fortalecimiento en la . . 39.210.000
José de Neira L. . hospitalaria
prestacién de servicios de salud.
Fortalecimiento del servicio de
Hospital consulta externa en la modalidad de
. Municipal Santa | telemedicina a través de la compra Equipos
Pacora . . . s . L 140.000.000
Teresita de de equipos biomédicos para la ESE Biomédicos
Pacora Hospital Municipal Santa Teresita de
Pacora.
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Cofinanciacién

Municipio Nombre Proyecto Descripcion
P Y P DTSC
Reposicién de dotacion hospitalaria
Hospital para el fortalecimiento en la
. D t tal tacion de | icios del pri Equi
Salamina e'par anfwen a prejc, acién de ojc.’servmlos el primer ' qulp?s 79.735.950
Felipe Suarez de nivel de atencién en el Centro de Biomédicos
Salamina Salud San Félix del municipio de
Salamina
. Fortalecimiento de la prestacién de
Hospital los servicios de laboratorio clinico Equipos
Samana | MunicipalSan | o ) . Y Sauipe 103.165.955
) .| fisioterapia en la ESE Hospital San Biomédicos
José de Samana . .
José de Samana.
Adquisicién de tecnologia biomédica
para el fortalecimiento de
Hospital especialidades asociadas al area de
Chinchina Municipal San quiréfar.m con el fin de aumentar la Torre . 500.000.000
Marcos de capacidad de respuesta ante las Laparoscopia
Chinchina necesidades de la poblacion
residente del municipio de
Chinchina.
Hospital Aqu|S|c!on de un eqwlpc? blome.dlco
Municipal San para mejorar la resolutivita y calidad Equibos
Filadelfia P en el servicio de urgencias y . 9 ,p. 71.245.300
Bernardo de h . Biomédicos
. . odontologia de la ESE Hospital San
Filadelfia
Bernardo.
Renovacién de equipos biomédicos
Hospital Desfibril r ralapr ion .
pita (Desfib ado. e.s) parafa p .estac © Desfibriladores y
. Departamental de servicios del Hospital .
Manizales . . . - equipos 1.300.000.000
Universitario Departamental Universitario Santa biomédicos
Santa Sofia Sofia de Caldas del municipio de
Manizales.
. Adquisicién de una Ambulancia TAB
Hospital
Departamental 4x2 para el Centro de Salud San Ambulancia TAB
Riosucio P . Lorenzo adscrito a la ESE Hospital 120.000.000
San Juan de Dios . 4x2
. . Departamental San Juan de Dios
Riosucio . .
Riosucio.
Hospital Adquisicién de vehiculo para el
. Departamental fortalecimiento de la atencién en Vehiculo
Supia K . . 196.788.000
P San Lorenzo de | salud bajo modalidad extramural en | Camioneta 4X4
Supia el municipio de Supia.
TOTAL INVERSION 2025 $3.925.486.009

e Se concertaron compromisos y giros de recursos por parte de la Nueva EPS por
valor de mas de 69 mil millones de pesos a la red hospitalaria del departamento
de Caldas, gracias a las gestiones adelantadas por la Direccién Territorial De
Salud De Caldas contribuyendo a mantener la operatividad de las IPS y a
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garantizar la continuidad de la atencién en salud a los mas de 400 mil usuarios
afiliados a esta EPS.

e 29 empresas Sociales del Estado departamento cuentan con informacion
financiera y presupuestal disponible en el Sistema de Informacién Hospitalaria
(SIHO), lo que ha permitido a los entes de vigilancia y control tomar decisiones
oportunas frente a la gestidn institucional. Y se generan alertas oportunas en
relacién con el manejo financiero y presupuestal de las E.S.E para establecer
acciones de mejora al interior de estas entidades y que a su vez favorezcan la
categorizacién de riesgo efectuada por el Ministerio de Salud y Proteccién
Social, mediante Resolucién 1122 de 2025.

e Mas de 432.000 caldenses afiliados al régimen subsidiado se benefician de la
prestacién de servicios de salud en el departamento, gracias a la cofinanciacién
por valor de $66.809.778.271 pesos realizada por la Direcciéon Territorial de Salud
de Caldas a los municipios del departamento.

e Concepto Técnico Favorable por parte del MSPS del Cuarto Alcance del
Programa Territorial de Reorganizacién, Redisefo y Modernizacién de la Red de
Prestacién de Servicios (PTRRMR). Es el resultado de un proceso progresivo que
ha evolucionado desde 2018 y mediante el cual, logra articular de manera integral
su red publica, de acuerdo con la infraestructura, los servicios, la planeaciéon
territorial del departamento y el modelo de atencidén hacia una visién moderna,
resolutiva y sostenible.

Salud Publica.

Logros vigencia 2025

Su funcién es ejecutar politicas publicas, intervenciones, procedimientos y
programas mediante acciones intra e intersectorial de gestidn del riesgo,
promocién de la salud y prevencidon de la enfermedad para mejorar condiciones de
salud publica y bienestar de los caldenses.

Salud mental y convivencia social

Inversion: $2.175.574.911
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e 1.873 beneficiarios de los centros de escucha comunitarios en 7 municipios
priorizados, participando en actividades como: intervenciones individuales
(29), intervenciones grupales, sesiones educativas.

e 9.231 beneficiarios de la estrategia escuchaderos en entorno educativo en los
26 municipios del departamento.

e Tele consulta por psiquiatria con la IPS Pausa — Universidad de Manizales
para casos criticos.

e 355 beneficiarios de la estrategia Creciendo juntos y escuela para la
promocidén de la crianza con amor, en cuatro municipios.

e Rehabilitaciéon Basada en Comunidad fase | y |l en seis (06) municipios y con
267 beneficiarios.

e Fortalecimiento cultura propia indigena en 5 municipios con 81 beneficiarios.

e Atencidén intercultural a comunidades étnicas.

e Comités de salud mental de los 27 municipios operando.

e Firma del compromiso por la salud mental entre DTSC, ESE y EAPB en el
marco del convenio mhGAP con la Universidad de Manizales, en el que se
ratifica la voluntad de trabajar conjuntamente en la implementacién de la
atencién en salud mental sin barreras.

Enfermedades Transmitidas por Vectores (ETV)

Poblacién Beneficiada: Todo el departamento
Inversiéon: $ 806.604.812

El Grupo de Enfermedades

iti CUIDA TU,COSECHA Y TU SALUD:
Transmitidas ~ por ~ Vectores VACUNATE CONTRA LA
(ETV) de la Direccion Territorial FIEBRE AMARILLA.
de Salud de Caldas (DTSC)

desarrolla acciones de
vigilancia, prevencién, control y
respuesta frente a eventos de
interés en salud publica como
dengue, malaria, leishmaniasis,
fiebre amarilla y enfermedad
de Chagas.

Su labor se orienta al
fortalecimiento de la vigilancia
entomoldgica y
epidemiolégica, la gestiéon
intersectorial, la educacion

sanitaria y la  atencidon Rcimat . no avisa.
acunae a lempo sigue
trabajando seguro. A o Q Te['ﬂx_orlal
oportuna ante brotes, en
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cumplimiento de los lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccién Social (MSPS)
y del Instituto Nacional de Salud (INS).

Las estrategias implementadas buscan garantizar la proteccién de la salud de la
poblacién caldense mediante la deteccidén temprana de casos, la intervencion
integral de focos, la capacitacion continua del talento humano en salud, y la
participacién comunitaria como eje fundamental para la sostenibilidad de las
acciones.

A continuacién, se relacionan los eventos de las ETV vigilados en el departamento
donde se refleja el impacto de las acciones:

e Malaria: En la vigencia 2024 se notificaron 116 casos, en la vigencia 2025 van
21 casos.

e Dengue Grave: En la vigencia 2024 se notificaron 8 casos, en la vigencia 2025
va 1 caso.

e Chagas: En la vigencia 2024 se notificd 1 caso, en la vigencia 2025 no se ha
notificado ningudn caso.

¢ Mortalidad por dengue: se tuvo un caso en la vigencia 2024, en la vigencia
2025 no se ha notificado ningun caso.

e Zika: No se han notificado casos ni en 2024 ni en 2025

e Leishmaniasis cutanea: Durante la vigencia 2024 se notificaron 261 casos, en
lo corrido del 2025 van 163 casos.

e Fiebre Amarilla: 1 caso en la vigencia 2025.

Ante la alerta nacional por brote de fiebre amarilla, el Equipo de Enfermedades
Transmitidas por Vectores (ETV) de la Direccién Territorial de Salud de Caldas dio
respuesta oportuna a los 19 municipios priorizados a nivel nacional. En este
contexto, se fortalecieron las acciones de vigilancia de primates no humanos, la
vacunacién en areas de riesgo y el control vectorial. En el municipio de Neira se
confirmé un caso positivo con desenlace fatal, lo que llevé a activar el Plan de
Contingencia Departamental, reforzando las estrategias de sensibilizaciéon
comunitaria, intensificacién de la vacunacién y control quimico focalizado, en
articulacién con las autoridades locales y los equipos técnicos municipales, acciones
gue han permitido mitigar el riesgo de aumento de casos por fiebre amarilla en el
departamento.

Sexualidad derechos sexuales y derechos reproductivos

Inversion: $1.440.231.836

e Cobertura en 27 municipios del departamento.
e Ejecucidon de estrategias orientadas a la prevencién de la mortalidad
materna, las infecciones de transmisidén sexual, incluido el VIH/SIDA, la
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morbilidad materna y perinatal y el embarazo en adolescentes, en
cumplimiento de la Politica Publica Departamental de Sexualidad, Derechos
Sexuales y Derechos Reproductivos 2023-2024

Asistencias técnicas en los municipios priorizados dentro del departamento
de Caldas, para el fortalecimiento de la Ruta Integral de Atencién Materno
Perinatal (RIA-MP

Acompanamiento a las ESE e IPS habilitadas para la atencién del parto 2.800
personas beneficiadas en procesos educativos y asistencias técnicas.

797 profesionales capacitados en salud sexual y enfoque de género.

Cero muertes maternas directas (semana epidemiolégica).

Disminuciéon de la tasa de fecundidad adolescente a 22.69 por mil mujeres
(15-19 anos).

Ejecucién de contrato interadministrativos con la Universidad de Caldas por
mas de $90 millones para desarrollar actividades encaminadas al
fortalecimiento de los derechos sexuales y derechos reproductivos y el
componente de salud mental, dirigidas a personas con orientacién sexual e
identidad de género diversas en 13 municipios del departamento de Caldas.
Se realizé contrato interadministrativo con la Universidad de Caldas
(Telesalud), con el fin de “aunar esfuerzos con la academia, en el propdsito de
ejecutar actividades para el desarrollo de capacidades del talento humano
en salud y otros sectores”, por valor de $ 71.300.000.

80% de avance en metas del Plan de Accién de la Politica Publica DSSR 2023~
2034.

Trabajo articulado con los municipios, las instituciones educativas y los
diferentes sectores, con el propdsito de seguir consolidando una generacién
de adolescentes y jovenes con proyectos de vida saludables y auténomos.

Programa ampliado de inmunizaciones

Inversi

pag. 287

on: $904.532.267

1.132.981 vacunas gestionadas (950.000 distribuidas y 182.981 almacenadas).
Cumplimiento 100% en el envio de informes de vacunacién.

Ejecucién del PIC con estrategias: “Protegiendo Suefios”, “VacunaFest
Escolar”, “iVacunate! El mensaje esta en el aire”.

Reconocimiento nacional de OPS y MSPS al equipo PAlI como “los mas
metddicos”.

Fortalecimiento de la cadena de frio y gestion de compra de nuevo
refrigerador.

Campanas masivas de comunicacioén con Telecafé, Caracol y RCN.
Acompanamiento técnicoy supervision continua a la red prestadora (publica

y privada).
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Atencién primaria social (APS)

Inversion: $839.745.440

e 7.434 personas beneficiadas en jornadas transectoriales en territorios CAS.

e 415 familias atendidas en 83 unidades de analisis municipales.

e Problematicas priorizadas: vivienda, salud mental, violencia intrafamiliar,
afiliacién y atencién al adulto mayor.

e Ejecucioén del PIC con la estrategia “Redes Comunitarias para el Cuidado de
la Salud”.

e Campanas de medios sobre vacunacién, plaguicidas y tuberculosis en
alianza con Telecafé y emisoras regionales.

Seguridad alimentaria y nutricional

Inversidon: $659.947.119

Poblacién impactada: nifilos menores de 5 afos, de 5 a 17 aflos y mujeres gestantes

e Disminucidén de la desnutricién aguda en 1,54 pp pasando de 2,49% en 2020 a

0,95 en 2024.

e Cero muertes por desnutricién aguda en menores de 5 afos en los Ultimos 4
anos.

e Disminucién del exceso de peso en 2,99 pp, pasando de 6,7% en 2021 a 3,71% en
2024.
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Disminucion del reporte de casos de desnutricidn al sivigila pasando 260 en

2024 a 170 en 2025 con corte a semana 39.

Mejoramiento del estado nutricional de los nifos de 5 a 17 aios al disminuir el

exceso de peso en 8,17 pp pasando del 31,45% en 2020 a 23,28% en 2024.
Mejoramiento del estado nutricional de las mujeres gestantes al disminuir

el

bajo peso para la edad gestacional en 14,2 pp pasando del 27,35% en 2020 a

13,15% en 2024

Lactancia materna
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Jornadas de sensibilizacién y capacitacién dirigidas a comunidad y talento
humano en salud.

Conmemoracién de la Semana Mundial de la Lactancia Materna con el
evento “Lazos de leche, lazos de vida”, con participacién de madres gestantes
y lactantes de programas ICBF, Nutriendo Futuro y Fundacién Nutrir.
Actividades educativas sobre la importancia de la alimentacién y actividad
fisica en madres gestantes y lactantes, y jornada ludica de trovas por la
lactancia materna.

Gestidn Interinstitucional- Garantia del Derecho Humano a la Alimentacién
Adecuada -DHAA.

Definicién del Plan Departamental por la Garantia del DHAA y su plan de
accion.

Tres acciones de asistencia técnica y capacitaciones a los integrantes de la
Red Departamental.

Seguimiento a 12 Consejos Municipales asignados a la DTSC.

Coordinacién y Secretaria Técnica del Comité Departamental de Lactancia
Materna, con cuatro reuniones realizadas y cumplimiento del Plan Decenal
de Lactancia Materna

Plan de Intervenciones Colectivas (PIC)

“Mujeres Amigas de la Lactancia”: red de apoyo para gestantes y lactantes
gue promueve acompanamiento continuo y adaptaciéon al proceso de
amamantamiento.

“Crezcamos Felices, Evitemos la Desnutricion”: proceso educativo
comunitario orientado a prevenir desnutricién aguda, retraso en talla y
enfermedades carenciales en la primera infancia.

“Peso Saludable, Nifos Felices”: promocién de entornos saludables para
prevenir sobrepeso y obesidad infantil y adolescente.

“Prevencion de Geohelmintiasis”: reduccién de morbilidad asociada a
enfermedades transmitidas por suelo, agua y alimentos.

“Adaptacion Territorial de las Guias Alimentarias para la Poblacién
Colombiana”: adecuacién cultural de las recomendaciones nutricionales a
comunidades indigenas.
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Comunidades indigenas

Inversidon: $ 234.545.246

Se asignd un presupuesto de $43.513.078 para asistencias técnicas, asesorias
y procesos formativos en la implementacién del enfoque diferencial étnico-
indigena en salud, dirigidos a los 11 municipios que cuentan con
comunidades indigenas organizadas.

Se beneficiaron 83 servidores publicos y privados de alcaldias, ESE, EPS e IPS,
fortaleciendo las competencias en promocién, prevencién y atencién en
salud con reconocimiento de saberes ancestrales y practicas culturales
tradicionales.

A través del Plan de Salud Publica de Intervenciones Colectivas (PIC) se
ejecutd la estrategia “Interculturalidad en Salud y Buen Vivir", concertada
con autoridades indigenas, con una inversién de $164.309.513, beneficiando
a 528 personas de 17 comunidades indigenas ubicadas en resguardos,
asentamientos y parcialidades de los 11 municipios.

Se suscribié un convenio interadministrativo con la Asociacién de Cabildos
Indigenas de Caldas (ACICAL) por $35.200.000, para el desarrollo de las
Unidades Tematicas en Salud, espacios de didlogo y concertacién entre las
comunidades y los actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud
(SGSSS).

Se realizaron dos (2) sesiones de la Unidad Tematica en Salud, con la
participacion de 92 representantes y delegados. _
Se desarrollo un V"‘"
proceso de
concertacién del PIC
2026, mediante tres
(3) mesas de didlogo

con autoridades
indigenas Yy
delegados, dando

origen a la nueva
estrategia “Tejiendo
Saberes para la Salud
y la Vida"

Comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palanqueras

Inversi
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Se asignd un presupuesto de $48.627.077 para el desarrollo de asistencias
técnicas dirigidas al talento humano en salud de las administraciones
municipales, ESE y consultivos/as de las comunidades afro caldenses en los
siete municipios con comunidades afrodescendientes organizadas:
Anserma, Supia, Palestina, Marmato, Victoria, La Dorada y Manizales.
Participaron 55 personas, logrando la articulacién entre los consultivos/as
afro caldenses y las instituciones prestadoras de servicios de salud,
fortaleciendo la gobernanza y la participaciéon en salud para estas
comunidades.

Se ejecuta la estrategia “Intercambio Cultural en Salud para las
Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras del
Departamento de Caldas”, en el marco del Plan de Intervenciones Colectivas
(PIC), concertada con los consultivos/as afro caldenses y contratada con las
ESE de Anserma, Supia, Palestina, Marmato, Victoria y La Dorada.

Para el corte del presente informe, han finalizado la ejecucién de la estrategia
los municipios de Anserma, Victoria y Marmato, impactando a 224 personas
afrodescendientes.

Se fortalecieron los saberes propios en salud articulados con la medicina
occidental, con una inversién de $17.420.656 por municipio y un total de
$104.523.936 para la linea.

Se realizaron espacios de didlogo y concertacién en acciones interculturales
en salud con las comunidades afrodescendientes, a través de las Unidades
Tematicas en Salud, concertadas con Ila Comisién Consultiva de
Comunidades Afro caldenses.

Su ejecuciéon fue liderada por la Asociacion de Comunidades
Afrocolombianas Despertar de Manizales, mediante el Contrato No.
150.25.4.0419 de 2025 por $42.000.000, desarrollandose en Supia, Manizales,
La Dorada y Anserma.

A la fecha del 30 de septiembre de 2025 se registran 114 participantes en tres
de las cuatro sesiones programadas, con la asistencia de actores del SGSSS,
consultivos/as y lideres afrodescendientes.

- - Serm— - o ® En estos espacios se
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ha logrado la incorporacién
de protocolos de atencién
con enfoque diferencial
étnico en las ESE del
municipio de La Dorada, y
la actualizacién del decreto
de conformacién de Ila
Mesa Técnica
Afrocolombiana en
Victoria, fortaleciendo Ia
aplicabilidad del enfoque
diferencial en salud.
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Se adelanté el proceso de concertacién de actividades del PIC 2026,
mediante reunién virtual y espacio auténomo dentro de la Unidad Tematica
Afro caldense, cuyas conclusiones quedaron registradas en las notas técnicas
presentadas a la Oficina de Planeacién Integral de la Direccién Territorial de
Salud de Caldas.

Medicamentos y fondo rotatorio de estupefacientes (fre)

Inversién: $1.072.082.304,00

Se realizaron 594 visitas de inspeccién, de las cuales 50 corresponden a
farmacovigilancia, garantizando auditoria continua a IPS y seguimiento a
eventos adversos.

Se efectuaron 544 visitas a droguerias y tiendas naturistas, verificando el
cumplimiento normativo y la calidad de productos farmacéuticos.

Estas acciones generaron 21 procesos sancionatorios, principalmente por
incumplimientos en la entrega de medicamentos por parte de
dispensadores contratados por las EAPB.

El Fondo Rotatorio de Estupefacientes garantizé la existencia de
medicamentos de control especial y recetarios oficiales, mediante compras
por $927 millones en medicamentos y $35 millones en recetarios.

Se realizaron ventas conforme a la normatividad vigente a IPS, dispensadores
y veterinarias del departamento, asegurando abastecimiento y trazabilidad
en medicamentos controlados.

Inspeccidn, vigilancia y control (IVC) sanitaria

Inversién: $1.214.253.370,00
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12.912 visitas de inspeccién, vigilancia y control sanitario en establecimientos
de riesgo sanitario (alimentos, bebidas, piscinas, establecimientos
farmacéuticos y funerarios).

Monitoreo permanente de la calidad del agua para consumo humano en los
27 municipios del departamento, con analisis microbiolégicos vy
fisicoquimicos.

Implementacion del Plan de Vigilancia Sanitaria Departamental, con mas de
1.000 muestras analizadas en el Laboratorio de Salud Publica.

Desarrollo de campafas educativas sobre manipulacion higiénica de
alimentos y control sanitario en eventos masivos.
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Fortalecimiento de la capacidad técnica de los equipos municipales de IVC,
garantizando la aplicacién uniforme de la normatividad sanitaria nacional

Desarrollo administrativo y tecnolégico.

Logros vigencia 2025

A través de este subprograma se busca fortalecer las capacidades para la gestidn
técnica, administrativa y financiera de los procesos transversales de la DTSC.
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La Direcciéon Territorial de Salud de Caldas recibié concepto viable del Plan
Financiero Territorial de Salud vigencia 2024-2027 por parte del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y Ministerio de Salud y Proteccién Social, siendo
uno de los siete departamentos que recibié esta viabilidad de los 32
departamentos del pais.

El Plan Financiero Territorial 2024-2027 es una herramienta mediante la cual
se aseguran los recursos en pro del cumplimiento del derecho fundamental
a la salud en cuanto a la gestién de la salud publica y la prestacién de los
servicios de salud que cumplan con unos criterios de calidad en salud, como
la eficiencia, eficacia, accesibilidad, seguridad, oportunidad, equidad,
continuidad, humanizacién y satisfaccién del usuario.

Incremento sostenido por parte de La Direccidn Territorial de Salud de
Caldas en los resultados del Formulario Unico de Reporte de la Gestion
Administrativa (FURAG), pasando de un resultado de 72.8% en ano 2021 a
87,2% en 2024, producto de la implementacién de estrategias practicas
eficientes, fortalecimiento el continuo de los procesos internos, la
optimizacién del desempeno institucional y la capacitacién constante del
talento humano, que permiten que la entidad logre tener mayor eficiencia,
transparencia y cumplimiento de los estandares de gestién publica.

Durante la vigencia 2025, los recursos que componen el Patrimonio
Auténomo que custodia la DTSC, han generado rendimientos por valor de
$18.625.053.273;, suma que demuestra una gestion financiera exitosa y
prudente y permite dar continuidad al financiamiento de las prestaciones
pensionales de funcionarios y exfuncionarios beneficiarios del sector salud
del Departamento de Caldas en términos de oportunidad y eficiencia.

En el marco del fortalecimiento institucional y la formalizacién laboral,
atendiendo los parametros establecidos por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, se creé una planta conformada por 6 empleos
temporales para el Centro Regulador de Urgencias y Emergencias - CRUE,
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desarrolldndose desde la Subdireccién de Gestién Administrativa todas las
fases para la provisidon de estos, incluida una Convocatoria Publica bajo
criterios objetivos.

Atendiendo a las nuevas necesidades y en cumplimiento de la normatividad
vigente, la entidad incorporé el teletrabajo como una modalidad laboral
reconocida por su aporte al bienestar, la productividad, la conciliacién laboral
y familiar de los servidores publicos. Considerando su impacto positivo en el
clima laboral y la mitigacién de factores de riesgo

psicosocial, se adoptd e implementaron los lineamientos del teletrabajo en
la entidad, resultando gran acogida por los servidores publicos.

Durante la vigencia 2025 se renov6 la infraestructura tecnolégica, mejorando
el rendimiento y funcionamiento de los sistemas de informacién locales,
implementandose un software avanzado de proteccién que monitorea en
tiempo real los equipos y servidores, detectando y alertando sobre posibles
ciber amenazas. Esto garantiza la seguridad, disponibilidad y confiabilidad
de la informacidén y los servicios tecnoldgicos de la entidad.

Implementacién del pago por medios electrénicos a través de PSE y botdén
de pagos Bancolombia para los recaudos de la entidad, pagos de sanciones,
licencias, reintegros y las transferencias del departamento, representando
tanto para la entidad como la poblacién caldense, eficiencia y ahorro de
costos, transparencia, control y mejoras en el acceso y servicio al ciudadano.

Retos:
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Sin lugar a duda la Salud Mental seguird estando dentro de las prioridades
de la entidad, desarrollando intervenciones colectivas con enfoque
comunitario que incluyen acompafiamiento psicosocial, promocién del
bienestar emocional y prevencién de violencia intrafamiliar. Aunado a ello, se
continuardn fortaleciendo los programas como Familias Fuertes,
Escuchaderos y Zonas de orientacidon escolar las cuales han sido
desarrolladas en el departamento con gran impacto en la poblacién.

Se seguird impulsando el mejoramiento de la infraestructura hospitalaria
con espacios dignos y funcionales para mejorar la experiencia tanto de
pacientes como del personal médico. Asi mismo, la modernizacién de
equipos médicos es clave para garantizar una atencién oportunay de calidad
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Dificultades:

La situacién de la salud en Caldas en 2025 se ha visto gravemente afectada por las
deudas acumuladas de varias entidades del sistema, generando una crisis
hospitalaria que compromete la atencién médica regional.

Es importante recordar que, con corte a 30 de junio de 2025 el valor adeudado a la
red publica del departamento de Caldas era de $ 236.352.065.400, de los cuales
NUEVA EPS es el responsable de $145.997.225.819, es decir del 62% de la deuda.

Estas deudas han generado un deterioro financiero en los hospitales, afectando la
capacidad de pago a proveedores, nébminas y servicios basicos; ademas ha puesto
en riesgo la atencién médica de 400 mil afiliados, especialmente en servicios de
urgencias, hospitalizacién y tratamientos especializados.

Desde la Direccién Territorial de Salud de Caldas (DTSC) se ha sostenido reuniones
con las EPS para revisar planes de contingencia y otras acciones encaminadas a
restablecer los servicios, pero los pagos siguen siendo insuficientes.
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Asegurando y fortaleciendo el sector de agua y saneamiento
basico.

Logros vigencia 2025

Proyectos de infraestructura con una inversién superior a los 30.000 millones de
pesos dentro de las cuales tenemos:

e Ejecucidon y socializacién de las obras de construccién de acueducto del
corregimiento de Florencia en el municipio de Samana.

e Ejecucidny de las obras de construccién de acueducto del corregimiento de
Las Coles en el municipio de Pacora.

e Optimizacién de redes de acueducto y alcantarillado en diferentes sectores
del casco urbano del municipio de Viterbo Caldas

¢ Construccion sistema de acueducto Multiveredal de Neira Fase 1

e Adquisiciéon de Vehiculos compactadores para la recoleccién de residuos
sélidos.

e Elaboracién de estudios y diseflos para la construccién del acueducto
regional del norte de Caldas en los municipios de Aranzazu, Salamina,
Filadelfia y La Merced

e Elaboracién de estudios y disefios para la construccién del acueducto
Multiveredal Aguadulce

e Optimizacién sistema de acueducto y alcantarillado de San Juan Marmato

e Ampliacién del sistema de acueducto del municipio de palestina, vereda Los
Alpes - sector Buena Vista

e Suministros de materiales para acueductos y abastos rurales.

e Ejecucidon de obras menores en diferentes acueductos del Departamento.

Desde el componente de aseguramiento se han implementado 224 acciones,
atendiendo 60 operadores de Acueducto en 25 Municipios del Departamento con
énfasis en:
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e Apoyo en revisidon y ajuste de estatutos para personeria juridica.

e Apoyo en la gestidon para el otorgamiento de subsidios del nivel nacional,
estrategia Comuniagua del Ministerio de vivienda ciudad y territorio, y los
respectivos reportes de informacién a la superintendencia de servicios
publicos.

e Asesoria permanente en los aspectos comerciales de la prestacién, procesos
de facturacién del servicio, estructura en general de las acciones de
comercializacion y relacionamiento con los suscriptores y la formalizacién de
los prestadores, y los reportes de informacién a través del sistema Unico de
informacién SUI de la SSPD.

e Apoyo en el desarrollo de herramientas de facturacién del servicio, con el
cumplimiento de los minimos normativos y regulatorios.

e Apoyo en el cumplimiento de las obligaciones tributarias de las
organizaciones operadoras de abastos y acueductos en Caldas en el
componente contable, asegurando continuar en el régimen tributario
especial para quienes tienen la calificacién, y la presentacién de sus
declaraciones, ademas de los reportes de informacién exégenas entre otros.

e Levantamientos de catastro de suscriptores con elaboracién del mapa
georreferenciado.

Desde el componente social tenemos:

e Realizacién de recorridos de obra con las comunidades, veedurias,
contratistas, administraciones municipales y equipo del PDA para verificar
avances fisicos y porcentuales de las obras.

e Conformacién de veedurias ciudadanas en los municipios en los que se
cuenta con obras activas, garantizando la participacién ciudadana y la
transparencia en la gestioén.

e 207 Clubes Defensores del Agua conformados y activos en el Departamento
de Caldas, todos con proyectos que buscan proteger el patrimonio hidrico.
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Con mas de 3.200 nifos, nifas y adolescentes; mas de 207 docentes
vinculados; y cobertura en los 27 municipios.

Ejecucién del primer concurso del cuento del agua presencial con 48
postulaciones literarias de gran valor, las cuales fueron sustentadas y
evaluadas.

Ejecucién de la octava (8°)
edicion de EXPOCLUBES:
encuentro de los Clubes
Defensores del Agua de
Caldas, guienes
expusieron y socializaron
sus proyectos de Cultura
del Agua; con la
participacion de mas de
1.500 asistentes.
Instalacién y puesta en
marcha de 2 plantas de
tratamiento de la
estrategia “AGUA SEGURA EN MI ESCUELA" en instituciones educativas
vinculadas a la estrategia Clubes Defensores del Agua, supliendo
necesidades del suministro de agua potable para poblacién vulnerable.
Impactando a 140 estudiantes del departamento. Préximamente se
instalardn 7 nuevas plantas.

Construccién Vivienda Nueva rural y urbana.

Logros vigencia 2025

Proyectos entregados

El subprograma de Construccién de Vivienda Nueva Rural y Urbana tiene un
impacto significativo en la mejora de la calidad de vida de los habitantes del
departamento; durante la vigencia 2025 se han entregado 190 viviendas,
distribuidas en los siguientes proyectos:

> Vivienda Social para el Campo, estas viviendas, corresponden al proyecto
financiado con recursos del Sistema General de Regalias, celebrado mediante
convenio interadministrativo de cooperacién, suscrito entre el Fondo Nacional
de Vivienda - Fonvivienda, el departamento de Caldas y los municipios de
Supia, Marmato, La Merced, Riosucio y Filadelfia.
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» Construccién de viviendas de interés prioritario, Vivienda Social para el Campo
en los municipios de Marmato y Supia en el departamento de Caldas; con una
inversiéon superior a los 3.000 millones de pesos, financiado con recursos del
Sistema General de Regalias. Impactando la calidad de vida de 40 familias,
beneficiando a mas de 140 personas con la construccién de viviendas de
interés prlorlta rio.

» Construccién de viviendas para la reactivacién econémica y el mejoramiento
de la calidad de vida en los municipios de Norcasia y La Merced del
departamento Caldas. Con una inversién cercana a los 7.000 millones de pesos,
proveniente del Sistema General de Regalias; mejorando la calidad de vida de
84 familias, impactando positivamente en las condiciones habitacionales de
aproximadamente 270 personas.

Asumiendo los retos en materia de déficit habitacional y dadas las limitaciones en
la consecucidon de recursos para la financiacion de diferentes proyectos de inversion,
enfocados a reducir el déficit cuantitativo, la Secretaria de Vivienda y Territorio logra
gestionar y ejecutar proyectos financiados con recursos del Sistema General de
Regalias, por un valor aproximado a los 10.000 millones de pesos, que impactan
directamente a la poblacién mas vulnerable del Departamento, demostrando asi la
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capacidad de gestiéon en el cumplimiento de las Metas del Plan de Desarrollo
“Caldas 2024-2027".

Proyectos en ejecucién:

Durante la vigencia 2025 la Secretaria de Vivienda y Territorio inicié la ejecucion de
los siguientes proyectos:

» Construccion de vivienda de interés social Primero tu Casa en los municipios
de Anserma y La Dorada; se estdn ejecutando obras de construccién de 72
viviendas (15 en Anserma y 57 en La Dorada), con una inversién cercana a los
5.000 millones de pesos, financiado con recursos del Sistema General de
Regalias. Con este proyecto se pretende impactar positivamente en las
condiciones habitacionales de aproximadamente 280 personas.

» Construccién de vivienda de interés social Primero tu Casa en el municipio de
Salamina, San Félix (Caldas), se estan ejecutando obras de construccién de 16
viviendas, con una inversién cercana a los 1.500 millones de pesos, financiado
con recursos del Sistema General de Regalias. Con este proyecto se impactaran
las condiciones habitacionales y de calidad de vida de aproximadamente 60
personas.

» Construccién de viviendas de interés prioritario Vivienda Social para el Campo
en el municipio de Filadelfia, se estdn ejecutando obras de construccién de 20
viviendas, con una inversién cercana a los 1.750 millones de pesos, financiado
con recursos del Sistema General de Regalias. Con este proyecto se impactaran
las condiciones habitacionales y de calidad de vida de aproximadamente 65
personas.
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Proyectos viabilizados:

La Secretaria de Vivienda y Territorio comprometida con el cumplimiento de las
metas del Plan de Desarrollo, ha fortalecido su equipo técnico, ampliando las
capacidades de estructuracién y formulacién de proyectos de vivienda con el fin de
ser presentados a la Secretaria de Planeacién bajo los lineamientos del DNP. Con
esto ha logrado la viabilidad de los siguientes proyectos:

» Construccién de viviendas en la zona rural del municipio de Neira, con una
inversién superior a los 2.000 millones de pesos, provenientes del Sistema
General de Regalias, este proyecto busca mejorar las condiciones
habitacionales de 22 familias de la zona rural del municipio de Neira.
Actualmente se esta adelantando todo el proceso precontractual, para su
posterior ejecuciéon. Beneficiando mas de 80 personas.

» Construccion de vivienda de interés social Primero tu Casa en el Municipio de
Riosucio-Territorio Ancestral San Lorenzo Caldas, con una inversion cercana a
los 2.200 millones de pesos, financiado con recursos del Sistema General de
Regalias, este proyecto busca mejorar las condiciones habitacionales de 21
familias del resguardo indigena impactando a mas de 80 personas
aproximadamente. El proyecto se encuentra en etapa precontractual.

» Construccion de vivienda de interés social Primero tu Casa en los municipios
de Riosucio y La Merced, Caldas, con una inversidén cercana a los 3.700 millones
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de pesos, provenientes del Sistema General de Regalias, este proyecto busca
mejorar las condiciones habitacionales de 40 familias (Riosucio 25 - La Merced
15). Actualmente se estd adelantando todo el proceso precontractual, para su
posterior ejecuciéon. Beneficiando mas de 100 personas.

» Construccién de un edificio de apartamentos de interés prioritario VIP, para
reubicar familias afectadas, por hechos asociados a exposicién de riesgos de
desastres y/o eventos catastréficos o calamitosos acaecidos en el municipio de
Chinchind, con una inversién cercana a los 1.600 millones de pesos, financiado
con recursos propios, este proyecto beneficiard a 20 familias, impactando a
mas de 65 personas.

Proyectos en estructuracion:

La Secretaria de Vivienda y Territorio ha presentado a la secretaria de Planeacién-
Unidad de Regalias e inversiones publicas los siguientes proyectos con el fin que
sean viabilizados cumpliendo con todos los requisitos de aprobacién en el Sistema
General de Regalias y asi poder ejecutarlos.

Tabla 23 - Proyectos de Vivienda en etapa de Viabilizacion

Proyectos de Vivienda en etapa de Viabilizacién

Municipios Numero de Viviendas Poblacion In'ver5|on ($en
Impactada millones aprox.)
Belalcazar- San José 44 140 4.300
Marquetalia- Salamina 24 80 2.900
Marquetalia -
Manzanares- 60 200 5.900
Pensilvania
La Dorada OPV 10 35 1.000

Fuente: Secretaria de Vivienda

Realizar Protocolizacién de Viviendas Nuevas:

Con el propdsito de garantizar la seguridad juridica a las familias beneficiarias de los
diferentes proyectos de vivienda entregados por el Departamento de Caldas, la
Secretaria de Vivienda y Territorio a través de la Unidad Técnica de Vivienda ha
logrado avanzar de manera significativa en la protocolizacién de 213 viviendas.

Sanear predios del departamento ocupados para vivienda:

Durante la vigencia 2025, la secretaria de Vivienda y Territorio ha adelantado
diversas gestiones encaminadas a lograr el cumplimiento de la meta de titulaciones
del Plan de Desarrollo:

pag. 303
Gobierno de

Siguenos:
gobercaldas @@

CALDAS Gobernaciondecaldas ©




(70 Iy

RENDICION DE
CUENTAS 2025

» En el municipio de la Dorada Caldas se han adelantado visitas de
caracterizacién socioeconémica a los 113 predios pendientes de titulaciéon
dentro del globo de mayor extensién de propiedad de la gobernacién, ubicado
dentro del casco urbano del municipio. De igual manera se estan adelantando
gestiones para las resoluciones de legalizacién de asentamientos tanto en el
casco urbano como en el centro poblado Buena Vista.

» En el municipio de Villamaria, se han adelantado visitas técnicas y de
caracterizacidén socioeconémica a los 11 predios pendientes de titulacién en la
vereda Rio Claro.

» Para los municipios de Palestina, Manzanares, Marquetalia y Riosucio, se esta
adelantando el proceso de formulacién del acto administrativo de resolucién
de intervencién de terceros frente al edicto emplazatorio, para proceder a la
adopciodn del listado definitivo de beneficiarios.

Mejoramiento de las condiciones de habitabilidad.

Logros vigencia 2025

Proyecto en ejecucioén:

La Secretaria de Vivienda y Territorio firmé convenio con la ONU para la ejecucién
del proyecto denominado, Mejoramiento de las condiciones de habitabilidad con la
implementacién de estufas ecoeficientes en el Departamento de Caldas, con 700
unidades distribuidas en 14 municipios por un valor 9.224 millones de pesos, de los
cuales la Gobernacién aporta 4.557 millones y la ONU 4.667 millones. Cada unidad
para entregar consta de losa de contrapiso, cerramiento de muros, y estructura para
la cubierta. Actualmente la ONU adelanté el proceso de seleccidn de los contratistas
para iniciar las obras.

Proyecto viabilizado:

» Mejoramiento de viviendas con condiciones inadecuadas de habitabilidad para
reducir el déficit cualitativo que impacta a las familias mas vulnerables del
departamento de Caldas, a través de la construccién de 81 Unidades Sanitarias
distribuidas en los municipios de San José, Manzanares y Pensilvania, para ese
caso se realizaron convenios interadministrativos con estos municipios quienes
serdn los encargados de adelantar los procesos de seleccién para la ejecuciéon
de las obras. El valor total del proyecto es de 1.190 millones de pesos, de los
cuales el Departamento aporta 600 millones de recursos propios, y los
municipios aportan 590 millones.
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Retos, dificultades o pendientes en la vigencia 2025:

e Dificultad en la aprobacién de los diferentes Planes Estratégicos por parte
del MVCT por cambios de personal y nuevas exigencias.

e Cambios en las normativas y regulaciones del sector que implican nuevas
adaptaciones e implementaciones.

e Escasos oferentes para la construccidon de vivienda de interés prioritario
urbanay rural.

e Dificultad para obtener pdlizas de los proyectos por parte de las
aseguradoras.
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Con el propésito de fortalecer la transparencia en la gestién publica y promover el
ejercicio del control ciudadano, la Gobernacién de Caldas presenta a la comunidad
el informe de seguimiento presupuestal del Plan de Desarrollo Departamental
“Caldas 2024-2027", correspondiente al corte del 24 de octubre de 2025. Este
documento ofrece informacién detallada sobre la ejecucidon del presupuesto
departamental durante la vigencia 2025, incluyendo el monto definitivo aprobado,
los valores asociados a los Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP), los
Registros Presupuestales de Compromiso (RPC) y los recursos aun pendientes por
ejecutar.

La estructura del informe comprende dos apartados principales: en el primero se
expone una visién global del desempefio presupuestal de la administracién
departamental, mientras que el segundo presenta un analisis desagregado por
cada Secretaria. Este esquema busca brindar una lectura clara del uso y avance de
los recursos publicos, fortaleciendo la rendicién de cuentas y el seguimiento
ciudadano a la gestién gubernamental, en coherencia con las metas y estrategias
definidas en el Plan de Desarrollo.

Para facilitar la interpretaciéon de la informacién aqui contenida, se incluyen las
definiciones de los principales conceptos presupuestales utilizados:

Presupuesto definitivo: Es el monto final aprobado y ajustado que la administraciéon
departamental tiene disponible para ejecutar durante un periodo fiscal especifico.
Este valor es el resultado de la suma del presupuesto inicial aprobado por la
Asamblea Departamental, mas las modificaciones presupuestales realizadas
durante el afio, como traslados, adiciones o reducciones, que se efectlan para
ajustar el presupuesto a las necesidades cambiantes de la administracion.

Certificado de disponibilidad presupuestal (CDP): Documentos emitidos por las
entidades publicas que garantizan que existe disponibilidad de recursos en el
presupuesto para financiar una obligacién especifica. En otras palabras, el CDP
asegura que hay fondos asignados y disponibles para realizar un gasto
determinado, como puede ser un contrato, una compra o un servicio.

Registro presupuestal del compromiso (RPC): Este concepto se utiliza para registrar
y formalizar el compromiso de gasto, lo que significa que la entidad esta
reconociendo oficialmente que ha destinado una parte de su presupuesto para
cubrir una obligacién especifica, como por ejemplo un contrato, un pago por
resolucién.

Presupuesto por ejecutar: Se refiere a los recursos que, aunque han sido aprobados
en el presupuesto, alin no han sido utilizados y de los cuales no se ha expedido CDP.
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Presupuesto por ejecutar: (Presupuesto definitivo - CDP)

CDP por comprometer: Monto de recursos que se han respaldado a través de
Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) para financiar obligaciones
especificas, pero que aun no ha sido registrado formalmente RPC.

CDP por comprometer: (CDP-RPC)

Total por comprometer: Es el monto final aprobado del presupuesto menos los
Registros presupuestales del compromiso RPC.

Toral por comprometer: (Presupuesto definitivo - RPC)

Obligaciones: Las obligaciones son los compromisos que se tienen que pagar por
bienes, servicios, obras o cualquier otra forma de gasto que haya sido autorizada
dentro del presupuesto.

BPID: Cédigo interno del proyecto de inversion registrado en el sistema financiero
de la administracion.
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4.1 Avance presupuestal general

Gréafico 42 - Avance Presupuestal General corte 24 de octubre de 2025

MONITOREO A EJECUCION PRESUPUESTAL Fecha Fuente

24/10/2025 Tedas ~

PRESUPUESTO INICIAL

$943 916.368.309

PRESUPUESTO DEFINITIVO

100 % ®RPC
$1.103.890.894.260 ORLIGACIONES
CDP
$827.348.948.393 bkl
RPC
$788.079.375.875 50%
PRESUPUESTO POR EJECUTAR
$276.541.945.867
OBLIGACIONES

CDP POR COMPROMETER

$39.269.572.518 5928%

0%
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Foto SECRETARIA Ppto Definitivo cDP RPC Obligaciones % AVANCE % AVANCE %

CDP RPC OBLIGACION

Deporte, $16.277.283.376  $15.788.448.061 $15.319.655541 §12.379.040.291 97.00% 9412% @ 7605% @
Recreacién y
Actividad Fisica

Fuente: Caldata. Avance presupuestal al 24de octubre de 2025

Fecha de actualizacién:

24/10/2025 12:36:54

El Plan de Desarrollo Departamental “Caldas 2024-2027" presenta un avance
presupuestal en Registros presupuestales del Compromiso (RPC) con corte al 24 de
octubre de 2025, del 71,39%, lo que significa que se han comprometido recursos por
valor de $788.079.375.875 de un presupuesto definitivo de $1.103.890.894.260

Se tienen aun en presupuesto por ejecutar, es decir sin CDP por $276.541.945.867 lo
que corresponden al 25% del presupuesto. Por otra parte $39.269.572.518 se
encuentran en CDP por comprometer, los cuales obedecen a procesos de
contratacién que aun se encuentran en curso y que no se han adjudicado, que,
sumados al presupuesto por ejecutar, indican que $315.811.518.385 no se han
registrado y formalizado en compromiso de gasto, lo que equivale al 28.6% del
presupuesto total.

Los recursos presentados corresponden a (Recursos propios de libre inversién,
Recursos propios de destinaciéon especifica, Recursos del Sistema General de
participaciones SGP y Recursos de Nacidén y otros los cuales son los incorporados al
presupuesto del Departamento y que hacen parte de los decretos de liquidaciéon
correspondientes.

A continuacidn, se presenta el avance presupuestal general por secretaria:
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4.2 Avance presupuestal detallado por secretaria

Presupuesto Definitivo
$1.103.890.894....

CDP
‘ T495% ‘

0,00 %

100,00 %

Presupuesio por ejecutar
$276.541.945.867

(DP por comprometer

$39.269.572.518

OBLIGACIONES/DEF

‘ 59.28 % .

0,00 %

100,00 %

Grafico 43 - Avance Presupuestal por Secretaria a nivel de RPC

Total por comprometer
$315.811.518.385

PAGOS/PPTO DEF

‘ 5171 % ‘

0,00 %

100,00 %
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Integracion y §18.224.485.525 $16.704.487.921 9166 %  $100081.123.793 5532% 4781%
Desarmollo social
Cultura 6414111722 §5.805.508.869 9052 % £3.105.981.715 4342% 4147 %
Flaneacion £27.661.947.296 324232953458 E760%  $11.985.091.410 4333%  4040%
Agricultura §7.545.738.671 86563915896 5695 % 34.070.703.170 5393% 5000%
hacienda £10.305.181.965 §8.732033637T B473% 86.464.169.386 6273% 5385%
Desarrcllo, empleo 55.845.000.0 86925617850 7827 % §2.325.049.581 2628% 2185%
e innovacion
Medio ambients £10,892.243.645 §8.140.214.485 7473 % §5.470.385.527 2022% 3435%
Educacion $659.641.960.312  $475679469.M9 T2 % 7.108.578.696 Bf78% 6735%
General §2.721.056.705 §1952516.059 71,76 % §1.383.918.353 5086% 3125%
Gobierna 59305439405 86532121294 T017 % 34.222.278.027 4536%  4169%
Salud $165.514.576.599  $111.000.010.829 6&706%  $99.459.297.099 6011% 60,01 %
Infraestructura $134.198.504.580 $75.142301.760 5599%  $28.776.733.011 244% 1789 %

Fuente: Caldata. Avance presupuestal al 24 de octubre de 2025

El analisis de la ejecucién presupuestal por secretarias de la Gobernacién de Caldas
evidencia un desempeno general del 71,39% en los Registros Presupuestales de
Compromiso (RPC), lo que refleja un avance favorable en la gestién de los recursos
departamentales. Dentro de las dependencias con mayor nivel de ejecucién se
destacan la Secretaria Privada, que alcanza el 99,92%, seguida por la Secretaria de
Vivienda con un 95,48% y la Secretaria de Deporte, Recreacién y Actividad Fisica con
un 94,12%, lo que demuestra una gestién eficiente y un uso casi total de los recursos
asignados. Asi mismo, la Secretaria de Integracion y Desarrollo Social registra un
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91,66%, mientras que la de Cultura 90,52% y Agricultura alcanza el 86,95%, ambas
con avances significativos en la ejecucién de sus programas y proyectos.

Por otro lado, algunas secretarias presentan un menor nivel de ejecucidén,
evidenciando rezagos que podrian estar asociados a factores administrativos o a los
tiempos contractuales de los proyectos. En este grupo se encuentran la Direccién
Territorial de Salud con un 67,59%, y la Secretaria de Infraestructura con un
porcentaje, 55,99%, debido a la naturaleza de sus convenios y obras civiles, que
suelen requerir etapas mas prolongadas de ejecucion.

Gréfico 44 - Avance Presupuestal por Secretaria a nivel de Obligaciones

Presupuesto Definitivo
$1.103.890.894....

Presupuesto por ejecutar
$276.541.945.867

RPC
‘ T1.39% ‘

000% 100,00 %

(DP por comprometer
$39.269.572.518

Total por comprometer
$315.811.518385

OBLIGACIONES/DEF

‘ 5928 % .

000% 100,00 %

PAGOS/PPTO DEF

‘ 57711 % ‘

0,00% 100,00 %

cDP
‘ T495 % ‘

000% 100,00 %

$827.3489483... $788.079.375.875 $654_370.657.191 $637.030.890.422

Seqretana PPTO DEFIN Valor RPC % fAvance  OBLIGACIOMES % % PAGOS
RPC 93_ GACION

Deporte, Recreacion $16.277.283.37¢6 315319655541 412%  $12.3732.040.291 TEO5% B473%
y Actividad Fisica
Privada 54.620.,785.387 34616919666 9992 % $3.418.293.507 7398% B368%
Educacion TR59.641.960.312 $4756T9469.0919 72119 7.108.878.696 BT 789 67359
vivienda §21.712.979.053 320731258691  9548%  $14.089.715.625 64899  B305%
hacienda $10.305.181.968 $8.732.033.637 B473% $6.464.169.386 6273% 5385%
Salud $165.514.576.599  $111.000.010.829 6706%  $99.489.297.099 6011% 60,01%
Integracion y £18.224 485,528 $16.704487.921  9166%  $10.081.123.793 55329  4781%
Desarrollo social
Agricultura £7.548.738.671 86.563.915.896 8695 % §4.070.703.170 530939% 50,00%
Genera £2.721.056.708 £1.952516059 T176% £1.383.918.353 5086% 3125%
Medio ambiente $10.892.243.645 $8.140.214485 T473 % §5.470.385.527 5022% 3435%
Cultura $6.414.111.722 §5.805.508.869 9052 % $3.102.981.715 4342% 4147 %
Gobierno £9.308.439.405 86.532.121.294  T017 % 84,222 376.027 4536% 4169 %
Planeacion £27.661.047.296 324232953458 &760% 311985021410 4333%  4040%
Desarrollo, empleo £8.548.000.004 $6.925617.850 7827 % §2.325.049.581 2628% 2185%
e innovacion
Infraestructura $134,198.504.580 $75.142301.760  5599%  $28.776.733.011 2144% 1789%

Fuente: Caldata. Avance presupuestal al 24 de octubre de 2025

En cuanto al porcentaje de obligaciones frente al presupuesto definitivo alcanza un

promedio general

del

59,28%,

evidenciando un avance moderado en

materializacién de los compromisos financieros de las distintas dependencias.

pag.

311

Gobierno de

CALDAS

la

Siguenos:
gobercaldas @@

GobernaciondecCaldas @




-EN C

lan

ALDAS-

)H

RENDICION DE
CUENTAS 2025

En el grupo de secretarias con mayor nivel de obligaciones, se destaca Deporte,
Recreacién y Actividad Fisica, que lidera con un 76,05%, reflejando un buen ritmo
de ejecucién de sus recursos en programas y actividades deportivas. Le sigue la
Secretaria Privada con un 73,98%, lo que evidencia una gestién eficiente de sus
compromisos presupuestales. En un rango similar se encuentran la Secretaria de
Educacién con un 67,78%, la Secretaria de Vivienda con 64,89%, y la Secretaria de
Hacienda con 62,73%, todas con avances importantes que superan el promedio
departamental. También sobresale la Direccidn territorial de Salud, que alcanza un
60,11%.

En el grupo intermedio, con porcentajes de obligaciones entre el 50% y el 59%, se
encuentran la Secretaria de Integracién y Desarrollo Social (55,32%), Agricultura
(53,99%) y General (50,86%).

Por debajo del 50% se ubican varias secretarias en la ejecucién de obligaciones,
posiblemente asociados a procesos contractuales o a la naturaleza técnica de sus
proyectos. En este grupo se incluyen Medio Ambiente (50,22%), Cultura (48,42%),
Gobierno (45,36%), Planeacién (43,33%), Desarrollo, Empleo e Innovacion (26,28%) e
Infraestructura, que presenta el menor nivel con un 21,44%.
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4.2.1 Secretaria de Agricultura

Gréfico 45 - Avance Presupuestal Secretaria de Agricultura

Presupuesto por ejecutar CDP por comprometer Total por comprometer

$785.831.920 $198.990.855 $984.822.775
PPTO DEANITIVO cDp RPC OBLIGACIONES
‘ ‘ B'i'.ﬁﬂﬁ Bﬁ.‘i'ﬁ'li 53.93!5
100,00% 0,00 % 100,00 % 000% 100,00 % 0,00% 100,00 %
$7.548.738.671 $6.762.906.751 $6.563.915.896 $4.070.703.170
BPID Mombre de Proyecto PFTO DEFIM Valor RPC % Avance  Obligaciones % OBLIGACION
RPC
250062  Apoyo a los productores $120454966 5101204986 B402 % $100.049.110 83,06 %

agropecuarios en el acceso a
fuentes de financiacion de
actividades agropecuarias e
instrumentos de gestion de
riesgo en el departamento de
Caldas

250064  Implementacion de estrategias £2.400,000.000 52384747866 9936% $1.615.991.539 6733 %
para mejorar la productividad
agropecuaria, buscando el
fortalecimiento de la
asociatividad en el departamento
de Caldas

250065 Mejoramiento y fortalecimiento £3.113.283.705 52431765833 TE11% $1.682.065.857 5403 %
de las plantas de beneficio animal
del departamento de Caldas

250063 Desarrollo de acdones tendientes §425.000.000  $400127.718  9415% $175.527.718 41,30 %
a mejorar la calidad de vida de la
poblacian vulnerable v con
enfogue diferendal para el
fortalecimiento de sus actividades
eConamicas agropecuarias en el
departamento de Caldas

250061 Apoyo a los procesos de 795,000,000 9649902167 81,75 % 1324902167 40,87 %
emprendimiento v
comercializacion en el sector
agropecuario del departamento
de Caldas
250084 Fortalecimiento de las cadenas $695.000.000 §596.167.346 8578 % $172.166.779 2477 %
productivas pricrizadas en el
departamento de Caldas y sus
organizaciones de productores
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La ejecucidn presupuestal de la Secretaria de Agricultura refleja un desempeno
sélido en materia de compromisos y un avance moderado en obligaciones,
evidenciando una gestidn activa en la ejecucién de sus proyectos de inversién. El
presupuesto definitivo asignado asciende a $7.548 millones, de los cuales el 86,95%
se encuentra comprometido en Registros Presupuestales (RPC), mientras que las
obligaciones, correspondientes a bienes y servicios efectivamente recibidos,
alcanzan un 53,93%, lo que indica que parte de los compromisos aln se encuentran
en proceso de ejecucién o verificacion.

Entre los proyectos mas avanzados en compromisos se destaca el BPID 250064 -
Implementacién de estrategias para mejorar la productividad agropecuaria, con un
99,36% de avance en RPC y un 67,33% en obligaciones, consoliddandose como uno
de los principales motores de ejecucién del sector. Le sigue el BPID 250063 -
Desarrollo de acciones tendientes a mejorar la calidad de vida de la poblaciéon
vulnerable y fortalecer actividades agropecuarias, con un 94,15% de compromisos,
aungue con un menor nivel de obligaciones (41,30%), lo que sugiere procesos
contractuales en curso.

El proyecto BPID 250062 - Apoyo a los productores agropecuarios en el acceso a
fuentes de financiacién presenta un 84,02% de compromisos y 83,06% en
obligaciones, reflejando una ejecucion casi total de los recursos comprometidos y
un impacto efectivo en los beneficiarios del programa. Por su parte, el BPID 250084
- Fortalecimiento de las cadenas productivas priorizadas, con 85,78% en RPC y
27,74% en obligaciones, evidencia que, aunque se han comprometido los recursos,
los pagos y entregas materiales estdn aun en desarrollo.

El BPID 250065 - Mejoramiento y fortalecimiento de las plantas de beneficio animal
registra un 78,11% en RPC y un 54,03% en obligaciones, lo que muestra un avance
estable, pero con margen para agilizar la ejecucién fisica y financiera. Finalmente,
el BPID 250061 - Apoyo a los procesos de emprendimiento y comercializacién en el
sector agropecuario alcanza 81,75% de compromisos y 40,87% en obligaciones
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4.2.2 Secretaria de Cultura

Grafico 46 - Avance Presupuestal Secretaria de Cultura

Presupuesto por ejecutar CDP por comprometer Total por comprometer

¢

$159.482.700 $448.730.153 $608.212.853
PPTO DEANITIVO cop RPC OBLIGACIOMES
‘ ‘ ??.51!5 90.52% iﬁ.ﬂ!ﬁ
100,00% 0,00% 100,00 % 000% 100,00 % 000 % 10000 %
$6.414.111.722 $6.254.629.022 $5.805.898.869 $3.105.981.715
BFID Mombre de Proyecto PPTO DEFIM Valor RRC % Avance  Obligaciones % OBLIGACIOM
RPC
240057  Implementacion de estrategias de 5126073154 S107.705.424 8543 % 877776236 61,69 %

formacian, circuladan y difusion
de procesos y practicas artisticas
y culturales en Caldas
250008 Fortalecimiento y desarrcllo de £5.082.661.328 54492816205 B8839% $2.633.205.479 51,81 %

los procesos, proyectos v
practicas culturales y artisticas

que valoren y promuevan la
diversidad cuftural en el
Departamento de Caldas.
250009 Conservacion, difusion y §1.105.377.240 §1.105.377.240 100,00 % $395.000.000 3573 %
divulgacion del patrimonio
cultural en el departamento de
Caldas

250078 Fortalecimiento, difusion del $100.000.000  S100.000.000 100,00 % 50 0,00 %
patrimonio, procesos artisticos ¥
culturales de comunidades
&tnicas en el departamento de
Caldas

Fuente: Caldata. Avance presupuestal al 24 de octubre de 2025

La Secretaria de Cultura presenta un nivel de ejecucién presupuestal destacable en
materia de compromisos, aunque con un avance moderado en obligaciones. El
presupuesto definitivo asciende a $6.414 millones, de los cuales se ha
comprometido el 90,52% en Registros Presupuestales (RPC), mientras que el avance
en obligaciones correspondientes a bienes y servicios efectivamente recibidos
alcanza el 48,42%, lo que indica que una parte importante de los recursos
comprometidos aln se encuentra en proceso de ejecucion.
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Al analizar los proyectos de inversiéon, el de mayor peso presupuestal es el BPID
250008 - Fortalecimiento y desarrollo de los procesos, proyectos y practicas
culturales y artisticas que valoren y promuevan la diversidad cultural en el
departamento de Caldas, con una asignaciéon de $5.082 millones, un avance en RPC
del 88,39% y obligaciones por 51,81%, evidenciando una gestién activa en la
formalizacién de compromisos, pero con pendiente de consolidar su ejecuciéon
fisica.

El proyecto BPID 240057 - Implementacién de estrategias de formacidn, circulacién
y difusién de procesos y practicas artisticas y culturales en Caldas presenta un
84,43% en compromisos y un 61,69% en obligaciones, siendo el que muestra una
mejor relacién entre compromisos y pagos, lo que refleja avances efectivos en la
entrega de bienes y servicios culturales.

Por su parte, el BPID 250009 - Conservacion, difusién y divulgacion del patrimonio
cultural en el departamento de Caldas registra un 100% de avance en RPC, pero solo
35,73% en obligaciones, lo que indica que los recursos ya se comprometieron
completamente, pero su ejecucidon aln estd en curso, probablemente por estar en
etapas de implementacién o verificacién de actividades.

Finalmente, el BPID 250078 - Fortalecimiento y difusién del patrimonio y procesos
artisticos y culturales de comunidades étnicas en el departamento de Caldas,
también con 100% de avance en RPC, no registra todavia obligaciones ejecutadas
(0%), lo cual sugiere que los procesos contractuales o de ejecucién fisica estan en
SuU apenas por entregar.
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4.2.3

Secretaria de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica

Presupuesto por ejecutar
$488.835.315

PPTO DEANITIVO

M

100,00% 0,00 %

wm!a

100,00 %

0,00 %

CDP por comprometer
$468.792 520

RPC
9&.12%

100,00 %

Grafico 47 - Avance Presupuestal Secretaria de Deporte, Recreacidon y Actividad Fisica

Total por comprometer
$957.627.835

OBLIGACIONES

'?6.!‘.1515

000% 100,00 %

$16.277.283.376 $15.788.448.061 $15.319.655.541 $12.379.040.291

BPID

Maombre de Provecto

PPTO DEFIM Valor RPC

% Avance

RPC

Obligaciones % OBLIGACION

-

250017

250015

230014

250016

250019

250020

250021

pag. 317

Apoyo para el mejoramiento de
escenarios deportivos, recreativos
y de actividad fisica en el
departamento de Caldas

Consolidacion de los procesos de
preparacion y posicionamiento
para el deporte competitivo en el
departamento de Caldas

Fortalecimiento de los procesos
de apoyo, estimulo y acceso para
el deporte competitivo en el
departamento de Caldas

Ampliacion de la cobertura en los
senvicios deportivos y recreativos
extraescolares para nifas, NiNos v
adolescentes del departamento
de Caldas

Fortalecimiento de los senvicios
deportivos y recreativos
extraescolares de deporie
asociado para nifas, nifos vy
adolescentes del departamento
de Caldas

Apoyo para la realizacion de
eventos recreg-deporiivos y de
actividad fisica, con inclusion y
equidad para todos los grupos
poblacionales del departamento
de Caldas

Dezarrollo de practicas de
actividad fisica v habitos para la
salud y prevendon de
enfermedades, con inclusion y
equidad para la poblacion del
departamento de Caldas

$1.021.573.047  51.019.969.558

$2.716.139.399 $2.714.928.360
$5.459.510.225

54746372054

$1.579.097.147 $1.869.336.926

505,692,187 561.237.543

§3.488.334.879

£3.319.985.196

5496736490 5476014737

Gobierno de

CALDAS

9954 %

9996 %

56,04 %

9948 %

9284 9%

9517 %

9553 %

$920.000.000 90,06 %

$2.303.466.891

8451 %

$4.425,298.7658

51,06 %

$1.431.551.846 76,18 %

545.413.281 65,92 %

$2.387.160.569

5543 %

$306.306.668 61,66 %
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250083 Adecuadon mantenimiento y/o 1.050.000.000 $1.011.811.334 9636 % $534,542.805 50,94 %
dotacion de escenarios
depaortivos, recreativos y de
actividad fisica sostenibles, para
toda |z poblacion en e
departamento de Caldas.

250016 Desarrollo de obras de $100.000.002 £99.999.463 100,00 % §24,999.463 25,00 %
construccian, mantenimiento y/o
dotacion de escenarios
deportivos, recreativos y de
actividad fisica en el
departamento de Caldas

Fuente: Caldata. Avance presupuestal al 24 de octubre de 2025

La Secretaria de Deporte, Recreacién y Actividad Fisica de Caldas presenta un sélido
desempenio presupuestal durante la vigencia analizada, evidenciando una
ejecucioén eficiente de los recursos asignados para el fortalecimiento del sector
deportivo en el departamento. El presupuesto definitivo asciende a $16.277
millones, de los cuales el 97% ya cuenta con Certificados de Disponibilidad
Presupuestal (CDP) y el 94,12% con Registros Presupuestales (RPC), lo que refleja un
alto nivel de compromiso de los recursos. Asimismo, las obligaciones, que
representan los pagos o bienes y servicios efectivamente recibidos, alcanzan el
76,05%, mostrando un avance favorable en la materializacién de los proyectos.

Entre los proyectos mas representativos se destaca el BPID 250014 - Fortalecimiento
de los procesos de apoyo, estimulo y acceso para el deporte competitivo en el
departamento de Caldas, con un presupuesto definitivo de $5.459 millones, de los
cuales se han comprometido $4.746 millones (86,94%) y se han ejecutado
obligaciones por $4.425 millones, equivalente al 81,06%, evidenciando un ritmo de
ejecucién avanzado.

El BPID 250015 - Consolidaciéon de los procesos de preparacion y posicionamiento
para el deporte competitivo cuenta con $2.716 millones, de los cuales el 99,96%
estan comprometidos y el 84,81% ya obligados, lo que refleja un uso efectivo de los
recursos para fortalecer las capacidades de los deportistas caldenses.

El proyecto BPID 250017 - Apoyo para el mejoramiento de escenarios deportivos,
recreativos y de actividad fisica presenta un 99,84% de avance en compromisos y
90,06% en obligaciones, consoliddndose como uno de los programas con mayor
nivel de ejecucion, orientado a mejorar la infraestructura deportiva departamental.
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4.2.4

PPTO DEANITIVO

M

100,00%
$8.848.000.004 $8.152.291.991 $6.925.617.850 $2.325.049.581

BPID

Secretaria de Desarrollo, Empleo e innovacién

Grafico 48 - Avance Presupuestal Secretaria de Desarrollo, Empleo e Innovacién

Presupuesto por ejecutar

$695.708.013

0,00 %

Mombre de Proyecto

CDP
‘ 9214% ‘

100,00 %

FFTC DEFIM

CDP por comprometer

$1.226.674.141

RPC
?32'?%

000% 100,00%

Valor RPC %5 Avance

RPC

Total por comprometer
$1.922.382.154

OBLIGACIONES

26.23!5

000% 100,00 %

Obligaciones % OBLIGACION

-

250004

250003

250005

250006

250080

250079

240167
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Contribucion a los diferentes
mecanismos v actividades que
conlleven a la regularizacion,
formalizacian y mejoramiento de
a calidad de vida de la
comunidad minera en el
departamento de Caldas

Desarrollo y articulacion de la
cadena productiva del turismo en
el Departamento de Caldas

Consolidacion de estrategias que
contribuyan al incremento de
capacidades CTel en el
Departamento de Caldas
Consolidacion del tejido
empresarial para el mejoramiento
de la competitividad del
Departamento de Caldas
Mejoramiento v desamrollo de la
cadena productiva del turismo en
el departarmento de Caldas
Mormalizacion de los diferentes
mecanismos v actividades que
conllevan a la regularizacion,
formalizacion y mejoramiento de
la calidad de vida de la
comunidad minera en el
departamento de Caldas

Implementacion del programa

Jjuntas de internet — comunidades

de conectividad en la zona rura
del departamento de Caldas

5342.003.000

$1.075.002.000

$1.500.000.000

$2.237.000.002

5421.998.001

$1.271.997.000

$1.700.000.001

5342001999 100,00 %

§1.062.999.995 9953 %

51484916853 §230%

£1.837.000.,000 8212 %

5409.701.000 9709 %

£§51.998.000 645 %

$1.700.000.000 100,00 %

$236.933.756 69,28 %

$670.913.589 B241 %

£820,400.387 4558 %

$508.483.282 2273 %

560,954,534 1445 %

§27333.333 215 %

50 0,00 %

Fuente: Caldata. Avance presupuestal al 24 de octubre de 2025
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La Secretaria de Desarrollo, Empleo e Innovacién de Caldas presenta un avance
presupuestal moderado, reflejando una ejecucién en proceso de consolidacién
durante la vigencia. El presupuesto definitivo asciende a $8.848 millones, de los
cuales el 92,14% cuenta con Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) y el
78,27% con Registros Presupuestales (RPC), lo que evidencia un nivel de
compromiso de recursos significativo. No obstante, las obligaciones, que
representan los pagos o adquisiciones efectivamente realizadas, alcanzan el 26,28%.

El proyecto BPID 250004 - Contribucién a los diferentes mecanismos y actividades
gue conlleven a la regularizacién, formalizacidn y mejoramiento de la calidad de
vida de la comunidad minera en Caldas cuenta con una ejecucién del 100% en
compromisosy 69,28% en obligaciones, lo cual representa un avance importante en
el cumplimiento de los objetivos de formalizacién minera.

El BPID 250003 - Desarrollo y articulaciéon de la cadena productiva del turismo en
Caldas evidencia un 99,53% de avance en RPC y 62,41% en obligaciones, reflejando
una ejecucién sostenida que impulsa la dinamizacién del sector turistico y la
generaciéon de empleo. De igual manera, el BPID 250005 - Consolidacién de
estrategias que contribuyan al incremento de capacidades CTel en Caldas avanza
en 82,5% de compromisos y 45,58% de ejecucidén, lo que demuestra avances en la
promocién de la ciencia, la tecnologia y la innovacién como pilares del desarrollo
econdmico departamental.

El BPID 250006 - Consolidacién del tejido empresarial para el mejoramiento de la
competitividad del Departamento de Caldas presenta un 82,12% en compromisos y
22,73% en obligaciones, mientras que el BPID 250080 - Mejoramiento y desarrollo
de la cadena productiva del turismo en el departamento registra 97,09% en RPC y
14,45% en obligaciones

El proyecto BPID 240167 - Implementacién del programa Juntas de Internet -
comunidades de conectividad en la zona rural del departamento de Caldas, con un
100% de avance en RPC, aunqgue sin obligaciones registradas a la fecha, lo que indica
gue los compromisos estan formalizados, pero aln no se han materializado en
pagos, sugieren dificultades y retos en lo que quedan de la vigencia.
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4.2.5 Secretaria de Educacion

Grafico 49 - Avance Presupuestal Secretaria de Educacion

Presupuesto por ejecutar
$167.638.215.226

CDP por comprometer
$16.324275.167

Total por comprometer
$183.962.490.393

PPTO DEANITIVO

T459 % 7211 % 67.78 %
000% 100,00% 000% 10000% 000% 100,00%

$659.641.960.312 $492.003.745.0... $475.679.469.919 $447.108.878.696

BRID

Mombre de Proyecto PFTO DEFIM Valor RFC % Avance  Obligaciones % OBLIGACION

RPC

-

240087

240168

250030

230044

230045

230043

250051

230047

Administracion de los recursos
humanos para garantizar la
prestacion del senvicio educativo
en el departamento de Caldas
Implementacion del programa de
alimentacion escolar en los
establecimientos educativos
oficiales del departamento de
Caldas.

Fortalecimiento de las
agrupacdones estudiantiles de
musica en el departamento de
Caldas.

Administracion de los recursos
humanos para la prestacion del
senvicio educativo en el
departamento de Caldas.

Fortalecimiento de |a gestion para
el acceso, equidad v la calidad del
senvicio educativo a la poblacian
vulnerable en el Departamento de
Caldas.

Implementacion de estrategias de
acceso y permanencia al sistema
educativo del departamento de
Caldas.

Mejoramiento de los ambientes
escolares de los establecimientos
educativos oficiales del
departamento de Caldas.

Mejoramiento de la calidad
educativa v apoyo a la gestion
escolar en los EE oficiales del
departamento de Caldas

516.962.378.87
g

$38.063.333.00
0

52.383.046.195

$551.167.176.2

45

$3.798.752.693

$20,859.287.35
3

56,097.966.935

$4.570.400.723

51696237887
g

$35.061.463.71
3

§2.160.000.000

£381.231.9583.7

03

53.504.535.313

§25.130.232.46
5

53.499.489.773

$3.275.086.070

100,00 %

100,00 %

91,43 %

6917 %

9226 %

8416 %

3739%

71,66 %

$14.369.516.21
8

$31.738.375.16
7

$1.711.222.270

$376.296.114.3

18

$2.093.674.597

$16.147.619.61
9

$2.623.414.155

$1.497.667.337

84T %

5338 %

71,81 %

55,27 %

3511 %

4302 %

32TT%
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250049  Fortalecimiento de los procesos 164,000,000  $164.000.000 100,00 % $51.072.000 31,14 %
etnoeducativos en el
departamento de Caldas.
230048 Implementacion de |os proyectos $605.000.000  S600.000.000 9917 % £90,000.000 1488 %

pedagagicos transversales en los
establecimientos educativos
oficiales del departamento de
Caldas

250046  Fortalecimiento de las estrategias  §5.970.618.260  $1.070.000.000 17,92 % $490,203.015 821%
de articulacion de la educacion
media con |a educacian terciaria
en el departamento de Caldas.

Fuente: Caldata. Avance presupuestal al 24 de octubre de 2025

La Secretaria de Educacién de Caldas evidencia una ejecucién presupuestal sélida
en la vigencia analizada, con un presupuesto definitivo de $659.641 millones, de los
cuales el 74,59% cuenta con Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) y el
72,11% con Registros Presupuestales (RPC). En cuanto a la ejecucién financiera, las
obligaciones alcanzan el 67,78%, reflejando un avance considerable en el
cumplimiento de los compromisos adquiridos, aunque con margen para fortalecer
la ejecucidn de algunos proyectos estratégicos.

Entre las iniciativas mas representativas se encuentra el BPID 240168 -
Implementacién del programa de alimentacién escolar en los establecimientos
educativos oficiales del departamento de Caldas, que presenta un 100% de
compromisos y un 83,38% de obligaciones, demostrando una gestién eficiente en
uno de los programas mas sensibles y de mayor impacto social. Igualmente, el BPID
240087 - Administraciéon de los recursos humanos para garantizar la prestacién del
servicio educativo en Caldas registra también un 100% de avance en RPC y un
84,71% de ejecucidén, lo que refleja una adecuada gestién del recurso humano
docente y administrativo.

El BPID 250050 - Fortalecimiento de las agrupaciones estudiantiles de musica en el
departamento de Caldas alcanza un 91,48% de compromisos y un 71,81% en
obligaciones, evidenciando el apoyo continuo al desarrollo artistico y cultural en el
ambito educativo. Por su parte, el BPID 250044 - Administraciéon de los recursos
humanos para la prestacién del servicio educativo muestra un 69,17% en RPC y
68,27% en obligaciones, lo que indica un avance moderado, posiblemente
relacionado con procesos administrativos en curso.

Asimismo, el BPID 250045 - Fortalecimiento de la gestién para el acceso, equidad y
calidad del servicio educativo a la poblacién vulnerable registra 92,26% en
compromisos y 5511% en obligaciones, mientras que el BPID 250043 -
Implementacién de estrategias de acceso y permanencia al sistema educativo
presenta 84,16% en RPC y 54,08% en obligaciones, reflejando avances importantes
en las estrategias de inclusién y retencién escolar.
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4.2.6 Secretaria General

Grafico 50 - Avance Presupuestal Secretaria General

Presupuesto por ejecutar CDP por comprometer Total por comprometer

$198.183.478 $570.357.171 $768.540.649
PPTO DEANITIVO RPC OBLIGACIONES
‘ ‘ ?2?215 ?1.?&% “
100,00% 000% 100,00 % 000% 10000% 000% 100,00%
$2.721.056.708 $2.522.873.230 $1.952.516.059 $1.383.918.353
BFID Mombre de Proyecto PFTO DEFIM Valor RPC % Avance  Obligaciones % OBLIGACION
RPC
250001 Fortalecimiento del Sisterna de $450.000.000 8377339342  B3E5 % $203,632.344 65,25 %

Gestian Documental de la
zobernacion de Caldas

250002 Desarrollo Integral del Talento £1.262.163.324 $1.024.766366 51,19% $722.933.468 5728 %
Humano v la Cultura
Organizacional de la Gobemacian
de Caldas.

240149 Adecuadon optimizacion y §757.327.508 5550410351 T268 % $367.352.51 4851 %
mantenimiento de la
infragstructura fisica de las sedes
administrativas de la Gobernacian
de Caldas

250075 Mantenimiento y modemizacion 34 50 0,00 % 50 0,00 %
de la infraestructura
administrativa de la Gobemacion
de Caldas.

250086 Fortalecimiento de la §251.565.872 50 0,00 % S0 0,00 %
nfraestructura Administrativa de
a Gobemacian de Caldas

Fuente: Caldata. Avance presupuestal al 24de octubre de 2025

La Secretaria General de la Gobernacién de Caldas presenta una ejecucién
presupuestal moderada, con un presupuesto definitivo de $2.721 millones, de los
cuales el 92,72% cuenta con CDP y el 71,76% con RPC, evidenciando un avance
importante en la etapa de compromisos, aunque aun con espacio para fortalecer la
ejecucidén de las obligaciones, que alcanzan el 50,86%,justificado en gran medida
porque sus alegaciones tienen mayor impacto al final de la vigencia.

Entre los proyectos mas representativos se encuentra el BPID 250001 -
Fortalecimiento del Sistema de Gestion Documental de la Gobernacion de Caldas,
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gue evidencia un 83,85% de avance en RPC y un 65,25% en obligaciones, reflejando
una gestion sdélida en la modernizaciéon de los procesos documentales,
digitalizacién y mejora de la trazabilidad institucional.

El BPID 250002 - Desarrollo Integral del Talento Humano y la Cultura Organizacional
de la Gobernacién de Caldas registra un 81,19% de avance en compromisos y un
57,28% de ejecucién en obligaciones, lo cual demuestra un trabajo sostenido en la
promocién del bienestar y la capacitacién de los servidores publicos

Por su parte, el BPID 240149 - Adecuacidn, optimizacién y mantenimiento de la
infraestructura fisica de las sedes administrativas de la Gobernacién de Caldas
muestra un 72,68% en RPC y 48,51% en obligaciones, reflejando una ejecucién
intermedia, probablemente condicionada por cronogramas de contratacién y
ejecucioén de obras fisicas.

El proyecto BPID 250086 se encuentra en contratacién a la espera de adjudicacion.
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4£.2.7 Secretaria de Gobierno

Grafico 51 - Avance Presupuestal Secretaria de Gobierno

Presupuesto por ejecutar CDP por comprometer Total por comprometer

$204.723.712 $2.571.594.402 $2.776.318.114
PPTO DEANITIVO CDP RPC OBLIGACIONES
‘ ‘ 9'?.81]!5 TD.IT'IE iﬁ.ﬂé!ﬁ
100,00% 000% 10000 % 000% 100,00% 000% 10000 %
$9.308.439.408 $9.103.715.696 $6.532.121.294 $4.222 276.027
BPID Nombre de Proyecto PPTC DEFIM Valor RPC % Avance  Obligaciones % OBLIGACION
RPC
230076  Implementacion de accones para $423.000.000 5421.845,600 9875 % $258.401.072 61,09 %

promower y fortalecer los
derechos humanos v |a

construccion de paz en e
departamento de Caldas

250010 Fortalecimiento Integral de la £6.335.544.788 54906484366 T744%  $3.583405.672 56,56 %
Seguridad y Convivenda
Ciudadana en el departamento de
Caldas

250012 Fortalecimiento de los Derechos §530439.408 54300684514 51,08% $218.008.662 4110 %

Humangs, 1a Particpacion
Ciudadana v la Atendan
Humanitaria en el
Departamento de Caldas.

250013 Fortalecimiento de la Politica £200.000.000  $195.280.333 9914 % £79,050.000 3953 %
Publica de Libertad Religiosa y
Diglogo Interreligioso para la
Promocion de los
Derechas Humanos en el
Departamento de Caldas

250093  mAegjoramiento en la articulacian $370.355.211 $370.355.211 100,00 % $67.077.289 18,11 %
institucional para la proteccion de
Derechos Humanos y la Paz en
Caldas

250011 Fortalecimiento de las £899.000.000 £24.500.000 273 % £16.333.332 1,82 %
Capacidades Operativas y
Formativas de los Cuerpos de
Bomberos en el
Departamento de Caldas.
230090  Implementacion de accones para $530.000.000 5180.4581.270 3282 % 50 0,00 %
promower y fortalecer los
derechos humanos v |a
construccion de paz en e
departamento de Caldas

Fuente: Caldata. Avance presupuestal al 24de octubre de 2025
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Durante la vigencia analizada, la Secretaria de Gobierno del departamento de
Caldas contd con un presupuesto definitivo de $9.308 millones, de los cuales se ha
comprometido el 97,8% mediante certificados de disponibilidad presupuestal
(CDP), lo que refleja un adecuado proceso de planeacién y gestiéon financiera. El
registro presupuestal de compromisos (RPC) alcanzé un 70,17% del total,
equivalente a $6.532 millones, mientras que las obligaciones ascienden a $4.222
millones, representando el 45,36% del presupuesto definitivo. Estos indicadores
evidencian un nivel de ejecucién intermedio, con un margen importante de
recursos adn en tramite de ejecucién o pendientes de pago, pero con una gestion
gue avanza de manera sostenida hacia el cumplimiento de las metas establecidas.

El proyecto con mayor asignacién presupuestal corresponde al Fortalecimiento
Integral de la Seguridad y Convivencia Ciudadana en el departamento de Caldas,
con un presupuesto de $6.335 millones, de los cuales se han comprometido $4.906
millones, equivalente al 77,4 % del total, y obligaciones por $3.583 millones, que
representan un 56,5 % del valor comprometido. Este avance es significativo,
teniendo en cuenta la complejidad operativa de las acciones en materia de
seguridad, vigilancia y convivencia ciudadana.

Por su parte, el proyecto Implementacién de acciones para promover y fortalecer
los derechos humanos y la construccién de paz en el departamento de Caldas
presenta un presupuesto de $423 millones, con una ejecucion del 99,7 % en RPC y
obligaciones por $258 millones, alcanzando un 61 % de avance. De manera similar,
el Fortalecimiento de los Derechos Humanos, la Participacién Ciudadana y la
Atencién Humanitaria registra un compromiso del 81 % y un nivel de obligaciones
del 41,1 %, evidenciando que gran parte de los recursos estdn comprometidos, pero
con pagos que avanzan de manera gradual.

En contraste, el proyecto Fortalecimiento de las Capacidades Operativas y
Formativas de los Cuerpos de Bomberos presenta un bajo avance presupuestal, con
solo el 2,7 % comprometidoy un 1,8 % en obligaciones, debido a que se esta en etapa
de adjudicacién contractual.
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4£.2.8 Secretaria de Hacienda

Grafico 52 - Avance Presupuestal Secretaria de Hacienda

Presupuesto por ejecutar CDP por comprometer Total por comprometer

$1.015.142.679 $5558.005.652 $1.573.148.331
PPTO DEANITIVO cDp RPC OBUGACIONES
90.15!5 BE.TS'H 62?3!5
000%  100,00% 000% 100,00% 0,00% 100,00 % 000% 100,00%
$10.305.181.968 $9.290.039.289 $8.732.033.637 $6.464.169.386
BFID Mombre de Proyecto PFTO DEFIM Valor RRC % Avance  Obligaciones % OBLIGACION
RPC
-
250069  Administracion y gestion de los £10.055.181.96 SB732.033637 56584 % 16464.169.336 64,25 %
reCursos e ingresos de ]
Departamento de Caldas
250097 Implementacion de estrategias de  §250.000.000 50 0,00 % 50 0,00 %

seguridad vial en el
departamento de Caldas

Fuente: Caldata. Avance presupuestal al 24 de octubre de 2025

La secretaria de hacienda, encargada de la administracién y gestién de los recursos
del departamento con un presupuesto definitivo de 10.305 millones, ha
comprometido el 84.73% correspondiente a 8.732 millones, y registra obligaciones
cercanas a los 6.464 millones con un 62.73%. Se espera que en lo que queda de la
vigencia, llegue al 100%.

Pendiente por ejecutar el proyecto encaminado a la implementacidén de estrategias
de seguridad vial en el Departamento de Caldas.
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4.2.9

Secretaria de Infraestructura

Grafico 53 - Avance Presupuestal Secretaria de Infraestructura

PPTO DEAINITIVO

BPID

Mombre de Proyecto

FPTO DEFIM

Presupuesto por ejecutar CDP por comprometer
$50.893.726.585

$8.162.776.235

55'?9‘%

00 %

% 100,00 %

Valor RPC

% Avance
RPC

Total por comprometer
$59.056.502.820

OBUIGACIOMNES

‘ 2144 % ‘

m =74

Obligaciones

100,00 %

$134.198.804.580 $83.305.077.995 $75.142.301.760 $28.776.733.011

% OBLIGACIC

-

250039

250040

250081

250037

220109

240096

240093

250042
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Mejoramiento de las vias
departamentales a través del
martenimiento periddico y
rutinario en Caldas
Pavimentacion de la red vial en el
departamento de Caldas
Mantenimiento periddico v
rutinaric en la red vial del
departamento de Caldas

Desarrollo de obras y proyvectos
para la intervencion de la
infraestructura vial en el
departamento de Caldas

hejoramiento de la wa Dorada -
Sonson, Ruta del Renacimiento
entre los departamentos de
Antioguia y Caldas

Mejoramiento del tramo vial
banizales - Mariquita en el
departamento de Caldas

Mejoramiento y pavimentacion
del corredor vial Puente de La
Libertad — Termales - El Arbaolito
Etapa ll, en &l municipio de
illamaria

Instalacion de dispositivos de
sefalizacion en las vias del
departamento de Caldas

511.327.995.17
&

£890.170.249

$9.051.079.472

$8.4584.506.367

534.040.000.00
0

$5.000.000.000

$3.925.969.590

£632.000.000

511.327.858460
7

£796.838.738

§9.051.079.472

$6.236.803.768

534,040.000.00
a

£5.000.000.000

5370270297

£505.474.200

Gobierno de

CALDAS

100,00 %

89,52 %

100,00 %

7351 %

100,00 %

100,00 %

9431 %

79,98 %

$10.333.562.06
g

$584.610.904

34.673.421.548

$3.883.546.027

$8.289.155.630

$823.018.545

$163.767.8858

£25.650.000

91,22

¥

65,67

51,63

43,77

2435

16,46
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210009

220111

230083

240094

240095

240097

240186

250036

250041

250082
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Instalacion de dispositivos de
sefializacion en las vias del
departamento de Caldas

Construccion Asropuerto del Cafié
- Aerocafe Palesting

Construccian de |as conexiones
vigles caon el Aeropuerto del Café
via La Manuela - Palestina

Construccian de puente en el
centro poblado Ama sobre el ric
Cauca, departamento de Caldas
municipio de Aguadas
Mejoramiento y pavimentacion
de |as vias que hacen parte del
hermanamiento entre los
departamentos de Caldas y
Antioguia (2024), munidpio de
Riosucio

Mejoramiento v pavimentacion
de |as vias que hacen parte del
hermanamiento entre los
departamentos de Caldas y
Antioquia (2024), munidpio de
Samana

Rehabilitacion, mejoramiento v
martenimiento de cormedares
rurales en los resguardos que
hacen parte del consejo regional
indigena - CRIDEC - en el
departamento de Caldas

Elaboracion de estudics y disefios
para la puesta en marcha del
comedor verde, en el
departamento de Caldas

Construccian de infraestructura
para la puesta en marcha del
comedor verde, entre los
municipios de Villamaria y
Chinchina

hejoramiento de la conexian vial
entre los municipios de Manizales
y Mariquita, en el departamento
de Caldas

Mejoramiento y pavimentacion
de las vias que hacen parte del
hermanamiento entre los
departamentos de Caldas y

£632.000.000

$4.568.000.000

$5.705.000.000

£4,000.000.000

$1.661.378.755

£1.976.701.062

£1.041.771.311

§2:407.147.208

£8.625.621.659

£10.500.000.00
0

§7.145.050.424

£505.474.200

50

50

s0

50

&0

50

50

§0

§0

50

Gobierno de

CALDAS

79,98 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

£25.650.000

50

50

50

50

80

50

50

50

50

50

4,06

0,00

"

0,00

]

0,00

|l

0,00

]

0,00

|l

0,00

]
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250091  Mejoramiento v pavimentacion £8.418.799.336 g0 0,00 % 20 0,00
de |as vias que hacen parte de
hermanamiento entre los
departamentos de Caldas y
Antioguia en el municpioc de
Rigsucio.

250092 Construccion de obras para la 84797613671 544515441968 9341 % 20 0,00
conectividad del corredor verde
entre los municipios de Villamaria
y Chinching

Fuente: Caldata. Avance presupuestal al 24de octubre de 2025

La Secretaria de Infraestructura presenta un presupuesto definitivo de
$134.198.804.580, de los cuales ha comprometido en registros presupuestales de
compromiso (RPC) $75.142.301.760, lo que equivale al 559% de ejecuciéon en
compromisos. En cuanto a las obligaciones, que representan los bienes y servicios
efectivamente recibidos y certificados, se registra un total de $28.776.733.011,
equivalente al 21,4% del presupuesto definitivo. Esto indica que mas de la mitad de
los recursos ya se encuentran comprometidos, aunque solo una quinta parte ha sido
efectivamente ejecutada, evidenciando que gran parte de los proyectos se
encuentran aun en desarrollo o en fase de ejecucién contractual.

En términos de planeacién, la entidad ha expedido CDP por $83.305.077.995, lo cual
representa un 62,08% del total presupuestal, mientras que el presupuesto
pendiente por ejecutar asciende a $50.893.726.585, es decir, el 37,9% de los recursos
totales.

Al analizar los proyectos de inversién de manera individual, se evidencia un
comportamiento heterogéneo. ElI proyecto “Mejoramiento de las Vvias
departamentales a través del mantenimiento periédico y rutinario en Caldas” (BPID
250039) muestra un desempeno destacado con un avance del 100% en
compromisos y 91,22% en obligaciones, reflejando una ejecucién casi total tanto
administrativa como fisica. De igual manera, el proyecto “Mantenimiento periddico
y rutinario en la red vial del departamento de Caldas” (BPID 250081) alcanza
también el 100% de avance en RPC y un 65,67% en obligaciones, demostrando un
proceso activo en la entrega de obras y servicios.

En contraste, algunos proyectos presentan avances mas moderados. Por ejemplo,
el “Desarrollo de obras y proyectos para la intervencién de la infraestructura vial”
(BPID 250037) registra un 7351% de avance en compromisos y 4577% en
obligaciones, lo que sugiere que, aungue el proceso contractual avanza, aun no se
refleja plenamente en la ejecucidn material. El proyecto “Mejoramiento del tramo
vial Manizales - Mariquita” (BPID 240096), con un 100% de compromiso y solo 16,46%
en obligaciones, evidencia que los recursos ya estan asignados, pero la ejecucion
fisica o recepcidn de bienes aun es incipiente. Existen otros proyectos que no llevan
ningun avance presupuestal a la fecha los cuales se pueden detallar en la imagen.
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4.2.10

PPTO DEAINITIVO

M

100,00% 0,00 %
$18.224.485.528 $17.797.774.120 $16.704.487.921 $10.081.123.793

BPID

Secretaria de Integracion y Desarrollo Social

Grafico 54 - Avance Presupuestal Secretaria de Integracion y Desarrollo Social

Presupuesto por ejecutar CDP por comprometer Total por comprometer
$426.711.408 $1.093.286.199 $1.519.997.607

Mombre de Proyecto

OBLIGACIONES

P RPC
9?.56!5 91.6&% 5!5.32!5

100,00 % 000% 100,00 % 0,00 % 100,00 %

PFTO DEFIM Valor RFC % Avance  Obligaciones % QOBLIGACIC
RPC

-

250023

250026

250022

250027

250025

250030
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Implementacion de accones para
& garantiz de derechos v
fortalecimiento integral de la
primera infancia, infancia,
adolescencia y familia en el
Departamento de Caldas

Implementacion de accones para
el fortalecimiento de las
organizaciones sodales de base
comunitaria y liderazgos en el
departamento de Caldas

Consolidacion del programa de
atencion integral de personas con
discapacidad y personas mayores,
para la garantia de sus derechos v
cumplimiento de las diferentes
politicas sectoriales en
Departamento de Caldas

Contribudon a 1as acciones y
estrategias, que permitan la
prevencion v atencian de 1as
victimas de violencia de género
en el Departamento de Caldas

Fortalecimiento de los procesos
para el disefio, formulacian,
implementacion, seguimisnto v
evaluacion de |as politicas
plblicas del departamento de
Caldas

Desarrollo e implementacion de
acciones, procesos y estrategias,
que garanticen la Recondliacion y
Vida digna de las victimas y
excombatientes en el
departamento de Caldas

£2,329.302.747 §2320392745 10000% $1.892.409.342 g1,24

$70.000.000 $70.000.000 100,00 % §51.157.000 73,08

$9,906,707.591 49893518216 9987 % $6.026.536.184 65,91

$165.325.706  $165.325.701 100,00 % $104.127.870 6293

£1.287.607.046 §1.243.890651 9660%  $795.779.003 61,80

$530.000.000  §525.922.704 9923 %  $224.023.386 4227
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250030 Desarrollo e implementacion de £530.000.000 8525922704 9923 % $224.028.386 4227
acciones, procesos v estrategias,
que garanticen la Recondliacion v
Vida digna de las victimas y
excombatientes en el
departamento de Caldas

250024 Desarrollo de estrategias para la £238.204.431 237024646 9938% £73.040.504 30,67
dinamizacidn y cumplimienta de
a politica publica de juventud y
garantia de sus derechos en &
departamento de Caldas

230029 Fortalecimiento e implementacion $360.000.000 $320.000.000 58,89 % $108.750.000 30,21
de |as politicas plblicas con
enfoque diferendal para la
garantia y disfrute de los
derechos de |as comunidades
étnicas del departamento de
Caldas

2500685 Implementacion de acdones y $517.158.005 §98.513.335 19,05 % 55256114 1,02
estrategias, gue permitan la
prevencion y atencion de las
victimas de violencia de génera
en los 27 municipios de
250026  Implementacion de acdones que $120.000.000  §119.999.920 100,00 % £0 0,00
apunten a fortalecer el desarrollo
de las crganizaciones comunales
del Departamento de Caldas

250074 Consolidacion de espacics para 2 50 0,00 % &0 0,00
dinamizar acciones culturales,
sociales, de formacion en el
marco de |3 estrategia del
cuidado para |z pobladon
vulnerable del Departamento
Caldas

250101 Fortalecimiento de los Senvicios £1.000.000.000 §0 0.00 % £0 0,00
Integrales para Personas Mayares
en los 27 municipios dal
Departamento de Caldas
250102  Implementacion de acdones §1.700,000.,000  51.700.000.000 100,00 % 50 0,00
encaminadas al mejoramiento wo
adecuacion de obras de
infraestructura social destinada a
a atencion de personas mayores
del departamento de Caldas

Fuente: Caldata. Avance presupuestal al 24 de octubre de 2025

La Secretaria de Integracién y Desarrollo Social cuenta con un presupuesto
definitivo de $18.224.485528, de los cuales ha comprometido en registros
presupuestales de compromiso (RPC) $16.704.487.921, lo que equivale a un avance
del 91,66%. En cuanto a las obligaciones —que reflejan los bienes y servicios
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efectivamente recibidos—, se registra un monto de $10.081.123.793, correspondiente
al 55,32% del presupuesto definitivo. Estos resultados evidencian una gestidon
presupuestal eficiente, dado que la mayor parte de los recursos ya estan
comprometidos, aungue la ejecucion fisica y el pago de obligaciones aun pueden
fortalecerse para alcanzar niveles 6ptimos de cumplimiento.

En términos administrativos, la Secretaria ha expedido CDP por $17.797.774.120, lo
qgue representa el 97,66% del presupuesto total, mientras que el presupuesto
pendiente por ejecutar asciende a $426.711.408. Esto indica un alto nivel de
planeacién y apropiacién de los recursos, quedando un margen reducido por
comprometer.

Al revisar el comportamiento de los proyectos de inversién, se evidencia que la
mayoria presentan un avance superior al 90% en RPC, lo cual refleja un estado
avanzado en los procesos contractuales y administrativos. El proyecto
“Implementacién de acciones para la garantia de derechos y fortalecimiento
integral de la primera infancia, infancia, adolescencia y familia en el Departamento
de Caldas” (BPID 250023) registra un 100% de avance en compromisos y un 81,24%
en obligaciones, lo que demuestra una ejecucién sélida tanto presupuestal como
fisica, representando un impacto positivo en la atencidn social del territorio.

De igual forma, los proyectos “Implementacién de acciones para el fortalecimiento
de las organizaciones sociales de base comunitaria y liderazgos” (BPID 250028) y
“Consolidacién del programa de atencién integral de personas con discapacidad y
personas mayores” (BPID 250022) presentan niveles de compromiso del 100% y
99,87%, respectivamente, y niveles de obligacién de 73,08% y 68,91%, evidenciando
un avance efectivo en la prestacién de servicios y ejecucién de programas sociales.

Por su parte, el proyecto “Contribucién a las acciones y estrategias para la
prevencion y atencién de victimas de violencia de género” (BPID 250027) alcanza
un 100% en RPC y 62,98% en obligaciones, mientras que el “Fortalecimiento de los
procesos para la implementaciéon de politicas publicas del departamento” (BPID
250025) presenta 96,6% de compromisos y 61,8% en obligaciones, lo que refleja un
desarrollo constante en la ejecucién administrativa, aunque aldn con espacio para
acelerar la recepcién de bienes y servicios.

En contraste, el proyecto “Desarrollo e implementacién de acciones para la
reconciliaciéon y vida digna de las victimas y excombatientes” (BPID 250030)
muestra un avance del 99,23% en compromisos y un 42,27% en obligaciones,
indicando que, si bien los recursos ya se encuentran comprometidos, la ejecucién
fisica estd en una etapa mas temprana.
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4.2.11 Secretaria de Medio Ambiente

Grafico 55 - Avance Presupuestal Secretaria de Medio Ambiente

Presupuesto por ejecutar CDP por comprometer Total por comprometer

$1377.619578 $1.374.409.585 $2.752.029.163
PPTO DEANITIVO RPC OBLUIGACIONES
‘ . . ‘ 5022 % ‘
100,00% 0,00 % 100,00 % 000% 100,00 % 000% 100,00 %
$10.892.243 648 $9.514.624.070 $8.140.214.485 $5.470.385.527
BFID Mombre de Proyecto PFTO DEFIM Valor RPC % Avance  Obligaciones % OBLIGACION
RPC
250035 Implementacion de estratagias, $391.200,000 5345444457 BE30% $308.971.504 75,98 %

acciones y procesos enmarcados
en el conocimiento, reduccion del
riesgo y manejo de desastres en
el Departamento de Caldas
250036 Optimizacion de los recursos £1.260.000.000 $1.031.020398 8163 % $824.947 506 6547 %
encaminados al senvicio de
atencian de emergencias y
desastres 3 través del Fondo
Departamental del Riesgo en al
Departamento de Caldas

250031 Formulacion y/o implementacion $643.282.103  $610.652.500 9493 % $396.520.313 61,64 %
de proyectos enfocados en la
reforestacion, economia cincular,
biceconomia v |as demas
enmarcadas en el PIGCC, en el
departamento de Caldas

250033 Adquisicion de predios de interés  $1.883.962.701 $1.045.974290 5552 % $1.030.654.290 5471 %
ambiental ubicados en zonas
estratégicas del Departamento de
Caldas

230100 Rehabilitacion por afectaciones 54104999995 £3267.398308 T960% $1.971.231.334 45,02 %
sufridas v atencian a
comunidades damnificadas por la
temporada de lluvias en el
Departarmento de Caldas

250034 Mantenimiento, delimitadaon, $1.567.110.835 §1.212.084537 7735% $714.065.560 4557 %
reforestacion y proteccion de
dreas de interés ambiental en el
Departamento de Caldas

250032 Consolidacion de la Politica 470,000,000 5447800000 9328 % $210474.430 4478 %
Publica de Proteccion y Bienestar

Animal en el Departamento de
i alrax
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2500594 mplementacion de esquemas de 5441.138.010 S179.840.000 40,77 %% S13.500.00D 3,06 %
pagos por servicios ambientales w
formulacidn de planes de manejo
de areas de interés ambiental en
el departamento de Caldas
250104 Desarrollar alianzas $130.550.000 S0 0,00 2% 50 0,00 %
imteradministrativas para la
entrega y/o disposicion de
ecoeficientes artesanales a
familias rurales de las
subregiones ariente y magdalena
caldense del departamento de
Caldas

Fuente: Caldata. Avance presupuestal al 24 de octubre de 2025

La Secretaria de Medio Ambiente cuenta con un presupuesto definitivo de
$10.892.243.648, de los cuales ha comprometido en registros presupuestales de
compromiso (RPC) $8.140.214.485, lo que equivale a un avance del 74,73%. En cuanto
a las obligaciones, es decir, los bienes y servicios efectivamente recibidos y
certificados, se reporta un monto de $5.470.385.527, correspondiente al 50,22% del
presupuesto definitivo.

En términos administrativos, se ha expedido CDP por $9.514.624.070, lo que
representa el 87,35% del total presupuestal, mientras que el presupuesto por
ejecutar asciende a $1.377.619.578, cifra que equivale aproximadamente al 12,6% de
los recursos disponibles. Estos resultados reflejan una gestién presupuestal
adecuada, con una ejecucién financiera avanzada, aunque aldn con espacio para
mejorar en la materializacién fisica de los proyectos, dado que solo la mitad de los
recursos comprometidos se han traducido en obligaciones efectivas.

Al analizar el comportamiento de los proyectos de inversidén, se observa que la
mayoria presentan avances intermedios tanto en compromisos como en
obligaciones. El proyecto “Implementacién de estrategias, acciones y procesos
enmarcados en el conocimiento, reduccién del riesgo y manejo de desastres en el
Departamento de Caldas” (BPID 250035) evidencia un 88,30% de avance en
compromisosy 78,98% en obligaciones, destacandose por su alto nivel de ejecucién
y por reflejar una adecuada transformacién de los compromisos en bienes y
servicios concretos.

En contraste, el proyecto “Adquisiciéon de predios de interés ambiental ubicados en
zonas estratégicas del departamento” (BPID 250033), aungue cuenta con un 55,52%
de avance en RPC, presenta un nivel similar de ejecucidon fisica (54,71% en
obligaciones), lo que sugiere que se encuentra en una fase de ejecucién media,
posiblemente debido a procesos administrativos o juridicos propios de la
adquisicion de terrenos.

Asimismo, el proyecto “Rehabilitacién por afectaciones sufridas y atencién a
comunidades damnificadas por la temporada de lluvias” (BPID 250100) alcanza un
79,6% de compromisos y 48,02% en obligaciones, reflejando un avance financiero
considerable, pero con una ejecucién fisica aun en curso.
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4.2.12 Secretaria de Planeacion

Gréfico 56 - Avance Presupuestal Secretaria de Planeacion

Presupuesto por ejecutar CDP por comprometer Total por comprometer

£2.428.100.959 £1.000.892.879 $3.428.993.838
PPTO DEAMNITIVO RPC OBLIGACIOMNES
‘ ‘ ?1.22!'5 B'?.&ﬂ% “
100,00% 000% 100,00 % 0,00% 100,00 % 000% 100,00 %
$27.661.947.296 $25.233.846.337 $24.232.953 458 $11.985.091.410
EPID Maombre de Provecto PETO DEFIM Valor RPC % Avance  Obligaciones % OBLIGACION
RPC
240113 Modernizacion, actualizaddn e £1.029.411.994 51024918407 9956 % 4052, 587.076 9257 %

implementacion de la
infraestructura tecnologica ti de la
Gobernacion de Caldas
250071 Asistencia técnica y £1.266498.447 $1.172446514 9313 %  $1.032.575.034 81,55 %
acompanamiento al proceso del
desarrallo Territorial en los
municipios del departamento de
Caldas
250072  Fortalecimiento técnico, operative §753.195.1581 5688236344 9151 % $520.096.630 69,05 %
y tecnolagico a través de la
recoleccion, procesamiento v
divulgacion de informacian en el
departamento de Caldas
250073  Implementacion de la £4.004.486.294 $4.350194.0658 E570%  13.114.155.216 63,50 %
planificacion estratégica
orientada a resultados para la
administracion plblica territorial
en el departamento de Caldas
240160  Implementacion del catastro £5.366426.237 $8366426.237 10000% $3.585.611.244 4286 %
multiproposito en el
departamento de Caldas

240111 Modernizacion del sisterna £7.941.929.143 96805093996 8569 % $1.969.578.675 2480 %
financiero de la gobernacion de
Caldas

250070 Fortalecimiento a |z £3.400,000,000 81817637892 5346% $809,587.535 2382 %

modemizacion e implementacion
de la infraestructura tecnoldgica
Tl de la Gobernacion de Caldas

Fuente: Caldata. Avance presupuestal al 24 de octubre de 2025
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La Secretaria de Planeacién presenta un presupuesto definitivo de $27.661.947.296,
de los cuales ha comprometido en registros presupuestales de compromiso (RPC)
$24.232.953.458, lo que representa un avance del 87,60%. En cuanto a las
obligaciones, que reflejan los bienes y servicios efectivamente recibidos, se reporta
un total de $11.985.091.410, equivalente al 43,33% del presupuesto definitivo.

En materia de planeacién administrativa, la Secretaria ha expedido CDP por
$25.233.846.337, que corresponde al 91,22% del total presupuestal, mientras que el
presupuesto por ejecutar asciende a $2.428.100.959 (8,78%). Esto demuestra una
gestidn presupuestal sélida, con un nivel alto de compromiso financiero, aunque
aun con un margen importante de mejora en la materializacién de los compromisos
en obligaciones efectivas, que se encuentran en torno al 43%.

Al desagregar la informacién por proyectos, se observa un comportamiento
heterogéneo en los niveles de avance.

el proyecto “Asistencia técnica y acompanamiento al proceso del desarrollo
territorial en los municipios del departamento” (BPID 250071) presenta un avance
en RPC del 93,13% y 81,55% en obligaciones, lo que indica un adecuado ritmo de
ejecucion y una gestidon efectiva de los recursos destinados al fortalecimiento
territorial.

En contraste, otros proyectos presentan niveles de ejecucién mas moderados. El
“Fortalecimiento técnico, operativo y tecnolégico a través de la recoleccién y
divulgacién de informacién” (BPID 250072) alcanza un 91,51% en compromisos y
69,05% en obligaciones, reflejando un avance positivo, aunque con pendientes por
liquidar. El “Proyecto de planificaciéon estratégica orientada a resultados” (BPID
250073) registra un 88,70% en compromisos y 63,50% en obligaciones, lo que
sugiere un avance.

Por otra parte, el “Catastro multipropésito del departamento de Caldas” (BPID
240160), con un 100% en compromisos y 42,86% en obligaciones, evidencia que los
recursos ya estan totalmente comprometidos, aungque aldn se encuentran en fase
de ejecucién o verificacidn técnica. Mientras tanto, el proyecto “Modernizacién del
sistema financiero de la Gobernacién de Caldas” (BPID 240111) alcanza un 85,69% en
RPC y 24,80% en obligaciones, lo que denota un proceso aun inicial en términos de
resultados concretos.

Finalmente, el “Fortalecimiento a la modernizacion e implementacion de
infraestructura tecnolégica TI" (BPID 250070) presenta el avance mas bajo, con
53,46% en compromisos y 23,82% en obligaciones, debido a que en el ultimo
trimestre del ano se vera reflejado la adquisicién de software, licencias y demas
componentes en Tl.
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4.2.13 Secretaria de Privada

Grafico 57 - Avance Presupuestal Secretaria Privada

Presupuesto por ejecutar CDP por comprometer Total por comprometer

$3.449.053 $416.668 $3.865.721
PPTO DEANITIVO cop RPC OBLIGACIONES
‘ ‘ 99.93!5 99.92% ?3.98!&
100,00% 000% 10000% 000% 100,00 % 0,00 % 100,00 %
$4.620.785.387 $4.617.336.334 $4.616.919.666 $3.418.293.507
BFID Nombre de Proyecto PPTO DEFIM Valor RPC % Avance  Obligaciones % OBLIGACION
RPC
250007 Fortalecimiento del Gobiemo £4.620.785.387 S4616919666 9992 % $3.415.293.507 7398 %

Abierto, promoviendo el servicio
y |3 participacian ciudadana del
Departamento de Caldas

Fuente: Caldata. Avance presupuestal al 24 de octubre de 2025

La secretaria privada con un presupuesto definitivo de 4.620 millones ha
comprometido 4.616 correspondiente al 99.92% de estos lo que denota una muy
buena ejecucién a falta de 2 meses para acabar la vigencia. Registra obligaciones
por 73.98% lo que sugiere el avance en sus procesos, de participacién ciudadana,
servicio al ciudadano y transparencia.
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4.2.14

Direccion Territorial de Salud de Caldas (DTSC)

Grafico 58 - Avance Presupuestal Direccién Territorial de Salud de Caldas

Presupuesto por ejecutar

$49.928.706.724

PPTO DEANITIVO

M

100,00% 0,00 %

‘ IE-P.B‘.':I!B

100,00 %

CDP por comprometer

$4.586.159.046

RPC
‘ 6706 % ‘

0,00 %

100,00 %

Total por comprometer
$54.514.865.770

OBLIGACIONES

I5[|1Hﬁ

m o

100,00 %

$165.514.876.599 $115.586.169.8... $111.000.010.829 $99.489.297.099

BPID

Mombre de Proyecto

FFTO DEFIM

Valor RPC

%o Avance
RRC

Chbligaciones

% OBLIGACIC

-

250085

250058

250057

250060

250052

250056

250054
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Repaosicion de |a infraestructura
de la ESE hospital departamental
San Jose de San José

Mejoramiento de la capacidad de
gestion de los procesos
transversales de la Direccion
Temritorial de Salud de Caldas

Fortalecimiento de los procesos
de gestion territorial para la
imtervencion integral en salud
plblica en el departamento de
Caldas

Fortalecimiento de la red
prestadora de servicios de salud
para garartizar la efidencia,
oportunidad y accesibilidad de
los servicios de salud en el
departamento de Caldas

Faortalecimiento de las acciones
de identificacion y seguimiento
de oz eventos de interés en salud
plblica que afectan |a salud
hurmana del departamento de
Caldas

Generacion de acciones de
promaocian, prevencion y
mitigacion de |as enfermedades
transmisibles y no transmisibles
en el departamento de Caldas

Mejoramiento de la capacidad
institucional para el abordaje
intzaral en |as problematicas de
a salud sexual y reproductiva en
el departamenta de Caldas

$3.000.000.000

£4,584.668.974

$1.781.213.860

£135.105.564.3
42

56.252.569.828

$3.694.428.434

$1.591.138.773

$3.000.000.000

§4.263.223.213

$1.694.791.790

§85.571.193.43
7

54.962.736.897

§3.360.191.652

$1.574.520.569

Gobierno de

CALDAS

100,00 %

57,28 %

95,15 %

53,34 %

75,99 %

90,85 %

95,96 %

$3.000,000.000

$3.475.234.009

$1.111.227.799

$82.180.502.581
g

£3.542.960.190

$1.939.599.538

$320.252.821

100,00

71,15

6239

60,53

56,39

5251

51,55

Siguenos:
gobercaldas @@

GobernaciondecCaldas @




-EN CALDA

HIECH0:

a” REMDICION DE
CUENTAS 2025

250055 Implementacion de estrategias de  54.433.818.079 $4097.546.192 9242 % $2.192507.204 4945
intervencian integral para
garantizar la atencién en salud de
os grupos vulnerables en el
departamento de Caldas

250053 Desarrollo de procescs de 52.873347.709 52074195843 T214% $867.280.430 3016
gestion, promocian y cuidado de
a salud mental en el
departamento de Caldas

250059 Saneamiento del pasivo laboral 51715825600  $401.610.836 2341% 4350432 289 20,95
del sector salud a cargo de |a
Direccion Territorial de Salud de
Caldas
250096 Elaboracion de estudios y disefios 150,000,000 50 0,00% 30 0,00
arguitectonicos, ingenieriles, de
redes, ambientales requeridos
para |a obtencién de licencias de
construccion en cualquiera de sus
modalidades, junto con los
permisos y aprobaciones
NECesarios para la construccion
del lzboratorio de Salud Publica
de la Direccion Territorial
de Salud de Caldas

Fuente: Caldata. Avance presupuestal al 24 de octubre de 2025

La Direccién Territorial de Salud de Caldas dispone de un presupuesto definitivo de
$165.514.876.599, de los cuales ha comprometido en registros presupuestales (RPC)
$111.000.010.829, lo que equivale a un avance del 67,06%. En cuanto a las
obligaciones —que representan los bienes y servicios efectivamente recibidos—, se
registra un total de $99.489.297.099, correspondiente al 60,11% del presupuesto
definitivo.

En términos de planeacidn, la entidad ha expedido CDP por $115.586.169.875, que
equivale al 69,83% del total presupuestal, mientras que el presupuesto por ejecutar
asciende a $49.928.706.724. Estos resultados reflejan una gestidon presupuestal
sdlida, con un nivel de ejecucidén avanzado y una buena correspondencia entre los
compromisos adquiridos y las obligaciones efectivas, lo que evidencia una
administracién eficiente de los recursos del sector salud.

El proyecto “Mejoramiento de la capacidad de gestidn de los procesos transversales
de la Direccién Territorial de Salud de Caldas” (BPID 250058) registra un 87,28% de
avance en RPCy 71,15% en obligaciones, lo cual evidencia un progreso adecuado en
la ejecucion institucional y administrativa. El “Fortalecimiento de los procesos de
gestién territorial para la intervencién integral en salud publica” (BPID 250057)
también muestra un avance del 95,15% en compromisos y 62,39% en obligaciones,
manteniendo una ejecucidén constante y en desarrollo.
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El “Fortalecimiento de la red prestadora de servicios de salud” (BPID 250060), uno
de los proyectos con mayor peso presupuestal, presenta un avance del 63,34% en
RPC y 60,83% en obligaciones, lo que refleja una ejecucién equilibrada y en linea
con los tiempos operativos de obras e inversiones de gran magnitud.

A su vez, los proyectos orientados a la salud publica y la prevencién, como el
“Fortalecimiento de las acciones de identificacién y seguimiento de eventos de
interés en salud publica” (BPID 250052) y la “Generacién de acciones de promocion,
prevencion y mitigacion de enfermedades transmisibles y no transmisibles” (BPID
250056), registran avances del 78,99% y 90,95% en compromisos, y 56,39% y 52,51%
en obligaciones, respectivamente. Esto evidencia un avance técnico-administrativo
alto, con procesos en ejecucidn fisica que se encuentran en curso.

En sintesis, la Direccién Territorial de Salud de Caldas presenta una ejecucion
presupuestal eficiente, con niveles de compromiso superiores al 67% y obligaciones
del 60%, lo que demuestra un adecuado ritmo de implementacién de los proyectos
de salud publica, infraestructura y fortalecimiento institucional. La cercania entre
los niveles de RPC y obligaciones indica que gran parte de los recursos
comprometidos ya se han traducido en acciones concretas, beneficiando
directamente la gestién sanitaria del departamento.
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4.2.15 Secretaria de Vivienda
Grafico 59 - Avance Presupuestal Secretaria de Vivienda

Presupuesto por ejecutar CDP por comprometer Total por comprometer
$297.508.517 $684.211.845 $981.720.362

PPTO DEANITIVO

9548 % 6489 %
000% 100,00 % D009 100,00 % 000% 100,00 %
$21.712.979.053 $21.415.470.536 $20.731.258.691 $14.089.715.625
EPID Maombre de Provecto PETO DEFIM Valor RPC % Avance  Obligaciones % OBLIGACION
RPC
-
240163 Mejoramiento condiciones de £3.057.088.552 $3.057.088.552 10000% $3.057.088.552 100,00 %

habitabilidad con la
implementacion de estufas
ecoeficientes en el departamento
de Caldas
250067 Mejoramiento de las condiciones 8913.708.494  SET9407.044 9625 % $676.364.039 7402 %
de habitabilidad para reducir el
déficit habitacional cualitativo en
los diferentes municipics del

departamento de Caldas.
250068 Optimizacion y fortalecimiento de  §13.495.782.00 $13379.97689 9914 % $8.889.133.97¢6 65,87 %
acueducto, alcantarillado y aseo 7 1
de los municipios del
departarento de Caldas.
250066 Construccion de viviendas nuevas 52351400019 $2.183.146398 91,67 %  $1.467.129.058 61,61 %

para reducir el déficit habitacional
cuantitativo e implementar
estrategias de titulacion v
formalizacion de propiedad en los
municipics del departamento de

Caldas.

240082 Construccion de vivienda cultural 664,999,951 5635427.508 9856 % 50 0,00 %
cafetera para el Departamento de
Caldas.

250088 Mejoramiento de viviendas con £600.000.000 £0 0,00 % %0 0,00 %

condiciones inadecuadas de
habitabilidad para reducir el
déficit cualitativo que impacta a
las familias mas vulnerables del
departamento de Caldas
250089 Construccion de viviendas nuevas $600.000.000 8576212298 9604 % 50 0,00 %
de interés sodal y pricritaric en
sistema liviano para las zonas
rurales de los municipios del
departamento de Caldas

Fuente: Caldata. Avance presupuestal al 24 de octubre de 2025

pag. 342 . ’ |
Gobierno de Siguenos:

CALDAS Goborneciondecatdss O




-E CA

HECH

DAS-

RENDICION DE
CUENTAS 2025

La Secretaria de Vivienda, Agua Potable y Saneamiento Basico del departamento
de Caldas cuenta con un presupuesto definitivo de $21.712.979.053, de los cuales se
han comprometido $20.731.258.691 en registros presupuestales (RPC), alcanzando
un avance del 9548%. En materia de obligaciones, la dependencia registra
$14.089.715.625, lo que representa un 64,89% del presupuesto total, evidenciando
una ejecucion financiera sélida y en curso de consolidacién.

Del total presupuestal, $21.415.470.536 corresponden a los certificados de
disponibilidad presupuestal (CDP), lo que equivale al 98,63%, dejando un
presupuesto por ejecutar de $297.508.517 y un CDP por comprometer de
$684.211.845, cifras que reflejan un alto nivel de planeacién y gestidon presupuestal
por parte de la entidad.

En cuanto a los proyectos de inversién, se destaca el “Mejoramiento de las
condiciones de habitabilidad con la implementacion de estufas ecoeficientes en el
departamento de Caldas” (BPID 240163), el cual registra una ejecucién total, con un
avance del 100% tanto en compromisos como en obligaciones, demostrando
cumplimiento pleno de sus metas fisicas y financieras.

El “Mejoramiento de las condiciones de habitabilidad para reducir el déficit
habitacional cualitativo en los diferentes municipios del departamento” (BPID
250067) presenta un avance del 96,25% en RPC y 74,02% en obligaciones,
evidenciando un adecuado proceso de ejecucién y desembolso. De igual manera, el
“Proyecto de optimizacién y fortalecimiento de acueducto, alcantarillado y aseo”
(BPID 250068) es el de mayor magnitud presupuestal, con $13.495.782.017
asignados, y muestra un avance del 99,14% en compromisos y 6587% en
obligaciones, lo cual indica que las acciones fisicas y contractuales se encuentran
en desarrollo y en fase de consolidacién.

El “Proyecto de construccién de viviendas nuevas para reducir el déficit habitacional
cuantitativo y formalizar la propiedad” (BPID 250066) evidencia un avance del
91,67% en compromisos y 61,61% en obligaciones, mostrando ejecucién sostenida
con resultados aun en fase de implementacion fisica.

Por otro lado, los proyectos “Construccién de vivienda cultural cafetera” (BPID
240082), “Mejoramiento de viviendas con condiciones inadecuadas de
habitabilidad” (BPID 250088) y “Construccién de viviendas nuevas de interés social
y prioritario en zonas rurales” (BPID 250089) presentan avances en compromisos
entre 85,56% y 96,04%, pero aun no reflejan obligaciones registradas, lo cual podria
deberse a etapas contractuales en ejecucion o pendientes de legalizacidén de actas
de recibo o facturacién.

pag. 343 ’ .
Gobierno de Siguenos:

gobercaldas @@
CALDAS GobernaciondecCaldas @




RENDICION DE
CUENTAS 2025

- MU ANCE -

FISICO

PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL
“CALDAS 2024-2027°

CORTE 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Gobierno de

CALDAS




-EN CALDA

HIECH0:

aﬂ e s

5.1 Avance fisico general

Gréfico 60 - Avance Fisico General

% Avance Vigencia % Avance Cuatrienio

MONITOREO A EJECUCION FiSICA

g h' N
Avance Secretaria [ Avance Meta 000 7271 100,00 0,00 ﬁ) 02 100,00

Secretaria = % Avance fisico en la vigencia % Avance cuatrienio

Privada 86,72 53,39

Deporte, Recreacion y Actividad Fisica 77,12 53,16

Educacion 76,98 50,08

Agricultura 76,44 60,49

NUMERO DE PROGRAMAS Infraestructura 75,06 33,32
34 Planeacién 74,61 52,37
Hacienda 72,40 43,10

NUMERO DE Cultura 72,09 51,36
bl ] General 69,70 41,02
52 Integracion y Desarrollo Social 68,11 40,38

- Salud 66,60 4361
PR DE MEIAS Medio Ambiente 63,66 45,40
311 Gobierno 63,34 56,28
Vivienda 62,52 38,98

Desarrollo, empleo e innovacién 51,38 34,05

@ Asi va
Gobierno de. el
CALDAS

Fuente: Caldata. Avance fisico al 30 de septiembre de 2025

Con corte al 30 de septiembre de 2025, el seguimiento al cumplimiento fisico de las
metas establecidas en el Plan de Desarrollo Departamental “Caldas 2024-2027"
refleja un avance promedio del 72,71% para la vigencia 2025, y un avance acumulado
del 4599% en el cuatrienio. Este resultado evidencia una ejecucién sélida en la
implementacién de programas, subprogramas y proyectos estratégicos en el
departamento, alineados con los ejes de desarrollo planteados por la administraciéon
departamental.

El informe incluye el seguimiento de 34 programas, 52 subprogramas y 311 metas,
distribuidos en las diferentes secretarias y dependencias del Gobierno de Caldas.

En términos comparativos, la Secretaria Privada presenta el mayor avance fisico en
la vigencia, alcanzando un 86,72%, lo cual refleja una ejecucién altamente eficiente
y un cumplimiento sobresaliente en la gestidon de las metas asignadas. Le sigue la
Secretaria de Deporte, Recreacién y Actividad Fisica con un 77,12%, demostrando un
desempeio destacado en la promocién de la actividad deportiva y recreativa en el
territorio caldense.

En el tercer lugar se ubica la Secretaria de Educacién, con un avance del 76,98%,
seguida muy de cerca por la Secretaria de Agricultura con un 76,44%, ambas con
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desempenios significativos que reflejan la priorizacién de la inversién en sectores
clave como la formacién, el fortalecimiento rural y la productividad agropecuaria.

Otras dependencias con avances relevantes son Infraestructura (75,06%),
Planeacidén (74,61%) y Hacienda (72,40%), evidenciando un desarrollo constante de
los proyectos estratégicos en materia de conectividad vial, planeacién territorial y
gestidén fiscal.

La Secretaria de Cultura alcanza un 72,09%, mientras que las dependencias General
(69,70%) y Integracién y Desarrollo Social (68,11%) muestran ejecuciones estables y
acordes al cronograma institucional. En el sector salud, la ejecucién alcanza un
66,60%, lo cual refleja el avance en programas de salud publica, atencién primaria y
fortalecimiento del sistema departamental. Por su parte Gobierno con (63,34%).

Las secretarias de Medio Ambiente (63,66%), Vivienda (62,52%), y Desarrollo, Empleo
e Innovacién (51,38%) mantienen un ritmo de cumplimiento progresivo, aunque con
oportunidades de fortalecimiento para acelerar la ejecucién de metas antes del
cierre del ano fiscal.

En general, los resultados muestran que el Gobierno de Caldas mantiene un ritmo
favorable de cumplimiento de metas, con un avance superior al 70% en la mayoria
de sus dependencias, lo que evidencia un adecuado desemperio institucional y una
gestidon administrativa comprometida con los objetivos trazados en el Plan de
Desarrollo. Queda por reportar 3 meses de vigencia (Octubre, noviembre y
diciembre con los que se espera avanzar mas en ejecucion fisica)
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5.1.1 Avance por linea y sector
. . AVANCE FISICO
LINEA ESTRATEGI
S Gica VIGENCIA 2025

Linea Sostenibilidad Ambiental 63,7%
Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible ... 637% ...
Linea Sostenibilidad Institucional 67,6%
Sector Gobierno Territorial ... 80,0% ...
Sector Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones ... ... 411%
Linea Sostenibilidad para la Movilidad y 74,5%
para el Desarrollo Competitivo
Sector Agriculturay DesarrolloRural ... 76,4% ...
Sector Ciencia, Tecnologia e Innovacion ... 84,8% ...
Sector Comercio, Industriay Turismo.._.._..__.._.._._. 64,4% ...
SectorMinasyEnergia ... ... 37,6% ...
SectorTransporte .. 751%
Linea Sostenibilidad Social y Humana 74,3%
SectorCultura . 72,1%
Sector Deportey Recreacion ... 771%
Sector Educacion ... 77,0%
Sector Inclusién y Reconciliacion ... 68,1%
Sector Salud y Proteccién Social ... 66,6% ...
Sector Vivienda, Ciudad y Territorio ... 62,5% ...
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El avance fisico del Plan de Desarrollo Departamental “Caldas 2024-2027" para la
vigencia 2025 evidencia un comportamiento positivo en la mayoria de las lineas
estratégicas, reflejando el compromiso de las distintas dependencias en el
cumplimiento de las metas propuestas.

En la Linea de Sostenibilidad Ambiental, el avance fisico alcanza un 63% en la
vigencia 2025 y un 45% en el acumulado cuatrienio, correspondiente al Sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible, que continua fortaleciendo acciones orientadas
a la proteccién de los recursos naturales y la gestién ambiental en el territorio.

La Linea de Sostenibilidad Institucional registra un avance fisico de 68% para 2025
Yy 49% en el cuatrienio, con un desempeno destacado del Sector Gobierno Territorial
(80%) y del Sector de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (41,1%),
gue avanzan en la modernizacién institucional, el fortalecimiento de capacidades
administrativas y la transformacion digital del departamento.

Por su parte, la Linea de Sostenibilidad para la Movilidad y el Desarrollo Competitivo
presenta un avance del 74,5% en 2025 y 36% en el cuatrienio. Sobresalen los sectores
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (84,8%) y Agricultura y Desarrollo Rural (76,4%),
que impulsan la competitividad regional, la innovacién productiva y el desarrollo
agropecuario sostenible.

Finalmente, la Linea de Sostenibilidad Social y Humana alcanza un avance fisico del
74,3% para la vigencia 2025 y 48% en el cuatrienio. Los sectores con mayores
progresos son Educacién (77%), Deporte y Recreaciéon (77,1%) y Cultura (72,1%),
evidenciando importantes logros en el bienestar, la formacién y la integracién social
de la poblacién caldense.

5.1.3 Porcentaje de Avance de cumplimiento de las metas
(Rangos)

El Plan de Desarrollo Departamental tiene 34 programas, 52 subprogramas y 311
metas, distribuidos en las diferentes secretarias y dependencias del Gobierno de
Caldas. Para la vigencia 2025 segun plan indicativo, y modificaciones al mismo
aprobadas por el consejo de gobierno, tiene 298 metas con programacién, es decir,
gue se comprometieron a realizar las diferentes secretarias en esta vigencia.

A continuacién, en la siguiente tabla se detalla el rango general de las metas
programadas:
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Tabla 24 - Avance de metas por rangos al 30 de septiembre de 2025

Rangos de avance fisico Cantidad de metas

Meta avance O 40
Meta menores al 50% 33
Metas mayores al 50% y menores al 75% 48
Metas mayores al 75% 177

TOTAL PROGRAMADAS VIGENCIA 2025 298

Fuente: Secretaria de Planeacién departamental

A continuacidn, se clasifican el rango de porcentaje de avance por secretaria de las
298 metas programadas para el 2025:

Tabla 25 - Avance de metas por rangos y secretarias al 30 de septiembre de 2025

. Avance Mag;’res Mayor o iguala | Mayor
SECRETARIA Igual menores a 50% menores al | o igual
0% 50% 75% al 75%
Direccién Territorial de Salud 7 3 15 26
Secretaria de Agricultura 6 2 5 17
Secretaria de Cultura 4 4 2 12
Secretaria de Deporte 2 1 2 16
Secretaria de Desarrollo, Empleo e Innovacién 3 5 5 7
Secretaria de Educacion 1 4 4 28
Secretaria de Gobierno 2 2 1 9
Secretaria de Hacienda 0] 0 2 0
Secretaria de Infraestructura 1 2 1 4
Secretaria de Integracién y Desarrollo Social 5 5 2 19
Secretaria de Medio Ambiente 5 1 2 20
Secretaria de Planeacion 0] 2 3 5
Secretaria de Vivienda 3 0 2 7
Secretaria General o 1 1 3
Secretaria Privada 1 1 1 4
TOTALES 40 33 48 ‘ 177
Fuente: Secretaria de Planeacion departamental
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Como e puede observar en la tabla anterior, a corte 30 de septiembre de 2025 aldn
existen 40 metas sin avance reportado a la secretaria de planeacién de un total de
298 metas programadas. La Direccidn Territorial de Salud con 7, es la que mas tiene
sin reportar, seguida de Agricultura con 6, Integracién y Desarrollo Social con 5 al
igual que Medio Ambiente. Otras con menos de 5 metas sin avance.

A continuacidn, se relacionan las metas sin avance reportado (meta 0):

Tabla 26 - Nombre de metas sin avance en 2025 con corte al 30 de septiembre

Secretaria Nombre de la meta sin avance

Implementar PAPSIVI en el componente de atencidon
Direccion Territorial de Salud psicosocial en 8 municipios priorizados del Departamento de
Caldas

Implementar la atencién primaria en salud mental en los 27
municipios del Departamento

Direccién Territorial de Salud

Desarrollar estrategias que contribuyan al conocimiento y
Direccién Territorial de Salud practica de los derechos sexuales y derechos reproductivos
en los 27 municipios del Departamento de Caldas

Evaluar la implementacién de las politicas publicas de la
Direccién Territorial de Salud Direccién Territorial de Salud de Caldas en el departamento
de Caldas.

Desarrollar acciones para mantener la acreditacién de los
ensayos del laboratorio de salud publica de acuerdo al
alcance del ente acreditador segun la norma NTC-ISO/IEC
17025 en su version vigente

Direccién Territorial de Salud

Mejorar la infraestructura hospitalaria en los municipios

Direccion Territorial de Salud o
priorizados por el departamento

Monitorear los indicadores del funcionamiento la red de
Direccién Territorial de Salud prestacién de servicios de salud a partir del documento
PTRRMR

Desarrollar estudios sectoriales para la planificacion y la
comercializacién del sector agropecuario: optimizacién
logistica, andlisis de costos de cadenas productivas
priorizadas, elaboracién del Inventario de bienes y servicios
rurales de interés para el sector agropecuario, analisis de
riesgos del sector agropecuario, y estudio técnico para la
implementacion de un mecanismo de apoyo Yy
financiamiento para las organizaciones de productores

Agricultura

Formular proyectos de generacién de energias limpias y

Agricultura . e .
alternativas, en aquellos territorios indigenas que se prioricen

Formular y ejecutar un proyecto para caracterizar los
Agricultura custodios de semillas pertenecientes a los territorios
indigenas, con la realizacién de ocho (8) encuentros de
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Secretaria Nombre de la meta sin avance

Implementar PAPSIVI en el componente de atencién
Direccién Territorial de Salud psicosocial en 8 municipios priorizados del Departamento de
Caldas

Adelantar los tramites y gestiones a los que haya lugar para
Agricultura que la politica publica de produccién agropecuaria para
pueblos indigenas se plasme en ordenanza

Apoyar a los productores de la poblacién NARP con activos
Agricultura productivos, acompafiamiento técnico, social, empresarial y
comercial

Apoyar a los productores de la poblacién Victima con activos
Agricultura productivos, acompafamiento técnico, social, empresarial y
comercial

Proteger, conservar, recuperar y/o promover anualmente un

Secretaria de Cultura . . L
sitio sagrado de las comunidades indigenas

Secretaria de Cultura Publicar anualmente textos de autores caldenses

Realizar Encuentros, foros y festivales Subregionales y
departamentales de Cultura

Apoyar anualmente iniciativas de rescate de las tradiciones,
el patrimonio, innovacién, creacién y emprendimiento
cultural y/o reconocer el trabajo de artistas y gestores
culturales del departamento de Caldas

Secretaria de Cultura

Secretaria de Cultura

Desarrollar la construccién de escenarios deportivos nuevos

Secretaria de Deporte N
en los municipios del Departamento

Mantenimiento y/o dotacién de escenarios deportivos que
Secretaria de Deporte incluyan a los diferentes grupos poblacionales del
Departamento

Aumentar la disponibilidad del servicio de conexiones a redes
para permitir el acceso a Internet en poblacién diferencial,
pobre o vulnerable, en zonas rurales o apartadas.

Secretaria de Desarrollo,
Empleo e Innovacion

Secretaria de Desarrollo, Realizar el fortalecimiento de habilidades y competencias
Empleo e Innovacion digitales en el Departamento de Caldas

Realizar alianzas estratégicas integrales de gestidon
ambiental, innovacién social que permitan mejorar la
productividad y la competitividad.

Secretaria de Desarrollo,
Empleo e Innovacién

Mitigar, superar o prevenir dafios e impactos psicolégicos o

Secretaria de Educacién . .
emocionales de los estudiantes del Departamento de Caldas.

Adecuar, Reparar y Remodelar infraestructura fisica a

Secretaria de Gobierno . . .
inmuebles de los organismos de seguridad

Fortalecer los procesos del Sistema de Responsabilidad Penal

S taria de Gobi
ecretaria de Lobierno para Adolescentes SRPA

Secretaria de Infraestructura Apoyo financiero para la construccién del aeropuerto del café
Secretaria de Integraciény Rendicién de cuentas de Juventud en el marco de la ley 1885
Desarrollo Social de 2018

Cofinanciar con las alcaldias la adecuacién de infraestructura
destinada proteccién social para el cuidado, bienestar
integral y asistencia de las personas mayores

Secretaria de Integraciény
Desarrollo Social
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Secretaria

Direccién Territorial de Salud

Nombre de la meta sin avance

Implementar PAPSIVI en el componente de atencién
psicosocial en 8 municipios priorizados del Departamento de
Caldas

Secretaria de Integraciény
Desarrollo Social

Cofinanciar con las alcaldias Ila adecuaciéon de
infraestructuras dirigidas especificamente a prestar Servicio
de atencién integral a la primera infancia.

Secretaria de Integraciény
Desarrollo Social

Formular el plan de Etnodesarrollo Departamental de
comunidades Negras, Afrocolombiana, Raizales vy
Palenqueras de Caldas

Secretaria de Integraciény
Desarrollo Social

Avanzar en la caracterizacién de la comunidad NARP

Secretaria de Medio Ambiente

Instalar estufas ecoeficientes artesanales fijas.

Secretaria de Medio Ambiente

Crear e implementar una estrategia de educacién Ambiental
y conservacion del ecosistema alrededor del Parque Nacional
Natural Los Nevados como sujeto de derecho en el marco de
la sentencia STL-10716-2020

Secretaria de Medio Ambiente

Realizar esterilizaciones en el marco del plan de accién de la
politica publica de protecciéon y bienestar animal del
departamento de Caldas

Secretaria de Medio Ambiente

Implementar esquemas de Pago por Servicios Ambientales
en areas estratégicas para la conservacién del recurso hidrico

Secretaria de Medio Ambiente

Realizar planes de manejo ambiental para la gestion integral
de predios y &reas declaradas y/o ampliadas para la
conservacién del recurso hidrico.

Secretaria de Vivienda

Sanear predios del departamento ocupados para vivienda

Secretaria de Vivienda

Mejorar viviendas de interés social

Secretaria de Vivienda

Realizar protocolizacién de mejoramientos de vivienda

Secretaria Privada

Fortalecer la Escuela de Innovacién Publica por medio de
capacitaciones a la ciudadania y funcionarios

Fuente: Secretaria de Planeacién departamental
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5.2 Avance fisico detallado por secretaria

El presente informe tiene como propdsito presentar el avance fisico de las metas
del Plan de Desarrollo Departamental “Caldas 2024-2027", correspondiente a la
vigencia 2025, con corte al 30 de septiembre. En este documento se detalla el
comportamiento del cumplimiento por secretaria, abarcando tanto el avance por
programa y subprograma, como la relacién de cada una de las metas establecidas
en el plan. Es importante aclarar que el corte se realiza al 30 de septiembre, dado
gue las distintas secretarias y dependencias reportan mes vencido el cumplimiento
de sus metas, junto con las respectivas evidencias de ejecucién, a la Secretaria de
Planeacién Departamental. Por tal motivo, para la fecha de publicacién del presente
informe (1 de noviembre de 2025), aun no se cuenta con la verificacién y validacién
del avance correspondiente al mes de octubre. En consecuencia, el reporte actual
refleja los resultados oficiales hasta el tercer trimestre del afio, quedando tres meses
pendientes de ejecucién y consolidacién de informacién, conforme a los plazos
establecidos para la revisién ciudadana previa a la Audiencia Publica de Rendicién
de Cuentas, programada para el 3 de diciembre de 2025. Se estima, con base en el
comportamiento histéricoy el ritmo de ejecucidn, que el avance total para cierre de
ano podria superar el 85%, evidenciando un progreso sostenido en la gestién del
Gobierno Departamental de Caldas.
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5.2.1 Secretaria de Agricultura

Gréfico 61 - Avance Fisico Secretaria de Agricultura

% AVANCE VIGENCIA % AVANCE CUATRIENIO

1644

100,00

Programa Avance AVANCE Subprograma Avance Avance
vigencia CUATRIENIO " vigencia cuatrienio
-
Apoyo a las comunidades ! 94,81 90,57 Fortalecimiento de la Agricultura 94,81
campesinas caldenses i familiar campesina y comunitaria -
Atencién a la Poblacién Ruralen | 27,01 25,28 ACFC - en el Departamento.
condicién de vulnerabilidad y con ] Fortalecimiento de la 7167 .19
Enfoque Diferencial comercializacién agropecuaria en el
Caldas con agricultura productiva, | 81,02 5544 Departamento
rentable y sostenible Fortalecimiento de las actividades 27,01 25,28
Caldas con una comercializacién ] 7767 65.19 economicas agropecuarias de la
agropecuaria eficaz y rentable Poblacién Rural en condicién de
’ vulnerabilidad y con Enfoque
Diferencial
Fortalecimiento de las Cadenas 81,02
Productivas priorizadas en el
Departamento de Caldas

Fuente: Caldata. Avance fisico al 30 de septiembre de 2025

La imagen presenta el avance fisico de la Secretaria de Agricultura del
departamento de Caldas correspondiente a la vigencia 2025, con corte al 30 de
septiembre, en el marco del seguimiento al Plan de Desarrollo Departamental
“Caldas 2024-2027". La Secretaria reporta un avance fisico del 76,44% en la vigencia
y un 60,49% en el cuatrienio, lo que refleja una ejecucién sélida y sostenida en sus
compromisos. El programa con mejor desempefio es “Apoyo a las comunidades
campesinas caldenses”, que alcanza un 94,81% de avance en la vigencia y un 90,57%
en el cuatrienio, evidenciando la efectividad de las estrategias dirigidas al
fortalecimiento de la agricultura familiar y comunitaria. Le siguen “Caldas con
agricultura productiva, rentable y sostenible” con un 81,02%, y “Caldas con una
comercializacién agropecuaria eficaz y rentable” con 77,67%, ambos orientados al
impulso de la productividad y la competitividad rural. En contraste, el programa
“Atencién a la poblacién rural en condicién de vulnerabilidad y con enfoque
diferencial” presenta un avance del 27,01%, lo que indica la necesidad de reforzar
acciones en este componente.
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Linea Sostenibilidad para la movilidad y para el desarrollo competitivo
estratégica
Sector: Agricultura y Desarrollo Rural
Programa Caldas con agricultura productiva, rentable y sostenible
Responsable: |Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

METAS

INDICADORES

Programacién 2025

Ejecucién 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Apoyar a los
productores
agropecuarios con
activos productivos y de
comercializacién desde
la produccién,
postcosecha,
transformacion,
extensién agropecuaria
y agroindustrializacién,
hasta la distribucién y
consumo, alineados con
las cadenas productivas
priorizadas por la
ordenanza 734 de 2014

Productores
apoyados con
activos
productivos y de
comercializacién

1300

2109

100

80.22

METAS

INDICADORES

Programacién 2025

Ejecucién 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Apoyar a los productores
agropecuarios con la
implementacién y/o
certificacion de predios en:
innocuidad, calidad y requisitos
de exportacion, con el fin de
potenciar la comercializaciéon
de las cadenas productivas con
potencial exportador en el
Departamento.

Predios apoyados para
la certificacion

50 50

100

54.88

METAS

INDICADORES

Programacién 2025

Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Facilitar a los productores
rurales el acceso a créditos para

Productores con

el desarrollo de proyectos acceso a crédito 700 466 66.57 39.69
agropecuarios sostenibles y agropecuario y rural
rentables
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Apoyar a los productores Productores
poy P beneficiarios de
rurales con esquemas
financieros para la gestién de nueves esquemas e
instrumentos 500 215 43 329

riesgos agropecuarios para un
campo mas productivo y
sostenible
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METAS INDICADORES

Programacién 2025

Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Administrar y actualizar los
Sistemas de Informacién de la
Secretaria de Agricultura para
la gestién, el conocimientoy la
transformacion productiva

Sistemas de
informacion
actualizados

METAS INDICADORES

Programacién 2025

Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Hectareas con distritos
de adecuacioén de tierras
rehabilitados,
complementados y
modernizados

Adecuar los distritos de
riego de pequenosy
medianos productores del
departamento, con apoyo
técnico y financiero.

100 n35

METAS INDICADORES Programacioén 2025

Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Cofinanciar proyectos
de fomento tecnolégico
y transferencia de
tecnologia, para el
mejoramiento de las
condiciones de
produccién primaria,
postcosecha,
agroindustria,
reconversion de
sistemas productivos a
sistemas de uso
sostenibley la
mitigacion del cambio
climatico

Proyectos
productivos 2
cofinanciados

METAS INDICADORES

Programacién 2025

Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Conformar y liderar una mesa
de trabajo con las instituciones
relacionadas al cumplimiento
de la sentencia judicial sobre
Parque Nacional Natural Los
Nevados - STL 10716/2020
(Reconversion productiva de
actividades de uso restringido
Papa y Ganaderia), en el
Departamento de Caldas

Eventos realizados 2

42.85

Programa

Caldas con una comercializacién agropecuaria eficaz y rentable

Responsable:

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
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METAS

INDICADORES

Programacién 2025 Ejecucién 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Fortalecer las competencias
comerciales de las
organizaciones agropecuarias y
campesinas del departamento,
consolidando aspectos
técnicos, sociales, gerenciales,
empresariales y de mercadeo.

Asociaciones
fortalecidas

41 41

100

48.52

METAS

INDICADORES

Programacién 2025 Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Apoyar los productores y
asociaciones agropecuarias
pertenecientes a las cadenas
productivas priorizadas en la
ordenanza 734 de 2014, a través
de la gestion de recursos
financieros, logisticos, técnicos
y humanos, para su vinculacién
a circuitos cortos de
comercializacién, mercados
agropecuarios campesinos,
mercados especializados, redes
comerciales y empresariales

Cadenas productivas
apoyadas

100

66.6

METAS

INDICADORES

Programacién 2025 Ejecucién 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Implementar y actualizar un
sistema de informacién, para
fortalecer los procesos
comerciales del sector
agropecuario en el marco de la
politica de compras publicas -
Ley 2046 del 2020

Sistemas de
informacion
actualizados

0.5 0.25

50

25

METAS

INDICADORES

Programacién 2025 Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Apoyar las organizaciones de
productores formalesy en
proceso de formalizacién, para
la consolidaciény el
crecimiento de las iniciativas de
emprendimiento rural,
vinculadas a la politica publica
"desarrollo local con identidad
territorial Origen Caldas",
brindando asistencia técnica
especializada y gestion
comercial

Organizaciones de
productores formales
apoyadas

30 80

100

126

METAS

INDICADORES

Programacién 2025  Ejecucién 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Apoyar la adecuacién de las
Plantas de Beneficio Animal
para autoconsumo
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METAS INDICADORES

Programacién 2025 Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Apoyar la transformaciéon de
productos agropecuarios dando
valor agregado, mediante la
adecuacién de infraestructura y
dotacién de maquinariay
equipos para la modernizacién
de los procesos productivos, de
postcosecha y agroindustriales
en el departamento, en las
cadenas productivas priorizadas

Infraestructura
para la

productos
agropecuarios
adecuada

transformacion de

100

METAS INDICADORES

Programacién 2025 Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Cofinanciar proyectos
productivos a los Jévenes
rurales vinculados a las
instituciones educativas
agropecuarias y
agroindustriales, mediante el
acceso a nuevas tecnologias,
comercio electrénico y
emprendimiento, como
estrategia para promover el
empalme generacional y su
vinculacién a mercados locales,
nacionales e internacionales

cofinanciados

Proyectos productivos

100

METAS INDICADORES

Programacién 2025 Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Formular y estructurar
proyectos de desarrollo
agropecuario y rural, que
contribuyan al fortalecimiento
de la comercializacion
agropecuaria y el Agroturismo

Proyectos
estructurados

100

METAS INDICADORES

Programacién 2025 Ejecucién 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Desarrollar estudios sectoriales
para la planificacién y la
comercializacién del sector
agropecuario: optimizacion
logistica, analisis de costos de
cadenas productivas
priorizadas, elaboracion del
Inventario de bienes y servicios
rurales de interés para el sector
agropecuario, analisis de riesgos
del sector agropecuario, y
estudio técnico para la
implementaciéon de un
mecanismo de apoyo y
financiamiento para las
organizaciones de productores

Documentos de
planeaciéon
elaborados

Programa

Apoyo a las comunidades campesinas caldenses

Responsable:
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METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Divulgar la politica de
regularizacion de la propiedad
rural en el marco de la reforma Personas
. . L. sensibilizadas en la 400 400 100 55
rural integral, en coordinacién o
. . formalizacion
con la Agencia Nacional de
Tierras - ANT -
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Formular el Plan
Departamental de Extension Documentos
Agropecuaria (PDEA) 2024 - de planeacidén  Sin programacién para la vigencia (o] 100 55
2027, en cumplimiento de lo  elaborados
dispuesto en la ley 1876/2017
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Brindar asistencia técnica,
divulgacién, acompafiamiento y
seguimiento a los municipios Capacitaciones
: Registro d i | lizad
er\ eg.;[s ro de usuariosy la rea |za‘ ’as en 27 20 74.0 435
ejecucion del Plan extension
Departamental de Extension agropecuaria
Agropecuaria (PDEA) 2024 -
2027
METAS INDICADORES Programacién 2025  Ejecuciéon 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Fortalecer los espacios de
participacion de las
comunidades campesinas en
los Consejos Municipales de Eventos realizados 28 31 100 526
Desarrollo Rural (CMDR) y en el
Consejo Seccional de Desarrollo
Agropecuario - (CONSEA)
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Apoyar la agricultura familiar
campesina y comunitaria
(ACFC), desarrollando
tos de:
OSITEITO producare
'g . Y L. agropecuarios 1250 2537 100 99.5
alimentaria, nutricional,
apoyados

agroecologia, extension
agropecuaria, jovenes rurales,

proteccion de semillas nativas y

apoyo a la comercializacién.
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METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Celebrar el dia del Campesino, Ferias nacionales e
en cumplimiento de lo internacionales 1 3 100 100

dispuesto en la ley 2223/2022

organizadas

Programa

Atencioén a la Poblacién Rural en condicién de vulnerabilidad y
con Enfoque Diferencial

Responsable:

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Formular proyectos de

g'engraC|on de engrglas Proyectos

limpias y alternativas, en 1 [0] [0] [0]
L estructurados

aquellos territorios indigenas

que se prioricen

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Formular y ejecutar un

proyecto para caracterizar los

custodios de semillas

pertenecientes a los territorios Proyectos productivos

- R h . 0,25 0 0 25

indigenas, con la realizacién de  cofinanciados

ocho (8) encuentros de

experiencias, dos (2) giras y

cuatro (4) trueques

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Adelantar los tramites y

gestiones a los que haya lugar

para que la politica publica de Documentos de 025 o o o

produccién agropecuaria para planeacién elaborados -

pueblos indigenas se plasme en

ordenanza departamental

METAS INDICADORES Programacién 2025  Ejecuciéon 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Apoyar a los productores de la

poblacién NARP con activos S;zdaii?\?;zs apoyados

productivos, acompafamiento . 80 [0] [0] 8.64

productivos y de

técnico, social, empresarial y
comercial
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METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Apoyar a los productores de la

s R Productores apoyados
poblacién Victima con activos poy

productivos, acompafiamiento con actl\/os 200 [0] [0] 7,85
I . . productivos y de
técnico, social, empresarial y T,
. comercializacion
comercial
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Fomentar el liderazgoy la
participacién de la mujer y
joven rural cafetera a través de
. Productores apoyados
proyectos productivos y con activos
comerciales, que promuevan el . 100 100 100 47.33
X productivos y de
empalme generacionaly la .
. . comercializacién
equidad de género, para la
sostenibilidad del Paisaje
Cultural Cafetero.

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Apoyar a las Mujeres Rurales

con activos productivos, Productores apoyados

aco.mpanamlentvo técnico, ' con actlyos 120 50 46 40

social, empresarial y comercial,  productivosy de

promoviendo la Equidad de comercializacion

Género

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Apoyar a los productores de la
L . Productores apoyados
poblacién excombatiente con con activos
activos productivos, . 20 20 100 50
. . L productivos y de

acompafiamiento técnico, o

. . . comercializacién
social, empresarial y comercial
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5.2.2 Secretaria de Cultura

Gréfico 62 - Avance Fisico Secretaria de Cultura

% AVANCE VIGENCIA % AVANCE CUATRIENIO

7209

100,00 100,00

5545 S 20

21,60 . 31,03

Identidad y memoria

Sistema Integral Departamental de
Cultura

Programa Avance AVANCE Subprograma Avance Avance
vigencia CUATRIENIO . vigencia cuatrienio

-
Gestién, proteccién y salvaguardia | 55,45 50,30 Acceso a bienes y servicios | 89.00 -56
del patrimonio cultural caldense i culturales |
Promocién y acceso efectivo a J 76,26 50,89 Fomento a la comunicacién y 79.10 _
procesos culturales y artisticos I cultura |

|

Fuente: Caldata. Avance fisico al 30 de septiembre de 2025

La Secretaria de Cultura alcanza un avance fisico del 72,09% en la vigencia y un
51,36% en el cuatrienio, reflejando una ejecucién favorable en la implementacién de
politicas orientadas a la promocién del arte, la proteccién del patrimonio y el
fortalecimiento de la identidad cultural caldense. Dentro de los programas,
“Promocidn y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos” presenta un avance
del 76,26%, siendo el componente con mejor desempefio, mientras que “Gestion,
proteccién y salvaguardia del patrimonio cultural caldense” registra un 55,45%,
mostrando un avance moderado en la conservacién y valoracién del legado cultural
del territorio.

En cuanto a los subprogramas, se destacan “Acceso a bienes y servicios culturales”
con un 89,00% de avance en la vigencia, y “Fomento a la comunicacién y cultura”
con 79,10%, evidenciando un trabajo significativo en la ampliacién de la oferta
cultural y en el fortalecimiento de los espacios de difusién y participacién artistica.
Por su parte, “Identidad y memoria” alcanza un 55,45%, y el “Sistema Integral
Departamental de Cultura” un 21,60%, lo cual indica areas que requieren mayor
impulso en el cierre de la vigencia.
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Linea Sostenibilidad social y humana
estratégica
Sector: Cultura
Gestion, proteccién y salvaguardia del patrimonio cultural
Programa
caldense
Responsable: |Secretaria de Cultura

METAS

INDICADORES

Programacién 2025

Ejecucién 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Crear y fortalecer la
Red Departamental
de Museos de
Caldas para
conservar y difundir
los elementos
patrimoniales del
Departamento

Museos
asesorados

0.25

25

56.2

METAS

INDICADORES

Programacién 2025

Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Apoyar proyectos de
municipios relacionados con
apropiacion social para la
sostenibilidad del patrimonio
con recurso de Impuesto a la
Telefonia Movil

Convenios celebrados

03

15

257

METAS

INDICADORES

Programacién 2025

Ejecucién 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Intervenir bienes de interés
cultural y/o infraestructuras
culturales en el departamento

Restauraciones
realizadas

0.2

20

55

METAS

INDICADORES

Programacién 2025

Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Identificar, valorar, conservar y
difundir acciones del
patrimonio material e
inmaterial mediante
participacién activa del
voluntariado vigias del
patrimonio cultural como
estrategia de formacién.
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sitio sagrado de las
comunidades indigenas

del patrimonio
inmaterial realizados

RENDICIGN DE
CUENTAS 2025
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Dotar y/o circular anualmente
un proceso de musica y/o danza Estimulos otorgados 2 2 100 50
de las comunidades étnicas
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Proteger, conservar, recuperar Procesos de
y/o promover anualmente un salvaguardia efectiva 1 o o 25

Programa

Promocidén y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos

Responsable:

Secretaria de Cultura

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Promover el funcionamiento de
Ias, E.scuel.as Municipales de Proce.sos de formacion 20 21 100 512
Musica existentes en el atendidos
departamento
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Promover anualmente
el funcionamiento de la
Escuela Departamental Personas
de las Artes a través de . 750 908 100 62.2
L capacitadas
capacitaciones en el
sector artistico y
cultural
METAS INDICADORES Programacioén 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Fomentar anualmente Eventos de
las expresiones promocién de
artisticas y culturalesen actividades 30 31 100 50.4
los municipios del culturales
departamento realizados
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METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Apoyar anualmente la
ticipacion d
par. IFIPBCIon © Eventos de
actividades y/o procesos il
artisticos y/o culturales promocion de
actividades 4 2 50 375
del departamento en
i . culturales
certamenes de caracter .
. realizados
nacional y/o
internacional
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Asesorar y capacitar
anualmente a los bibliotecarios Personas asistidas
en gestion bibliotecariay - 32 45 100 60.1
L, técnicamente
promocién de la lectura,
escritura y oralidad
METAS INDICADORES Programacioén 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar anualmente
audiciones didacticas
con énfasis en lectura Usuarios
N 12 1 1 2.
escritura y oralidad en atendidos 3 00 520
el departamento de
Caldas
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Materiales de
lectura
Publicar anualmente disponibles en
textos de autores bibliotecas 10 [0} [0} 325
caldenses publicasy
espacios no

convencionales

METAS INDICADORES Programacién 2025  Ejecuciéon 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar Encuentros, foros y Actividades culturales
festivales Subregionales y para la promocién de 9 [o] [0] 257

departamentales de Cultura
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METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Asistir técnicamente a

personas a través del

cumplimiento de las

actividades inmersas en Personas asistidas

los planes de accién de . 35 35 100 50
los Consejos técnicamente

Departamentales de

Areas Artisticas de

Caldas

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Realizar acciones de monitoreo,

seguimiento y evaluacién al Documentos de 1 06 €0 40

Plan Decenal de Cultura de planeacion realizados

Caldas 2022 - 2032

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Apoyar anualmente iniciativas

de rescate de las tradiciones, el

patrimonio, innovacién,

creacién y emprendimiento Estimulos otorgados 80 [o] [o] 26,7
cultural y/o reconocer el trabajo

de artistas y gestores culturales

del departamento de Caldas

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Construir sistemas de Sistema de
informaciéon Departamental informacién del sector
. s 1 1 100 50
Cultural a través de la artistico y cultural en
virtualidad operacién
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Realizar anualmente
presentaciones

PR Actividades
artisticas que

culturales para la

promocionen los valores ) 24 20 833 56.2
culturales del promocién de la
departamento de cultura realizadas
Caldas
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CUENTAS 2025
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Brindar acceso a las
personas mediante
audiciones anuales que
promocionen las Personas
manifestaciones . 700 1256 100 155
P beneficiadas
artisticas del
departamento de
Caldas en las diferentes
subregiones
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecuciéon 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Transmitir anualmente
programas de interés Horas de radio
N e 8760 6570 75 43.7
publicoy cultural en la emitidas
Emisora Caldas FM
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Contenidos
Realizar producciones de audio L
P audiovisualesy 16 7 43.7 359

y de video
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5.2.3 Secretaria de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica

Grafico 63 - Avance Fisico Secretaria de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica

% AVANCE VIGENCIA % AVANCE CUATRIENIO

7712 5316 ..,,t,m L vl
ALDAS
100,00 100,00
Programa Avance AVANCE Subprograma Avance Avance
vigencia CUATRIENIO . vigencia cuatrienio
-
Deporte y actividad fisica para la 68,68 51,39 Acceso, preparacion y 97.32
convivencia y la paz posicionamiento para el deporte y

Deporte, recreacion y actividad 91,06 54,78 la actividad fisica de todos los

!
|
fisica con inclusion y equidad para ] grupos poblacionales
todos los grupos poblacionales Actividad fisica y habitos para la 80,62
‘ 90,48 57.42 salud y prevencién de
enfermedades en todos los grupos
| poblacionales, y con enfoque
diferencial y de equidad de genero

.’3?
Construccion, adecuacion, 25,72 47
mantenimiento y/o dotacion de
escenarios deportivos, recreativos y
de actividad fisica sostenibles, para
toda la poblacion

Jornada escolar complementaria
con deporte, recreacion y actividad |
fisica.

Desarrollo de programas recreo- 94,55
deportivos y de actividad fisica de
acuerdo a las necesidades de todos
los grupos poblacionales, y con
enfoque diferencial y de equidad de

Servicios deportivos y recreativos 90,43
para el fomento de la actividad
fisica y aprovechamiento del tiempo
libre para nifias, nifios y
adolescentes

Fuente: Caldata. Avance fisico al 30 de septiembre de 2025

La Secretaria evidencia un avance fisico del 77,12% en la vigencia y un 53,16% en el
cuatrienio, lo que refleja un desempeno sélido y un compromiso con la promocién
de la actividad fisica como herramienta de bienestar, inclusién y cohesién social. En
cuanto a los programas, se destacan “Deporte, recreacién y actividad fisica con
inclusién y equidad para todos los grupos poblacionales” con un 91,06% de avance,
y “Jornada escolar complementaria con deporte, recreacién y actividad fisica” con
un 90,48%, evidenciando resultados sobresalientes en el fortalecimiento de la
practica deportiva en distintos sectores poblacionales. El programa “Deporte y
actividad fisica para la convivencia y la paz" alcanza un 68,68%, mostrando avances
importantes en la construccién de tejido social a través del deporte.
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Linea Sostenibilidad social y humana
estratégica
Sector: Deporte y recreacion
Programa Deporte y actividad fisica para la convivencia y la paz
Responsable: |Secretaria de Deporte, recreacién y actividad fisica

METAS

INDICADORES

Programacién 2025

Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Aportar recursos a todas las
ligas de deporte convencional y

Organismos

paralimpico con ) . 100 100 100 50
. . deportivos asistidos

reconocimiento deportivo legal
vigente y demostrable.
METAS INDICADORES Programacién 2025  Ejecuciéon 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Entregar estimulos econémicos
a atletas con los mejores logros

ti i |
f:iepor IV?S nacionaies Estimulos entregados 85 88 100 50.5
internacionales federados o de
ciclo olimpico y paralimpico por
ano.
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Intervenir con medicina
deportiva a deportistas de altos  Atletas preparados 200 182 91 73.8
logros anualmente.
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Poner a disposicién del sistema  Personas que acceden
deport|yo del Departamento a serV|c'|os deportivos, %0 86 955 469
metodélogos y/o entrenadores  recreativos y de
deportivos. actividad fisica
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Garantizar que atletas
pertenecientes a las ligas Personas
clasifiquen a los Juegos 30 30 100 325

Deportivos Nacionales y
Paranacionales 2027 y
Juegos Nacionales y
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METAS

INDICADORES

Programacién 2025

Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Paranacionales de la
juventud 2024

METAS

INDICADORES Pri

ogramacién 2025

Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Brindar apoyo en la
preparacion de atletas
municipales con miras a
Juegos Deportivos
Nacionalesy
Paranacionales 2027 y
Juegos Nacionales y
Paranacionales de la
juventud 2024

Atletas
preparados

100

45

Construccion, adecuacién, mantenimiento y/o dotacién de
recreativos y de actividad fisica

Subprograma

escenarios deportivos,

sostenibles, para toda la poblacion

METAS INDICADORES Programacién 2025  Ejecuciéon 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Desarrollar la construccién de
escenarios deportivos nuevos Centros de recreacién
L . 2 [0] [0] 20

en los municipios del construidos
Departamento
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Mantenimiento y/o dotacién de
fescenarlos dep<?rt|vos que Centros de recreacién
incluyan a los diferentes grupos . 4 [0} [0} na

. mantenidos
poblacionales del
Departamento
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Mejoramiento de
. . Canchas de eventos
infraestructura fisica de 7 3 428 812

escenarios deportivos.
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Jornada escolar complementaria con

Programa

actividad fisica.

deporte,

recreacion y

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Beneficiar nifos y nifias
mediante el apoyo en los
procesos de capacitacién y Nifios, nifias,
dotacién de las escuelas de adolescentes

" ! & Sntesy 1620 2900 100 7013
formacién deportiva de las joévenes inscritos en
instituciones educativas en Escuelas Deportivas
todos los grupos poblacionales
y con énfasis diferencial
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar programas de deporte
asociado pafra la |nfanr:|a.yv ) Organ|§mos n 7 5 N 4l
adolescencia en los municipios  deportivos asistidos
del Departamento
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Promover la participacion de
nifios, nifias, adolescentes y
> PR Personas que acceden
jovenes de las instituciones 4 servicios deportivos

P ' 15000 19308 100 57.6

educativas en el Programa de
Juegos Intercolegiados,
festivales escolares y mini
deportes.

recreativos y de
actividad fisica

Deporte, recreacién y actividad fisica con inclusion y equidad
para todos los grupos poblacionales

Programa

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Gestionar la inscripcion de

jo de b ist

Jovenes de bosques campistas, Personas beneficiadas 630 755 100 59.7

manteniendo la actividad en
los 27 municipios
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METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Desarrollar eventos recreativos,
deportivos y de actividad fisica
con personas en condicion de
discapacidad, personas
mayores, victimas del conflicto Eventos recreativos
armado, campesinos, afros, comunitarios 10000 9161 91.6 60.1
indigenas, primera infancia, realizados
infancia, adolescencia, juventud
y LGTBIQ+, con especial énfasis
en nifas y mujeres de acuerdo
a sus necesidades.
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Propiciar la participaciéon de
|
PEersonas mayoresenel ' personas beneficiadas 1000 1336 100 70.4
programa “Nuevo Comienzo”, a
nivel municipal
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Contribuir para el desarrollode  Personas que acceden
los j d ti icios d tivos,
os juegos deportivos ) a serwc.los eportivos 150 215 100 648
ancestrales en las comunidades recreativosy de
indigenas. actividad fisica
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Desarrollar capacitaciones,
eventos recreativos y/o entrega  Eventos recreativos
de implementacién, enfocados  comunitarios 2 2 100 571
a deportes no convencionaleso  realizados
extremos
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar los Juegos
Departamentales en deportes Eventos recreativos
convencionales y para personas comunitarios 1 1 100 50

en situacién de discapacidad en
el departamento.

realizados
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METAS INDICADORES Programacioén 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Personas
atendidas por los
Atender caldenses, programas de
en actividades recreacion,
fisicas deporte social 25000 19295 7718 45.407
musicalizada y no comunitario,
musicalizadas actividad fisicay
aprovechamiento
del tiempo libre
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Personas que
acceden a
Capacitar personas servicios
en habitos y estilos  deportivos, 1400 1440 100 49.68
de vida saludable recreativos y
de actividad
fisica
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Personas que
acceden a
Asesorar familias servicios
en habitos y estilos  deportivos, 1053 681 64.6 38.0
de vida saludable recreativos y
de actividad
fisica
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5.2.4 Secretaria de Desarrollo, Empleo e innovacién

Grafico 64 - Avance Fisico Secretaria de Desarrollo, Empleo e Innovacion

% AVANCE VIGENCIA % AVANCE CUATRIENIO

‘ 51.38 ‘ 3405 . S

100,00 100,00

Programa Avance AVANCE Subprograma Avance Avance
N vigencia CUATRIENIO " vigencia cuatrienio
Articulacién del ecosistema de 84,80 50,35 Facilitacion de la conectividad v
ciencia, tecnclogia e innovacidn utilizacién de las Tecnologias de la
entorno a una cultura que valora y Informacion y las Comunicaciones
gestiona el conecimiento en el en el Departamento de Caldas.
Departamento de Caldas. Fortalecimiento de la promaocién, la
Consolidacion de alianzas para la 51,45 36,20 infraestructura de soporte y la
competitividad del departamento competitividad de la cadena
de Caldas productiva del turismo.
Desarrollo de estrategias que 37.60 33,85 Fortalecimiento de los procesos
permitan brindar oportunidades mineros en pro de la sostenibilidad
para la formalizacion minera ambigntal, social y técnica
Promocion del uso y la apropiacion | 0,00 1.25 Fortalecimiento empresarial de los
de las Tecnologias de la diversos sectores productivos del
Informacién y las Comunicaciones departamento de Caldas
en el Departamento de Caldas Incremento en la contribucién de la
Turismo competitivo, sostenible e 83.05 48,59 ciencia, tecnologia e innovacion al
incluyente del Departamento de desarrollo social, econdmico,
Caldas ambigntal y sostenible del
Departamento de Caldas.

Fuente: Caldata. Avance fisico al 30 de septiembre de 2025

La Secretaria registra un avance fisico del 51,38% en la vigencia y un 34,05% en el
cuatrienio, reflejando un desarrollo intermedio en sus metas, con resultados
destacados en algunos sectores estratégicos. Entre los programas, se evidencia un
desempeio sobresaliente en “Articulaciéon del ecosistema de ciencia, tecnologia e
innovacién entorno a una cultura que valora y gestiona el conocimiento en el
Departamento de Caldas”, que alcanza un 84,80% de avance en la vigencia, y en
“Turismo competitivo, sostenible e incluyente del Departamento de Caldas”, con un
83,05%, evidenciando el compromiso de la Secretaria con la dinamizacién del
conocimiento y la consolidacién del turismno como motor econémico y social.

Por su parte, los programas de “Consolidacién de alianzas para la competitividad
del departamento de Caldas” y “Desarrollo de estrategias que permitan brindar
oportunidades para la formalizacién minera” presentan avances del 51,45% y 37,60%
respectivamente, lo que indica procesos en desarrollo que buscan potenciar la
productividad y sostenibilidad de los sectores econémicos. En contraste, el
programa de “Promocién del uso y la apropiacién de las Tecnologias de la
Informaciény las Comunicaciones” muestra un avance aun inicial del 0%, reflejando
la necesidad de fortalecer acciones en materia de conectividad
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Linea estratégica | Sostenibilidad Institucional
Sector: Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
AT Promocion del uso y la apropiacion de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones en el Departamento de Caldas
Responsable: Desarrollo, Empleo e Innovacion
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Aumentar la
disponibilidad del
servicio de conexiones a
redes para permitir el
acceso aInterneten Conexiones a
poblacion diferencial, internetfijoy/o 120 0 0 0
pobre ovulnerable, en movil
zonas rurales o
apartadas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar el Person?s dela
. comunidad
fortalecimiento de )
habilidades y cejp.autadas enuso
bésico de 190 0 0 25

competencias digitales
en el Departamento de
Caldas

tecnologias de la
informaciony las

comunicaciones

Linea estratégica | Sostenibilidad para la movilidad y para el desarrollo competitivo
Sector: Ciencia, tecnologia e innovacion
S AETE Articulacion del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion entorno a una
cultura que valora y gestiona el conocimiento en el Departamento de Caldas.
Responsable: Desarrollo, Empleo e Innovacién

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Ejecutar estrategias para
laimplementacién,
seguimiento,
acompafnamiento
evalu:cién dela Zlitica Estrategias de

val e'ap apropiacion 1 07 70 5
publica de Ciencia, .

realizadas

Tecnologia, Innovacién y
Educacion de Caldas
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Articular esfuerzosy
capacidades del
ecosistema de CTl para
creary fortalecer Programasy
estrategias de proyectos 1 0.9 90 47.5
innovacién de alto financiados
impacto
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Fortalecer las
vocaciones cientificas en
CTel en nifios,
adolescentesy jovenes Personas apoyatias
ensuvocacion 125 425 92 60
del Departamento de .
cientifica

Caldas

Linea estratégica | Sostenibilidad para la movilidad y para el desarrollo competitivo
Sector: Comercio, industria y turismo
Programa Consolidacién de alianzas para la competitividad del departamento de Caldas
Responsable: Desarrollo, Empleo e Innovacion

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Ejecutar estrategias para

laimplementacion, Documentos de

seguimientoy planeacion 1 0.5 53.1 38.2
evaluacion de la Politica  elaborados

Pulblica Sello Rosa

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Concertar un plan de

accion para el

fortalecimiento de la

competitividad del Planes de trabajo

departamento, en el concertados con 0.25 0.16 64 31

marco del Sistema las CRC para su i :

Nacional de
Competitividad e
Innovacion (SNCI), con
vision internacional
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Ejecutar estrategias para

laimplementaciény

seguimiento de la Documentos de

politica publica de planeacién 1 0.25 25 315
Trabajo Decentey Digno  elaborados

del departamento de

Caldas

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Desarrollar programas
enfocados en el

fortalecimiento de las
capacidades técnicas,

Programas de
gestion empresarial

) ejecutados en 1 0.53 53 38.2

humanasy comerciales R

unidades
de las empresas del )

productivas
departamento de
Caldas.
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Desarrollar programas
orientados a la creacién,  Programas de

crecimientoy gestion empresarial

consolidacion de ejecutados en 1 0.52 52 38
emprendimientos en el unidades

departamento de productivas

Caldas.

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Asistir técnicamente
proyectos de
emprendimientos y

Proyectos de alto
impacto asistidos

o parael
empresas dirigidos a o 0,25 0,1 40 35
I fortalecimiento de
grupos poblacionales en
cadenas

eldepartamento de

roductivas
Caldas P

Linea estratégica | Sostenibilidad para la movilidad y para el desarrollo competitivo
Sector: Comercio, industria y turismo
Programa Turismo competitivo, sostenible e incluyente del Departamento de Caldas
Responsable: Desarrollo, Empleo e Innovacién

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Cofinanciar iniciativas

de promocion, Proyectos

competitividad y/o cofinanciados para

infraestructura para el promover el

fortalecimiento del mercadeoy 4 3.3 82.5 45.6
Destinoy el fomento de promocion turistica

las marcas Caldas es anivel nacionale

Naturaly Colombia el internacional

Pais de La Belleza; asi
como los proyectos
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

enmarcados en las Rap
del Aguay la Montafay
Eje Cafetero.

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Promover el turismo
Proyectos
culturalen el marco del , .
o cofinanciados para
Paisaje Cultural
Cafetero Colombiano de promover el
mercadeoy 2 0.8 40 35

Caldas por medio del
apoyoa
manifestaciones
embleméticas

promocion turistica
anivel nacionale
internacional

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Articular el Sistema
Turistico de Caldas a .

R . ) Entidades
través de las instancias o

) territoriales
consultivas de - 8 10 100 48.1
. asistidas

gobernanza a nivel L

- ) técnicamente
municipal, subregionaly
departamental

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Formular e implementar

o - Documentos de
politicas publicas para

X planeacion 0.5 0.5 100 50

el desarrollo del sistema

o elaborados
turistico
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Ejecutar una iniciativa Unidades
turistica dirigida a productivas 1 0.3 30 32.7
poblacidn diferencial fortalecidas

Linea estratégica | Sostenibilidad para la movilidad y para el desarrollo competitivo

Sector: Minasy energia
Desarrollo de estrategias que permitan brindar oportunidades para la formalizacién
Programa minera

Responsable: Desarrollo, Empleo e Innovacién
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METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Dotary poner en marcha
el Centro de desarrollo

. . Personas
Minero Ambientaly L 625 223 35.6 21.1

) certificadas
Empresarial del alto
occidente de Caldas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Asesorar a los mineros,
alcaldias municipalesy
poblacion diferencial en .
Personas asistidas
procesos de L 150 150 100 50
o técnicamente

formalizacion,
normatividad mineray
competencias
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Asistir técnicamente a
mineros con una prueba

iloto de tecnologias
F_’ . g Personas asistidas
limpias para el sector L 125 122 97.6 49.4

. técnicamente
minero
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar alianzas
estratégicas integrales Unidades
de gestién ambiental, productivas mineras
innovacién social que beneficiarias de 1 0 0 33.3
permitan mejorar la asistencia técnica
productividad y la para regularizacion
competitividad.
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5.2.5 Secretaria de Educacion

Gréfico 65 - Avance Fisico Secretaria de Educacion

% AVANCE VIGENCIA % AVANCE CUATRIENIO

100,00
Programa Awvance AVANCE Subprograma Avance Avance
vigencia CUATRIENIO N vigencia cuatrienio
-
Calidad, cobertura y | 76,98 50,08 Cobertura y permanencia educativa | 74,58 _O
fortalecimiento de la educacién | Fortalecimiento de la calidad | 82,57
inicial, prescolar, basica y media H educativa y la gestion escolar i

Fuente: Caldata. Avance fisico al 30 de septiembre de 2025

La Secretaria de Educacién reporta un avance fisico del 76,98% en la vigencia 2025
y un 50,08% en el cuatrienio, lo que evidencia un cumplimiento satisfactorio en la
ejecucioén de las metas propuestas para fortalecer el sistema educativo en todos sus
niveles. El Unico programa registrado, “Calidad, cobertura y fortalecimiento de la
educacién inicial, preescolar, basica y media”, alcanza un 76,98% de avance,
consolidando acciones dirigidas a garantizar la permanencia escolar, mejorar la
calidad educativa y fortalecer la gestién institucional de los establecimientos
educativos del departamento.

En cuanto a los subprogramas, se destaca el “Fortalecimiento de la calidad
educativa y la gestién escolar”, con un 82,57% de avance, reflejando los esfuerzos
orientados a mejorar los procesos pedagdgicos, administrativos y de liderazgo
educativo en las instituciones. Por su parte, el subprograma de “Cobertura y
permanencia educativa” presenta un avance del 74,58%, resultado del trabajo
articulado en estrategias para disminuir la desercién escolar, ampliar el acceso a la
educacién y garantizar la inclusién de poblaciones rurales y vulnerables.

Linea estratégica | Sostenibilidad Socialy Humana
Sector: Educacion
Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial, prescolar, basica y
Programa .
media
Responsable: Secretaria de Educacién
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Aumentar la cobertura o
5 59378 (Diarias)
del programa de Raciones
alimentacién escolaral  contratadas 755.0685 706 426
1.668.040 al afio
100%
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Cofinanciar el proyecto
de transporte escolar en o
o Beneficiarios de
los 26 municipios no 11741 9801 83.4 43.3
o transporte escolar
certificados del
Departamento.
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Implementar modelos Beneficiarios
educativos flexibles en atendidos con
ucativos frext : 24541 26621 100 50.0
las instituciones modelos
educativas rurales. educativos flexibles
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Personas
Mantener el nimero de beneficiarias de
adultos con educacion ciclos lectivos 3599 3612 100 50.0
bésicay media especiales
integrados
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Instituciones
. educativas oficiales
Aumentar el nimero de )
L . que implementan
instituciones educativas i 18 23 100 417
. o el nivel preescolar
con servicios de jardin
enelmarcode la
atencion integral
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Implementar estrategias ~ Personas
encaminadas al beneficiadas con
fortalecimiento de las estrategias de
transiciones armoénicas fomento para el
13205 12867 97.4 49.3

delosCDlalas
Instituciones Educativas
eingreso a la educacion
inicial
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Beneficiarios de
estrategias o
Aumentar el numero de g
. programas de
estudiantes con doble 2200 3106 100 54.2
N » fomento para el
titulacion
accesoala
educacion superior
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Mantener los apoyos Personas
. poy beneficiadas con
requeridos para .
. estrategias de
garantizar la fomento para el
permanencia de la P 3756 4168 100 54.2
» accesoala
poblacion con I
) . educacién inicial,
necesidades educativas -
. preescolar, bésica
especiales )
y media.
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Aumentar el nimero de
Escuelas de padres
escuela de padres 17 34 100 101
apoyadas
apoyadas
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
. L Entidades
Brindar atenciony apoyo o
) X . territoriales con
psicosocial a nifios y R
. estrategias parala
ninas afectados por el "
R prevencion de
conflicto armado ) . 26 26 100 50
) riesgos sociales en
caracterizados en el 105 entomos
SIMAT en los municipios
. escolares
no certificados )
implementadas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Garantizar el pago
oportuno de salarios y
prestaciones sociales
alos docentes que

Docentes del nivel
inicial, preescolar,
basica o media

4529

496.208.183.220

299.048.063.279 nomina pagada

39.7

. . Nomina proyectada 60.27
atienden el sistema contratados
educativo
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Garantizar la prestacion
delos servicios de aseo,  Establecimientos
vigilanciay personal educativos en 161 161 100 50

administrativo en las IE
oficiales
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Procesos de
socializacion de
Realizar encuentros lineamientos, politicay
subregionales con la normativa para la 8 4 50 50
comunidad educativa educacion inicial,
preescolar, basicay
media realizados
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Docentes y agentes
) educativos de
Capacitaren el IR
o educacidn inicial,
cuatrienio a docentes reescolar. bisica
en las diferentes areas P ) P v 698 697 99.8 53.2
media beneficiados
detsabery/o enel con estrategias de
enfoque STEM. . ) g
mejoramiento de sus
capacidades
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Sedes educativas
Mantener los Comités apoyadas en la
de Convivencia Escolar  implementacion de la
R L 40 62 100 74.5
anivelinstitucionaly ruta de atencién
municipal operando integral para la
convivencia escolar
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Acompanar a las
instituciones
etnoeducativas con
mayor poblacién
estudiantilindigenay .
X Modelos educativos
afrocolombiana, en la = 5 7 100 77.7
L, acompafiados
elaboracion e
implementacion de
proyectos educativos
comunitarios -PEC e
interculturales.
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Capacitar adocentesy
directivos docentesen  Docentes y agentes
laensefianza de la educativos de
lengua materna educacion inicial,
Embera a educadores preescolar, basicay
100 100 100 50

indigenas de las
Instituciones
Educativas que
atienden dicha
poblacion.
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Formareninglés y/o
enfoque STEM a
q» Estudiantes
estudiantes de .
L beneficiados con
preescolar, basica )
) . . estrategias de 3275 375 100 59.5
primaria, mediay 9
X promocién del
ciclos P
) bilingliismo
complementarios de
las ENS.
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Beneficiara docentes
en procesos y planes
de formacién que
posibiliten el
aprendizaje o
mejoramiento del
dominio del nivel de
] Docentes beneficiados
una lengua extranjera, )
) ) con estrategias de
el mejoramiento de las L, 600 428 713 42.8
L promocién del
practicas de aula, la P
L bilingtiismo
renovacion
metodoldgica para la
ensefanza de otra
lenguay elfomento a la
implementacién del
curriculo sugerido de
otralengua.
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Reconocer practicas Contenidos educativos
pedagodgicas exitosas para la educacion
de las Instituciones inicial, preescolar, 146 146 100 40.5
educativas del basicay media
departamento. producidos
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Entidades territoriales
Beneficiar a municipios  con estrategias para la
no certificados en su prevencion de riesgos
) ) 26 12 46.1 36.5
plande estudiosconla  sociales en los
formacién musical entornos escolares
implementadas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Apoyar técnicay
financieramente el
programa
departamental de . .,
o Modelos de innovacion
bandas estudiantiles .
educativa 20 30 100 60.9

de musica para
garantizar su
sostenibilidad y
proyeccion
internacional
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Aplicar estrategias de
evaluacion a Estudiantes evaluados
estudiantes para con pruebas de 11666 11666 100 333
mejorar los resultados calidad educativa
de pruebas externas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
. Estudiantes con
Aumentar el nimero .
) acceso a contenidos

de estudiantes con

L web enel 71600 76663 100 54.0
conectividad a o
. establecimiento
internet ]

educativo

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Dotar Sedes
Educativas con
dispositivos Sedes dotadas 236 78 33.0 9.62
Electrénicos en el
cuatrienio
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Beneficiar a Escuelas Procesos para el
Normales Superiores aseguramiento de la
conplan de calidad de la 8 8 100 50
aseguramiento de la educacion superior
calidad. adelantados
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Transitar a Escuela Procesos para el
Normal Superior la aseguramiento de la
Institucion Educativa calidad de la 0.25 0.25 100 50
Marco Fidel Sudrezde  educacion superior
La Dorada adelantados
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Mantener en las
Instituciones Documentos de
Educativas la planeacion para la
implementacion de educacion inicial, 40 42 100 50

Proyectos
Pedagdgicos
Transversales.
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar asistencias
técnicas anualmente,
en los procesos de Entidadesy
Evaluaciony organizaciones

. . - 40 44 100 89.4
mejoramiento de la asistidas
calidad educativa, a técnicamente
las Instituciones
Educativas.
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Fortalecery
potencializar la Entidadesy
estrategia de gobierno  organizaciones

rategla de goblerna - organizacion 161 235 100 61.4
escolaren las asistidas
instituciones técnicamente
educativas oficiales
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar la dotacion de
material didactico,

edagogico para el Ambientes de 42 92 100 100
pedag _g . P aprendizaje dotados
aprendizaje
significativo
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar intervencion
y/o mejoramiento de
sedes de las Sedes educativas
L . 85 34 40 44.6
instituciones mejoradas
educativas oficiales
del departamento
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar dotacion para
fortalecer la calidad
en los
o Sedes dotadas 55 1 1.8 20

establecimientos
educativos oficiales
del departamento
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Implementar Establecimientos
estrategias de educativos apoyados
innovacion educativa parala

o . ” 15 27 100 81.6
en instituciones implementacion de
educativas oficiales modelos de

del departamento
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Dinamizar las Juntas
Municipales de . -
., Entidades territoriales
Educacién en los 26 =
. acompafadas en la
municipios no X "
» implementacién de 27 24 88.8 47.2
certificados y ) .
instancias de
fortalecer laJunta articinacion
Departamental de P i
Educacién
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Nivelar anualmente a L
os nifios de basica Personas beneficiarias
) ) de estrategias de 400 400 100 33.3
primaria en los .
permanencia
procesos de lectura
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Mitigar, superar o
prevenir dafios e Entidades territoriales
impactos con estrategias para la
sicologicos o revencion de riesgos
p: gl P 3 40 0 0 42.2

emocionales de los
estudiantes del
Departamento de
Caldas.
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5.2.6 Secretaria General

Gréafico 66 - Avance Fisico Secretaria General

% AVANCE VIGENCIA % AVANCE CUATRIENIO

69.70

100,00

Programa Avance AVANCE Subprograma A_va nce Ava nce
vigencia CUATRIENIO vigencia cuatrienio

-~ -
Fortalecimiento Institucional | 69,70 41,02 Fortalecimiento a |a gestion y ‘
desarrollo del Talento Humano en la ‘
Gobernacion de Caldas.
Gestion Documental J
!

Mantenimiento de la Infraestructura
Fisica y bienes muebles.

46,36 . 28,27

Fuente: Caldata. Avance fisico al 30 de septiembre de 2025

La Secretaria General registra un avance fisico del 69,70% en la vigencia 2025 y un
41,02% en el cuatrienio, cifras que reflejan un desempefio favorable en la
implementacién de estrategias orientadas al mejoramiento continuo de los
procesos internos y al fortalecimiento de la capacidad operativa de Ia
administracién departamental.

En cuanto a los subprogramas, se destaca “Gestién Documental”, con un avance del
87,68%, evidenciando un trabajo sdélido en la organizacién, digitalizacién y
preservacién de archivos institucionales, lo que contribuye a la transparencia y
eficiencia administrativa. Le sigue el subprograma de “Fortalecimiento a la gestién
y desarrollo del Talento Humano”, que alcanza un 77,67% de avance, resultado de la
implementacién de procesos de capacitacién, bienestar laboral y fortalecimiento de
competencias en los funcionarios. Finalmente, el subprograma de “Mantenimiento
de la Infraestructura Fisica y bienes muebles” registra un avance del 46,36%,
reflejando avances parciales en obras y mantenimiento preventivo de las
instalaciones.

Linea estratégica | Sostenibilidad Institucional
Sector: Gobierno Territorial
Programa Fortalecimiento Institucional
Responsable: Secretaria General
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METAS

INDICADORES

Programacion 2025

Ejecucion 2025

% Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Mantener actualizado el
Modelo Integrado de
Planeaciony Gestion (MIPG)
en concordancia con los
lineamientos de la Dimensién
de Talento Humanoy politicas
correspondientes, para
potenciar la gestién del talento
humano a lo largo del ciclo de
vida del servidor publico,
conforme a las prioridades
estratégicas de la entidad.

Sistema de gestién
actualizado

| suprograma |

0.77

77.6 43.5

METAS

INDICADORES

Programacion 2025

Ejecucion 2025

% Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Implementar el plan de conservacion

documental

Sistema de gestion

. 0,25
documental actualizado

0,21

85.6 49.9

METAS

INDICADORES Programacién 2025

Ejecucién 2025

% Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Realizar la verificaciony
organizacion de la
documentacion de
informacion digitalizada

Sistemas de
informacion 0,25
actualizados

0,34

100 615

METAS

INDICADORES Programacion 2025

Ejecucion 2025

% Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Garantizar la adecuaciony
mantenimiento de las
instalaciones locativas y
oficinas que contribuyan al
mejoramiento de las
condiciones laborales de los
servidores publicos de la
Gobernacion de Caldasy la
prestacion del servicio a la
comunidad.

METAS

Areas fisicas
adecuadas

INDICADORES Programacion 2025

0.5

Ejecucion 2025

50 30

% Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Dotar mobiliario y enseres para
oficina en cumplimiento a los
requisitos y requerimientos del
SG-SST, y el mejoramiento de
las condiciones del bienestar
de los funcionarios.
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METAS INDICADORES Programacion 2025

Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Garantizar la adecuaciony
mantenimiento de las
instalaciones locativas y
oficinas que contribuyan al
mejoramiento de las
condiciones laborales de los
servidores publicos de la
Gobernacién de Caldasy la
prestacién del servicio a la
comunidad.

Areas fisicas
adecuadas
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5.2.7 Secretaria de Gobierno

Gréfico 67 - Avance Fisico Secretaria de Gobierno

% AVANCE VIGENCIA % AVANCE CUATRIENIO

100,00 100,00
Programa Avance AVANCE Subprograma Avance Avance
vigencia CUATRIENIO N vigencia cuatrienio
-
Caldas en Paz y Tranquilidad | 89,09 7295 Fortalecimiento de la Gobernanza

Garantia de los derechos humanos ] 81,37 65,29 Territorial en Seguridad y
Convivencia Ciudadana

Gestién del Servicio de los Cuerpos I 19,55 30,59 — -
de Bomberos | Fortalecimiento de las procescs de 81,37 .9
gestion de los derechos humanos y
del derecho internacional
humanitario
Fortalecimiento institucional y 19,55 30,59
operativo de los Cuerpos de

Bomberos

Fuente: Caldata. Avance fisico al 30 de septiembre de 2025

De acuerdo con la informacidn, la Secretaria registra un avance fisico del 63,34% en
la vigencia y un 56,28% en el cuatrienio, cifras que reflejan un cumplimiento
constante en la ejecucién de las metas proyectadas para el periodo. Entre los
programas mas destacados se encuentra “Caldas en Paz y Tranquilidad”, con un
89,09% de avance, consolidando acciones en materia de convivencia ciudadana y
seguridad territorial. Por su parte, el programa de “Garantia de los derechos
humanos” alcanza un 81,37%, demostrando el compromiso institucional con la
proteccién, promocién y defensa de los derechos fundamentales en todo el
departamento. En contraste, el programa de “Gestién del Servicio de los Cuerpos de
Bomberos” presenta un 19,55% de avance, reflejando un proceso en desarrollo
orientado al fortalecimiento operativo de estas entidades de atencién a
emergencias. Este ultimo se espera un nivel de ejecucién cercano al 100% en el
cierre de vigencia 2025, ya que se encuentra en proceso de adjudicacién y entrega
de elementos a los cuerpos de bomberos del departamento.
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Linea estratégica | Sostenibilidad Institucional

Sector: Gobierno Territorial

Fortalecimiento de la Gobernanza Territorial en Seguridad y Convivencia
Programa .

Ciudadana

Responsable: Secretaria de Gobierno

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Estaciones de policia
Construir una estacion de Policia R P Meta no programada para la vigencia 0 100 100
construidas y dotadas

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Infraestructura para la
Adecuar, Reparary Remodelar . P
promocion ala culturade la

infraestructura fisica ainmuebles de los 4 0 0 0

legalidad y a la convivencia
organismos de seguridad 8 . y
ampliada

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Formulary ejecutar el Plan
Integral de Seguridad y
Convivencia Ciudadana 2024 -
2027

Planes estratégicos elaborados 1 1 100 50

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Realizar programas de
capacitacion, camparnas .
. Instancias
y asesorias en o
. ) . territoriales
seguridad, convivenciay o 26 41 100 64.4
. asistidas
cultura ciudadana en los L
o técnicamente
municipios del

Departamento
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CCUENTAS 2025

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Dotar a los Organismos

de Seguridad del Proyectos de
departamento de Caldas  convivenciay
con medios de seguridad
. . 5 6 100 55
movilidad, elementos ciudadana
operativos, de apoyados

investigacion, técnicosy  financieramente
tecnolégicos

Linea estratégica | Sostenibilidad Institucional
Sector: Gobierno Territorial
Programa Gestidn del Servicio de los Cuerpos de Bomberos
Responsable: Secretaria de Gobierno

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Cuerpos de

Dotar a los Cuerpos de bomberos

Bomberos con disponibles para la

elementosy prevenciény 32 6 18.7 30.4

herramientas control de

operacionales. incendios en la

entidad territorial

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Construiry adecuar
estaciones de bomberos
del Departamento de
Caldas

Estaciones de
bomberos Meta no programada para esta vigencia 0 0 0
construidas

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Capacitar a las unidades
) Personas
Bomberiles del ) 50 13 26 31.5
capacitadas
departamento.

Linea estratégica | Sostenibilidad Institucional
Sector: Gobierno Territorial
Programa Garantia de los derechos humanos

Responsable: Secretaria de Gobierno
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Garantizar la
participacion efectiva de
los representantes de la
mesa departamental de .
L . Espacios de
victimas del conflicto B
participacion 16 10 62.5 48.4
armado del romovidos
Departamento de Caldas P
en los escenarios e
instancias de
participacion.
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Brindar ayuda
humanitaria inmediata en
casos desplazamiento .
forzado a familiasen 6 Misiones
o humanitarias 8 23 100 123
municipios de Caldas, de B
o realizadas
acuerdo a criterios de
corresponsabilidad y
subsidiariedad
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Entidades,
Promovery fortalecer los  organismosy
derechos humanosy la dependencias 26 23 88.4 47.1
construccion de paz asistidos
técnicamente
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
o Instancias
Asistir técnicamente a o
o territoriales de
las organizaciones .
) o coordinacién
sociales y comunitarias o 25 31 100 56
. institucional
en 25 municipios de asistidas
Caldas Y
apoyadas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Fortalecer los procesos
de democracia con
dotaciones operativas
L P y Procesos
tecnologicas para la
L ) electorales 1 1 10 33.3
participacion social, la )
) o realizados
neutralidad y objetividad
en los procesos
electorales.
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Mejorar las condiciones
) Proyectos
de las personas privadas 4 7 100 100

de la libertad
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Estrategias de

promociénde la

garantia de 1 0 0 25
derechos

implementadas

Fortalecer los procesos
del Sistema de
Responsabilidad Penal
para Adolescentes SRPA

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Asistir técnicamente a

los comités y mesas

municipales en la

implementacion de la

politica publica de la

Libertad Religiosa del Iniciativas para la
Departamento de promociénde la
Caldas, facilitando convivencia
articulaciones implementadas
interinstitucionales que

trabajen alrededor de

dialogos interreligiosos

en la defensa de los

derechos humanos.

pag. 395 . ’ |
Gobierno de Siguenos:

CALDAS Goborneciondecatdss O




/Di-rla%/&ngﬂeg

5.2.8 Secretaria de Hacienda

Gréfico 68 - Avance Fisico Secretaria de Hacienda

% AVANCE VIGENCIA % AVANCE CUATRIENIO

100,00
Programa Avance AVANCE Subprograma Avance Avance
vigencia CUATRIENIO . vigencia cuatrienio
-
Fortalecimiento de los ingresos ] 7240 43,10 Gestion y mejoramiento de los | 7240
departamentales i ingresos departamentales i

Fuente: Caldata. Avance fisico al 30 de septiembre de 2025

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Hacienda del Departamento de Caldas
presenta un avance fisico del 72,4%, lo que refleja un cumplimiento eficiente de las
metas programadas en el marco del Plan de Desarrollo.

El avance se concentra principalmente en el subprograma “Gestién y mejoramiento
de los ingresos departamentales”, el cual ha impulsado estrategias de
modernizacién administrativa, optimizacién de procesos tributarios y
fortalecimiento del recaudo propio. Estas acciones han permitido mejorar la
capacidad financiera del departamento, promover la cultura del cumplimiento
tributario y garantizar mayores recursos para la inversién social.

Linea estratégica | Sostenibilidad Institucional
Sector: Gobierno Territorial
Programa Fortalecimiento de los ingresos departamentales
Responsable: Secretaria de Hacienda

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Cumplir el 100% de los ingresos

tributarios y de recursos propios Programa de saneamiento
. - ) ) . ) 100 74 74 43.5
programados en cada vigencia en el fiscaly financiero ejecutado
escenario financiero.
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Implementary realizar seguimiento a las
acciones, estrategias y gestiones para .

Numero de documentos 1 0.58 58 39.5

promover la seguridad vial del
Departamento de Caldas
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5.2.9 Secretaria de Infraestructura

Gréfico 69 - Avance Fisico Secretaria de Infraestructura

% AVANCE VIGENCIA % AVANCE CUATRIENIO

100,00

Programa Avance AVANCE Subprograma Avance Avance

vigencia CUATRIENIO . vigencia cuatrienio
a
Infraestructura para la conectividad | 84,58 46,00 Conservacion de la infraestructura | 82,81 -
preductiva i de transporte i
Movilidad segura J 62.26 13,02 Mantenimiento de la red vial | 88,69 _
Plan Vial Fase ll-Infraestructura | 68,93 26,71 Mejoramiento, reabilitacién y | 66.93 -26.71
para la transitabilidad sostenible pavimentacién de la red vial

Seguridad vial 6226 1302

Fuente: Caldata. Avance fisico al 30 de septiembre de 2025

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Infraestructura presenta un avance fisico
del 75,06%, mientras que el avance acumulado del cuatrienio alcanza el 33,32%.

En el andlisis por programas, se destacan los siguientes resultados:

e Infraestructura para la conectividad productiva: registra un avance del
84,58% en la vigencia y 46,00% en el cuatrienio, consoliddndose como el eje
de mayor ejecucién, impulsando obras estratégicas que fortalecen la
competitividad y la movilidad entre los municipios.

e Plan Vial Fase lll - Infraestructura para la transitabilidad sostenible: presenta
un avance del 68,93% en la vigencia y 26,71% en el cuatrienio, reflejando
progresos significativos en rehabilitacién y pavimentacién de tramos criticos
de la red secundaria y terciaria.

e Movilidad segura: alcanza un 62,26% de avance en la vigencia y 13,02% en el
cuatrienio, centrado en acciones de sefalizacién, campanas de educacién
vial y fortalecimiento de la seguridad en las vias del departamento.

Linea estratégica | Sostenibilidad para la Movilidad y para el Desarrollo Competitivo
Sector: Transporte
Programa Infraestructura para la conectividad productiva
Responsable: Secretaria de Infraestructura
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar mantenimiento rutinario de la Via secundaria con

. . 1760 1434.2 90.2 48.6
red vial mantenimiento
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar mantenimiento periddico de la Viaterciaria con

) . 1760 1588.1 90.2 48.6
red vial mantenimiento
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Mejorar la red vial del departamento Via terciaria mejorada 6000 2682 44.7 22.6
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
At itii iti : jal del

endersitios criticos en laredvialdel g0 ¢ iico estabilizado 20 20 100 461
departamento
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar estudios de preinversion en las . . »
o . Estudios de preinversién

fases de prefactibilidad, factibilidad o 5 5 100 46.1

definitivos.
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

N . " Documentos de
Apoyo financiero para la construccién )

. planeacion 1 0 0 0
del aeropuerto del café )
realizados
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Apoyo financiero para la
realizacién de estudios y
disefios para la via
Documentos de
alterna de Accesoy - . i . .
. X planeacion Sin programacion para la vigfencia 100

Salida, para mejorar la X

o realizados
conectividad entre los
municipios de Manizales
y Villamaria

Programa Plan Vial Fase lll-Infraestructura para la transitabilidad sostenible

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Mejorar, rehabilitar y/o . .
Via secundaria

pavimentar la red vial . 20 13.7 68.9 26.7
departamental rehabilitada
Programa Movilidad segura

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Via secundaria con

Demarcar horizontaly . .
dispositivos de

verticalmente la red vial 87.5 21.4 21.4 26.0
controly
departamental P,
sefializacion
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Construir Cicloinfraestructura » . .
o . In programacion para la vigencia 0
cicloinfraestrucutura construida
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5.2.10 Secretaria de Integracion y Desarrollo Social

Gréfico 70 - Avance Fisico Secretaria de Integracion y Desarrollo Social

% AVANCE VIGENCIA % AVANCE CUATRIENIO

6811 4038 G.,hm e,
ALDAS
100,00 0, 100,00
Programa Avance AVANCE Subprograma Avance Avance
vigencia CUATRIENIO vigencia cuatrienio
- -
Caldas sacial inlusiva y fortalecida | 68,11 40,38 Etnias | 50,49 -,41

Fortalecimiento e inclusion social de | 67.13 75
la poblacion vulnerable de Caldas

Juntos por las paz la reconciliacién y | 100,00
vida digna.

Fuente: Caldata. Avance fisico al 30 de septiembre de 2025

En el panel izquierdo se observa el progreso del programa “Caldas social inclusiva y
fortalecida”, que presenta un 68,11% de avance en la vigencia actual y un 40,38% en
el cuatrienio. En el panel derecho se detallan los avances por subprograma, donde
“Etnias” alcanza un 50,49% de avance vigente, “Fortalecimiento e inclusién social de
la poblacién vulnerable de Caldas” registra un 67,13%, y “Juntos por las paz, la
reconciliacién y vida digna” presenta un cumplimiento del 100% en la vigencia,
siendo el de mayor progreso. En conjunto, la informacién refleja un avance
significativo en la ejecucidn de los proyectos sociales de la Secretaria, destacando
el compromiso con la inclusién y el bienestar de las comunidades caldenses.

Linea estratégica | Sostenibilidad Social Y Humana
Sector: Inclusion Social Y Reconciliacion
Programa Caldas Social Inclusiva Y Fortalecida
Responsable: Secretaria De Integracion Y Desarrollo Social

Subprograma Fortalecimiento E Inclusién Social De La Poblacién Vulnerable De Caldas

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Cofinanciar con las
alcaldias municipales la
construccion de

X Centros de dia para
infraestructura

) eladulto mayor Meta no programada para esta vigencia 0 0
destinada para el )
) B construidos

bienestar integraly

asistencia social de

personas mayores
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
cofinanciar con las
alcaldias municipales la
construccion de Edificaciones de
infraestructuras dirigidas  atencidn integral a ) .
. - § . R Meta no programada para esta vigencia 0 0
prestacion de Serviciode  la primerainfancia
atencién integral a los construidas
nifios en primera
infancia.
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Cofinanciar con las alcaldias la
adecuacion de infraestructura Centros de dia para
destinada proteccion social para el eladulto mayor 2 0 0 0
cuidado, bienestar integral y adecuados
asistencia de las personas mayores
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Cofinanciar con las
alcaldias la adecuacion
deinfraestructuras Edificaciones de
dirigidas atenciénala
. . . . 2 0 0 0
especificamente a primera infancia
prestar Servicio de adecuadas
atencionintegral ala
primera infancia.
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Beneficiar a personas
mayores con servicios
integrales relacionados Adultos mayores
con salud, bienestar atendidos con 6000 6704 100 52.9
social educacion, servicios integrales
cultura, recreaciony
entorno fisic.
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Atender personas
mayf).res con Personas con
movilidad ) .
) discapacidad
reducida o nula 50 75 100 62.5
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REMDICION DE
CCUENTAS 2025

METAS

INDICADORES

Programacion 2025 Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Realizar capacitacién y/o
cualificacion de
cuidadores

Cuidadores
cualificados

50 50

100

50

METAS

INDICADORES

Programacion 2025 Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Implementar e
instrumentalizar los
diferentes espacios de
participacién que
permiten la articulacion
de objetivos, estrategias,
metas y/o indicadores,
en el marco de la politica
publica de Primera
Infancia, Infancia,
Adolescenciay
Fortalecimiento Familiar
en el Departamento de
Caldas.

Documentos de
planeacién
elaborados

100

57.5

METAS

INDICADORES

Programacién 2025 Ejecucién 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Dinamizar la politica
publica de primera
infancia, infancia,
adolescenciay
fortalecimiento familiar
con estrategias y/o
acciones dirigidas a
nifios, nifas,
adolescentes y familias
del departamento de
Caldas

Acciones
ejecutadas con las
comunidades

25

31.2

METAS

INDICADORES

Programacion 2025 Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Realizar la rendicion
publica de cuentas
departamental para la
garantia de los derechos
de lainfancia,
adolescenciay juventud,
incumplimiento de la Ley
1098 de 2006.

Campafas de
promocién
realizadas

Meta no programada para esta vigencia 0

METAS

INDICADORES

Programacion 2025 Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Desarrollo integral de la
primerainfanciay
fortalecimiento de las
capacidades de las
familias por medio del
proyecto Nutriendo el
Futuro
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Dinamizar la

politica publica de

juventudy dar

cumplimiento a los

espacios de Acciones ejecutadas

e . 1 0.25 25 31.25
participacion que con las comunidades
establece la ley
estatutaria de
juventud 1885 del
2018.
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Rendicion de cuentasde  Campafias de
Juventud en el marco de promocion 1 0 0 25
laley 1885 de 2018 realizadas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Evaluaciony

T Documentos de

seguimiento de las .

- . evaluaciones 1 1 100 50
politicas publicas del R

realizados
departamento
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Formular, actualizary/o
redefinir almenos una Documentos
Politica Pdblica metodolégicos 1 0.4 40 35
Departamental durante realizados
el cuatrienio por afio.
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Consolidary adecuar
espacios para la
poblacion vulnerable
) Centros
que permita generar o ) ’
) comunitarios Meta no programada para esta vigencia
estrategias para
. adecuados
desarrollar actividades
culturales, sociales, de
formaciony cuidado
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CCUENTAS 2025

METAS

INDICADORES

Programacion 2025

Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Implementar proyectos
productivos y espacios
de formacion dirigidos a
las juntas de accion
comunaldel
departamento de Caldas
para la generacién de
ingresos

Proyectos
productivos
formulados

100

50

METAS

INDICADORES

Programacion 2025

Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Ejecutar estrategias de
atenciény prevencion
de violencia de género,
en articulacién con los
27 municipios, en el
marco de la Ley 1257 de
2008.

Estrategias de
promocién de la
garantia de derechos
implementadas

0.72

36

34

METAS

INDICADORES

Programacion 2025

Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Generar espacios de
formaciény
capacitacion para la
vida, el trabajo y
desarrollo de iniciativas
productivas por medio
de accionesy
estrategias para las
mujeres, mujeres
victimas y familia del
departamento de
Caldas

Espacios de
participacién
promovidos

100

50

METAS

INDICADORES

Programacion 2025

Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Fortalecer las
Organizaciones sociales

de Base Comunitariay de

la sociedad civil,
mediante capacitaciony
acompafamiento en su
formalizacion.

Documentos
metodolégicos
realizados

0.7

70

42.5

METAS

INDICADORES

Programacion 2025

Ejecucion 2025

% Avance 2025

% Avance Cuatrienio

Fortalecer las
organizacionesy
liderazgos LGBTIQ+ a
través de
caracterizacion,
constituciony puestas
en operacion con
asistencia técnicay
financiera a los planes
de accion derivados de
las mismas.
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Desarrollar procesos
que incluyan aspectos
relacionados con
capacitaciony
formacidn; asi como
acciones que permitan
mejorar la calidad de
vida de las personas con
discapacidad y sus
cuidadores dando
cumplimiento a la
politica publica de
discapacidad.

Personas con
discapacidad
atendidas con
servicios integrales

75 75 100 50

Subprograma Etnias

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Formular el plan de
Etnodesarrollo
Departamental de
comunidades Negras,

Documentos de

) planeacion 0.2 0 0 0
Afrocolombiana, .
) realizados
Raizalesy
Palenqueras de
Caldas
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Avanzarenla Documentos
caracterizacion de la metodolégicos 0.2 0 0 0
comunidad NARP realizados
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Generar oportunidades
y desarrollar
capacidades para la
creaciony/o desarrollo
de proyectos Proyectos
productivos, que se productivos 7 2 50 37.5

conviertanenunmedio  formulados
para la generacion de

ingresos de la

comunidad

NARP(Mujeres - Jévenes

- Victimas) reconocidas
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

del departamento de
Caldas

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Realizar mesas
consultivas con las
) Informes de
comunidades )
) monitoreoy
afrodescendientes para o 4 2 50 12.5
seguimiento
fortalecer los planes de

elaborados
etnodesarrollo
anualmente.
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Apoyar iniciativas
productivas priorizadas en Numero de

" . 6 6 100 375
lamesa de concertacion unidades
indigena
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Diplomar lideres

indigenas presentados

por la comunidad, con

contenidos sugeridos Personas inscritas 45 45 100 50
por cada resguardo,

teniendo en cuenta el

enfoque diferencial

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Realizar mesas de

concertacion indigena Informes de
anualmente para monitoreo y
- 4 3 75 43.7
fortalecer los planes de seguimiento
vida de los pueblos elaborados

indigenas de Caldas.

Subprograma Juntos por las paz la reconciliacion y vida digna.
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar procesos de
apropiacion social de las L .
) L Iniciativas de memoria

memorias histdricas en el marco o o

) . histérica asistidas 1 1 100 33.33
del conflicto armado con nifios, L

- . técnicamente
nifias, adolescentes y jovenes
del Departamento de Caldas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Apoyar iniciativas
productivas que Acciones
beneficiena las victimas  ejecutadas con las 3 5 100 66.6
del conflicto armadodel  comunidades
departamento de Caldas
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar subcomités de
reparacion integraly de
enfoque diferencial para  Eventos de
las victimas del conflicto  participacion 8 8 100 25
armado del realizados
Departamento de
Caldas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Atender las victimas de
trata de personas
reportadas en el Solicitudes
R 100 100 100 50

Departamento de tramitadas (100%)
Caldas en cumplimiento
de la Ley 985 de 2005
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Apoyar una iniciativa
anual de prevenciondel  Acciones
reclutamiento, ejecutadas con las 1 1 100 50
reconciliacién e comunidades
inclusion.
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Apoyar iniciativas
productivas que
beneficien a los Acciones
excombatientesy ejecutadas con las 3 4 100 58.3

fortalezcan la comunidades
independencia

econdmica
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5.2.11 Secretaria de Medio Ambiente

Grafico 71 - Avance Fisico Secretaria de Medio Ambiente

% AVANCE VIGENCIA % AVANCE CUATRIENIO

100,00 100,00
Programa Avance AVANCE Subprograma Avance Avance
vigencia CUATRIENIO & vigencia cuatrienio
— g
Gestion del Riesgo de Desastres J 100,00 51,97 Conservacion de Areas 39,99 -6
Medio ambiente y cambio ] 77,65 46,57 Abastecedoras de Acueductos
climatico Conservacion del medio ambiente, 83,06
Prateccién y Conservacién del J 39,99 4576 'T't"?i'c'on y adaptacion al cambio
Recurso Hidrico : climatico
Fondo Departamental del Riesgo 100,00 -2
Gestion del Riesgo en &l 100,00
Departamento
Proteccion y bienestar de animales 66,67 _59

Fuente: Caldata. Avance fisico al 30 de septiembre de 2025

La Secretaria registra un avance fisico del 63,66% en la vigencia y un 44,89% en el
cuatrienio, lo cual refleja un progreso significativo en el cumplimiento de sus metas
institucionales para el afo. Entre los programas, se destaca el de “Gestién del Riesgo
de Desastres”, que alcanza un 100% de ejecucién, demostrando la consolidacién de
acciones preventivas, de mitigacién y atencién ante emergencias en el territorio. Le
sigue el programa de “Medio ambiente y cambio climatico” con un 77,65% de
avance, evidenciando el desarrollo de estrategias de mitigacién y adaptacién frente
a los efectos del cambio climatico. Por su parte, el programa de “Proteccién y
Conservacién del Recurso Hidrico” presenta un avance del 39,99%, mostrando un
proceso de implementacién en curso orientado a la sostenibilidad de las fuentes
hidricas.

Linea estratégica | Sostenibilidad Ambiental
Sector: Ambiente y desarrollo sostenible
Programa Medio ambiente y cambio climatico
Responsable: Secretaria de Medio Ambiente
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Articular interinstitucionalmente y
establecer alianzas para la formulacién y .
. o, Pilotos con acciones de
y/o implementacién de proyectos L .
9 . mitigacién y adaptacion al
enfocados en la reforestacion, economia T 2 2 100 62.5
) ) , . cambio climatico
circular, bioeconomiay los demés
desarrollados
enmarcadas en el PIGCC, en el
Departamento de Caldas.
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
. . Pilotos con acciones
Ejecutar proyectos piloto de o
, . de mitigaciony
energias alternativas, » _
) adaptacion al cambio 3 2 66.6 33.3
renovablesy sostenibles en el L
departamento de Caldas climético
P : desarrollados
METAS INDICADORES Programaci6n 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Instalar estufas ecoeficientes Estufas ecoeficientes
r u’ @ ICI (3 ' U. € IClH 100 0 0 1,6
artesanales fijas. moviles instaladas
METAS INDICADORES Programaci6n 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Implementar de proyectos de
biofébricas asociados a PRAES  Pilotos con acciones
Y PROCEDAS que contribuyan de mitigaciony
ala proteccion del medio adaptacion al cambio 3 4 100 90
ambiente, la biodiversidad y la climético
reduccién de emisiones de desarrollados
gases de efecto invernadero
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Promover estrategias y campanfas de ~ ) L
” . . Campanas de informacion
educacién ambiental que integren . )
) L, en gestion de cambio 8 10 100 92.5
instrumentos para la mitigaciony e )
L L climatico realizadas
adaptacion al cambio climético
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Asistir técnicamente a los
municipios del Departamento
de Caldas en materia de
propagacion, restauracion Entidades asistidas
) . P 27 16 59.2 37.9
conservacion del medio técnicamente
ambiente, mitigaciony
adaptacion al cambio
climético
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Crear eimplementar una
estrategia de educacion

Ambientaly Documentos de

conservacion del politica sobre la

ecosistema alrededor conservacion de la

del Parque Nacional biodiversidad y los 1 0 0 0

Natural Los Nevados servicios

como sujeto de derecho  ecosistémicos

enelmarcode la elaborado

sentencia STL-10716-

2020

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Realizar talleres para el
cuidadoy/o
Aprovechamiento de
abejasy polinizadores
como una estrategia de
fomentoala
conservaciony
reconversion de
actividades en las dreas
estratégicas

Talleres realizados 0 0 0 0

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Capacitarenla

reconversion de

sistemas productivos

agropecuarios a

sistemas de uso Personas
sostenible en la capacitadas
recuperacion de suelos

degradados mediante la

instalacion de sistemas

agroforestales

200 202 100 46.5

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Realizar estudio de
medicién de captura de Documentos de

. . . 1 1 100 50
carbono en prediosdela  estudios realizados
Gobernacion de Caldas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar trabajo
articulado con mesas Espacios de
técnicas para la articulacion
identificacion de areas desarrollados en el 11 11 100 6.5
de interés ambientalcon  marco del
predios publicos y SISCLIMA
privados
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Desarrollar y/o apoyar
estudios de degradacion
de los suelos con el fin
de contar con mejores
insumos para la

planificacion

agropecuaria en el

departamento.

. . Documentos de

identificacion de . . 1 1 100 50
estudios realizados

amenazasy

oportunidades para la
conservacion de las
areas estratégicas para
mitigar los impactos
ambientales en el cultivo
delaguacatey papaen el
departamento Caldas

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Mejorary adecuar la Infraestructura

infraestructura de los para el bienestar 1 1 100 50
albergues municipales animal adecuada

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar

esterilizaciones en el
marco del plan de
accion de la politica

L o, Animales atendidos 2500 0 0 27.7
publica de proteccién
y bienestar animal del
departamento de
Caldas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Asistir técnicamente a Instancias
los municipios en lineas territoriales
. . 27 27 100 50
de tenencia responsable  asistidas
y bienestar animal técnicamente
Programa Proteccion y Conservacion del Recurso Hidrico
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Articular acciones
encaminadas a la
declaratoria y/o
ampliacion de areas
protegidas con predios
publicos.

Areas de
ecosistemas 500 89 17.8 27.2
protegidas

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Adquirir predios

ubicados en éreas

estratégicas parala

proteccion de Areas protegidas 200 164.3 82.1 88.6
microcuencas

abastecedoras de

acueductos.

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Mantener, aislary

recuperar

ambientalmente predios Cuerpos de agua

para la proteccion de s g 70 97.1 100 80.2
R recuperados

microcuencas

abastecedoras de

acueducto.

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Implementar esquemas

. Areas con esquemas
de Pago por Servicios

. . de Pago por
Ambientales en dreas ) g P
L Servicios 34 0 0 0
estratégicas para la X
Ambientales

conservacion del

L implementados
recurso hidrico P

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Realizar planes de
manejo ambiental para
la gestion integral de

) , Documentos de

prediosy éreas .,
planeacion 2 0 0 0

declaradasy/o .

) realizados
ampliadas para la
conservacion del
recurso hidrico.

Programa Gestidn del Riesgo de Desastres
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Asistir técnicamente a
los municipios del
Departamento de
Caldas parala
realizacion de estudios
deriesgo, construccién  Instancias
. - . 27 27 100 47.2
de planes, estrategias, territoriales asistidas
programas y
protocolos para
mejorar las condiciones
de gestion del riesgo en
su territorio
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Instalar, actualizary
mejorar los sistemas de
monitoreo de las
condlicirones climaticas Sistemas de Alerta
Temprana 1 1 100 60
y de alertatemprana .
. implementados
multiamenaza en el
departamento de
Caldas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Construir la politica
iblica de gestion del
p,u I gestion Documentos de
riesgo del . 0 0 100 0
politica elaborados
Departamento de
Caldas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Obrasd
Construir obras de ) ras g
" I infraestructura para
reduccién / mitigacion o
. la reduccion del 1 1 100 25
delriesgoen .
L . riesgo de desastres
municipios priorizados -
realizadas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Actualizar los
instrumentos de
planificacién como
elPlan
Documentos de
Departamental de o,
L, ) planeacion 1 1 100 100
Gestién del Riesgo
) elaborados
y Estrategia de
Respuesta
Departamental de
Caldas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar estudios de
L, . Documentos con
reduccion del riesgo en .
. disefos de obra para
sectores priorizados, .
lareducciény
buscando la 3 3 100 30

incorporacion de
soluciones basadas en
la naturaleza.
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Capacitar a los
integrantes de las
entidades del sistema
L, . Personas
de Gestion del Riesgo ) 70 77 100 37.7
capacitadas
en protocolos de
respuestaa
emergencias

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Fortalecer anualmente
las entidades
pertenecientes al
Sistema de Gestiondel  Organismos de
Riesgo Departamental,  atencion de
. . 3 4 100 41.6
(cruz Roja, Bomberos y emergencias
Defensa Civil), para fortalecidos
garantizar una oportuna
respuesta en
emergencias
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Adquirir, administrar,
mantener disponibles
elementos de
asistencia Humanitaria
de acuerdo con el
) . Personas afectadas
evento, (hojas de zinc, ) .
o o por situaciones de
Kit Alimentario, kit para .
noche, Kit para Cocina, 1 onoie:
7 p ) ’ desastre 0 26 26 100 80.7
Kit para Bebe, kit para .
animales, Tanques de dectaratorias de
S q calamidad publica

almacenamiento, entre

. apoyadas
otros), de primera
respuestay de soporte
logistico para la
atencién de
emergencias en Caldas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Obras de
Realizar obras para )
) . infraestructura para
reducir el riesgo en los L . ” . .
la reduccion del Sin programacion en la vigencia 0

puntos criticos

riesgo de desastres
identificados &

realizadas

Programa

Gestion del Riesgo de Desastres

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Garantizar el servicio de

atencion a emergencias  Numero de

ydesastres através del  instancias 27 27 100 47.22

Fondo Departamental
delriesgo
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5.2.12 Secretaria de Planeacién

Gréfico 72 - Avance Fisico Secretaria de Planeacion

% AVANCE VIGENCIA % AVANCE CUATRIENIO

100,00
Programa Awvance AVANCE Subprograma Avance Awvance
vigencia CUATRIENIO . vigencia cuatrienio
-
Fortalecimiento a la gestion y | 94,89 48,72 Fortalecimiento de la planificacion 94,89 12
direccién de la administracion | estratégica en el Departamento de
publica territorial : Caldas
Ordenamiento Territorial ] 81,69 69,92 Generacién y administracion de la 100,00 25
Departamental y Municipal ] info_rr_‘naaén para la toma de
Tecnologias de la informacién y las | 47,27 38,46 decisiones
comunicaciones para la toma de Modernizacion tecnolégica 43,90 - 3745
decisiones j Planificacion Territorial 81,69
Departamental y Municipal

Fuente: Caldata. Avance fisico al 30 de septiembre de 2025

Se observan los resultados por programa, donde el Fortalecimiento a la gestién y
direccién de la administracién publica territorial alcanza un 94,89% de avance en la
vigencia y un 48,72% en el cuatrienio; el programa de Ordenamiento Territorial
Departamental y Municipal presenta un 81,69% de avance vigente y 69,92% en el
cuatrienio; mientras que Tecnologias de la informacién y las comunicaciones para
la toma de decisiones registra un 47,27% en la vigencia y 38,46% en el cuatrienio. En
el panel derecho, se detallan los avances por subprograma, destacandose
Generacién y administracién de la informacién para la toma de decisiones con un
100% de cumplimiento vigente, seguido de Fortalecimiento de la planificacién
estratégica con 94,89%, y Planificacién Territorial Departamental y Municipal con
81,69%. En general, la Secretaria muestra un avance fisico del 74,61% en la vigencia
2025y 52,37% en el cuatrienio

Linea estratégica | Sostenibilidad Institucional
Sector: Gobierno Territorial
Programa Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial
Responsable: Secretaria de Planeacion
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Estructurary viabilizar los proyectos »
Documentos de planeacién

estratégicos definidos por la R 15 13.7 91.6 47.9
o ~, realizados
administracién departamental.
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Asistir técnicamente a la administracion
central, a los 27 municipios del
Departamento y los 6 Resguardos
indigenas en procesos de planificacién
estratégica y manejo y programacion de
recursos publicos

Entidades, organismos y
dependencias asistidos 34 34 100 50
técnicamente

Programa Ordenamiento Territorial Departamental y Municipal

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Construiry aprobar el Documentos de
Plan de Ordenamiento planeacién 0.6 0.3 50 30

Territorial Departamental  realizados

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
e Entidades,
Asistir técnica Y/o )
financiera a los organismosy
. dependencias 26 15 57,69 39.4
municipios en la -
asistidos

actualizacién de POT L
técnicamente

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Asistirtécnicay/o
financieramente a los Entidades asistidas

I . 3 3 100 60
municipios en catastro técnicamente
multipropésito
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
G }
ar]arTnzarelapoy.o Entidades,
logistico al consejo .
organismos y
departamental de )
» dependencias 1 0.45 45 36.2
planeacion para el o
o asistidos
cumplimiento del plan L
» técnicamente
de accion
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Entidades,

Asistir técnicamente a organismosy

los esquemas dependencias 3 2.2 73.33 43.33

asociativos asistidos

técnicamente

Linea estratégica | Sostenibilidad Institucional
Sector: Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Programa Tecnologias de la informacion y las comunicaciones para la toma de decisiones
Responsable: Secretaria de Planeacion

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Mantener actualizado el

sistema de informacién Sistemas de

Caldatay sistema de informacién 2 2.34 100 54.2

informacion de
inversiones publicas

actualizados

Subprograma ‘ Modernizacion tecnologica
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Gestionar la ejecucion
de planes, programas y
proyectos de
Modernizacion,
mantenimiento, Sistemas de
actualizacién e informacion 20 15 75 43.7
implementacion de la actualizados
infraestructura
tecnolégica y/o Sistemas
de Informacion de la
Gobernacion de Caldas.
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Actualizar técnica

., ) Y Sistemas de
evolucion funcional del ) B

informacion 0.33 0.09 27.8 9.2

Sistema de Gestion
Financiero ERP
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5.2.13 Secretaria de Privada

Gréfico 73 - Avance Fisico Secretaria Privada

% AVANCE VIGENCIA % AVANCE CUATRIENIO
86.72 5339 &) s v
CALDAS
100,00 A 100,00
Programa Avance AVANCE Subprograma Avance Avance
vigencia CUATRIENIO N vigencia cuatrienio

-
Caldas en camino hacia un estado ] 86,72 53.39 Caldas un gobierno abierto y

abierto, digital e innovador j transparente |

Innovacion publica para el | 83.35 .32
desarrollo territorial y una cultura de | -
servicio !

Participacién Ciudadana, inclusion y | 83.34 ..84

rendicién de cuentas

Fuente: Caldata. Avance fisico al 30 de septiembre de 2025

Se detallan los resultados por subprograma: “Caldas, un gobierno abierto y
transparente” alcanza un 93,28% de avance vigente y 64,60% en el cuatrienio;
“Innovacidén publica para el desarrollo territorial y una cultura de servicio” logra un
83,35% en la vigencia y 49,32% en el cuatrienio; y “Participacién ciudadana, inclusiéon
y rendicién de cuentas” reporta un 83,34% de avance vigente y 45,84% en el
cuatrienio. En conjunto, los datos reflejan un desempeno destacado de la Secretaria
Privada en materia de transparencia, innovacién y fortalecimiento de Ia
participacién ciudadana, consolidando un gobierno mas abierto y cercano a la
comunidad caldense.

Linea estratégica | Sostenibilidad Institucional
Sector: Gobierno Territorial
Programa Caldas en camino hacia un estado abierto, digital e innovador

Responsable: Secretaria Privada
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Formular e implementar la Politica Documentos de politica
- . . 0.7 0.3 42.8 60
publica, Caldas un Gobierno Abierto elaborados
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Realizar espacios para promover la . . .,
Espacios de integracion de

transparencia y acceso a la informacion . 2 2 100 66.6
plblica oferta publica generados

| suprograma |

METAS INDICADORES Programaci6n 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Fortalecer la Escuela de Innovacién
Publica por medio de capacitacionesala  Personas capacitadas 50 0 0 32,5
ciudadaniay funcionarios

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Propiciar espacios del servicio y atencion
al ciudadano para acercar la oferta Espacios de integracion de

ST . - 5 5 100 43.7
institucional del gobierno departamental  oferta publica generados
alas comunidades.
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Mantener la disponibilidad de los
sistemas en linea de atencion al Disponibilidad del servicio 0,8 0.8 100 53.1
ciudadano .
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Crear e implementar un espacio de Espacios de integracién de 3 5 66.6 416
participacién ciudadanay control social  oferta publica generados : :
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

. ~ ) Campafias de socializacion
Realizar campafas y estrategias de 6 DIOEramas y Proyectos 1 1 100 50
comunicaciones del Gobierno de Caldas p 8 ¥ proy!

realizadas
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5.2.14 Direccion Territorial de Salud de Caldas (DTSC)

Gréfico 74 - Direccion Territorial de Salud de Caldas

/8 ‘ 9% AVANCE VIGENCIA 9% AVANCE CUATRIENIO
) f A\ f \ &
1 66,60 4361 mm 7S veR

100,00 100,00

Programa Avance AVANCE Subprograma Avance Avance
vigencia CUATRIENIO " vigencia cuatrienio
-
Juntos somos salud | 66,60 4361 Desarrollo administrativo y | 81,61
' tecnolégico |
Prestacion de Servicios y ; 66,57 ,10
Aseguramiento |
Salud Puablica 50,17 .71

Fuente: Caldata. Avance fisico al 30 de septiembre de 2025

Por su parte la direccidn territorial de Salud de Caldas, de los 3 subprogramas que
componen su plan estratégico, el desarrollo administrativo y tecnolégico es el que
mas avance fisico evidencia en la vigencia 2025 con un 81.61% y en el cuatrienio con
el 57.90%, seguido de la prestacién de servicios y aseguramiento con el 66.87% y
finalmente el subprograma de salud publica con un avance del 59.1%. Se espera que
este sector tenga avances superiores al 85% una vez finalice la vigencia 2025, en
procura de ejecutar politicas publicas, intervenciones, procedimientos y programas
mediante acciones intra e intersectorial de gestién del riesgo, promocién de salud
y prevencién de la enfermedad para mejorar condiciones de salud publica y
bienestar de los caldenses asi como mejorar el acceso y calidad en los servicios de
salud en el marco de la eficiencia, oportunidad y accesibilidad de la red prestadora
de servicios del departamento en la busqueda de atencién a los caldenses de
manera integral e integrada.

Linea estratégica | Sostenibilidad socialy humana
Sector: Saludy proteccion social
Programa Juntos somos salud
Responsable: Direccion Territorial de Salud de Caldas
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Analizar los reportes de
i J Informes de evento
los eventos de interés de
Lo i generados en la 12 9 75 43.7
salud publica notificados A .
vigencia
en el departamento
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Establecimientos
Vigilar anualmente las abiertos al publico
condiciones higiénico-  vigiladosy controlados
sanitarias al 80% de los  (80% de
establecimientos de establecimientos de 80 91 100 59.9
interés sanitariode los  interés sanitario de los
municipios del municipios con
departamento condiciones higiénicos
sanitarios vigilados)
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Distritos con
) . acciones de
Construiry/o actualizar L,
Inspeccion
anualmente los mapas - .
X Vigilanciay Control
deriesgo de las fuentes )
realesy efectivas
abastecedoras de los 26 16 61.7 38.4
de los factores del
acueductos urbanos de A .
o B riesgo del ambiente
los municipios categoria
que afectan la
4,5y6
salud humana
realizados
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Desarrollar acciones
para mantener la
acreditacion de los
ensayos del laboratorio
de salud publica de . .
Anélisis realizados 4 0 0 18.75
acuerdo al alcance del
ente acreditador segun
lanorma NTC-ISO/IEC
17025 en su version
vigente
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Verificar en los
laboratorios clinicos la
capacidad diagndstica
de eventos de salud Andlisis realizados 180 209 100 54.3

publica de la red de
laboratorios del
departamento

pag. 423

Gobierno de

CALDAS

Siguenos:
gobercaldas @@
GobernaciondecCaldas @




an s

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Distritos con
vigilancia realy
efectiva en su
jurisdiccion de
Vigilar la calidad del calidad del agua
aguay/o los alimentos para consumo
de riesgo para el humano,
- 80 62.8 178.5 50.8
consumo humanoenlos  recoleccién,
municipios del transportey
departamento cada afio disposicion final de
residuos sélidos;
manejoy
disposicion final de
rad
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
o o Campanas de
Vigilar el cumplimiento o .
. gestion del riesgo
de las acciones del plan
J o para enfermedades
estratégico "eliminacion
. emergentes, 27 24 88.8 47.2
de latuberculosis y
. . reemergentes y
lepra" en los municipios )
desatendidas
del departamento )
implementadas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Implementar enun ~
) Campafas de
100% el plan integral estion del riesgo
anual de salud de 8 &
para abordar
acuerdo a los " :
) ) . situaciones
lineamientos vigentes . .
o situaciones 100 77.1 77.1 44.2
para disminuir la e
o . ) endemo-epidémicas
incidenciay elimpacto .
implementadas (%
delasETVsenel o
de cumplimiento del
departamento de {an de accion)
Caldas. P
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Estrategias de
Desarrollar acciones en gestion del riesgo
marco del plan integral para abordar
de gestion de lazoonosis  situaciones de
I R 52 17 32.6 33.1
en los municipios salud relacionadas
categoria 4-5y 6 del con condiciones
departamento ambientales
implementadas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Desarrollar acciones en
los municipios del Estrategias de
departamento dirigidasa  gestion del riesgo
mejoras las condiciones  para abordar
de salud y seguridad en situaciones 27 22 81.4 45.3

eltrabajo de los
trabajadores de la
economia populary
comunitaria.
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Desarrollar acciones de
acompafamiento para
lalmplernethacmn dela Estrategias de
estrategia ciudades L
A promocién de la
entornosy ruralidades L
\udables- CERS en L salud y prevencion
saldaples- CERSENI0S 4o esgos asociados 27 20 74.0 425
municipios del .
acondiciones no
departamento .
transmisibles
implementadas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Verificar el
funcionamiento de los Estrategias de
programas de atencion gestion para abordar
de las enfermedades condiciones 27 17 62.9 40.7
crénicas no trasmisibles  crénicas prevalentes
en los municipios del implementadas
departamento
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Desarrollar programa de
rehabilitacion Basada
en comunidad desde el .
Estrategias de
componente de salud .
L promocién de la
para poblacion con salud 27 10 37.0 34.2
discapacidad y sus )
R implementadas
cuidadores en los
municipios del
departamento
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Verificar la
implementacién del
enfoque diferencial X L
o Asistencias técnicas
étnico - indigenaen la . 26 14 53.8 37.5
o realizadas
atencion en salud de los
municipios que cuentan
con estas comunidades
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Verificar laimplementacion del Entidades
enfoque diferencial étnico - NARP L
L territoriales
en la atencién en salud de los o 20 12 60 36.2
asistidas

municipios que cuentan con estas

comunidades
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Verificar en los
municipios del
departamento la
implementacion del
componente para la
atencién integral en Documentos de
salud de la poblacion lineamientos 26 16 161.5 40.38
habitante de, en calley técnicos elaborados
enriesgo de habitanza
encalle en el marco de
la politica publica social
para habitantes de la
calle
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Estrategias de gestion
Vigilar el cumplimiento € g
. X paratemas de
de los lineamientos de
. consumo,
ta seguridad aprovechamiento
alimentariay p . ) 27 22 81.4 45.3
. bioldgico, calidad e
nutricional en los . .
o inocuidad de los
municipios del .
alimentos
departamento X
implementadas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Garantizar anualmente
la coberturas de Campanas de
vacunacion en nifiosy gestion del riesgo
nifias menores de 6 para enfermedades
afios mayor o igual del inmunoprevenibles
. 95 57 60 38.8
95% con el implementadas
denominador de (Cobertura de
nacidos vivos del vacunacion por
departamento de encima del 95%)
Caldas.
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Verificar la
implementacion de la
ruta de promociony
L Documentos de
mantenimiento de la o
evaluacion 54 28 51.8 37.03
salud en los cursos de R
. . . . realizados
vida primera infancia e
infanciaen los
municipios
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Desarrollar acciones L
o Personas victimas
para el fortalecimiento .
L del conflicto armado
de la atencién integral a )
i atendidas con
la poblacién victima del 100 87.5 87.5 46.8

atencién psicosocial
(% del plande
accion ejecutado)

conflicto armado con
los diferentes actores
del SGSSS
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Implementar PAPSIVien  Personas victimas
elcomponente de del conflicto armado
atencién psicosocialen  atendidas con
A - " . . 3 0 0 37.5
8 municipios priorizados  atencién psicosocial
del Departamento de (MUNICIPIOS
Caldas ATENDIDOS)
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Desarrollar programa de
rehabilitacién basada en
comunidad desde el Estrategias de
componente de salud omocién de la
mpon ! promoct 9 2 22 115
para personas mayores  salud
y sus cuidadores en los implementadas
municipios del
departamento
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Implementar la atencién ~ Campafias de
primaria en salud gestion del riesgo en
mental en los 27 temas de trastornos 27 0 0 25
municipios del mentales
Departamento implementadas
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Desarrollar estrategias
que contribuyan al .
L . Estrategias de
conocimiento y practica >
promocion de la
de los derechos
salud en temas de
sexualesy derechos 27 0 0 25
. salud sexualy
reproductivos en los 27 .
L reproductiva
municipios del .
implementadas
Departamento de
Caldas
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Verificar el
cumplimiento de los
lineamientos para la
atencion a las personas Campanas de
de lacomunidad gestion del riesgo en
LGBTIQ+ por los temas de salud
27 19 70.3 45.5

diferentes actores del
SGSSS de manera
integral presentes en los
27 municipios del
Departamento de
Caldas.

pag. 427

sexualy
reproductiva
implementadas

Gobierno de

CALDAS

Siguenos:
gobercaldas @@
GobernaciondecCaldas @




-EN CALDAS-

/%EJEVH gﬂs

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Vigilar el cumplimiento Mujeres atendidas

de laimplementacién con campafas de
de la ruta materno gestion del riesgo en
) 27 23 85.1 46.2
perinatal por los temas de salud
diferentes actores del sexualy
SGSSS reproductiva
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Fortalecer capacidades
técnicas en los
diferentes actores del Documentos de
SGSSS presentesenlos  evaluacion 27 25 92.5 48.1
municipios en realizados
planeacioén integral en
salud
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Generar informacion de
valor en salud con .
enfoque de Sistemas l:ie
) . informacion 12 9 75 43.7
determinantes sociales
) implementados
orientada a la toma de
decisiones
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Vigilar la ejecucién
técnicay financiera de
los recursos asignados a
las ESE e IPS para Documentos de
ejecutar el plan de evaluacion
intervenciones realizados (ESE e IPS
colectivasy la estrategia  con seguimiento a
X o 27 21 77.7 44.4
de equipos bésicos en los recursos para
salud para optimizar el optimizar el modelo
modelo de salud con promocionaly
enfoque promocionaly preventivo)
preventivo basado en la
atencién primaria de
salud (APS).
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Verificar la operacion de
los territorios cas en el .
. Estrategias de
marco de las acciones .
. promocion de la

encaminadas ala salud 102 63 61.7 39.7
promocion, prevencion,

L S implementadas
atenciony mitigacion
delriesgo
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de afiliados expedida
por la ADRES
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Estrategias de
Ejecutar anualmente al promocién de la
100% del plan de accién  participacién social
de la politica de ensalud 100 82 82 45.5
participacion social en implementadas (%
salud porcentaje del plan
de accion ejecutado)

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Evaluarla
implementacion de las
politicas publicas de la Documentos de
Direccién Territorial de lineamientos 4 0 0 25
Salud de Caldas en el técnicos elaborados
departamento de
Caldas.
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Verificar el
cumplimiento de los
componentes del Instituciones
aseguramiento en Prestadoras de
instituciones Servicios de Salud 40 29 72.5 43.41
prestadores de servicios  asistidas
de saludy ERP técnicamente
presentes en el
departamento
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Caracterizar
anualmente el 80% del
talento humano en Sistemas de
salud de los prestadores  informacién
de servicios de salud actualizados (% de 80 50 62.5 46.8
presentes en el talento humano
departamento caracterizado)
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Cofinanciar el régimen
subsidiado en el
departamento de Instituciones
Caldas, de acuerdoala financiadas para la
matriz de continuidad atencién en salud a

- - - 100 67.4 67.4 40.7
delrégimen subsidiado la poblacién
emanada por el MSPS y (%porcentaje de
la liquidacién mensual financiacion)
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Monitorear el giro de los
recursos por pago de .
., . Entidades apoyadas
prestacion de servicios ) . 12 9 75 43.7
o financieramente
de salud de la poblacion
competencia de la DTSC
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Monitorear el giro de los
recursos por pago de
prestacién de servicios .
Entidades apoyadas
de salud parala ) X 12 9 75 43.7
A financieramente
poblacion migrante del
departamento de
Caldas
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Desarrollar acciones de
acompafnamiento para
p” K par Documentos de
la gestion integral de \aneacién con
riesgos de emergencias P o 26 24 92.3 48
seguimiento
y desastres en salud en ]
A realizado
los municipios del
departamento
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Monitorear los
indicadores del
funcionamiento la red Documentos de
de prestacion de evaluacion 1 0 0 25
servicios de salud a realizados
partir del documento
PTRRMR
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar asistencias
técnicas a las empresas
sociales del estado en la
formulacion de Entidades apoyadas 58 63 100 52.1
proyectos de
infraestructuray
dotacion biomédica
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar seguimiento a
los procesos de
aseguramiento de
) . Documentos de
competencia municipal .
lineamientos 35 29 82.8 45.7

y realizar las auditorias a
las EAPB del régimen
subsidiadoy
contributivo en
cumplimiento de los
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
criterios establecidos
por la SNS
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Sensibilizar a las
empresas sociales del
Estadoenla Asistencias técnicas
. . R 29 26 89.6 47.4
importancia de la realizadas
donacion y trasplante de
drganos y tejidos
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Ubicar el 100% de los
pacientes que son Personas atendidas
priorizados a través del con servicio de salud
. 100 74.9 74.9 43.7

CRUE departamental (% de pacientes
responsabilidad directa ubicados)
delaDTSC.
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Verificar el
comportamiento
financieroy Entidades
presupuestal de las territoriales

. . 58 45 775 44.3
Empresas Sociales del asistidas
Estado del técnicamente
Departamento de
Caldas
METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Verificar las condiciones
de habilitaciony
humanizacién con Instituciones
enfoque diferencial en Prestadoras de
los prestadores de Servicios de Salud 200 210 100 51.25
servicios de salud de asistidas
acuerdo con los técnicamente
procesos y protocolos
de atencién vigentes
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Mejorar la
infraestructura Hospitales de primer
hospitalaria en los nivel de atencion 1 0 0 25

municipios priorizados
por el departamento
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Mejorar la
infraestructura del Laboratorios Meta no programada para esta vigencia
laboratorio de Salud construidos prog P &
Plblica de Caldas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Fortalecer la prestacién
de servicios de salud de  Elementos de
las Empresas Sociales dotacién
” " N 6 6 100 62.0
del Estado con dotacién  hospitalaria
biomédicay/o adquiridos
tecnologias en salud.
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar estudio
técnico, administrativo,
juridicoy financiero Documentos de
para la creacién de lineamientos 1 1 100 100
cargos prioritariosenla  técnicos realizados
planta de personal de la
DTSC.
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Desarrollar acciones .
. Indice de capacidad
para el cumplimiento .,
L en la prestacion de
del Plan Estratégico de o 12 9 75 43.7
R servicios de
Tecnologias de la "
L tecnologia
Informacion - PETI
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Implementar acciones
para mantener el
funcionamiento del . »
) -, Sistema de gestion
sistema de gestiony de X 10 8 80 45
= actualizado
desempefio
institucional en el marco
de MIPG
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar el pago de las
. . Personas
acreencias pensionales -
. beneficiadas con el
debidamente 14 10 71.4 42.8
) pago de deudas
acreditadas ante la
laborales
DTSC
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5.2.15 Direcciéon de Vivienda

Gréfico 75 - Avance Fisico Secretaria de Vivienda

% AVANCE VIGENCIA % AVANCE CUATRIENIO

100,00
Programa Avance AVANCE Subprograma Avance Avance
vigencia CUATRIENIO . vigencia cuatrienio

a
Acceso al gua potable y | 87,98 40,29 Asegurando y fortaleciendo el | 87,98 9
saneamiento basico ; sector de agua y saneamiento |
Vivienda sostenible J 37.07 37.30 basico !

Construccion Vivienda Nueva rural y b1,78

urbana !

Mejoramiento de las condiciones de | 0,00 | 0,00

habitabilidad

Fuente: Caldata. Avance fisico al 30 de septiembre de 2025

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Vivienda y Territorio del Departamento de
Caldas ha alcanzado un avance fisico del 62,52%.

Al desagregar los resultados por subprogramas, se observa que “Asegurando y
fortaleciendo el sector de agua y saneamiento basico” presenta un avance del
87,98%, indicador que refleja la priorizacién de inversiones en infraestructura para
garantizar el acceso a agua potable y saneamiento adecuado, especialmente en
zonas rurales y centros poblados. Por su parte, el subprograma de “Construccién de
vivienda nueva rural y urbana” registra un avance del 61,78%, evidenciando un
progreso significativo en la ejecucién de proyectos de vivienda social y en la gestidn
de recursos para ampliar la cobertura habitacional en todo el territorio caldense.

El subprograma mejoramiento de las condiciones de habitabilidad sin avance en la
vigencia.

Linea estratégica | Sostenibilidad Socialy Humana
Sector: Vivienda, ciudady territorio
Programa Acceso al agua potable y saneamiento basico
Responsable: Secretaria de Vivienda
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Realizar estudios o disefios de proyectos  Estudios o disefios 4 4 100 0

de agua potable y/o saneamiento bdsico  realizados

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Fortalecer los procesos para . o

o o Asistencias técnicas

asociaciones y administradores de ) 6 6 100 42.8
realizadas

acueducto

METAS INDICADORES Programacién 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Mejorar, optimizar acueductos en zona

Jorar, op Acueductos optimizados 30 2 73.33 29.33

urbanay rural

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Mejorar, optimizar alcantarillado en zona . o
Alcantarillados optimizados 3 2 66.6 25

urbanay/o rural

METAS INDICADORES Programaci6n 2025 Ejecucién 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio

Asistir técnicamente en el Manejo de Personas asistidas

. - o 120 91 75.8 41.4

residuos sélidos técnicamente

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Proyectos de acueducto,

Fortalecer los proyectos de agua R
alcantarilladoy aseo 3 3 100 53.3

potable, saneamiento basico y aseo
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METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Tramitary asistir técnicamente en
procesos concernientes a proyectos de Asistencias técnicas

30 30 100 50

agua potable, saneamiento basicoy

aseo

realizadas

Programa

Vivienda sostenible

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
o Vivienda de Interés Social
Construir Viviendas . 225 191 85.3 50.5
construidas

METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar protocolizacion de Documentos de

- L, 213 213 100 70.8
viviendas nuevas planeacion elaborados
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Sanear predios del departamento Bienes fiscales saneados y 35 0 0 6.6
ocupados para vivienda titulados :
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Mejorar viviendas de Vivienda de Interés
S X X h 614 0 0 0
interés social Social Mejoradas
METAS INDICADORES Programacion 2025 Ejecucion 2025 % Avance 2025 % Avance Cuatrienio
Realizar

L Documentos de
protocolizacion de .,
. . planeacion 375 0 0 0

mejoramientos de

. laborados
vivienda
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6.1 Analisis ejecucion financiera Matriz Plurianual de Inversiones
- Plan de Desarrollo Departamental “Caldas 2024-2027” al 30
de septiembre de 2025 (Tercer Trimestre)

5.1.1 Avance Matriz Plurianual de Inversiones al 30 de septiembre
de 2025

La programacion de la Matriz Plurianual para la vigencia 2025 fue de $ 1.082.218
millones de pesos y la ejecucion a 30 de septiembre de 2025 asciende a $ 809.640
millones de pesos, representada en un avance del 75%. Los sectores que evidencian
las mejores ejecuciones son: Sector Agricultura Y Desarrollo Rural, Sector Vivienda,
Ciudad y Territorio, Sector Gobierno Territorial, y sector Minas y Energia. Asi mismo
el ente descentralizado Empocaldas con un porcentaje de ejecucion del 127%.

Tabla 27 - Avance Matriz Plurianual de Inversiones al 30 de septiembre de 2025

PROGRAMADO Ejecutado 2025

SECTOR 2025(5)
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL 5.666 8.223 145% 1%
AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE 9.312 7.970 86% 1%
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 10.285 1.721 17% 0%
COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO 8.900 3.752 42% 0%
CULTURA 8.329 5.498 66% 1%
DEPORTE Y RECREACION 15.569 14.332 92% 2%
EDUCACION 578.193 471.836 82% | 58%
EMPOCALDAS 17.703 22.416 127% 3%
GOBIERNO TERRITORIAL 35.100 34.284 98% 4%
INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION 17.106 20.055 117% 2%
INFICALDAS 56.214 2.366 4% 0%
MINAS Y ENERGIA 1.000 1.090 109% 0%
SALUD Y PROTECCION SOCIAL 186.314 103.412 56% | 13%
ZIZ-DCI\TL(JD I\SI%ZICAIZSE SLA INFORMACION Y LAS 15.700 11.831 75% 1%
TRANSPORTE 100.579 81.201 81% | 10%
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO 16.247 19.654 121% 2%
Total general 1.082.218 \ 809.640 75% 100%

Fuente: Secretaria de Planeacion departamental

La ejecucién del Plan Departamental de Desarrollo via matriz plurianual de
inversiones con enfoque de gestién orientado a resultados muestra un buen
comportamiento al mes de septiembre de 2025, reflejando que el departamento de
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Caldas ha atendido cumplimiento de las obligaciones para su normal
funcionamiento y una eficiente y oportuna distribucidn de recursos en los
diferentes sectores en la ejecucién de la Inversién.

De acuerdo con la ejecucién de los recursos y su mayor participacion se identifica
un impacto social adecuado y acorde con lo planteado en el Plan de Desarrollo,
buscando fortalecer los componentes, sociales y financieros de Departamento de
Caldas.

5.1.2 Ejecucion matriz plurianual por fuentes de financiacion a corte
30 de septiembre de 2025

En la siguiente tabla se muestra la ejecucidn en la vigencia de la matriz plurianual
por fuentes de financiacién al mes de septiembre de 2025, repuntando como la
principal fuente los recursos el Nacién y Otros con un 122 % de ejecucién, seguido
de Recursos Propios De Destinacién Especifica con un 94% de ejecucién y la fuente
de Recursos Propios de Libre Inversién con un 94 % de ejecucién, asi como la fuente
de financiacién SGP (sistema general de participacién) con una ejecucién del 80%,
fuentes que financian en mayor medida sectores como Educacién, Salud y
Transporte.

Tabla 28 - Ejecucion matriz plurianual por fuentes de financiacion a corte 30 de septiembre de 2025

PROGRAMADO Ejecutado . %
FUENTE Eje %

v ‘ 2025 (%) ‘ 2025 (%) /e % ‘ part
COFINANCIACION 105.555 60.069 57% 7%
NACION Y OTROS 49.688 60.706 122% 7%
RECURSOS DEL CREDITO 27.903 449 2% 0%
RECURSOS PROPIOS DE DESTINACION

h 148. 139.12 4% 17%
ESPECIFICA 8.566 $9.126 94% 7
RECURSOS PROPIOS DE LIBRE

0, 0,
INVERSION 117.266 110.367 94% 14%
SGP 538.579 431.099 80% | 53%
SGR 94.660 7.825 8% 1%
Total general \ 1.082.218 \ 809.640 75% \ 100%

Fuente: Secretaria de Planeacién departamental

La inversidon al mes de septiembre de 2025, en la matriz plurianual se programé por
fuentes de financiacién un valor de $ 1.082.218 millones de pesos alcanzando una
ejecucion de $ 809.640 millones de pesos que representan el 75% de lo programado.
Esta cifra representa un desempeio igual a las expectativas en lo corrido de la
vigencia, ya que se esperaba un 75% de ejecucién, apalancada en mayor medida por
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los recursos de Nacidén y Otros, que permitieron potencializar la inversién social a
través de cada uno de los retos, programas y proyectos con importantes logros en
materia de obras de infraestructura, inversién social, y Educacién.

5.1.3 Avance matriz plurianual a 30 de septiembre acumulado
cuatrienio

El avance general acumulado cuatrienio del Plan de Desarrollo (matriz plurianual
de inversiones 2024 - 2027) muestra una ejecucion eficiente de $ 1.853.123 millones
de pesos, frente a lo programado de $ 4.399.607 millones de pesos y representada
esta ejecucidn en un 42%, cifra que representa un valor acorde a lo esperado al
cuatrienio, evidenciando un eficiente uso y distribucién de los recursos en lo corrido
de las vigencias. La distribucién, la planeacién y ejecucién de los recursos en cada
uno de los sectores evidencia un trabajo coordinado y acorde a las expectativas
presupuestales esperadas.

Tabla 29 - Avance matriz plurianual a 30 de septiembre acumulado cuatrienio

SECTOR PROGRAMADO EJECUTADO Eje | %
CUATRIENIO ($) CUATRIENIO ($) %  part
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL 20.849 14845 | 7% | 1%
AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE 38.257 14.853 3; 1%
(<
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 33275 3924 | 12% | 0%
COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO 50.380 11.987 2;’ 1%
(<
38
CULTURA 28302 10791 | | 1%
0
. 45
DEPORTE Y RECREACION 65.423 20489 | | 2%
(<
) 45
EDUCACION 2.356.828 1051750 | | 57%
o
65
EMPOCALDAS 77.462 49998 | | 3%
(]
47
GOBIERNO TERRITORIAL 134918 63725 | | 3%
(]
INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION 71.682 38.242 5; 2%
0
INFICALDAS 193.879 26781 | 14% | 1%
MINAS Y ENERGIA 4100 3781 9; 0%
0
B 33
SALUD Y PROTECCION SOCIAL 692.433 231662 | | 13%
(]
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS 62
62.807 38.861 2%
COMUNICACIONES % )
TRANSPORTE 493.699 201822 | 41% | %
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SECTOR PROGRAMADO EJECUTADO ‘ Eje %

CUATRIENIO ($) CUATRIENIO ($) % | part

VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO 75314 60.613
(]

Total general 4.399.607 1.853.123 % %
(o] (e

‘ 42 ‘ 100

Fuente: Secretaria de Planeacién departamental

5.1.3 Avance matriz plurianual a 30 de septiembre acumulado
cuatrienio por fuente de financiacion

En la siguiente tabla se observa la ejecucién de la matriz plurianual por fuentes de
financiacién en lo acumulado del cuatrienio, repuntando Nacién y otros, los cuales
tuvieron un 56% de ejecucién, seguido de la fuente Recursos Propios De Destinacidn
Especifica con un 45% y la Fuente Recursos Propios De Libre Inversién con un 47%;
todo ello buscando impactar positivamente a todos los sectores de inversidon en
todo el territorio Caldense, generando tanto, unas mejores condiciones
econdémicas como una excelente gestidén de la inversién en el Departamento,
especialmente la inversidon social, inversién a nivel de vivienda y construccién y
actividades y proyectos en el area minas y energia, alcanzandose unos valores de
inversion significativos para el cuatrienio

Tabla 30 - Avance matriz plurianual a 30 de septiembre acumulado cuatrienio por fuente de
financiacion

PROGRAMADO EJECUTADO ]
FUENTE Ee% %
v ‘ CUATRIENIO ()  CUATRIENIO (%) /e % o part
COFINANCIACION 448967 177.881 40% 10%
NACION Y OTROS 208.631 17.524 56% 6%
RECURSOS DEL CREDITO 69.959 9.655 14% 1%
RECURSOS PROPIOS DE DESTINACION
0, 0,
CCPECIFICA 644.593 303.013 47% 16%
RECURSOS PROPIOS DE LIBRE
0, 0,
T VERSION 507.232 218.529 43% 12%
SGP 2192889 973.687 44% 53%
SGR 327336 52.835 16% 3%

Total general 4.399.607 1.853.123 100%

Fuente: Secretaria de Planeacién departamental
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7.1 Proyectos gestionados a cargo del SGR en 2025

La Gobernacién de Caldas, en la vigencia 2025, a través de las diferentes etapas de
los proyectos, gestiona recursos por valor de $ 371.330.028.757,64

La Gobernacién de Caldas, en la vigencia 2025 cuenta con 4 proyectos con concepto
de viabilidad y 21 proyectos en proceso de viabilidad o aprobacién de ajustes por
valor de $ 80.964.005.211,95 a cargo del equipo Viabilizador de la secretaria de
Planeacion.

Asi mismo, se han aprobado recursos por valor de $ 52.260.956.801, provenientes del
Sistema General de Regalias, en 10 proyectos que impactan los sectores de
Agricultura y Desarrollo Rural, Cultura, Deporte y Recreacién, Vivienda, Ciudad y
Territorio y Transporte y ejecutan diferentes secretarias de la gobernacién de Caldas
y entidades territoriales del Departamento.

El OCAD Regional Eje Cafetero y Antioquia, en la vigencia 2025, ha aprobado para el
Departamento de Caldas, la suma de $20.529.824.939 pesos, recursos del Sistema
General de Regalias que impactan el sector Transporte.

Asi mismo, ejecuta proyectos aprobados por valor de $217.575.241.805,69, que
impactan los Sectores de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Minas, Transporte,
Vivienda, Ciudad y Territorio y Ordenamiento Territorial.

7.1.1 Proyectos en proceso de viabilizacion y viabilizados en la
vigencia 2025 a cargo del sistema general de regalias

La Gobernacién de Caldas, en la vigencia 2025 cuenta con 4 proyectos con concepto
de viabilidad y 21 proyectos en proceso de viabilidad o aprobacién de ajustes por
valor de $ 80.964.005.211,95 a cargo del equipo Viabilizador de la secretaria de
planeacién, los cuales impactan los sectores de Transporte, Deporte y Recreacion,
Gobierno Territorial, Ambiente y Desarrollo Sostenible, Vivienda, Ciudad y Territorio,
Agricultura y Desarrollo Rural, Inclusién Social y reconciliacién, Cultura.
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Tabla 31 - Proyectos en proceso de viabilizacidn y viabilizados en la vigencia 2025 a cargo del sistema
general de regalias

BPIN

Nombre

2023003170030

MEJORAMIENTO DE

LAS VIAS URBANAS
DEL MUNICIPIO DE
VITERBO

TRANSPORTE

Sector i

VIABILIZADO

$2.774.622.615

2024003170083

MEJORAMIENTO DE
VIAS URBANAS
MEDIANTE LA
CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO EN EL
CENTRO POBLADO
SAN JUAN DEL
MUNICIPIO DE
MARMATO CALDAS

TRANSPORTE

VIABILIZADO

$ 5.252.182.243

2025003170006

CONSTRUCCION DEL
PARQUE RECREO
DEPORTIVO DEL

CENTRO POBLADO
LA FELISA EN EL
MUNICIPIO DE LA
MERCED CALDAS

DEPORTE Y
RECREACION

VIABILIZADO

$1.097.519.748

2024003170095

CONSTRUCCION DE
LA CANCHA
MULTIPROPOSITO
DEL
CORREGIMIENTO DE
ARBOLEDA EN EL
MUNICIPIO DE
PENSILVANIA
CALDAS

DEPORTE Y
RECREACION

VIABILIZADO

$2.808.051.093

2024003170082

CONSTRUCCION DE
LA ESTACION DE
BOMBEROS PARA EL
MUNICIPIO DE
NORCASIA CALDAS

GOBIERNO
TERRITORIAL

EN PROCESO
DE VIABILIDAD

$3.538.744.688,70

2023003170011

CONSTRUCCION DE
OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA
PARA LA
MITIGACION DE
RIESGOS Y
PREVENCION DE
DESASTRES EN
SITIOS CRITICOS DE
LA RED VIAL DEL
DEPARTAMENTO DE
CALDAS SECTOR
LAVADEROS
MUNICIPIO DE
FILADELFIA

AMBIENTE Y
DESARROLLO
SOSTENIBLE

EN PROCESO
DE AJUSTE

$2.883.681.639

2025003170002

FORTALECIMIENTO
DE LA GESTION DEL
RIESGO EN LOS

GOBIERNO
TERRITORIAL

EN PROCESO
DE VIABILIDAD

$ 3.000.000.000
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BPIN

Nombre

MUNICIPIOS DE
AGUADAS Y
BELALCAZAR
CALDAS

Sector ‘

Tipo

Valor

2023003170014

CONSTRUCCION DE
VIVIENDAS PARA LA
REACTIVACION
ECONOMICAY EL
MEJORAMIENTO DE
LA CALIDAD DE
VIDA MUNICIPIOS
DE NORCASIA Y LA
MERCED DEL
DEPARTAMENTO
CALDAS

VIVIENDA,
CIUDAD Y
TERRITORIO

EN PROCESO
DE AJUSTE

$ 419.240.957

2025003170004

MEJORAMIENTO DE
LA
INFRAESTRUTURA
DEPORTIVA
MEDIANTE LA
CONSTRUCCION DE
CUBIERTAS EN LOS
POLIDEPORTIVOS
DEL
CORREGIMIENTO DE
SAMARIAY
MORRITOS DEL
MUNICIPIO DE
FILADELFIA CALDAS

DEPORTE Y
RECREACION

EN PROCESO
DE VIABILIDAD

$2.294.973.332

2025003170005

MEJORAMIENTO DE
LA
INFRAESTRUCTURA
FISICA DE LA
INSTITUCION
EDUCATIVA
FILADELFIA, SEDE
SANTANDER DEL
MUNICIPIO DE
FILADELFIA, CALDAS

EDUCACION

EN PROCESO
DE VIABILIDAD

$890.199.088

2025003170009

CONSTRUCCION DE
VIVIENDA DE
INTERES
PRIORITARIO VIP
VIVIENDAS
BIFAMILIARES EN
LOS
MUNICIPIOS DE
MARQUETALIA Y
SALAMINA
DEPARTAMENTO DE
CALDAS

VIVIENDA,
CIUDAD Y
TERRITORIO

EN PROCESO
DE VIABILIDAD

$2.952.617.368

2022003170039

CONSTRUCCION DE
LA
INFRAESTRUCTURA
DE LA PLANTA DE
TRANSFORMACION

AGRICULTURAY
DESARROLLO
RURAL

EN PROCESO
DE AJUSTE

$ 272.543.481
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BPIN

Nombre
DE LACTEOS
MUNICIPIO
MARULANDA

Sector

Tipo

Valor

2025003170010

CONSTRUCCION DE
OBRAS DE
ESTABILIZACION
DEL SITIO CRITICO
K9+800 EN LA
VEREDA EL CAIRO
EN EL
MUNICIPIO DE
BELALCAZAR
CALDAS

TRANSPORTE

EN PROCESO
DE VIABILIDAD

$1.232.144.576

2025003170012

CONSTRUCCION DEL
CENTRO DIA PARA
EL ADULTO MAYOR

EN EL CENTRO
POBLADO DE ISAZA
MUNICIPIO DE
VICTORIA CALDAS

INCLUSION
SOCIALY
RECONCILIACION

EN PROCESO
DE VIABILIDAD

$2138.563.287

2025003170019

CONSTRUCCION
CENTRO CULTURAL
EL CENTENARIO EN

EL MUNICIPIO DE

SAMANA

CULTURA

EN PROCESO
DE VIABILIDAD

$ 7.575.141.596

2025003170013

CONSTRUCCION DE
EDIFICIO
MULTIPROPOSITO
EN EL SECTOR DE LA
GALERIA DEL
MUNICIPIO DE
ARANZAZU

GOBIERNO
TERRITORIAL

EN PROCESO
DE VIABILIDAD

$ 8.302.085.549

2025003170015

FORTALECIMIENTO
DEL SISTEMA DE
ILUMINACION PARA
LA MODERNIZACION
Y EFICIENCIA
ENERGETICA DE
ESCENARIOS
DEPORTIVOS EN
LOS MUNICIPIOS DE
AGUADAS,
ARANZAZU, NEIRA,
CHINCHINA

DEPORTE Y
RECREACION

EN PROCESO
DE VIABILIDAD

$ 4.834.495.492

2025003170016

MEJORAMIENTO DE
VIA TERCIARIA
MEDIANTE
CONSTRUCCION DE
PLACA HUELLA EN
EL SECTOR LA
ALEMANIA EL
MADRONO EN EL
MUNICIPIO DE
BELALCAZAR
CALDAS

TRANSPORTE

EN PROCESO
DE VIABILIDAD

$ 3.681.903.632
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BPIN

2023000040006

Nombre

CONSTRUCCION DEL
PUENTE SOBRE EL
RIiO CHINCHINA EN

EL SECTOR DE LA
MANUELA CALDAS

Sector ‘

TRANSPORTE

Tipo

EN PROCESO
DE AJUSTE

Valor

$1.748.810.810

2024003170013

MEJORAMIENTO DE
LA RED VIAL
TERCIARIA EN EL
SECTOR CENTRAL
SAN LORENZO
ETAPA Il EN EL
MUNICIPIO DE
RIOSUCIO CALDAS

TRANSPORTE

EN PROCESO
DE AJUSTE

$1.278.593.223

2025003170017

CONSTRUCCION DE
PLACAS HUELLAS
EN LOS SECTORES
DE BUENOS AIRES

LAS PENAS ACERRIO

Y SAN DANIEL

MUNICIPIO DE

PENSILVANIA
CALDAS

TRANSPORTE

EN PROCESO
DE VIABILIDAD

$ 3.375.997.924

2025003170018

FORTALECIMIENTO
DEL SISTEMA DE
ILUMINACION PARA
LA MODERNIZACION
Y EFICIENCIA
ENERGETICA DE
ESCENARIOS
DEPORTIVOS EN
LOS MUNICIPIOS DE
VITERBO SAN JOSE
MANZANARES
VICTORIA SAMANA

DEPORTE Y
RECREACION

EN PROCESO
DE VIABILIDAD

$ 4.745.341.924

2025003170020

CONSTRUCCION DE
PATINODROMO
RECREATIVO EN EL
MUNICIPIO DE
MANZANARES

DEPORTE Y
RECREACION

EN PROCESO
DE VIABILIDAD

$ 3.352.658.680

2025003170019

CONSTRUCCION DE
VIVIENDAS EN LA
ZONA RURAL DE

LOS MUNICIPIOS DE

BELALCAZARY SAN

JOSE EN EL

DEPARTAMENTO DE

CALDAS

VIVIENDA,
CIUDAD Y
TERRITORIO

EN PROCESO
DE VIABILIDAD

$ 7.889.735.144

FORMULACION DEL
PLAN DE
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL DEL
DEPARTAMENTO DE
CALDAS

VIVIENDA,
CIUDAD Y
TERRITORIO

EN PROCESO
DE VIABILIDAD

$2.624.157.122

Fuente: Unidad de Regalias e Inversiones Publicas — Secretaria de Planeacion
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7.1.2 Proyectos aprobados en la vigencia 2025 a cargo del sistema
general de regalias:

La Gobernacién de Caldas, en la vigencia 2025 ha aprobado 10 proyectos que
impactan los sectores de Agricultura y Desarrollo Rural, Cultura, Deporte y
Recreacién, Vivienda, Ciudad y Territorio y Transporte por un valor de
$52.260.956.801, como se relacionan a continuaciéon segun el ejecutor de este:

SECTOR VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO

Tabla 32 - Proyecto BPIN 2024003170103

BPIN Nombre .Fuent'e de Valor
Financiacion
CONSTRUCCION DE
VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL
PRIMERO TU CASA | Asignaciéon parala
2024003170103 EN EL MUNICIPIO DE | inversidn regional- | $2.157.601.412
RIOSUCIO- Departamentos
TERRITORIO
ANCESTRAL SAN
LORENZO CALDAS
Objetivo del proyecto: Disminuir el niumero de hogares con necesidades basicas
insatisfechas de vivienda en el municipio de Riosucio Territorio Ancestral San
Lorenzo, Caldas

Tabla 33 - Proyecto BPIN 2024003170103

Fuente de

Nombre . . . Valor
Financiacion

CONSTRUCCION DE Asignacién para la
VIVIENDAS EN LA inversiéon regional- | $1.515.589.721
ZONA RURAL DEL Departamentos
2025003170003 MUNICIPIO DE
NEIRA
DEPARTAMENTO DE | SGR - Asignacién | $500.000.000
CALDAS para la inversiéon
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BPIN

Nombre

Fuente de
Financiacion
local segun NBly
municipios de
cuarta, quintay
sexta categoria

Valor

Objetivo del proyecto: Disminuir el numero de hogares con necesidades basicas
insatisfechas de vivienda en la zona rural del municipio de Neira, departamento de

Caldas.

Nombre

Tabla 34 - Proyecto BPIN 2025003170008

CONSTRUCCION DE
VIVIENDAS DE

RIOSUCIO Y LA
MERCED EN EL
DEPARTAMENTO DE
CALDAS

Fuente de

Financiacion

Asignacién para la

i inversion regional- | $ 3.166.203.449
INTERES Departamentos
PRIORITARIO
VIVIENDA SOCIAL

SGR - Asignacion

2025003170008 PARA EL CAMPO EN . d .
LOS para la inversion

I I an NBI

municipios de
cuarta, quinta y
sexta categoria

Objetivo del proyecto: Disminuir el niumero de hogares con necesidades basicas
insatisfechas de vivienda en la zona rural de los municipios de Riosucio y La Merced,
departamento de Caldas.

SECTOR CULTURA

Tabla 35 - Proyecto BPIN 2025003170007

Fuente de

2025003170007

ADECUACION DE
INFRAESTRUCTURA
FISICA DE LA CASA

Financiacion

Asignacién para la

inversién regional-
Departamentos

$ 860.933.709
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BPIN Nombre .Fuent.e de Valor
Financiacion

DE LA CULTURA DEL

MUNICIPIO DE SGR - Asignacién
VITERBO CALDAS para la inversion

local segun NBly
municipios de
cuarta, quintay
sexta categoria

$ 260.933.709

Objetivo del proyecto: Construir un escenario para la correcta practica deportiva de
los habitantes del Municipio de Neira-Caldas.

SECTOR: TRANSPORTE

Tabla 36 - Proyecto BPIN 2024003170098

BPIN Nombre .Fuent'e de Valor
Financiacion
Construccién
MEJORAMIENTO Y
PAVIMENTACION
DEL CORREDOR Asignacién para la
*2024003170098 TRANSVERSAL DE inversiéon regional- | $21.018.737.222
CALDAS, ETAPA 1, Departamentos
EN EL SECTOR
SALAMINA - LA
MERCED
Objetivo del proyecto: Mejorar la intercomunicacién terrestre entre las cabeceras
municipales de Salamina y La Merced, en el Departamento de Caldas

EJECUTOR: AGUAS MANANTIALES DE PACORA S.AE.S.P.
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Tabla 37 - Proyecto BPIN 2024003170101

Nombre

Fuente de

Financiacion

MEJORAMIENTO DE
LAS VIAS
PERIMETRALES DEL | Asignacién parala
*2024003170101 PARQUE DE PACORA | inversién regional- | $2.017.238.690

EN EL Departamentos
DEPARTAMENTO DE
CALDAS

Objetivo del proyecto: Mejorar las condiciones de movilidad peatonal y vehicular
dentro del perimetro urbano del municipio de Pacora.

SECTOR: DEPORTE Y RECREACION

Tabla 38 - Proyecto BPIN 2024003170096

F
BPIN Nombre . uent.e de Valor
Financiacion
Asignacién para la

inversion regional- | $5.000.000.000

CONSTRUCCION Departamentos
DEL COMPLEJO
2024003170096 DEPORTIVO LA SGR - Asighacion
VIOLETA EN EL para la inversiéon
MUNICIPIO DE local segun NBl y $2.241738.086
NEIRA CALDAS municipios de - )

cuarta, quintay
sexta categoria

Objetivo del proyecto: Construir un escenario para la correcta practica deportiva
de los habitantes del Municipio de Neira-Caldas.

pag. 450 . ’ |
Gobierno de Siguenos:

CALDAS Goborneciondecatdss O




” REMDICION DE
CUENTAS 2025

Tabla 39 - Proyecto BPIN 2025003170001

Nombre

Fuente de

*2025003170001

CONSTRUCCION
CANCHA
MUNICIPAL LOS
ALPES EN EL
MUNICIPIO DE LA
DORADA CALDAS

Financiacion

Asignacién para la

inversiéon regional- | $ 5.515.648.876
Departamentos
SGR - Asignacién
para la inversién
local segun NBly
$ 850.000.000

municipios de
cuarta, quintay
sexta categoria

Objetivo del proyecto: Construir un escenario para la correcta practica deportiva
de los habitantes del Municipio de La Dorada, Caldas.

SECTOR: AGRICULTURA'Y DESARROLLO RURAL

BPIN

Nombre

*2024003170102

Tabla 40 - Proyecto BPIN 2024003170102

AMPLIACION DE LA
CENTRAL DE
ABASTOS EN EL
MUNICIPIO DE LA
DORADA CALDAS

Fuente de
Financiacion
Asignacién para la
inversién regional-
Departamentos

Valor

$ 6.008.106.927

SGR - Asignacién
para la inversiéon
local segun NBly
municipios de
cuarta, quinta y
sexta categoria

$ 650.000.000

Objetivo del proyecto: Incrementar el acceso de los productores agropecuarios a
canales formales de comercializacidn como lo es la central de abastos en el
municipio de la Dorada Caldas.
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7.1.3 Proyectos aprobados OCAD regional en la vigencia 2025 a
cargo del sistema general de regalias:

El OCAD Regional Eje Cafetero y Antioquia, en la vigencia 2025, ha aprobado para
el Departamento de Caldas, la suma de $ 20.529.824.939 pesos.

EJECUTOR: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

Tabla 41 - Proyecto BPIN 2024000040002

BPIN Nombre 'Fuent.e de Valor
Financiacion
MEJORAMIENTO DE
LA RED VIAL
SECUNDARIA EN EL o
2024000040002 SECTOR TRES Asignacion para la
inversion regional- $20.529.824.939
PUERTAS- ALTO DEL regiones
PAISA EN EL
DEPARTAMENTO DE
CALDAS

Objetivo del proyecto: mejoramiento de 2,44 kildbmetros de red vial secundaria en
el sector tres puertas- alto del paisa en el departamento de Caldas.

7.1.4 Proyectos en ejecucion, financiado con recursos del sistema
general de regalias

La Gobernacién de Caldas, ejecuta 17 proyectos por valor de
$217.575.241.805,69, Que impactan los Sectores de Ciencia, tecnologia e Innovacién,
Minas, Transporte, Vivienda, Ordenamiento territorial.

EJECUTOR: SECRETARIADE DESARROLLO, EMPLEO E INNOVACION

La Secretaria de Desarrollo, Empleo E innovacién ejecuta 2 proyectos por valor de $
40.272.099.030 que impactan los sectores de Ciencia y tecnologia e Innovacién y
Minas.

Tabla 42 - Proyecto BPIN 2028000100112
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Fuente de Avance Avance

Financiacion Fisico Financiero

BPIN Nombre . . . Valor

Implementaciéon
y creacién de un
centro de
innovaciény SGR -
Desarrollo / Asignacioén
Parque para la $
Tecnoldgico para inversion en 26.839.241.322
los focos ciencia,
priorizados en tecnologia e
2018000100112 articulaciéon con innovacion 99% 93%
los centros y
parques
existentes, con
énfasis en
dlsgno, Otras fuentes
prototipado y de $
validacién de . L 3.438.906.784
financiaciéon
mercado
Manizales,
Villamaria

Objetivo del proyecto: Incrementar el nivel de apropiacién social del conocimiento
cientifico y tecnolégico en las apuestas productivas de Caldas para la innovacioén,
productividad empresarial y competitividad regional

Tabla 43 - Proyecto BPIN 2022003170009

Fuente de Avance  Avance
Nombre . .. Valor . . .
Financiacion Fisico Financiero
Asignaciones $
Fortalecimiento Directas 210.000.000
del Centro de
Desarrollo Asignacion para
2022003170009 Ml'nero la |n\{er5|on $ 93% 83%
Ambiental y regional- 1.652.537.531
Empresarial del Departamentos
Alto Occidente Incentivo a la
de Caldas produccion, $
exploraciény 8.131.413.393
formalizacién

Objetivo del proyecto: Fortalecer las condiciones y oportunidades para la formacién
entrenamiento y el desarrollo de las competencias y habilidades en técnicas de
mineria formal de la poblacién del alto occidente de Caldas.
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EJECUTOR: SECRETARIADE INFRAESTRUCTURA

La Secretaria de Infraestructura ejecuta 8 proyectos por

un valor
$158.244.003.870,00 que impactan el sector transporte.

de

Tabla 44 - Proyecto BPIN 2020000040026

Fuente de
Financiacion

Avance
Nombre

Avance

Fisico | Financiero
Construccién
mejoramiento
y
pavimentacién
delaviade Asignacion
acceso al parala
2020000040026 terminal de inversion $55.623.670.291 52% 65%
pasajeros del regional-
Aeropuerto Regiones
Internacional
del Café
AEROCAFE -
Palestina
Objetivo del proyecto: Mejorar las condiciones de la red vial para el acceso al futuro

terminal aéreo de pasajeros en el municipio de Palestina

Tabla 45 - Proyecto BPIN 2021003170059

Fuente de Avance Avance
Nombre . . . .. . .
Financiacion Fisico Financiero
Construccién
de puente
nuevo sobre el
corredor de la
via de acceso | Asignacién para
2021003170059 | 2 terminalde | lainversion | o7 506 ac0 857 | 48% 42%
pasajeros del regional-
Aeropuerto Departamentos
Internacional
del Café
AEROCAFE -
Palestina
Objetivo del proyecto: Mejorar las condiciones de la red vial para el acceso al

futuro terminal aéreo de pasajeros AEROCAFE.
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Tabla 46 - Proyecto BPIN 2023003170002

Fuente de Avance Avance

Financiacion Fisico Financiero

Nombre Valor

Construcciéon
del puente Asignacion
sobre el rio para la $
2023000040006 | Chinchina en el mvgrswn 9.360.506.91] 0% 0%
sector de la regional-
Manuela Regiones
Caldas

Objetivo del proyecto: Mejorar la intercomunicacion terrestre de una parte de la
poblacién de la zona sur del departamento de Caldas.

Tabla 47 - Proyecto BPIN 2023003170002

Fuente de Avance Avance

Financiaciéon Fisico Financiero

Construccién
de puente en | Asignacién para
el centro la inversién
poblado Arma | regional. | $6344573400
2023003170002 | S°Preelrio | Departamentos 0% 0%
Cauca
departamento
de Caldas
municipio de Otros $21130.000.000
Aguadas

Objetivo del proyecto: Mejorar la intercomunicacién terrestre de la poblacién del
municipio de Aguadas.

Tabla 48 - Proyecto BPIN 2023003170006

Avanc Avance

Fuente de . .
Nombre . . . Valor e Financier
Financiacion .
Fisico o
Mejorar la
intercomunicacio . ..
Asignacioén
n terrestre entre
la via Aguadas - para .I?
202300317000 La Pintada desde |nv§r5|on $8.089.458.11 90% 89%
6 regional- 8
el sector Armas
Departamento
en el N
departamento de
Caldas

Objetivo del proyecto: Mejorar la intercomunicacién terrestre entre la via Aguadas
- La Pintada desde el sector Armas en el departamento de Caldas
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Tabla 49 - Proyecto BPIN 2024000040002

Fuente de
Financiacion

Avance
Fisico

Avance
Financiero

Nombre

Mejoramiento
d .
ela refJI vial SGR -
secundaria en el . ..
sector Tres Asignacion $20.529.824.939
2024000040002 para la T 0% 0%
Puertas- Alto del . ..
. inversiéon
Paisa en el .
regional 40%
Departamento
de Caldas

Objetivo del proyecto: mejoramiento de 2,44 kildmetros de red vial secundaria en el
sector tres puertas- alto del paisa en el departamento de Caldas

Tabla 50 - Proyecto BPIN 2024003170015

Fuente de

Avance

Avance

Construccién de

Financiaciéon

obras de
estabilizacién de

Municipio de San
José Caldas

Asignacion para

Valor

Fisico

Financiero

sitios criticos en la inversiéon $3.443.443.079
2024003170015 . 62% 63%
la vereda El regional-
Bosque en el Departamentos

Objetivo del proyecto: Reducir los niveles de riesgo en la via que comunica a los
municipios de San José Viterbo Belalcazar y Risaralda

Tabla 51 - Proyecto BPIN 2024003170094

=]=1\ Nombre

Mejoramiento de
la red vial
mediante la
construccién de

K12+900 en el
Municipio de
Risaralda Caldas

Fuente de
Financiacion

Asignacion para

Valor

Avance

Fisico

Avance
Financiero

b d lai io 1.741.676.275

2024003170094 obras de. ainversion | 3 0% 0%
estabilizacién regional-
del sitio critico Departamentos

Objetivo del proyecto: mejorar la red vial mediante la construccién de 1 obra de
estabilizacién del sitio critico k12+900 en el municipio de Risaralda Caldas.
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EJECUTOR: SECRETARIA DE PLANEACION

La Secretaria de Planeacién ejecuta 2 proyectos por valor de $1.657.067.001, que
impactan el Sector vivienda, subsector ordenamiento territorial.

Tabla 52 - Proyecto BPIN 2021170880005

BPIN Nombre A EE valor  Avance  Avance

Financiacion Fisico Financiero

Asignacion para

. la inversion $246,000,000
Revision del .
regional-
Esquema de Departamentos
Ordenamiento
2021170880005 Territorial del - — 92% 85%
L. SGR - Asignhacién
municipio de . ..
J para la inversiéon
Belalcazar local in NBI $
Caldas ocalsegun NBLY | 574.130,039

municipios de
cuarta, quinta y
sexta categoria
Objetivo del proyecto: Mejorar la gestién y planificacién para el ordenamiento

territorial del municipio de Belalcazar Caldas.

Tabla 53 - Proyecto BPIN 2021172720067

Avance Avance
Fisico Financiero

Fuente de
Financiacion

Asignaciones

Nombre

Valor

Revision y . $336.000.000
. directas

ajuste del

Esquema de Aci SGE )
. signacién para
Ordenamiento
2021172720067 i i6 89% 80%
Territorial del | 12 nversionlocal | 5, o536 967 0 ?
segun NBly

Municipio de

Filadelfia Caldas | Municipios de

cuarta, quintay
sexta categoria
Objetivo del proyecto: Mejorar la gestidén del ordenamiento territorial (Esquema de
Ordenamiento Territorial) en el Municipio de Filadelfia del departamento de
Caldas.
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EJECUTOR: SECRETARIA DE VIVIENDA

La Secretaria de Vivienda ejecuta 5 proyectos, por valor de $ 17.402.071.904,69, que

impactan el Sector Vivienda.

Tabla 54 - Proyecto BPIN 2022003170033

Avance Avance

Fuente de
Nombre . . .. .. . .
Financiacion Fisico Financiero
Construccion Asignacion para
c!e vivienda'de la inYersién $3.755.758.355
interés social regional-
5022003170033 primero tu Departamentos 88% 49%
casa en los
Municipios de
Otros $ 1161.414.805
Ansermay La
Dorada Caldas
Objetivo del proyecto: Disminuir el déficit cuantitativo de vivienda en el Municipio

de Ansermay La Dorada Caldas.

Tabla 55 - Proyecto BPIN 2023003170014

Avance Avance
Fisico | Financiero

Fuente de
Valor

Nombre . . .
Financiacion

Construccion
de viviendas
para la
reactivaciéon
econémicay el | Asignacién para
2023003170014 | Meleramiento lainversion | ¢ 837180681 | 96% 92%

de la calidad de regional-
vida municipios | Departamentos
de Norcasiay La
Merced del
departamento
Caldas
Objetivo del proyecto: Disminuir el niUmero de hogares en déficit cuantitativo de

vivienda en la zona urbana del municipio de Norcasiay La Merced del departamento

de Caldas.
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Tabla 56 - Proyecto BPIN 2023003170015

Fuente de Avance Avance
Financiacion Fisico Financiero

BPIN Nombre

Construcciéon
de vivienda
de interés Asignacién
social para la
2023003170015 primero tu inversion $1.474.526.930,69 56% 55%
casa en el regional-
Municipio de | Departamentos
Salamina
Caldas

Objetivo del proyecto: Disminuir el déficit cuantitativo de vivienda en el Municipio
de Salamina Caldas.

Tabla 57 - Proyecto BPIN 2024003170103

Fuente de Avance Avance

Nombre

Financiaciéon Fisico Financiero

Construccién de
vivienda de
interés social
Primero tu Casa

Asignacion para

la inversién
2024003170103 | en el Municipio anversio $2157.601.412 | 0% 0%
. . regional-
de Riosucio-
. Departamentos
Territorio

ancestral San
Lorenzo Caldas

Objetivo del proyecto: promover el acceso a soluciones de vivienda en la zona rural
del municipio de Riosucio. a través de la construccién de 21 viviendas.

Tabla 58 - Proyecto BPIN 2025003170003

Fuente de Avance Avance
BPIN Nombre . . . Valor .. . .
Financiacion Fisico Financiero

Construccién
de viviendas en

Asignacién para
la zona rural del 9 P

la inversion
2025003170003 municipio de . $2.015.589.721 0% 0%
. regional-
Neira
Departamentos
Departamento
de Caldas

Objetivo del proyecto: mejorar las condiciones habitacionales de familias de la zona
rural del municipio de Neira a través de la construccién de 22 viviendas de interés
social
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7.1.5 indice de gestién de proyectos de regalias.

El indice de Gestién de Proyectos de Regalias (IGPR), se encuentra reglamentado
mediante la Resolucién 0226 del 30 de enero de 2024, es el indicador del
desempeno establecido por el Departamento Nacional de Planeacién (DNP), que
mide la eficiencia de las entidades ejecutoras de proyectos de inversién financiados
con recursos del Sistema General de Regalias (SGR), observando el cumplimiento
de la planeacién (avance fisico y presupuestal) del proyecto en términos de costos,
actividades y entregables (productos o servicios) definidos en la etapa de
formulacién.

El IGPR, tiene una frecuencia de reporte mensual y su calculo se realiza de manera
trimestral, sus resultados se encuentran publicados en la siguiente pagina web:

https://www.sgr.gov.co/Vigilancia/Medici%C3%B3ndeDesempe%C3%BlolGPR.aspx

Resultados y puntaje de adecuado desempeio

En concordancia con lo establecido en el Articulo 7 de la Resolucién 0226 del 30 de
enero de 2024, establece:

Articulo 7: El resultado anual de desempefio de la entidad beneficiaria o ejecutora
corresponde al promedio simple del puntaje obtenido en los trimestres que fuere
objeto de medicién.

De conformidad con lo establecido en el inciso 3 del articulo 169 de la Ley 2056 de
2020, se considera como adecuado desempeno, a obtencién de un puntaje igual o
superior a sesenta (60).

En el evento en que una entidad no cuente con cuatro (4) mediciones consecutivas
trimestrales, el calculo del promedio simple del que trata el presente articulo, se
realizard con los resultados disponibles para la respectiva entidad, dentro del
periodo de la anualidad objeto de la medicién.

La publicacién de los resultados se realizara en las fechas que defina del DNP, ene |
cronograma anual de mediciones, que se dispondra en la pagina web del SGR en el
primer trimestre de cada ano. Los resultados de la medicidn se registraran en el
aplicativo GESPRQY SGR y se publicaran en la pagina web del SGR.
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Tabla 59 - Fechas mediciones trimestrales desempeno SGR

Mediciones trimestrales
IV Trimestre del 2024 03/04/2025
1 Trimestre del 2025 29/05/2025
11 Trimestre del 2025 28/08/2025
111 Trimestre del 2025 11/12/2025
IV Trimestre del 2025 02/04/2026

De acuerdo con lo expresado anteriormente los resultados alcanzados por la
Gobernacién de Caldas como entidad ejecutora, para el indice de Gestién de
Proyectos de Regalias (IGPR), fueron los siguientes:

REGION EJECUTOR

EJE CAFETERO

~ CALDAS

Grafico 76 - Indice Gestidon de Proyectos de Regalias

DEPARTAMENTO EJECUTOR TIPO EJECUTOR CAPACIDAD INSTITUCIONAL
R

DEPARTAMENTO w

1 ~

Promedio nacional

76,0

é Que Medimos este trimestre ?

TRIM 2025

Informacion
general

Entidades Medidas

1

IGPR II & Como se midieron los proyectos ?

Terminado

En Ejecucidn

18

Sin Contratar

Proyectos Medidos

25

Valor SGR

270,3 mil M

Valor Total

299,6 mil M

En el primer trimestre del 2025 se logré un puntaje de setenta y siete (77) puntos,
para el segundo trimestre se obtuvo una puntuacidén de setenta y cinco comas siete
puntos (75,7), con veinte cinco (25) proyectos medidos, logrando mantener una
valoracién por encima de los sesenta (60) puntos, que le permite a la entidad
conservar su autonomia para la aprobaciény ejecucién de los proyectos financiados

con el SGR.
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La planta de cargos de la Gobernacién de Caldas para la vigencia 2025 esta
conformada por 391 empleos aprobados, distribuidos en cinco niveles jerarquicos:
Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial. Con corte al 30 de septiembre
de 2025, se encontraban 387 cargos provistos, lo que equivale al 99,0 % de la planta,
mientras que cuatro (4) cargos permanecian vacantes. Esta cobertura refleja una
administracién eficiente del talento humano, orientada a garantizar la continuidad
del servicio publico y la adecuada ejecucién de los procesos institucionales.

8.1 Planta por cargos y caracter de empleo

Tabla 60 - Planta por cargos y caracter de empleo

No. de Cargos Denominacién Cédigo Grado Caracter de Empleo
1 Gobernador 001 o1 Periodo
15 Secretario de Despacho 020 01 LNR
2 Asesor 105 02 LNR
2 Asesor 105 01 LNR
8 Jefe de Oficina 006 o1 LNR
1 Jefe de Oficina 006 01 Periodo
21 Profesional Especializado 222 02 LNR

Profesional Especializado 222 03 LNR
9 Profesional Especializado 222 04 CAR
9 Profesional Especializado 222 05 CAR
44 Profesional Universitario 219 03 LNR
1 Profesional Universitario 219 04 LNR
30 Profesional Universitario 219 01 CAR
38 Profesional Universitario 219 02 CAR
n Técnico Operativo 314 03 CAR
3 Técnico Operativo 314 02 LNR
32 Instructor 313 02 CAR
1 Secretaria Ejecutiva 407 05 LNR
22 Auxiliar Administrativo 407 04 LNR
16 Auxiliar Administrativo 407 03 CAR
22 Auxiliar Administrativo 407 02 CAR
3 Conductor Mecanico 482 05 LNR
391 Total general

Fuente: Talento Humano — Gobernacién de Caldas
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El cuadro anterior muestra la composiciéon de la planta de cargos de la Gobernacién
de Caldas, organizada por denominacién, cédigo, grado y caracter de empleo., en
concordancia con la estructura administrativa vigente y lo establecido en el Decreto
1083 de 2015.

A partir de la informacién anterior se evidencia que la estructura de la planta
mantiene un equilibrio entre los niveles estratégicos y operativos, garantizando una
adecuada distribucién de responsabilidades. La composicién jerarquica esta
encabezada por 25 empleos directivos (6,39 %), responsables de la direccién politica
y estratégica de la entidad; 4 asesores (1,02 %), encargados de brindar
acompanamiento técnico y especializado a la alta direccién; 211 profesionales (53,96
%), quienes constituyen la base técnica y ejecutiva de la administracién; 67 técnicos
(1714 %), que proporcionan soporte operativo y especializado; y 80 asistenciales
(20,46 %), encargados del apoyo administrativo y logistico de las dependencias.

Esta distribucién permite mantener una estructura organizacional funcional, donde
el nivel profesional concentra mas de la mitad de los empleos, reflejando la
naturaleza técnica y especializada de las funciones que desarrolla la Gobernacién
de Caldas.

Tabla 61 - Distribucion general de la planta de personal - Vigencia 2025

Total de Carrera .. . Libre Nombramientoy Periodo
.. . Provisionalidad .. ..
Cargos Administrativa Remocion Fijo
Directivo 25 0 0 23 2 6,46 %
Asesor 4 [0} [0} 4 (0] 1,03 %
Profesional 2n 120 48 43 0 54,52 %
Técnico 67 54 13 (o] (o] 17,31 %
Asistencial 80 12 63 5 0 20,67 %
Total 387 186 124 75 2
general

Fuente: Talento Humano — Gobernacién de Caldas

El cuadro anterior permite comprender la composicién estructural de la planta de
personal, cuyos datos se complementan a continuacién con las representaciones
graficas correspondientes, que ilustran de manera visual la estructura de la planta
de personal de la Gobernacién de Caldas durante la vigencia 2025, mostrando su
distribucién porcentual por nivel jerarquico y por tipo de vinculacién o caracter del
empleo.

El nivel profesional continla siendo el mas representativo, lo que evidencia el
compromiso institucional con la profesionalizaciéon del servicio publico y la
consolidacién de equipos técnicos altamente calificados. Los niveles técnico y
asistencial complementan la operacién institucional, asegurando la ejecucién
continua de los procesos administrativos, misionales y de apoyo.

En cuanto al caracter de los empleos, la planta esta conformada por 306 cargos de
carrera administrativa (78,26 %), 80 empleos de libre nombramiento y remocién
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(20,46 %) y 2 de periodo fijo (0,51 %). Esta composicién mantiene la estabilidad
laboral derivada del mérito, al tiempo que otorga flexibilidad a los cargos de
direccién y confianza, garantizando la toma de decisiones estratégicas y el
cumplimiento oportuno de los objetivos institucionales.

Tabla 62 - Distribucion de la planta por caracter de empleo — Vigencia 2025

Caracter del Empleo Numero de Cargos Porcentaje sobre el total
Carrera Administrativa (CAR) 306 78,26 %
Libre Nombramiento y Remocién (LNR) 80 20,46 %
Periodo Fijo (PER) 2 0,51 %
Total general 391 100 %

Fuente: Talento Humano — Gobernacién de Caldas

Estas representaciones permiten identificar de forma clara la proporcién que ocupa
cada nivel dentro de la organizacién y la prevalencia de los empleos de carrera
administrativa frente a los demas tipos de vinculacién, reflejando la consolidacién
de un modelo de gestidén basado en el mérito, la estabilidad y la eficiencia
institucional.

Grafico 77 - Distribucion de cargos por tipo de vinculacion y nivel jerarquico -2025

Distribucién de cargos por tipo de vinculacién y nivel jerdrquico - 2025

Tipo de vinculacién

200} mmm Carrera Administrativa

W Provisionalidad

B Libre Nombramiento
Periodo Fijo

= = = =
o N wu ~
o w o w

NGmero de cargos

~
w

50F

25

L

2 5 = 9 =
8 < = 7
£ 2
Nivel jerarquico
Fuente: Talento Humano — Gobernacién de Caldas
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Dentro de las denominaciones mas representativas se destacan los cargos de
secretario de Despacho (15), Profesional Universitario (44), Profesional Especializado
(40), Instructor (32) y Auxiliar Administrativo (82), que agrupan la mayor parte del
personal de planta encargado de las funciones misionales y de apoyo institucional.

La estructura administrativa resultante evidencia una organizacién sélida, en la que
la mayor proporcién de empleos de carrera respalda la estabilidad, la transparencia
y la continuidad en la gestidn publica, mientras que los cargos de libre
nombramiento y periodo garantizan la adecuada direccién y control institucional,
consolidando una administracién moderna, equilibrada y orientada al servicio de la
ciudadania.
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Los PQRSD hacen referencia al proceso mediante el cual, una entidad hace la
gestidn interna de las peticiones de los ciudadanos. En términos generales, por
tratarse de un proceso, implica las connotaciones de tiempo y espacio requeridos,
es decir, contempla personas, tecnologias y recursos en general, para garantizar
respuestas efectivas. Las siglas de PQRSD significan: Peticiones, Quejas, Reclamos,
Sugerencias y Denuncias.

Cualquier persona lo puede presentar independientemente de las condiciones de
sexo, edad, nacionalidad, estado civil, entre otras.

Que se puede solicitar con el derecho de peticién: Reconocimiento de un derecho,
La intervenciéon de una entidad o funcionario, Prestacion de un servicio, Resolver
una situacién juridica, Presentar quejas, reclamos, denuncias y sugerencias, Solicitar
informacién, Consultar, examinar y requerir copias de documentos, Formular
consultas, Interponer recursos.

En el periodo de andlisis se realizaron 853 traslados por competencia a otras
entidades, originadas desde las siguientes secretarias:

Secretaria Cantidad Casos

DESPACHO DEL GOBERNADOR 4
SECRETARIA DE CULTURA 28
SECRETARIA DE GOBIERNO 1[0}
SECRETARIA DE HACIENDA 100
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 15
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE 24
SECRETARIA DE PLANEACION 6
SECRETARIA DES. EMPLEO E INNOVA 43
SECRETARIA DES. SOCIAL 20
SECRETARIA GENERAL 8l
SECRETARIA JURIDICA 77
SECRETARIA PRIVADA 148
SECRETARIA DE DEPORTE 40
SECRETARIA DE AGRICULTURA 5
SECRETARIA DE VIVIENDA 152
Total general 853
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9.1 Registro de documentos radicados

El servicio de atencién al ciudadano, conocido como Ventanilla Unica de Ia
Gobernacién de Caldas, es uno de los componentes de la “ventanilla hacia afuera”
incluida en el Modelo de Gestiéon Publica Eficiente, implementado en el
departamento a través de la Politica Institucional de Servicio al Ciudadano (Decreto
0189 de 2019). De igual manera, este modelo se ha articulado con el Modelo
Integrado de Planeaciéon y Gestién (MIPG), en la dimensién de Valores para los
Resultados, correspondiente a la Politica de Servicio al Ciudadano.

El equipo de trabajo lidera la implementacién de esta politica, una de las 19 que
conforman el MIPG, y hace parte de la Oficina de Gobierno Abierto, adscrita a la
Secretaria Privada. El objetivo principal de la Oficina de Servicio al Ciudadano es
garantizar la atencidn, recepcién, radicaciéon y distribucién de los documentos
presentados por la ciudadania a través de la Ventanilla Unica.

Durante el periodo analizado en este informe, se radicaron 18.801 documentos. En
comparacién con la vigencia inmediatamente anterior, se evidencia una tendencia
al incremento, con un crecimiento del 12%. En promedio, se registran 1.790
documentos mensuales, de los cuales aproximadamente el 75% corresponden a
derechos de peticién.

Los documentos radicados en el periodo de anadlisis se clasifican en
comunicaciones oficiales (COf) (correspondencia en general) que corresponden
al 25% y las peticiones (PQRS) al 75%.

A continuacién, se analiza el comportamiento de los radicados segun el tipo de
documento, clasificAndolos en Comunicaciones Oficiales y Peticiones PQRS. Las
Comunicaciones Oficiales (COf) corresponden a todos aquellos documentos
recibidos o producidos en el ejercicio de las funciones legalmente asignadas a la
entidad, independientemente del medio utilizado. Su diferencia frente al
concepto de correspondencia radica en que esta ultima hace referencia a
comunicaciones de caracter privado que llegan a las entidades a titulo personal,
mencionando o no el cargo del funcionario, y que no generan tramites
institucionales.

Tipo Documento Cantidad Casos

Com. Oficial 8.094

PQRS 10.707
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9.2 Comunicaciones oficiales

De acuerdo con lo anterior las comunicaciones oficiales, son aquellas que se reciben
en la ventanilla Unica o se producen al interior de la entidad en desarrollo de las
funciones asignadas a cada oficina. Las Comunicaciones Oficiales radicadas en el
periodo de analisis son 8.094

Tabla 63 - Comunicaciones oficiales por secretaria

Secretaria Cantidad Casos % del Total
SECRETARIA DE HACIENDA 4565 56.39%
SECRETARIA GENERAL 579 7.15%
SECRETARIA DE GOBIERNO 483 5.96%
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 339 4.18%
DESPACHO DEL GOBERNADOR 203 2.50%
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE 167 2.06%
SECRETARIA JURIDICA 143 1.07%
SECRETARIA PRIVADA 384 4.74%
SECRETARIA DE PLANEACION 129 1.05%
SECRETARIA DE EDUCACION 93 114%
SECRETARIA DES. EMPLEO E INNOVA 101 1.24%
SECRETARIA DE AGRICULTURA 71 0.87%
SECRETARIA DE VIVIENDA 122 1,05%
SECRETARIA DES. SOCIAL 90 1.01%
SECRETARIA DE CULTURA 48 0.59%
SECRETARIA DE DEPORTE 33 0,40%

El 81,96% de las comunicaciones oficiales radicadas estan distribuidas en 5
secretarias que se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 64 - Secretarias con mas comunicaciones oficiales radicadas

Secretaria Cantidad Casos % del Total
SECRETARIA DE HACIENDA 4565 56,39%
SECRETARIA GENERAL 579 7.15%
SECRETARIA DE GOBIERNO 483 5.96%
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 339 4.18%
DESPACHO DEL GOBERNADOR 203 2.5%
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9.3 Derechos de peticion - PQRSDF

En el periodo bajo analisis de este informe se radicaron un total de 10.707 derechos
de peticidon peticiones (PQRSDF), esto representa el 75% de total de documentos
radicados en el periodo. El promedio mensual de lo corrido del afo 1.790 PQRSDF.

Tabla 65 - Derechos de peticion radicados por secretaria

Secretaria Cantidad Casos % del Total
SECRETARIA DE HACIENDA 4523 41.65%
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 959 8.83%
SECRETARIA DE GOBIERNO 1048 9.65%
SECRETARIA GENERAL 731 6.73%
SECRETARIA PRIVADA 1496 13.78%
SECRETARIA DE EDUCACION 472 4.35%
SECRETARIA DE VIVIENDA 329 3.03%
SECRETARIA JURIDICA 301 2.77%
DESPACHO DEL GOBERNADOR 143 132%
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE 288 2.65%
SECRETARIA DE PLANEACION 104 0.96%
SECRETARIA DES. SOCIAL 150 1,38%
SECRETARIA DE DEPORTE 89 0.82%
SECRETARIA DE AGRICULTURA 97 0.89%
SECRETARIA DES. EMPLEO E INNOVA 68 0.63%
SECRETARIA DE CULTURA 62 0,57%

El 81.29% de las PQRSDF radicadas durante el periodo en analisis se registraron en
7 secretarias:

Tabla 66 - Secretarias con mas derechos de peticién radicados

Secretaria Cantidad Casos % del Total
SECRETARIA DE HACIENDA 4523 41.65%
SECRETARIA DE GOBIERNO 1048 9,65%
SECRETARIA PRIVADA 1496 13.78%
SECRETARIA INFRAESTRUCTURA 959 8.83%
SECRETARIA GENERAL 731 6,73%
SECRETARIA DE EDUCACION 472 4.35%
SECRETARIA DE VIVIENDA 329 3.03%
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Detallado de PQRSDF

Tabla 67 - Tipo de PQRSDF

PQRSDF Cantidad Casos % del Total
Denuncia 19 0,17%
Felicitaciones m 0,10%
Peticion 10.707 89.31%
Queja 29 0,26%
Reclamos 13 0,12%
Sugerencias 2 0,01%

En relacién con las PQRSDF (Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias
y Felicitaciones), se observa que el mayor volumen corresponde a las peticiones, con

10.707 casos, lo que representa el 89,31% del total.

En menor proporcién se

registraron quejas (29 casos, 0,26%), reclamos (13 casos, 0,12%), denuncias (19 casos,
0,17%), felicitaciones (11 casos, 0,10%) y sugerencias (2 casos, 0,01%). Esta distribucién
evidencia que la principal interaccién de la ciudadania con la Gobernacién de Caldas
a través de la Ventanilla Unica se centra en la presentaciéon de peticiones, reflejando
la confianza de los usuarios en los canales institucionales para la gestién de sus

requerimientos.

Detalle de peticiones

Tabla 68 - Tipo de Peticiones

Derechos de Peticién Cantidad Casos % del Total
Peticion de Congresistas o Diputados 65 0.60%
Peticiéon de Consulta 40 0.37%
Peticién de Copias/Documentos 70 0.64%
Peticion de Informacion 678 6.28%
Peticién de interés general y/o particular 8685 80.5%
Peticién de Organismos de Control 45] 4.18%
Peticién entre autoridades 888 82%
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En cuanto al tipo de peticiones recibidas, se evidencia que la mayoria corresponden
a peticiones de interés general y/o particular, con un total de 8.685 casos, lo que
representa el 80,5% del total. En segundo lugar, se encuentran las peticiones entre
autoridades, con 888 casos (8,2%), seguidas de las peticiones de organismos de
control, que alcanzaron 451 casos (4,18%). Las peticiones de informacién sumaron
678 registros (6,28%), mientras que las solicitudes de copias o documentos fueron
70 (0,64%). Finalmente, se registraron 65 peticiones provenientes de congresistas o
diputados (0,60%) y 40 peticiones de consulta (0,37%). Estos datos reflejan que la
atencién a solicitudes de la ciudadania continla siendo el eje central del servicio,
reafirmando el compromiso institucional con la transparencia y la respuesta
oportuna a las necesidades de los caldenses.

9.4 Tiempos de respuesta a solicitudes

Derechos de Peticidn Promedio de dias para Promedio qe dias
Resolver Transcurridos

Denuncia 15 35
Felicitaciones 30 45
Peticion de Congresistas o Diputados 5 30
Peticién de Consulta 30 55
Peticién de Copias/Documentos 10 22
Peticién de Informacién 10 22
Peticion de interés general y/o

particular ° 4 15 =
Peticion de Organismos de Control 5 15
Peticién entre autoridades 10 21
Queja 15 35
Reclamos 15 20

En cuanto a los tiempos promedio de respuesta a los derechos de peticién, se
observa que la Gobernacién de Caldas mantiene un cumplimiento adecuado frente
a los plazos establecidos por la normativa vigente. En promedio, las peticiones se
resuelven entre 5y 30 dias, dependiendo de su tipo y complejidad. Las solicitudes
de congresistas o diputados y las provenientes de organismos de control presentan
los tiempos de respuesta mas agiles, con un promedio de 5 dias, mientras que las
peticiones de consulta y las felicitaciones requieren un promedio de 30 dias para su
resolucidon. Las peticiones de interés general y/o particular, que constituyen la
mayoria, registran un tiempo promedio de 15 dias.
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9.5 Canales de atencién

Canal Presencial. Oficina de Atencién al Ciudadano que cuenta con personal
capacitado para atender y recibir las peticiones y requerimientos de Ia
ciudadania, ya sea de forma verbal o escrita.

Canal Escrito. Permite a la ciudadania envien sus solicitudes por medio escrito a
través de una empresa de mensajeria, también pueden enviar sus solicitudes por

medio electrénico al correo de atencién al ciudadano:

atencionalciudadano@Caldas.gov.co

Canal Virtual. Acceso al formulario de la pagina web para el registro de las
peticiones de la ciudadania. http://ventanillaunica.Caldas.gov.co/peticiones-
quejas-y-reclamos/#/login

Canal Telefénico. PBX: 6068982444, Linea Nacional: 018000916944. Celular: 313
8045000

Chat Virtual: https://chatgobernacion.merakitic.com:8443/chat.html
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El presente informe de contratacion se realiza con el corte realizado por la Secretaria
Juridica - Unidad de Contrataciéon, al 15 de octubre de 2025.

10.1 Modalidad de contratacion

En lo corrido de la vigencia 2025, se puede evidenciar que la modalidad de
contratacién tiene al mayor valor contratado, seguido de la minima cuantia,
acuerdo marco de precios, seleccién abreviada, concurso de méritos, y licitaciéon
publica.

Tabla 69 - Modalidad de Contratacion - Corte octubre 15 de 2025

MODALIDAD DE CONTRATACION VALOR CONTRATADO ADICIONES
CONTRATACION DIRECTA $ 134.795.624.058 $ 23.076.563.329
MINIMA CUANTIA $2.020.334.479 $209.885.870
ACUERDO MARCO DE PRECIOS $ 4.376.764.911 $0
SELECCION ABREVIADA $ 8.126.171.989 $0
CONCURSO DE MERITOS $ 6.235.344.940 $0
LICITACION PUBLICA $ 56.675.305.815 $15.652.326.984

TOTAL GENERAL $212.229.546.192 $38.938.776.183

Fuente: Unidad de contratacion — Secretaria Juridica — Gobernacion de Caldas

Grafico 78 - Valor contratado por modalidad

VALOR CONTRATADO

ACUERDO MARCO DE
PRECIOS
$ 4.376.764.911

CONCURSO DE
MERITOS

% 6.235.344.940 SELECCION ABREVIADA

$8.126.171.989

MINIMA CUANTIA
$ 2.020.334.479
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Tabla 70 - Cantidad de contratos por modalidad

MODALIDAD DE CONTRATACION CANTIDAD DE CONTRATOS

CONTRATACION DIRECTA 1532
MINIMA CUANTIA 39
ACUERDO MARCO DE PRECIOS 22
SELECCION ABREVIADA 13
CONCURSO DE MERITOS 1l
LICITACION PUBLICA 10

TOTAL 1627

Fuente: Unidad de contratacion — Secretaria Juridica — Gobernacion de Caldas

De los 1.627 contratos, la contratacion directa fue la modalidad mas utilizada, con
1.532 contratos, lo que representa la mayor proporcién del total. En segundo lugar,
se encuentra la minima cuantia, con 39 contratos, empleada para la adquisicién de
bienes y servicios de menor valor. Le siguen el acuerdo marco de precios con 22
procesos, y la seleccién abreviada con 13, modalidades que optimizan la compra de
bienes y servicios estandarizados o de caracteristicas técnicas uniformes.
Finalmente, la licitacién publica y el concurso de méritos registraron 10 y 11 contratos
respectivamente, reflejando su aplicacién en procesos de mayor complejidad
técnica o econdmica.

10.2 Tipos de contratacion

Tabla 71 - Valor contratado por tipo de contratacion

VALOR
TIPO DE CONTRATO
CONTRATADO
PRESTACION DE SERVICIOS $77.966.977.701
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO $37.673.752.516
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO $37.603.661.603
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
] $36.761.454.301
GESTION
CONVENIO DE ASOCIACION $22.436.426.758
CONTRATO DE OBRA $14.106.939.228
COMPRAVENTA $9.753.218.836
INTERVENTORIA $3.610.024.759
CONSULTORIA $2.894.796.981
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CONVENIO SOLIDARIO $2.823.972.032
SUMINISTRO $2.798.975.193
CONTRATO DE APOYO $1.642.499.665
ARRENDAMIENTO $1.095.622.799
COMODATO $
DONACION $

TOTAL $251.168.322.372

Fuente: Unidad de contratacion — Secretaria Juridica — Gobernacion de Caldas

Durante la vigencia analizada, la Gobernacién de Caldas ejecutd contratos por un
valor total de $251.168 millones, distribuidos en diversos tipos de contratacién que
reflejan la variedad de actividades desarrolladas por la administraciéon
departamental. La prestaciéon de servicios representé la mayor participacién con
$77.966 millones. Le siguieron los contratos y los convenios interadministrativos, con
valores de $37.673 millones y $37.603 millones respectivamente, que reflejan los
esfuerzos de cooperaciéon entre entidades publicas para el cumplimiento de
objetivos comunes. La prestacidon de servicios profesionales y de apoyo a la gestiéon
alcanzé $36.761 millones, mientras que los convenios de asociacién sumaron
$22.436 millones, destacando la articulacidn con organizaciones y actores
estratégicos. Por su parte, los contratos de obra representaron $14.106 millones,
destinados a la ejecucidon de proyectos de infraestructura y mejoramiento de
espacios publicos. Otros tipos de contrato, como compraventa, interventoria,
consultoria, convenios solidarios, suministro y contratos de apoyo complementaron
la ejecucién contractual con montos menores, orientados a atender necesidades
operativas y comunitarias especificas.

Tabla 72 - Cantidad de Contratos por tipo de contratacion

TIPO DE CONTRATO CANTIDAD

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE

. 1071

APOYO A LA GESTION

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 163

CONVENIO DE ASOCIACION n3

CONVENIO SOLIDARIO 89

PRESTACION DE SERVICIOS 61

COMPRAVENTA 38

ARRENDAMIENTO 18

CONTRATO DE APOYO 14

SUMINISTRO 14
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CONTRATO DE OBRA 1
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 1
INTERVENTORIA 9
COMODATO 8
CONSULTORIA 6
DONACION 1

TOTAL 1627

Fuente: Unidad de contratacion — Secretaria Juridica — Gobernacion de Caldas

De 1.627 contratos estdn distribuidos en diversos tipos de contratacién segun la
naturaleza de las actividades desarrolladas. La prestacidén de servicios profesionales
y de apoyo a la gestién concentré la mayor cantidad de procesos, con 1.071 contratos,
lo que evidencia su importancia en el fortalecimiento de la gestién institucional y el
desarrollo de actividades administrativas y técnicas de apoyo. Le siguieron los
convenios interadministrativos con 163 contratos, y los convenios de asociacién con
13, reflejando una gestidn articulada con otras entidades publicas y actores sociales
para el cumplimiento de objetivos comunes. Los convenios solidarios representaron
89 contratos, orientados principalmente al trabajo conjunto con organizaciones
comunitarias y sociales. Otros tipos contractuales, como prestacién de servicios (61),
compraventa (38), arrendamiento (18), contratos de apoyo y suministro (14 cada
uno), complementaron la gestién contractual para atender necesidades especificas
de bienes, servicios e infraestructura. Finalmente, los contratos de obra,
interventoria, comodato, consultoria y donacién registraron una menor
participacién, dada su aplicacién en procesos mas especializados.

10.3 Contratacion por secretaria

Tabla 73 - Contratacidon por secretaria

| CANTIDADDE | % DEL VALOR |
SECRETARIA VALOR CONTRATADO CONTRATOS TOTAL

EDUCACION $ 73.526.891.413 29%
INFRAESTRUCTURA $ 52.592.569.790 149 21%
INTEGRACION Y
o)
DESARROLLO SOCIAL $ 21.843.702.833 106 9%
VIVIENDA 'Y TERRITORIO $20.154.722.618 167 8%

DEPORTE RECREACION Y

(o)
ACTIVIDAD EISICA $14.420.007.016 269 6%
MEDIO AMBIENTE $ 9.489.702.740 76 4%
HACIENDA $ 8.909.506.316 159 4%
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PLANEACION

DESARROLLO EMPLEO E
INNOVACION
AGRICULTURAY
DESARROLLO RURAL

GENERAL
CULTURA
PRIVADA

GOBIERNO

DESPACHO DEL
GOBERNADOR

TOTAL GENERAL $ 251.168.322.374 1627 100%

Fuente: Unidad de contratacion — Secretaria Juridica — Gobernacion de Caldas

$ 8.905.301.056

$ 8.048.978.149

$ 7.670.415.036

$ 6.884.984.955
$ 6.794.057.896
$ 5.861.700.569
$ 5.856.710.444

$209.071.543

147

80

107

102
73
20
71
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Grafico 79 - Valor de contratos por secretaria
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Fuente: Unidad de contratacion — Secretaria Juridica — Gobernacion de Caldas

La Secretaria de Educacién, con un valor contratado de $73.526.891.413,
representa el 29% del total. Esta Secretaria ocupa el primer lugar, esta inversién
refleja la prioridad del departamento en mejorar la calidad educativa.

La Secretaria de Infraestructura con un valor contratado de $52.592.569.790,
equivalente al 21% del total, indicando una fuerte inversién en proyectos de
infraestructura publica, como obras viales, mantenimiento de infraestructura, y
proyectos de gran envergadura. Por su parte la Secretaria de integracién y
desarrollo social ocupa el tercer lugar con $21.843.702.833, lo que representa el 9%

del total contratado.
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La Secretaria de Vivienda, Deporte Recreacién y Actividad Fisica son otras
Secretarias destacadas con $20.154.722.618 y $14.420.007.016, representando el
8%y el 6%, respectivamente. Estas Secretarias estdn enfocadas en mejorar la
calidad de vida de la poblacién, especialmente en términos de vivienda digna y
programas sociales.

La Secretaria de Medio Ambiente tiene 76 contratos celebrados con un valor
contratado total de $9.489.702.740 (4% del total), a su vez la Secretaria de
Hacienda, con 159 contratos (4%).

Tanto las Secretarias de Planeacién y Desarrollo Empleo e Innovacién, con 147 y
80 contratos respectivamente, presentan una alta actividad en términos de
cantidad, lo que puede estar relacionado con procesos de desarrollo y planeacién
del departamento.

Grafico 80 - Modalidad de contratacion por secretarias

Acuerdo Concurso Contratac
Secretaria marco de de ion
precios meritos directa

Licitacion Minima Seleccion Total

publica (VETlE] abreviada general

Agricultu:ry;ldesarrollo 106 ] 107
Cultura 72 1 73
Depor'Fe., recre’a.cién y 266 5 ] 269
actividad fisica
" w s | e
oy : :
Educacién 2 85 4 3 1 95
General 6 84 9 3 102
Gobierno 7 64 71
Hacienda 156 3 159
Infraestructura 5 131 5 6 2 149
desarrollo socha 104 2 108
Medio ambiente 3 66 6 1 76
Planeacién 3 1 137 5 1 147
Privada 1 19 20
Vivienda y territorio 5 159 1 1 1 167
Total general \ 22 i 1532 \ 10 39 13 1627

Fuente: Unidad de contratacion — Secretaria Juridica — Gobernacion de Caldas
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El andlisis de la contratacién por modalidad y dependencia evidencia que, durante
la vigencia analizada, la contratacidon directa fue la modalidad mas utilizada por la
mayoria de las secretarias de la Gobernacién de Caldas, alcanzando un total de 1.532

contratos.

Por su parte, las modalidades de minima cuantia y acuerdo marco de precios
sumaron 39 y 22 contratos respectivamente, empleadas principalmente para la
adquisicién de bienes y servicios de menor valor o estandarizados. La seleccién
abreviada, el concurso de méritos y la licitacién publica registraron menor
participacién, con 13,11 y 10 procesos, en razdn a su aplicacién en contrataciones de
mayor complejidad técnica o econdmica.

Tabla 74 - Cantidad de contratos por tipo de contratacién y secretaria

SECRETARIA TIPO DE CONTRATO CANTIDAD
COMPRAVENTA 1
AGRICULTURA Y CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 1
DESARROLLO RURAL CONVENIO DE ASOCIACION 14
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 53
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 38
CONTRATO DE APOYO 1
CONVENIO DE ASOCIACION 30
CULTURA CONVENIO INTERADMINISTRATIVO n
PRESTACION DE SERVICIOS 1
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 30
COMPRAVENTA 2
CONTRATO DE APOYO 13
CONTRATO DE OBRA 1
DEPORTE RECREACION Y CONVENIO DE ASOCIACION 19
ACTIVIDAD FISICA CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 12
CONVENIO SOLIDARIO 1
PRESTACION DE SERVICIOS 7
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 214
COMPRAVENTA 3
DESARROLLO EMPLEO E CONVENIO DE ASOCIACION 17
INNOVACION CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 9
PRESTACION DE SERVICIOS 1
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 50
DESPACHO DEL
GOBERNADOR PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 6
EDUCACION ARRENDAMIENTO 12
COMPRAVENTA 1
pag. 482

Gobierno de

CALDAS

Siguenos:
gobercaldas @@
GobernaciondecCaldas @




EN CALDAS-
“1ECHOS
h ba et s

SECRETARIA ‘ TIPO DE CONTRATO CANTIDAD
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 2
CONVENIO DE ASOCIACION 6
PRESTACION DE SERVICIOS 15
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 57
SUMINISTRO 2
ARRENDAMIENTO 6
COMODATO 3
COMPRAVENTA 8
GENERAL CONTRATO DE OBRA 1
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 1
PRESTACION DE SERVICIOS 15
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 67
SUMINISTRO 1
COMPRAVENTA 5
CONVENIO DE ASOCIACION 1
GOBIERNG CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 2
PRESTACION DE SERVICIOS 1
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 60
SUMINISTRO 2
COMODATO 3
COMPRAVENTA 1
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 2
HACIENDA CONVENIO DE ASOCIACION 1
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 3
PRESTACION DE SERVICIOS 6
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 141
SUMINISTRO 2
COMODATO 1
CONSULTORIA 4
CONTRATO DE OBRA 9
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 2
INFRAESTRUCTURA CONVENIO DE ASOCIACION 4
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 2
CONVENIO SOLIDARIO 82
DONACION 1
INTERVENTORIA 5
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 39
INTEGRACION Y CONVENIO DE ASOCIACION 12
DESARROLLO SOCIAL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 40
CONVENIO SOLIDARIO 2
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SECRETARIA

TIPO DE CONTRATO
PRESTACION DE SERVICIOS

CANTIDAD

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

SUMINISTRO

MEDIO AMBIENTE

COMPRAVENTA

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

CONVENIO DE ASOCIACION

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

CONVENIO SOLIDARIO

PRESTACION DE SERVICIOS

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION

SUMINISTRO

PLANEACION

COMPRAVENTA

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

INTERVENTORIA

PRESTACION DE SERVICIOS

NJi =DM 0,

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION

129

PRIVADA

COMPRAVENTA

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

CONVENIO DE ASOCIACION

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

PRESTACION DE SERVICIOS

_— | = [ NN =

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION

VIVIENDA'Y TERRITORIO

Total general

Fuente: Unidad de contratacion — Secretaria Juridica — Gobernacion de Caldas
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COMODATO

COMPRAVENTA

CONSULTORIA

CONVENIO DE ASOCIACION

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

INTERVENTORIA

PRESTACION DE SERVICIOS

NITWNIW[=[NIN]|=—

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
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