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ORDENANZA No. 808

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA LA ESTRUCTURA ORGANICA DEL NIVEL
CENTRAL DE LA ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL, SE FIJAN LAS
ESCALAS SALARIALES, SE OTORGAN UNAS FACULTADES Y SE DICTAN UNAS
DISPOSICIONES”

La Asamblea Departamental de Caldas,

En uso de sus facultades Constitucionales y Legales, en especial las conferidas por el articulo
209, 300, numeral 7 ¢ inciso 3 del numeral 12 del articulo 300 de la Constitucion Politica de
Colombia; numeral 5° del articulo 60 del Decreto 1222 de 1986, v;

CONSIDERANDO:

Que el articulo 300 numeral 7 de la Constitucion Politica de Colombia establece como facultad
de las asambleas Departamentales la determinacién la estructura de la administracion
Departamental, las funciones de sus dependencias y la fijacion de la remuneraciéon de las
distintas categorias de empleo.

Que conforme al inciso 3 del numeral 12 del articulo 300 de la Constitucion Politica de
Colombia, las Ordenanzas que correspondan a la modificacion de la estructura, funciones de sus
dependencias y escala de remuneracion sélo podran ser dictadas o reformadas a iniciativa del
Gobernador.

Que ¢l Gobernador del Departamento de Caldas presentd ante la Asamblea Departamental
informe técnico que justifica la modificacion de la estructura, funciones de sus dependencias y
escala de remuneracion de las distintas categorias de empleo de la Gobernacion de Caldas.

Que la Asamblea Departamental de Caldas es competente conforme al articulo 300 numeral 7 de
la Constitucion Politica de Colombia para determinar “...las escalas de remuneracion
correspondientes a sus distintas categorias de empleo...”

Que la actual estructura, las funciones de sus dependencias y la fijacion de la remuneracion de
las distintas categorias de la Gobernacion de Caldas se encuentran en el Decreto Extraordinario
No. 900 del 24 de diciembre del 2001.
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Que desde hace dieciséis (16) afios, la Gobernacion de Caldas no realiza una modificacion a su
estructura que sea armonica con las nuevos retos de la gestion publica, la evoluciéon de la
sociedad Caldense, las nuevas funciones asignadas al ente Departamental por el legislador y a los
planes de desarrollo Nacional y Departamental que pueda lograr una verdadera articulacion para
cumplir de manera eficaz y efectiva sus funciones.

Que es fundamental materializar el compromiso asumido con la realizacion de la modernizacion
institucional y de la estructura organica del Departamento, toda vez que obedece a circunstancias
de conveniencia juridica, administrativa y financiera, derivadas del cabal cumplimiento del
Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos suscrito en el afio 2003 y modificado en el 2015 con el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Que con el fin de lograr una entidad mas eficiente, que cumpla los principios de la funcién
administrativa consagrados en el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia es
necesario la modificacion de la estructura de la administracion Departamental, las funciones de
sus dependencias y la fijacion de la remuneracion de las distintas categorias de empleo de la
Gobernacion de Caldas.

En ménto de lo anteriormente expuesto: .

ORDENA:

ARTICULO PRIMERO: La Administracién Departamental tendrda como vision, mision,
objetivo, principios basicos de la gestion administrativa, valores corporativos y estructura
organica, los siguientes:

VISION

En el afio 2025, Caldas serd un departamento competitivo en el ambito regional, nacional e
internacional, integrado en sus subregiones y con el resto del pais, orientado por los principios de
desarrollo sostenible que conllevan a la equidad social, a la paz, al fortalecimiento de su
diversidad bioldgica y cultural y a la generacion permanente de sinergias entre el estado y la
sociedad civil.
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MISION

Planificar y promover el desarrollo econémico, social y fisico, dentro del territorio, mediante el
ejercicio de funciones administrativas, de coordinacion, de  complementariedad y de
subsidiaridad hacia la accion municipal y de intermediacion entre la nacién y los municipios,
asi como la prestacion de los servicios que determinen la Constitucion y las leyes

OBJETIVO

Introducir las bases para la transformacion del modelo de desarrollo de Caldas en el siglo que
comienza, propiciando niveles crecientes de competitividad en un entorno sostenible y de
integracién a la dindmica nacional e internacional, con énfasis en la reduccién de los
desequilibrios sociales y el respeto a la diversidad cultural como base para asegurar condiciones
de convivencia pacifica.

PRINCIPIOS BASICOS DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

La gestion administrativa del Departamento de Caldas, se enmarca dentro de los postulados de
democracia, participacion, transparencia, concertacion, equidad, solidaridad, articulacién e
integracion, pluralismo, bienestar, efectividad en los tramites, austeridad, planificacion,
coordinacién, asesoria, informacién, adaptabilidad, descentralizacién, concurrencia,
subsidiariedad, complementariedad, aseguramiento al cumplimiento de los derechos y garantias
constitucionales, desarrollo integral del talento humano, sujecion la accion de los principios del
desarrollo sostenible y garantia en la prestacion de los servicios con calidad, eficiencia,
economia y oportunidad.

VALORES CORPORATIVOS

Para el cumplimiento de su mision, la administracion del Departamento de Caldas, a través de
sus funcionarios, buscara la aplicacién de los siguientes valores corporativos:
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e Velar por el desarrollo integral del servidor publico como factor dinamizador de la
gestion publica, y porque sus relaciones laborales se desarrollen en ambientes de respeto,
confianza, trabajo en equipo y con vocacion de servicio.

e Megjorar continuamente los procesos con parametros de calidad, oportunidad y maxima
cobertura, para la satisfaccion de las necesidades de la comunidad, a través de la
prestacion del servicio publico.

¢ Fundamentar la confianza piblica en las instituciones que la conforman a través de la
transparencia, la moralidad y la ética, en el desarrollo de la gestion departamental.

e Desarrollar la gestion del departamento generando espacios y mecanismos de
participacion ciudadana.

ESTRUCTURA ORGANICA

La Administracion Departamental, tendrd una estructura organica conformada por el Despacho
del Gobernador, por las Secretarias de Despacho, por las Jefaturas de gestion y por las
correspondientes Unidades que atienden a 3 componentes estratégicos fundamentales:
COMPONENTES DE LA ESTRUCTURA

La estructura propuesta esta integrada por tres componentes fundamentales: i) Estratégico y de

Evaluacion; ii) Misional y iii) Apoyo Institucional, los cuales estin conformados por las
siguientes unidades y/o Secretarias.
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Estratégico y de Misional Apoyo Institucional
Evaluacion Secretaria de Gobierno Secretaria General
Jefatura de Control interno Secretaria de Infraestructura Secretaria Juridica
Control Disciplinarno Secretaria de Integracién y Secretaria de Hacienda
Secretaria de Planeaciéon Desarrollo Social
Secretana Privada Secretaria de Deporte,

Recreacion y Actividad

Fisica

Secretaria de Educacion

Secretana de Cultura

Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural
Secretaria de Desarrollo,
Empleo e Innovacion
Secretaria de Vivienda y
Territorio

Estratégico y de Evaluacion
Estratégico

El componente Direccionamiento Estratégico es el conjunto de elementos de control que al
interrelacionarse establecen el marco de referencia que orienta a la administracién hacia el
cumplimiento de su misién y de sus objetivos, en procura de alcanzar su visién. Elementos del
Componente Direccionamiento Estratégico. El componente Direccionamiento Estratégico esta
compuesto por los siguientes cinco (5) elementos: 1. Planes, programas y proyectos: Este
elemento considera la planeacion como un proceso dindmico y sistematico que le permite a las
entidades publicas proyectarse a largo, mediano y corto plazo, de modo tal que se planteen una
serie de programas, proyectos y actividades con la respectiva asignacion de responsabilidades
para su ejecucion, que le sirvan para cumplir con su misién, vision y objetivos. 2 Modelo de
operacién por procesos: Mediante el control gjercido a través de la puesta en marcha de este
elemento, las entidades podran contar con una estandarizacion de las actividades necesarias para
dar cumplimiento a su mision y objetivos, lo cual permite, que su operacion se realice de manera
continua, garantizando la generacion de productos o servicios.

Evaluacion
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Considera aquellos aspectos que permiten valorar en forma permanente la efectividad del
Control Interno de la entidad publica; la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; el
nivel de ejecucion de los Planes, Programas y Proyectos, los resultados de la gestion, con el
proposito de detectar desviaciones, establecer tendencias y generar recomendaciones para
orientar las acciones de mejoramiento en la Administracion Departamental.

Procesos misionales y de apoyo

Todas las entidades del Estado tienen un objeto social claramente establecido, lo cual significa
que ellas existen para cumplir una o varias funciones explicitamente definidas por la norma que
las creo.

En desarrollo de su mision, las entidades piiblicas deben ejecutar uno o varios procesos
operativos, propios de cada una, cuyos resultados determinan el éxito o fracaso de la
organizacion en cuanto al cumplimiento de sus objetivos fundamentales. Estos procesos se
denominan misionales porque son esenciales para la institucion. Con el fin de facilitar la
ejecucion de éstos, es necesario desarrollar otros de caracter genérico, denominados “procesos de
apoyo”, los cuales no estdn destinados a producir resultados por si mismos, sino en funcioén del
soporte que presten a los procesos misionales.

La estructura organizacional de una entidad debe responder primordialmente a sus procesos
misionales, estableciendo claramente la “linea” ejecutiva de la organizaciéon como el conjunto de
las 4reas que tienen a cargo dichos procesos misionales, y separandola del “staff”, entendido
como el conjunto de las areas responsables de los procesos de apoyo.

ARTICULO SEGUNDO: La Gobernacién de Caldas, desarrollard los siguientes procesos en su

estructura organica basica.

PROCESOS

La gestion del Departamento de Caldas, se enmarca en los principios constitucionales y las
normas que los desarrollan dentro de los cuales las Secretarias son dependencias de caracter
administrativo que tienen como objetivo garantizar la ejecucion de planes, programas y
proyectos de desarrollo econémico, social, de asesoria técnica y de direccién y coordinacién de
la accidn del sector bajo su responsabilidad.
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A dichas dependencias compete de modo general la ejecucion de los siguientes procesos:

¢ Planificacion y promocion del desarrollo economico y social.

e Coordinacion y complementariedad de la accion municipal.

¢ Intermediacion entre la Nacion y los Municipios.

¢ Prestacion de los servicios que determinen la Constitucion y las leyes.

ARTICULO TERCERO. Adéptese la estructura orgénica bésica de la Gobernacién de Caldas,
la cual quedara asi:
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DESPACHO DEL GOBERNADOR
Jefatura de Gestion del Riesgo, Medio Ambiente y Cambio Climatico
Unidad de Control Disciplinario
Jefatura de Control Interno

SECRETARIAS

SECRETARIA PRIVADA
Despacho del Secretario.
Unidad de Relaciones Interinstitucionales
Jefatura de Gobierno Abierto
Unidad de Comunicaciones y Medios

SECRETARIA GENERAL
Despacho del Secretario
Umdad de Compras y Suministros
Unidad de Calidad
Unidad de Gestion Documental
Jefatura de Gestion del Talento Humano

SECRETARIA DE HACIENDA
Despacho del Secretario.
Jefatura de Gestion de Ingresos
Unidad de Rentas
Unidad de Transito
Jefatura de Gestion Financiera
Unidad de Contabilidad
Unidad de Tesoreria
Unidad de Presupuesto
Unidad de Prestaciones Sociales
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SECRETARIA DE GOBIERNO
Despacho del Secretario.
Unidad de Seguridad y Convivencia Ciudadana
Unidad de Derechos Humanos

SECRETARIA DE PLANEACION
Despacho del Secretario
Unidad de Desarrollo Territorial
Unidad de Regalias e Inversiones Publicas
Unidad de Descentralizacion
Jefatura de Gestion de la Informacion
Unidad de Sistemas
Unidad de Analitica de Datos

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
Despacho del Secretario
Unidad de Gestion, Planeacion y Desarrollo.
Unidad de Ingenieria
Unidad de Proyectos Especiales

SECRETARIA DE VIVIENDA Y TERRITORIO
Despacho del Secretario
Unidad técnica de Vivienda
Unidad de Agua Potable y Saneamiento Basico

SECRETARIA JURIDICA
Despacho del Secretario
Unidad de Defensa y Representacion Judicial, Asuntos Normativos y Personerias
Juridicas
Unidad de Contratacion
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SECRETARIA DE DESARROLLO, EMPLEO E INNOVACION
Despacho del Secretario
Unidad de Investigacion, Ciencia y Tecnologia
Unidad de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial
Unidad de Turismo
Unidad de Desarrollo Minero

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
Despacho del Secretario
Unidad de Desarrollo Rural
Unidad de Planeacion Agropecuaria

SECRETARIA DE EDUCACION
Despacho del Secretario
Unidad de Cobertura Educativa
Unidad de Calidad Educativa
Unidad de Planeacion
Jefatura Administrativa y Financiera
Unidad Juridica
Unidad de Inspeccion y Vigilancia

SECRETARIA DE CULTURA
Despacho del Secretario
Unidad de Fomento y Promocion Cultural
Unidad de Patrimonio Cultural

SECRETARIA DEL DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA
Despacho del Secretario
Unidad de Fomento del Deporte
Unidad de Educacion Fisica y Recreacion
Unidad de Actividad Fisica y Tiempo Libre
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SECRETARIA DE INTEGRACION Y DESARROLLO SOCIAL
Despacho del Secretario

Unidad de Disefio, Coordinacion, Formulacion y Seguimiento de Politicas Piblicas
Sociales

Unidad de Grupo Poblacionales

ARTICULO CUARTO. Asignese las funciones a las dependencias que hacen parte de la
estructura organica de la Gobernacion de Caldas.

DESPACHO DEL GOBERNADOR

Jefatura de Gestion del Riesgo, Medio Ambiente y Cambio Climatico
Unidad de Control Disciplinario

Jefatura de Control Interno
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JEFATURA DE GESTION DEL RIESGO, MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO

CLIMATICO

MISION

Fomentar el ejercicio de actuaciones encaminadas a la conservacion, restauracion y desarrollo
del patrimonio ambiental y la defensa de los intereses colectivos. Asi mismo, el monitoreo
permanente y la optimizacion del esquema de alertas tempranas dentro de la gestion del riesgo,
que conduzca a la disminucion de la vulnerabilidad y los efectos catastroficos de los desastres
naturales y antropicos.

Corresponde a la Jefatura de Gestion del Riesgo, Medio Ambiente y Cambio Climatico
desarrollar las siguientes funciones:

FUNCIONES

I

LI

Coordinar con las entidades del sector y la Secretaria de Planeacion y TIC, la
formulacion y el desarrollo del Plan Ambiental Departamental, en pro de la conservacion
y proteccion del ambiente.

De conformidad con lo establecido en el articulo 79 de la Constitucién Politica y las
disposiciones legales sobre la materia, promover la participacion ciudadana para el
gjercicio del control social, sobre la preservacion del ambiente y la Gestion del Riesgo de
Desastres.

Promover en coordinacion con las entidades gubernamentales del sector y de acuerdo con
las disposiciones legales vigentes, el control de los efectos del deterioro ambiental que
puedan presentarse por exploracidn, explotacion, transporte o depositos de recursos
naturales renovables o no renovables y en general por el desarrollo de proyectos de
infraestructura que afecten el ecosistema.

Ejercer ante las instancias correspondientes, los mecanismos legales para delimitar el
alcance de la libertad econdmica (Exploracion, explotacion, gestion, transporte o
desarrollo de proyectos de infraestructura), cuando las acciones de los particulares y el
Estado afecten el ambiente.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

Coordinar la ejecucion de campafias de educacion ambiental a toda la comunidad, en
especial en las regiones con problemas ambientales.

Coordinar con la autoridad ambiental la verificacion y cumplimiento de las normas
legales en materia de reforestacion, proteccion de cuencas, micro cuencas y conservacion
de los recursos naturales del departamento, de acuerdo con lo establecido en la Ley y
demas disposiciones sobre el particular.

Realizar en coordinacion con las autoridades ambientales, campafias de prevencion y
control de los efectos de deterioro ambiental que puedan presentarse por proyectos de
infraestructura, explotacion, gestion, transporte, beneficio o deposito de recursos
naturales renovables y no renovables, evaluar y corregir la ocurrencia de hechos adversos
a los ecosistemas.

Proteger y preservar las cualidades de los ecosistemas urbanos y rurales del
Departamento.

Coordinar con entidades del Orden Nacional, Departamental y Municipal todos los
programas, proyectos y acciones a e€jecutar en el Departamento tendientes a la
preservacion del Ambiente.

Liderar la consecucion de recursos del orden internacional, nacional y regional, con el fin
de cumplir con la mision encomendada, de conformidad con los protocolos
internacionales vigentes, firmados por el gobierno nacional.

Liderar las acciones mtersectoriales que se adopten en relacion con el apoyo y ayuda
gubernamental, para la atencidn de comunidades en zonas de desastre junto con los
niveles nacional y local, de conformidad con las decisiones que se tomen en el Consejo
Departamental para la Gestion del Riesgo de Desastres y Politica Ambiental.

Coordinar la consecucion de ayudas técnicas y tecnologicas a nivel nacional e
internacional, que permitan el monitoreo permanente y la optimizacion del esquema de
alertas tempranas dentro de la gestion del riesgo en el departamento, que conduzca a la
disminucion de la vulnerabilidad y los efectos catastroficos de los desastres naturales y
antropicos.

Preparar y ejecutar los actos contractuales necesarios para €l desarrollo de los proyectos
de la Secretaria.

Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestion y la observancia
de sus recomendaciones en el ambito de su competencia.

Promover la cultura del autocontrol en cumplimiento de las disposiciones vigentes.
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16. Fomentar la documentacion y actualizacion de los procesos y procedimientos de

competencia de la Dependencia.

17. Velar por la actualizacion de los sistemas de informacion relacionados con los temas de

su dependencia, a nivel administrativo y propio de su sector, que permitan un adecuado
control.

18 Dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar las actividades desarrolladas por la

Unidad de Medio Ambiente y Cambio Climético.

19. Mantener actualizado y debidamente organizado el archivo de la dependencia, con el

objeto de facilitar la consulta y/o requerimientos que sobre el particular realicen los
usuarios.

20. Las demas que en el marco de su objeto se deriven de los planes, programas y proyectos a

su cargo y que le sean asignadas por autoridad competente.

UNIDAD DE CONTROL DISCIPLINARIO

FINALIDAD

Ejercer la vigilancia y control juridico a los procesos internos efectuados para el desarrollo y
cumplimiento de las acciones disciplinarias, que se generen en el desempefio laboral de los
funcionarios de la Administracion Departamental.

FUNCIONES

1.

Dar aplicacion al régimen disciplinario de conformidad con los reglamentos y la Ley.

2. Avocar el conocimiento de las investigaciones disciplinarias que deban adelantarse a los

3.

4.

servidores publicos de la Administracion Central del Departamento, de conformidad con
la ley y la observancia de las garantias constitucionales a la defensa y al debido proceso.
Poner en conocimiento de los organismos de control y autoridades penales, la comision
de hechos presumiblemente punibles que surjan de un proceso disciplinario.

Orientar a las entidades departamentales sobre la aplicacion del Régimen Disciplinario y
estudiar y absolver las consultas sobre los distintos asuntos de caracter juridico sobre la
aplicacion del Estatuto Disciplinario.
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Partictpar en la formulacion de los programas de capacitacion y divulgacion del régimen
disciplmario.

Llevar los archivos y registros de los procesos disciplinarios adelantados contra los
servidores publicos de la Administracion Central del Departamento, asi como de aquellos
cuyas sanciones compete ejecutar al Gobernador.

Dar respuesta a las solicitudes de la Procuraduria General de la Nacion y demds
Organismos de Control, acerca del cumplimiento de las sanciones gjecutadas mediante
acto administrativo expedido por el Gobernador.

Rendir informes sobre el estado de los procesos disciplinarios a las autoridades
competentes cuando asi lo requieran.

Las demas funciones que le asigne la autoridad competente y que estén acordes con la
naturaleza de la dependencia.

JEFATURA DE CONTROL INTERNO

FINALIDAD

Crear conciencia del Control Interno con énfasis en el autocontrol, contribuyendo a la
consolidacion de una cultura organizacional basada en la planeacion, evaluando y propendiendo
porque el control interno sea una herramienta gerencial, que le permita a la administracion
departamental cumplir con efectividad sus metas y objetivos institucionales.

FUNCIONES.

1.

Orientar al Gobernador, a los Secretarios de Despacho y a los demas funcionarios de la
Administracion Departamental, en el efectivo ejercicio del control interno y la
observancia de las recomendaciones establecidas por esta Unidad.

2. Orientar a las autoridades y funcionarios de la Administracion Departamental, en la

aplicacion de métodos y procedimientos de control interno.

3. Planear y dirigir la verificacion y evaluacion del Sistema de Control Interno

Departamental.

Ordenanga No- 808 de Septiembre de 2017 Pagina 16 | 125

Carrera 21 22-57 Edificio Gobernacion de Caldas Teléfono 8882444 Ext 4103 - 4109 Manizales. Caldas

www.asambleadecaldas.gov.co info@asambleadecaldas gov.co

910




4. Desarrollar las politicas y recomendaciones emanadas de las autoridades nacionales
competentes.

5. Velar por que la atencidén de las quejas y reclamos sobre los servicios que presta el
Departamento de Caldas, se realice oportunamente, de acuerdo con las normas vigentes.

6. Velar por la difusion y el cumplimiento de las normas de control interno y participar en
los estudios de analisis de riesgo, asi como formular los respectivos diagnosticos y
recomendaciones para constituir una cultura del autocontrol.

7. Elaborar el Plan de Auditoria y someterlo a aprobacion del Gobernador del
Departamento.

8. Efectuar informes permanentes a la alta direccion, sobre el funcionamiento del sistema de
control interno de la Gobernacion de Caldas.

9. Vertficar la aplicacién de los controles en procesos, procedimientos y funciones, en
coordinacion con la instancia disciplinaria de la entidad.

10. Las demas funciones que le asigne la autoridad competente y que estén acordes con la
misién de la dependencia.

SECRETARIA PRIVADA

MISION

La Secretaria de Privada tiene como propdsito contribuir a la efectiva direccion de los procesos
de comunicaciones y relaciones corporativas, la promocion y gestion de proyectos de
cooperacion con las entidades del Orden Nacional e Internacional y todos los temas referentes a
Gobierno abierto.

OBJETIVO

Asistir al Gobernador del Departamento, en todas las funciones y actividades administrativas,
que permitan el normal funcionamiento del Despacho.

FUNCIONES
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1. Dirigir y coordinar con la Unidad de Relaciones interinstitucionales el desarrollo de las
relaciones de la Gobernacion de Caldas con la comunidad, empresas, organismos
publicos y privados y otras instituciones en el ambito local, regional, nacional e
internacional.

2. Definir los objetivos, planificar e implementar las relaciones institucionales de la
Gobernacion.

3. Crear, facilitar y establecer marcos de colaboracién con otras organizaciones e
instituciones, publicas o privadas.

4. Organizar, coordinar y gestionar actos y eventos institucionales.

Dirigir de manera integral la correspondencia recibida en el Despacho del Gobernador.

6. Dingir actividades de comunicacién promovidas en la Gobernacion, utilizando los
canales apropiados segun el caso y coordinar la proyeccion de mensajes que requieran
difusion.

7. Coordinar y transmitir efectivamente las instrucciones que imparta el Gobernador.

Dirigir la organizacién de la agenda del Gobernador.

9. Mantener actualizada la documentacion e informacion de asuntos que requieran atencion
directa del Gobernador.

10. Coordinar con los Secretarios de Despacho, Gerentes de Entidades Descentralizadas,
Directores de Institutos la informacion sobre el desarrollo de los planes, programas y
proyectos que se adelanten en cada dependencia.

11. Dinigir las Politicas de Buen Gobierno establecidas por el Departamento con el fin de
fortalecer la institucionalidad, la visibilidad, el control y evaluacion.

12. Realizar las demas funciones que el Gobernador le asigne y que estén acordes con la
misién de la dependencia.

“

oo

ESTRUCTURA INTERNA SECRETARIA PRIVADA
Despacho del Secretario
Unidad de Relaciones Interinstitucionales
Jefatura de Gobierno Abierto
Unidad de Comunicaciones y Medios
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SECRETARIA
PRIVADA

UNIDAD DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
FUNCIONES

1. Coordmar las actividades de proyecciéon publica y de la presencia de la Administracion
Departamental con otras instituciones, empresas o particulares mediante convenios,
participacion en proyectos, estudios y colaboraciones y las relaciones entre los érganos de
gobierno.

2. Fortalecer estratégicamente las relaciones de comunicacion institucional a través planes,
programas, proyectos y convenios de cooperacion y procedimientos destinados a fortalecer
el proceso de las relaciones interinstitucionales de la Gobernacidon con empresas,
organismos publicos y privados y otras instituciones en el ambito local, regional, nacional
e internacional.

3. Coordinar, con las oficinas homélogas gubernamentales, las entidades publicas y las
privadas, la participacion del Gobernador de Caldas, o su delegado, en los eventos oficiales.

4. Ubicar y proyectar la imagen institucional en los actos protocolarios gubernamentales,
publicos y privados, nacionales e internacionales, en los cuales participe la Gobernacion de
Caldas.
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5. Asesorar a las dependencias respecto a la aplicacion del protocolo en el desarrollo de las
actividades institucionales.

6. Elaborar, actualizar y socializar el protocolo de la Gobernacion.

7. Apoyar la implementacion y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion Institucional.

8. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia

JEFATURA DE GOBIERNO ABIERTO

FUNCIONES

1. Proponer y desarrollar planes, programas y proyectos encaminados al cumplimiento de las
politicas establecidas en el Plan Departamental de Gobierno Abierto.

2. Desarrollar acciones dirigidas a fortalecer la institucionalidad, la visibilidad y el control de
todas las actuaciones que desarrolle la Administracion departamental.

3. Garantizar un adecuado cumplimiento de la ley de transparencia, acceso a la informacion y
rendicion de cuentas.

4. Estructurar y poner en marcha una hoja de ruta para mejorar la calificacion obtenida por la
entidad en el indice de riesgos de corrupcion de Transparencia por Colombia.

5. Coordinar con todas las secretarias de despacho la realizacion de las audiencias Publicas de
Rendicion de Cuentas y ferias de la transparencia.

6. Gestionar y coordinar con otras entidades publicas y privadas proyectos encaminados a
fortalecer la transparencia y la corrupcion en el departamento.

7. Desarrollar acciones destinas a fortalecer la atencion al ciudadano.

8. Mejorar el didlogo y la coordinaciéon de los sectores publico y privado para fomentar la
transparencia y la integridad, asi como generar estrategias conjuntas para la prevencién y
lucha contra la corrupcion.

9. Coordinar con la Unidad de Comunicaciones y medios, la estrategia de comunicacion para
difundir las acciones desarrolladas por el departamento en materia de promociéon de la
transparencia, cultura de la integridad, prevencion de la corrupcion, rendicion de cuentas y
nivel de avance de los acuerdos de la Declaracion de “Compromisos de Transparencia, la
Integridad y la Lucha contra la Corrupcion.
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10.

11.

Coordinar todas las politicas de Transparencia y lucha anticorrupciéon con la Secretaria
Privada del Departamento

Promover la transparencia, el acceso a la informacion publica y rendicién de cuentas, y
alcanzar mayores niveles de eficiencia en el desempefio gubernamental.

UNIDAD DE COMUNICACIONES Y MEDIOS

FUNCIONES

Proponer, formular e implementar las estrategias y lineamientos de comunicacién externa €
interna de la Gobernacion, asi como supervisar las actividades de relaciones publicas.

2. Difundir informacion de interés y las actividades institucionales de la Gobernacién de Caldas
a los medios de comunicacion social, coordinando las acciones correspondientes con los
organismos del Sector.

3. Brindar apoyo a las diferentes dependencias, en el desarrollo de actividades de comunicacion
y desarrollo de materiales de difusion.

4. Coordinar estrategias conjuntas de comunicacion e imagen institucional entre el Gobierno de
Caldas, las Secretarias del Despacho, jefaturas y unidades del sector central de la
Administracion y las entidades descentralizadas del orden departamental.

5. Administrar y difundir la informacién relacionada con las actividades de comunicaciones e
imagen institucional en la pagina web y redes sociales la Gobernacion de Caldas.

6. Velar y coordinar el cumplimiento de las normas sobre publicidad estatal, en el marco de la
normatividad vigente.

7. Definir con cada organismo y dependencia de la Administraciéon Departamental, las pautas
generales para la difusion de informacion periodistica.

8. Brindar asesoria a los organismos y dependencias de la Administracion Departamental para
la difusion periodistica de la informacion.

9. Elaborar y ejecutar el Plan de Comunicacion Institucional.

10. Apoyar las comunicaciones y relaciones publicas de la Administracion Departamental.

11. Evaluar la forma en que los medios de comunicacion, regionales y nacionales, presentan la
gestion de la administracion.
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SECRETARIA GENERAL

MISION.

Es Mision de la Secretaria General planear, conservar y racionalizar la administracion de los
servicios logisticos, brindando oportunamente el mantenimiento locativo, los recursos fisicos,
tecnologicos y los materiales requeridos para la oportuna prestacion del servicio. Tiene también
la responsabilidad de coordinar todo lo correspondiente a la administracion documental de la
entidad, mediante la custodia y conservacion de los documentos, asi mismo propender por la
vinculacion de un personal idoneo, propiciar su desarrollo integral e impulsar la dindmica
organizacional que permita incorporar en los procesos del Gobierno Departamental, los cambios
internos y externos requeridos, proporcionando los servicios de apoyo a la institucién en materia
de modernizacion institucional, buscando de forma permanente las condiciones adecuadas para
el cumplimiento de los propositos institucionales, de conformidad con las normas legales.

OBJETIVOS
1. Brindar apoyo administrativo permanente a todas las dependencias del Departamento,

ofreciéndole los elementos que requieren para el desarrollo de sus correspondientes
misiones y objetivos.

2. Gestionar con las dependencias competentes del Departamento, la apropiacion de los
recursos necesarios, para atender oportunamente los requerimientos de las mismas.
3. Velar permanentemente por la adopcion y aplicacion de criterios e instrumentos que

divulguen en la Administracion Departamental, la cultura del uso racional y apropiado de
los recursos publicos.

4. Garantizar al interior de la organizacion maximos niveles de rentabilidad social y
transparencia en el manejo de los recursos disponibles.

5. Propender administrar con personas consideradas agentes activos y proactivos.

6. Aplicar los principios de alta gerencia en cuanto a la administracion del talento  humano,

generando una gestion dinamica en el apalancamiento de los recursos, ante entidades
supradepartamentales necesarios para viabilizar la ejecucion de todas las politicas del
plan.
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FUNCIONES.

fJJ

10.

11

Formular un plan de mejoramiento continuado al interior de las secretarias, que permita a los
integrantes y a organizacion, alcanzar sus objetivos.

Establecer criterios de seleccion del recurso humano con estandares de calidad para la
admision, en lo referente a las aptitudes fisicas e intelectuales, experiencia y potencial de
desarrollo, teniendo en cuenta el universo de los cargos de la organizacion y la ley.

Realizar las proyecciones de apropiacion de recursos y programar la adquisicion de bienes y
Servicios.

Establecer pautas dirigidas a consolidar la austeridad en el gasto publico, al igual que agilizar
los procesos administrativos en la gobernacién de Caldas.

Expedir los instructivos necesarios para el manejo, ejecucion y control de los gastos de
funcionamiento del Departamento, dentro de los criterios de racionalizacion del gasto pablico
que se hayan adoptado.

Dingir la administracion del Centro Documental y el Archivo General del Departamento,
estableciendo mecanismos de actualizacion, vigilancia y acceso, e instructivos para la entrega
y manejo de la documentacion existente.

Velar por que se custodie el archivo de los documentos y titulos de propiedad, donde consten
los actos de disposicion de los inmuebles a cargo de 1a Administracion Central y aquellos que
registren derechos y garantias a favor del Departamento o de los cuales éste sea titular.
Dirigir el adecuado mantenimiento de los bienes al servicio de la administracion central y el
pago oportuno de los impuestos y servicios publicos, gestionando con la Secretaria de
Hacienda la inclusion de los recursos presupuestales y de tesoreria.

Formular politicas institucionales sobre el aprovechamiento y el uso racional de los servicios
publicos y evaluar periodicamente su consumo, para hacer que se implementen los
correctivos necesarios oportunamente.

Ordenar el suministro de los elementos de consumo a todas las dependencias, conforme a la
programacion y a las necesidades cuantificadas y comprobadas oportunamente.

. Prever en todos los procesos planes de contingencia que aseguren la oportunidad,

continuidad y calidad de los servicios a cargo de 1a Secretaria.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Dirigir la prestacion de servicios de vigilancia, aseo, cafeteria y mantenimiento de las
instalaciones y equipos correspondientes.

Dirigir las politicas institucionales de la administracion departamental, tendientes a
implementar los sistemas de informacioén necesarios y coordinar la implementacion de los
planes, programas y proyectos establecidos por el plan departamental de desarrollo, para tal
fin.

Procurar el desarrollo de la funcién administrativa, dentro de los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, en la Gobernacion de
Caldas.

Formular las politicas de administracton de personal en la administracion central y
articularlas con los Organismos y Entidades nacionales que dirigen la Administracion
Publica.

Proponer al Gobernador, la organizacion administrativa que debe adoptar el departamento, en
sus diferentes sectores.

Formular y desarrollar de conformidad con la normatividad vigente y el plan de desarrollo,
los planes de bienestar social y salud ocupacional de los servidores publicos del sector central
de la administracion departamental.

Disefiar politicas que permitan el desarrollo de una cultura institucional, orientada a la
calidad de los servicios.

Dirigir la adopcion, ejecucion y evaluacion de los programas de estimulos e incentivos,
capacitacion, bienestar social y salud ocupacional, para los servidores y ex servidores
publicos de la administracién central, con sujecion a la ley vigente.

Formular y Adoptar Planes y politicas, que conlleven a la administracion de los bienes y
recursos pertenecientes al Fondo de Pensiones, liquidacion, reconocimiento y pago de las
mismas, al igual que los correspondientes a los pasivos pensionales y prestaciones sociales de
los servidores y ex servidores piiblicos del departamento.

Realizar las demas funciones que le asigne la autoridad competente y que sean acordes con la
naturaleza de la dependencia.
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ESTRUCTURA INTERNA SECRETARIA GENERAL

Despacho del Secretario

Unidad de Compras y Suministros
Unidad de Calidad

Unidad de Gestion Documental

Jefatura de Gestion del Talento Humano

SECRETARIA

GENERAL

UNIDAD DE COMPRAS Y SUMINISTROS
FUNCIONES

1. Elaborar el Plan Anual de Compras de acuerdo con los requerimientos suministrados por las
dependencias.

2 Coordinar y adelantar con todas las dependencias de la entidad la totalidad de los tramites
tendientes a la seleccion de contratistas en la Secretaria General.

3. Proyectar para la firma del Ordenador del Gasto, los actos administrativos de tramite para los
procesos de seleccion de la Secretaria General.
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4. Adelantar los procesos de seleccion de acuerdo con los procedimientos establecidos en el
Estatuto de Contratacion y en las normas reglamentarias correspondientes.

5. Revisar los proyectos de pliegos de condiciones, elaborados por cada dependencia, seglin su
competencia, y demas documentos requeridos para los procesos de seleccion y atender los
tramites inherentes a los procesos publicos, que requiera la Secretaria General de la entidad.
Estos proyectos deben tener la aprobacion de la Secretaria Juridica del Departamento.

6. Verificar los soportes y el cumplimiento de los requisitos exigidos en la contratacion directa
que requiera Secretaria General, elaborar las minutas de contratos cuando corresponda y
velar por su perfeccionamiento y cumplimiento de los requisitos de ejecucion y legalizacion.

7. Incorporar la informacion contractual de la Secretaria General y sus diferentes unidades y
grupos al SECOP.

8. Hacer seguimiento a la adecuada ejecucion de los contratos y convenios suscritos por la
Secretaria General, sin perjuicio de las funciones asignadas a los supervisores € interventores
de los contratos.

9. Asignar un supervisor a todo contrato y convenio suscrito por la Secretaria General.

10. Notificar la designacion al supervisor y las funciones a realizar.

11. Apoyar a los supervisores y/o interventores en el analisis y resolucion de los inconvenientes
y traumatismos que se presenten en la ejecucion de los contratos o convenios, y decidir sobre
la aplicacion de los mecanismos que la entidad estatal puede utilizar para dar cumplimiento
al objeto contractual.

12. Crear y mantener actualizada una base de datos sobre los contratos y convenios suscritos por
la Secretarfa General y mantener una relacion con los supervisores designados.

13. Ejercer el control sobre la obligacion de los supervisores de presentar los informes de
supervision, segtn la frecuencia establecida.

14. Revisar y efectuar las observaciones a que haya lugar, con respecto a los informes de
supervision.

15. Proyectar las prorrogas, adiciones, modificaciones a que haya lugar previa evaluacion sobre
la conveniencia y justificacion de las mismas y la verificacion de los respectivos documentos.

16. Determinar, con base en los informes presentados por el supervisor, las medidas preventivas
o correctivas que garanticen la ejecucion idonea del contrato y eviten su incumplimiento

17. Aplicar el procedimiento de gestion documental en la organizacion, conservacion y custodia
de los documentos que conforman la carpeta de cada unidad contractual.
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18.

19.

Verificar con el supervisor y el contratista, cuando sea del caso, los ajustes, revisiones y
reconocimientos a que haya lugar, dejando constancia de los acuerdos, conciliaciones y
transacciones a que se llegue para poner fin a las divergencias presentadas y poder declararse
a paz y salvo.

Proyectar el respectivo acto administrativo de la liquidacion unilateral en caso de que el
contratista no se presente a la liquidacion, o no se liegue a un acuerdo sobre el contenido de
la misma.

20. Proyectar actos para pactar y ¢jercer facultades excepcionales, imponer multas y declarar el
incumplimiento o caducidad a que hubiere lugar.

21. Formular oportuna reclamacion administrativa ante los contratistas y compaiiias de seguros
garantes para la restitucion de anticipos, pago de indemnizaciones y demas reclamaciones
que se presenten por fallas en la ejecucion contractual y frente al incumplimiento de las
obligaciones post contractuales.

22. Proyectar los actos administrativos, respuestas a consultas, derechos de peticién que se
originen con ocasion de la gestion contractual con asuntos de su competencia.

23. Las demas funciones inherentes a la actividad contractual y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

UNIDAD DE CALIDAD

FUNCIONES

1. Establecer los objetivos y estrategias que permitan la aplicacion de la politica de calidad,
orientada a la satisfaccion del cliente y al mejoramiento continuo de la administracion
Departamental.

2. Elaborar documentos, brindar asesoramiento y apoyo a la organizaciéon para lograr el
mejoramiento v sostenimiento del Sistema Integrado de gestion, basados en las
normatividades vigentes.

3. Evaluar y hacer seguimiento y recomendar €l mejoramiento del Sistema Integrado de
Gestion.

4. Formular recomendaciones que permitan la deteccion de necesidades de mejora del sistema
integrado de gestidn y definir acciones para su logro.
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10.
11.
12.
13.
14.

Comunicar y sensibilizar a los servidores publicos de las diferentes dependencias, las
caracteristicas del Sistema Integrado de gestion y liderar e interactuar el mejoramiento
continuo.

Apoyar en la validacion de los procesos y Procedimientos disefiados en la entidad, para que
estén acordes con los propositos y objetivos del Sistema integrado de gestion.

Impulsar la cultura de la Gestion de la Calidad y el enfoque hacia la satisfaccion del cliente y
el mejoramiento continuo de la gobernacion de Caldas.

Coordinar la implementacion y el mantenimiento de los procesos y procedimientos
necesarios para el funcionamiento del Sistema Integrado de gestion.

Impartir directrices para la implementacion y seguimiento periodico de indicadores de
gestion del Sistema Integrado de Gestion e informar a la alta direccidn sobre su desempefio y
de cualquier plan de mejoramiento.

Garantizar que se establezcan los objetivos de calidad en la Gobernacion de Caldas.

Generar y actualizar el manual del Sistema integrado de gestion de la Calidad.

Programar y hacer seguimientos a la ejecucion de auditorias integrales internas de calidad.
Garantizar el control de la documentacion que hace parte del sistema integrado de gestion.
Verificar el cumplimiento de las acciones correctivas, preventivas y de mejora
implementadas en el sistema Integrado de gestion.

UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL

FUNCIONES.

Dirigir, ejecutar y controlar los planes, programas, proyectos, procesos, Servicios vy
actividades en materia de gestion documental.

2. Administrar y controlar los procedimientos de recepcién, conservacion, clasificacion y
analisis de la documentacion y demas actividades relacionadas con la gestion documental, de
conformidad con las directrices y normativas técnicas vigentes sobre la materia.

3. Prestar apoyo y asistencia técnica a las diferentes dependencias y oficinas de la entidad, en la
organizacion y administracion del proceso de Gestion Documental, de acuerdo a los
requerimientos recibidos.

4. Elaborar el Programa de Gestién Documental institucional, articulado con el Plan de Accion
de la entidad.
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10.

11.

12.

13.

14.

Elaborar, aplicar y actualizar las tablas de retencion documental y valoracion documental de
acuerdo con las normas vigentes sobre la materia.

Proteger la informacion y los datos personales que reposan en medios fisicos, bases de datos
y documentos electrénicos en los sistemas de informacion de gestion documental de acuerdo
con las politicas y directrices del Archivo General de la Nacion, el Ministerio de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones y la delegada de la proteccion de datos de la
Superintendencia de Industria y Comercio.

Mantener el contenido, la estructura, el contexto y el vinculo archivistico entre los
documentos, de forma que se garantice su accesibilidad, agrupacion y valor como evidencia
de las actuaciones del Departamento.

Coordinar acciones con la Unidad Sistemas o quien haga sus veces, para cumplir con los
elementos esenciales de autenticidad, integridad, inalterabilidad, fiabilidad, disponibilidad y
conservacion de los documentos electronicos, garantizando que mantengan su valor de
evidencia a lo largo del ciclo de vida, inc.

Presupuestar el requerimiento de adquisiciones para el desarrollo del Plan de Accidn de la
Unidad, de acuerdo con las necesidades del servicio.

Realizar seguimiento al cumplimiento de los proyectos, actividades administrativas y
técnicas sobre la planificacidn, manejo, organizacion y preservacion de la documentacion
producida y recibida por la Gobernacion de Caldas desde su origen (recepcion o produccidn,
clasificacion, radicacién y distribucién) hasta su destino final (organizacién en archivo de
gestion, custodia y disposicion final de acuerdo con la tabla de retencién documental) con el
objeto de facilitar su utilizacion y conservacion.

Elaborar documentos (certificaciones sobre la informacion del archivo central, informes y
requerimientos de usuarios internos y externos) en cumplimiento de las funciones asignadas.
Establecer el curso del documento desde su produccién o recepcion en las oficinas
productoras o receptoras hasta el cumplimiento de su funcién administrativa.

Clasificar, ordenar y describir los documentos que posean valores administrativos, fiscales,
legales, cientificos, econdmicos, historicos culturales de la Entidad, en las etapas de su ciclo
vital.

Realizar las actividades orientadas al acceso y recuperacion de la informacion contenida en
los documentos de archivos de la Entidad.
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15. Seleccionar, eliminar o conservar los documentos producidos por la entidad segin lo
establecido en las Tablas de Retencion Documental (TRD) y Tablas de Valoracién
Documental (TVD).

16. Realizar las transferencias de archivos fisicos y electronicos segun directrices establecidas
por el Archivo General de la Nacion y el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones.

17. Atender los requerimientos de inspeccion y vigilancia sobre la implementacion y
funcionamiento de los programas de gestién documental que realice el Archivo General de la
Naci6n y demas organismos de control.

18. Realizar la autoevaluacion del control y de la gestion con miras a un mejoramiento continuo.

19. Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

JEFATURA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

FUNCIONES

1. Orientar administrativamente de acuerdo a las necesidades, a toda la organizacion
departamental, evitando que los empleados que cumplen funciones no deseadas, pongan en
peligro el éxito de las tareas especificas.

2. Asegurar que la estructura organica del Departamento y la organizacion interna de las
dependencias y entidades, se adecuen permanentemente a las innovaciones que se presenten
en la Administracion Publica.

3. Desarrollar programas de elaboracién y actualizacion de la documentacion y/o manuales de
funciones y formalizacion de los procesos que se ejecutan en la Administracion
Departamental, asegurando su implementacion, estandarizacién y normalizacion.

4. Velar por la ejecucidn de las politicas de administracion publica y de desarrollo
administrativo.

5. Prestar orientacién a los municipios en el disefio y adecuacion de su estructura, la
organizacion de sus instituciones y el establecimiento de sus funciones y procesos.

6. Procurar el desarrollo de la funcién administrativa, dentro de los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

7. Participar en la elaboracion del Plan de Desarrollo Departamental en lo referente al
desarrollo y bienestar del Talento Humano.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Velar porque el acceso de las personas al servicio del Departamento, se realice con
fundamento en las disposiciones Constitucionales y legales sobre la materia y los principios
que rigen la administracion de personal.

Establecer y desarrollar las politicas generales de perfeccionamiento y mejoramiento de
habilidades y destrezas del Talento Humano al servicio de la Administracion Central del
Departamento.

Aplicar los sistemas de informacion vigentes para el seguimiento y analisis del desempefio
del servidor publico.

Orientar a los funcionarios responsables de la administracion del Talento Humano en las
entidades descentralizadas del Departamento que lo requieran, sobre las directrices que deban
observar en la materia.

Ejecutar, de conformidad con las normas legales y en coordinacién con las diferentes
dependencias, los programas de capacitacion para potencializar el Talento Humano al
servicio de la administracion departamental.

Coordinar con el grupo de talento Humano la aplicacion de instrumentos para el permanente
mejoramiento del clima organizacional, en la Gobernacion de Caldas.

Elaborar propuestas de reasignacion o redistribucion de empleos, cuando ello resulte
necesario para atender los requerimientos del servicio.

Aprobar y administrar la nomina de los servidores publicos de la administracién central
departamental, con base en las normas constitucionales y legales, aplicables a cada caso.
Procurar por la atencion a los usuarios, a fin de satisfacer sus inquietudes acerca de sus
derechos y obligaciones, en materia de funcion publica.

Dar aplicacion al Sistema de Carrera Administrativa en el sector central de Administracion
Departamental, conforme a las normas vigentes.

Establecer los procedimientos relativos a las diferentes situaciones administrativas del
personal del sector central de la Gobernacion.

Dirigir y coordinar la liquidacién y reconocimiento de la remuneracion y las prestaciones
sociales de los servidores pablicos de la administraciéon central, de conformidad con las
normas vigentes.

Apoyar a la Secretaria Juridica, con el aporte de pruebas e informacion relacionada con la
gestion de 1a Unidad del Talento Humano.

Velar por el adecuado funcionamiento del archivo documental del area a su cargo,
estableciendo mecanismos de conservacion, custodia y organizacion.
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

31

32.

Coordinar con el grupo de talento Humano al Disefiar, dirigir, coordinar, ejecutar y realizar
el seguimiento y evaluacion al Plan Anual de Capacitacién de los servidores publicos del
sector Central, de conformidad con las normas legales vigentes y en concordancia con ¢l Plan
de Desarrollo del Departamento.

Coordinar con el grupo de Gestion organizacional Disefiar, dirigir, coordinar, ejecutar y
realizar seguimiento la evaluacion del Plan Anual de Bienestar Social de los servidores
publicos del sector central, de conformidad con las normas legales vigentes y en
concordancia con ¢l Plan de Desarrollo del Departamento.

Disefiar, proponer y adelantar alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas que
realicen programas de capacitacion, bienestar social y salud ocupacional.

Coordinar, de conformidad con las orientaciones del Secretario de Despacho, el disefio,
formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los programas de estimulos e
incentivos para los servidores publicos que laboran en ¢l sector central del Departamento.
Hacer seguimiento, actualizar y controlar la planta de personal, las situaciones
administrativas y las demas novedades de los servidores publicos del sector central, de
conformidad con los procedimientos establecidos y la normatividad legal vigente.

Dirigir y coordinar la organizacion, recepcion, clasificacion, analisis, revision e inclusion en
nomina, de las novedades de personal para servidores publicos activos y retirados del sector
central.

Velar porque se efectie en las oportunidades legales la evaluacion del desempefio y asesorar
y requerir a los funcionarios responsables en la aplicacion de los procesos y procedimientos
correspondientes.

Elaborar los estudios de definicién de planta de personal, requisitos especificos, funciones de
empleos, escalas de remuneracion y nomenclatura de empleos con respecto a la
Administracion Central, de acuerdo a la normatividad vigente.

. Aplicar los sistemas de informacion requeridos para el seguimiento y analisis del desempefio

del servidor piiblico, asi como el sistema anico de informacion de personal y de perfiles.
Apoyar la elaboracion de estudios de definicién de planta de personal, requisitos especificos,
funciones de empleos, escalas de remuneracién y nomenclatura de empleos con respecto a la
Administracion Central, de acuerdo a la normatividad vigente.

Realizar las demas funciones que le sean asignadas por autoridad competente y que estén
acordes con la naturaleza de la dependencia.
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SECRETARIA DE HACIENDA
MISION

Es mision de la Secretaria de Hacienda desarrollar la politica fiscal del Gobierno Departamental
a través de la eficiente administracion de los ingresos, la identificacion de nuevas fuentes de
recursos y la aplicacion racional de fondos, para asegurar la financiacion de los programas vy
proyectos de mnversion publica contenidos en el Plan Departamental de Desarrollo y los gastos
autorizados para el normal funcionamiento de la administracion y el cumplimiento de la deuda
publica departamental.

OBJETIVO

Atender la gestion de los ingresos y gastos publicos, la politica de financiacién, la consolidacion
y buen manejo de la Hacienda Piblica del Departamento. Asi mismo asegurar la armonizacion y
sujecion de los procedimientos de ejecucion del Plan de Desarrollo al sistema presupuestal
departamental

FUNCIONES

1. Formular y desarrollar, bajo la orientacion del Gobernador, las politicas tributarias y de
control a la evasion y la elusion; de crédito piblico; presupuestal de ingresos y gastos; de
tesoreria y de aprovechamiento e inversion de los recursos captados, de conformidad con la
Constitucion Politica, la Ley y las ordenanzas.

2. Participar en la elaboracion de los planes y programas de desarrollo e inversiéon que deba
formular el Gobierno Departamental.

3. Realizar los estudios de evaluacién de la situacion fiscal y financiera del Departamento,
recomendando a las autoridades y organismos competentes, las acciones y medidas que
permitan mejorar la gestién fiscal y la eficiencia en el uso de los recursos propios y del
crédito.
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4. Definir y adoptar las estrategias de Hacienda Publica, para el cumplimiento de las metas
previstas para el sector en el Plan de Desarrollo del Departamento.

5. Hacer que se elabore, conjuntamente con la Secretaria de Planeacion Departamental, el Plan
Financiero del Departamento, para ser sometido a consideracion del Consejo de Gobierno.

6 Participar en la elaboracion del Plan Operativo Anual de Inversiones del Departamento,
conjuntamente con la Secretaria de Planeacion Departamental.

7 Dirigir y coordinar la liquidacion y reconocimiento de la remuneracidn y las prestaciones
sociales de los servidores publicos de la administracion central, de conformidad con las
normas vigentes.

8. Administrar y controlar el sistema Contable, impuestos y manejos de recursos del
departamento.

9. Hacer que se preste asistencia a las entidades del orden municipal que soliciten orientacion
en el manejo de su politica fiscal, contable y financiera, en lo relativo a ingresos, recaudo,
gastos que no correspondan a inversién y manejo de caja y tesoreria.

10. Hacer que se elabore, en coordinacidén con la Secretaria de Planeacion, el Proyecto de
Presupuesto General de Rentas y Gastos del Departamento.

11. Dirigir el recaudo, administracidn, aseguramiento y contabilizacion de los ingresos
corrientes, las contribuciones parafiscales, los fondos especiales y los recursos de capital del
Departamento, de conformidad con la ley.

12. Ordenar el pago de las obligaciones contraidas a cargo del Departamento y fijar la prioridad
de ellos de acuerdo a las normas vigentes.

13. Administrar la deuda publica del Departamento, emitir y admunistrar los titulos valores,
bonos, pagarés y demas documentos de deuda publica.

14. Custodiar y conservar los valores, titulos y demas documentos de propiedad del
Departamento y exigir el recaudo oportuno de las utilidades, dividendos o intereses.

15. Administrar el Sistema de informacidn de los bienes muebles e inmuebles del Departamento.

16 Tramitar lo requerido para las acciones judiciales o administrativas a que haya lugar, en
relacidn con los bienes muebles e inmuebles de propiedad del departamento.

17. Administrar los bienes inmuebles entregados y recibidos en arrendamiento.

18. Administrar y controlar los recursos del Tesoro Departamental y de los Fondos Cuenta,
presentando informes a las dependencias correspondientes sobre el movimiento de los
recursos que administra.
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19. Administrar los fondos indispensables para cumplir con las garantias pactadas en los
contratos de endeudamiento.

20. Adelantar los estudios relacionados con las necesidades de endeudamiento del Departamento
y sobre los mercados internos y externos de capitales, para establecer las condiciones més
favorables para la consecucion y contratacion del crédito.

21. Ejercer las demds atribuciones y funciones propias de la naturaleza de la Secretaria de
Hacienda y las que le asignen las leyes y las ordenanzas.

ESTRUCTURA INTERNA SECRETARIA DE HACIENDA

Despacho del Secretario.
Jefatura de Gestion de Ingresos.
Unidad de Rentas.

Unidad de Transito

Jefatura de Gestion Financiera.
Unidad de Contabilidad.

Unidad de Tesoreria.

Unidad de Presupuesto.

Unidad de Prestaciones Sociales.
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| SECRETARIA DE
{ HACIENDA

¥

i

JEFATURA DE GESTION DE INGRESOS

FUNCIONES

1. Programar y dirigir las actividades relacionadas con la liquidacion y recaudo de las rentas
departamentales e impartir las instrucciones que deban aplicarse para la ejecucion de dicha
programacion.

2. Dirigir, coordinar y gestionar el recaudo oportuno de las rentas y recursos de capital del
Presupuesto General del Departamento.

3. Mantener actualizado el Estatuto Tributario Departamental.
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4. Dirigir, aplicar y ejercer las politicas y acciones tendientes a optimizar los procesos
relacionados con el Registro Unico Tributario para la identificacion, ubicacion, clasificacion
y seguimiento de los clientes de la administracion tributaria, aduanera y cambiaria.

5. Mantener actualizada la informacion requerida por los procesos y los servicios informaticos
soporte de la gestion de la Gobernacion, asi como suministrar y requerir la informacion
necesaria para fines de control, facilitacion, capacitacion, cooperacion e intercambio,
comunicacion interna y/o divulgacion de conformidad con lo establecido en la ley y los
reglamentos.

6. Participar en la definicion de politicas en materia de tributos internos y en la preparacion de
los proyectos Departamentales que tengan relacion con los impuestos a su cargo.

7. Dirigir y evaluar el desarrollo de las politicas y procesos de cobro.

8. Responder por la gestion efectiva de cobro de los impuestos, derechos, tasas, contribuciones,
multas, sanciones, intereses, recargos y demas gravamenes; asi como de las sanciones.

9. Dirigir, coordinar y supervisar la elaboracion y ejecucion de los planes operativos de las
dependencias a su cargo.

10. Proponer indicadores que permitan medir la gestion del area.

UNIDAD DE RENTAS

FUNCIONES

1. Programar y dirigir las actividades relacionadas con la liquidacion y recaudo de las rentas
departamentales e impartir las instrucciones que deban aplicarse para la ejecucion de dicha
programacion.

2. Hacer que se adopten procesos de aprehension, decomiso, enajenacion o destruccion, de los
productos sometidos al pago del impuesto al consumo y/o participacion porcentual de
conformidad a la ley, cuando fuere procedente.

3 Dirigir las actividades de ejecucion por jurisdiccion coactiva de las deudas fiscales, por
concepto de impuestos, tasas, contribuciones, retenciones, intereses y sanciones a favor del
Departamento, asi como el cobro judicial por los mismos conceptos.
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4. Desarrollar los procedimientos tributarios para facilitar al contribuyente el pago de sus
obligaciones, sin perjuicio del cumplimiento de las normas legales y reglamentarias sobre la
materia.

5. Orentar las actividades investigativas, respecto de las infracciones de las normas tributarias,
tanto para evitar 1a evasion y elusion de las rentas e ingresos del Departamento, como para
aplicar las sanciones previstas en las disposiciones sobre la materia.

6. Establecer indicadores economicos que permitan identificar los posibles evasores de las
rentas departamentales, asi como sus causas, para adoptar los correctivos.

7. Impartir las instrucciones y adoptar los sistemas méas convenientes para que el ejercicio de la
facultad de revision, se cumpla dentro de los términos previstos en las disposiciones legales.

8. Registrar el comportamiento rentistico del Departamento v llevar estadisticas de consumo de
los articulos sujetos a gravamenes.

9. Elaborar y tramitar los convenios que realice el Departamento, en ejercicio del monopolio de
licores destilados y velar por su cumplimiento.

10. Adelantar los procesos de aprehension, decomiso y destruccién de mercancias que no
acrediten el pago del impuesto al consumo o participacion porcentual, de conformidad con la
ley, o cuando se incumplan las disposiciones legales respectivas.

11. Elaborar la cuenta de cobro con destino al Fondo Cuenta de Productos Extranjeros, por
concepto del impuesto al consumo de productos extranjeros introducidos al Departamento.

12. Adelantar los procesos de enajenacion o destruccion de mercancias decomisadas o declaradas
en situacion de abandono, de conformidad a las leyes vigentes

13. Establecer los mecanismos necesarios tendientes a erradicar la evasion, la elusion y en
general el fraude a las rentas departamentales.

14. Dirigir, coordinar y gestionar el recaudo oportuno de las rentas y recursos de capital del
Presupuesto General del Departamento.

15. Elaborar las notificaciones y requerimientos a los deudores morosos, activar los cobros por la
via persuasiva y promover los correspondientes juicios por jurisdiccion coactiva.

16. Mantener actualizado el Estatuto Tributario Departamental.

17. Realizar las demas funciones que le asigne la autoridad competente y que sean acordes con la
naturaleza de la dependencia, para la aplicacion del estatuto de rentas.
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UNIDAD DE TRANSITO

FUNCIONES

L.

(V%]

Crear el registro de automotores matriculados en los organismos de transito departamental,
para tal efecto los municipios donde existan dichos entes deberan remitir la informacion
necesaria a la Unidad de Trénsito.

Orientar, coordinar, dirigir y prestar los servicios en materia de transito, tales como
expedicion de licencias de conduccion, matricula de vehiculos, trdmites conexos y los demas
definidos en el Codigo nacional de Transito.

Preparar y divulgar las estadisticas sobre las actividades de transito terrestre dentro del
departamento, en coordinacion con las entidades correspondientes.

Apoyar a los organismos municipales de transito clase “A”, en las funciones que requiera
para la buena marcha de los mismos, sin detrimento de los servicios que debe prestar en los
demas entes territoriales segtn los términos dispuestos por el Codigo Nacional de Transito
Terrestre.

Las demads funciones que le sean asignadas por Leyes y normas en materia de transito o de
transporte terrestre, expedidas por las autoridades competentes.

JEFATURA DE GESTION FINANCIERA

FUNCIONES

Coordinar la consolidacion de la Contabilidad General del Departamento, entendiéndose por
ésta la relativa a la Administracion Departamental, con excepcion de las entidades
Descentralizadas, la Asamblea Departamental y la Contraloria. Igualmente, la de los fondos
sin personeria juridica.

Coordinar la elaboracion y presentacion del Balance General del Departamento al Secretario
de Hacienda, al Gobernador, a la Contaduria General de la Nacion, a la Contraloria General
del Departamento y a la Contraloria General de la Republica, cuando lo soliciten, en la forma
y dentro de los términos que fijen las disposiciones legales vigentes.
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10.

Orientar en la presentacién de declaracién de impuestos nacionales e informes exogenos ante
la DIAN.

Coordinar la Administracién y control de los recursos del Tesoro Departamental y de los
Fondos Cuenta, presentando informes a las dependencias correspondientes sobre el
movimiento de los recursos que administra.

Verificar la Informacion sobre los excedentes de liquidez de 1a Tesoreria, de acuerdo con los
criterios 'y parametros técnicos que fije el Secretario de Hacienda y efectuar el control y
seguimiento de dichas operaciones.

Adelantar las acciones a que haya lugar para obtener créditos de Tesoreria, para atender
situaciones de iliquidez, previa autorizacion del Secretario de Hacienda.

Participar en la elaboracion del programa anual mensualizado de caja de la Secretaria de
Hacienda.

Presentar al Secretario de Hacienda y al Consejo Superior de Politica Fiscal los informes y
evaluaciones que éstos requieran respecto de los asuntos que le competen a la Tesoreria.
Verificar la Expedicién los actos administrativos de reconocimiento de factores salariales y
prestacionales de los servidores publicos y del personal retirado del sector central de la
administracion departamental, con excepcion de la némina de pensionados.

Elaborar y presentar los informes correspondientes a las autoridades y entidades de acuerdo
con su competencia.

UNIDAD DE CONTABILIDAD.

FUNCIONES

Llevar la Contabilidad General del Departamento en forma consolidada, entendiéndose por
ésta la relativa a la Administracion Departamental, con excepcion de las entidades
Descentralizadas, la Asamblea Departamental y la Contraloria. Igualmente, la de los fondos
sin personeria juridica.

Controlar y verificar que el registro de las transacciones contables se ajuste a lo establecido
en las normas legales vigentes y la informacién cumpla con los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

Ordenanga No: 808 de Septiembre de 2017 Pagina 40 | 125

Carrera 21 22-57 Edificio Gobernacion de Caldas Teléfono: 8882444 Ext 4103 - 4109 Manizales. Caidas

www.asambleadecaldas.gov.co info@asambleadecaldas gov.co

00



10.

11

12.

13.

Elaborar y presentar el Balance General del Departamento al Secretario de Hacienda, al
Gobernador, a la Contaduria General de la Nacién, a la Contraloria General del
Departamento y a la Contraloria General de la Republica, cuando lo soliciten, en la forma y
dentro de los términos que fijen las disposiciones legales vigentes.

Consolidar la contabilidad del Departamento con la contabilidad de las entidades sin
identidad juridica.

Expedir las certificaciones de disponibilidad que le corresponda, de los ingresos del
Departamento, para abrir los créditos adicionales al presupuesto departamental, y demas
certificaciones que se deriven de la administracion contable.

Mantener el archivo actualizado y difundir las normas contables que sean expedidas por el
Contador General de la Nacién y apoyar a los municipios y a los demés organismos y
entidades responsables de su aplicacion.

Analizar los resultados financieros del Departamento y la informacion estadistica de la
consolidacion de las cifras de las entidades descentralizadas.

Suministrar a las entidades competentes los estados financieros, las estadisticas y los
informes que requiera para el analisis de las finanzas departamentales.

Atender oportunamente los requerimientos solicitados por las autoridades competentes, con
referencia a los aspectos contables del Departamento.

Efectuar los analisis y calculos para establecer la capacidad de endeudamiento del
Departamento.

.Llevar la contabilidad pormenorizada, por prestatarios, valores desembolsados, saldos

disponibles por utilizar, vencimientos, destino de los recursos, entre otros, tanto de la deuda
interna como de la deuda externa del Departamento.

Orientar en la presentacién de declaracion de impuestos nacionales e informes exdgenos ante
la DIAN.

Realizar las demds funciones que le asigne la autoridad competente y que sean acordes con la
naturaleza de la dependencia.
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UNIDAD DE TESORERIA.

FUNCIONES

Administrar y controlar los recursos del Tesoro Departamental y de los Fondos Cuenta,
presentando informes a las dependencias correspondientes sobre el movimiento de los
recursos que administra.

2. Realizar las operaciones efectivas de caja y elaborar las certificaciones correspondientes a los
pagos realizados.

3. Efectuar los pagos de las obligaciones a cargo del Departamento, conforme a las
disposiciones legales vigentes.

4. Hacer estudios sobre las alternativas de inversién en el mercado, con el fin de proyectar y
mantener actualizado el portafolio de Inversiones de la Tesoreria

5. Informar sobre los excedentes de liquidez de la Tesorerfa, de acuerdo con los criterios y
parametros técnicos que fije el Secretario de Hacienda y efectuar el control y seguimiento de
dichas operaciones.

6. Adelantar las acciones a que haya lugar para obtener créditos de Tesoreria, para atender
situaciones de iliquidez, previa autorizacion del Secretario de Hacienda.

7. Procurar la desconcentracion de los recaudos y de los pagos que deba realizar el
Departamento, utilizando el sistema de intermediacion financiera y gestionar la celebracion
de convenios con este propdsito.

8. Elaborar el programa anual mensualizado de caja, en coordinacion con la Unidad de
presupuesto.

9. Solicitar la apertura o cancelacion de las cuentas corrientes y de ahorro en las cuales la
Tesoreria, los organismos y las entidades departamentales deban manejar los recaudos,
previa autorizacion del Secretario de Hacienda

10. Elaborar las reservas de caja de la vigencia anterior.

11. Presentar al Secretario de Hacienda y al Consejo Superior de Politica Fiscal -CONFIS- los
informes y evaluaciones que éstos requieran respecto de los asuntos que le competen a la
Tesoreria.

12. Participar en la elaboracion del programa anual mensualizado de caja de la Secretaria de
Hacienda.
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13. Realizar las demas funciones que le asigne la autoridad competente y que sean acordes con la
naturaleza de la dependencia.

UNIDAD DE PRESUPUESTO.
FUNCIONES

1. Dirigir la programacion y elaboracion del proyecto de Ordenanza del Presupuesto de
Rentas y Recursos de Capital del Presupuesto General del Departamento y de
Apropiaciones, de acuerdo con el Plan Departamental de Desarrollo y el Plan de
Inversiones Publicas, de conformidad con las normas organicas del Presupuesto y las
instrucciones que le impartan el Gobernador y el Secretario de Hacienda.

2. Actualizar el estatuto presupuestal del sector central del Departamento.

3. Orientar, apoyar y consolidar la elaboracion y presentacién del Proyecto de Presupuesto
de las Empresas Industriales y Comerciales del Departamento y el de los organos
privados o publicos que administren recursos piblicos del orden departamental.

4. Brindar orientacién a las comisiones de la Asamblea Departamental, en el estudio del
proyecto del presupuesto y de los proyectos de Ordenanza que lo modifiquen.

5. Dingir la preparacion de los proyectos de decreto de liquidacion o de repeticion del
presupuesto, segun el caso.

6. Consolidar la ejecucion presupuestal del nivel central y sus entes descentralizados.

7. Ejercer la Secretaria Ejecutiva del Consejo Superior de Politica Fiscal y presentar al
mismo los informes que requiera sobre el sistema presupuestal.

8. Coordinar con la Unidad de Tesoreria, en consulta con los demas Organismos que
conforman el Presupuesto General del Departamento, la preparacion del Programa Anual
de Caja y sus ajustes de acuerdo con las metas del Plan Financiero.

9. Elaborar los conceptos de viabilidad presupuestal, de las propuestas de modificaciones de
las plantas de personal, de los organismos que conforman el Presupuesto General del
Departamento, de conformidad con la politica fiscal del Gobierno, y cuantificar los
efectos de los incrementos saldriales que se decreten o acuerden.

10. Dirigir y controlar el registro de la ejecucion del Presupuesto General del Departamento y
gjercer la vigilancia y control administrativos del Presupuesto de las Empresas
Industriales y Comerciales, las Empresas Sociales y de los organismos privados que
administren recursos pliblicos del orden departamental.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

I.

Controlar la ejecucion presupuestal sobre las cuentas por pagar y reservas
presupuéstales, de los organismos que conforman el Presupuesto General del
Departamento.

Dirigir la preparacion y elaboracion de los proyectos de decreto de asignacion y de
traslado presupuéstales.

Recopilar y mantener actualizadas las normas, la jurisprudencia y los conceptos legales
de indole presupuestal y fiscal y preparar conceptos sobre la aplicacion de las normas
presupuéstales.

Proponer los ajustes necesarios para que el Plan Financiero, refleje las metas previstas en
el Plan de Desarrollo Departamental.

Prestar orientacion técnica en materia presupuestal a todos los Organismos de la
Administracion Publica Departamental y Municipal, en coordinacién con la Secretaria de
Planeacion Departamental.

Controlar el manejo de informacion de los procesos presupuéstales, con el fin de
garantizar la seguridad y confiabilidad de los sistemas de informacion y establecer
estandares de control para el desarrollo, funcionamiento y administracién de los mismos.
Preparar y presentar informes periodicos al Secretario de Hacienda y a los organismos
que lo requieran sobre el estado de la ejecucion del Presupuesto General del
Departamento y de las Empresas Sociales.

Entregar la informacidn y participar en la elaboracion y desarrollo del Plan Financiero.
Consolidar la informacion presupuestal del nivel central, con sus entidades
descentralizadas.

Realizar las demas funciones que le asigne la autoridad competente y que estén acordes
con la naturaleza de la dependencia.

UNIDAD DE PRESTACIONES SOCIALES

FUNCIONES

Expedir los actos administrativos relacionados con el tramite del pasivo pensional de los
Servidores Piblicos de la Entidades que fueron sustituidas por el Fondo Publico de
Pensiones de Caldas
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2. Dusefiar e implementar los procedimientos técnicos y administrativos necesarios, para el
oportuno reconocimiento del pasivo pensional y de Prestaciones Sociales de los
servidores y ex servidores del Departamento.

Tramitar los derechos de peticion, acciones de tutela y demas actuaciones administrativas

que se presenten como consecuencia de la liquidacion y reconocimiento de Prestaciones

Sociales y del pasivo pensional.

4. Coordinar con otras Entidades del sector la aplicacion de técnicas, procedimientos y
actividades que garanticen la eficacia, eficiencia y economia en el desarrollo de las
labores propias de la dependencia.

5. Expedir las certificaciones dentro del ambito de su competencia de conformidad con el
archivo documental que reposa en la dependencia.

6. Absolver las consultas, en coordinacion con la Secretaria Juridica, sobre los distintos
aspectos relacionados con el area de competencia.

7. Autenticar las copias que se deban expedir de los documentos que reposan en los
expedientes existentes en el archivo de la dependencia.

8. Apoyar a la Secretaria Juridica, dentro del criterio de unidad, con el aporte de pruebas
relacionadas con la gestion del Fondo de Pensiones.

9. Expedir los actos administrativos de reconocimiento de factores saldriales y
prestacionales de los servidores publicos y del personal retirado del sector central de la
administracion departamental, con excepcion de la némina de pensionados.

10. Disefiar un procedimiento de informacion para el seguimiento del reconocimiento de las
pensiones.

11. Establecer procedimientos que permitan velar por la seguridad de los documentos que
reposan en los expedientes.

12. Elaborar y presentar los informes correspondientes a las autoridades y entidades de
acuerdo con su competencia.

13. Las demds inherentes a su cargo que le sean asignadas por su superior inmediato.

U
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SECRETARIA DE GOBIERNO

MISION.

Consolidar la convivencia pacifica de los ciudadanos, la prevencién de hechos delictivos
mediante el respeto, la proteccion a los derechos constitucionales, el amparo de los derechos
fundamentales como la libertad de religién, culto y conciencia, la conservacion, mantenimiento,
control de la seguridad y el orden publico; propiciando el reconocimiento, atencién de las
victimas del conflicto armado interno donde se garantice la verdad, la justicia y la reparacion y
las garantias de no repeticion, donde se consoliden los derechos humanos de primera generacion.

También es responsabilidad de la Secretaria de Gobierno, administrar de manera efectiva los
recursos del Fondo de Seguridad y Convivencia del Departamento, atendiendo los lineamientos
legales del Gobierno Departamental.

OBJETIVO

Desarrollar en el orden departamental las competencias propias del Sistema del Interior, en
especial atender los asuntos relativos a la gobernabilidad, los asuntos policivos, politicos, la
democracia, los derechos constitucionales, la descentralizacion, la participacion, la convivencia
pacifica, la delegacion minera, asuntos de transito, disefiando y aplicando instrumentos que
permitan divulgar la normatividad sobre estas materias.

FUNCIONES

1. Dirigir con los diferentes estamentos las condiciones para dar aplicacién a la Ley de Defensa
y Seguridad Nacional.

2 Procurar la difusion y promocién de los mecanismos de participacion ciudadana contenidos
en la Constitucion y la Ley.

3 Coordinar la intermediacion entre Alcaldes municipales, y las autoridades civiles, militares y
de policia con jurisdiccion en el Departamento de Caldas, para la preservacion del orden
plblico y atender, por delegacion del Gobernador, los asuntos policivos.

4 Coordinar el andlisis de la situacion de orden publico del departamento, a través de
diagnosticos y de actualizacion de mapas de conflictos internos en Caldas.
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5. Coordinar la intermediacion departamental y los organismos de seguridad, y hacer que se
brinde orientacion técnica a las administraciones municipales en materia de orden pablico y
derecho de policia.

6. Formular los reglamentos y actos administrativos de policia, que orienten la misma en el
departamento de Caldas.

7 Direccionar las politicas de convivencia y seguridad ciudadana, atendiendo instrucciones de la
presidencia, del sefior Gobernador, legislacion vigente y recomendaciones del Consejo de
Seguridad, en el ente territorial.

8 Adoptar las politicas de paz y convivencia ciudadana que permitan afianzar y profundizar los
principios del Estado Social de Derecho.

9 Dinigir el manejo funcional del Fondo de Seguridad del departamento, optimizando el recurso
de acuerdo a la Ley

10 Apoyar a las autoridades competentes en los diferentes eventos electorales que se realicen en
la jurisdiccion del Departamento.

11 Coordinar los planes departamentales de seguridad y apoyar a la fuerza publica y demas
organismos de seguridad con recursos de orden logistico.

12 Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion socio- criminal, laboratorios de paz y
programas de prevencion del delito en el departamento de Caldas.

13 Adoptar y difundir programas de capacitacién, defensa y respeto por la convivencia,
conciliacion, derechos humanos y DIH.

14 Generar y aplicar politicas de respeto y defensa de los derechos humanos y de DIH, con
organismos internacionales, nacionales y locales.

15 Dirigir y coordinar el comité departamental de paz y hacer verificacién y seguimiento a los
municipales.

16 Formular politicas y proyectos dirigidos a combatir la violencia resultante de fendmenos
distintos al conflicto armado.

17 Coordinar la implementacion de las politicas sobre el manejo de la problematica y prevenciéon
de cultivos ilicitos en el Departamento de Caldas.

18 Apoyar a las diferentes autoridades e instituciones en las actividades tendientes a prevenir,
evitar y contrarrestar el contrabando en la jurisdiccion.

19 Dirigir las acciones necesarias para el mantenimiento de la red integrada de comunicaciones,
entre sociedad civil, gobierno y demas instituciones.

20 Dirigir el manejo funcional del Sistema Integrado de Seguridad (S.1.S), a través de desarrollo
técnico e informatico.

21 Dirigir acciones tendientes a lograr la solidaridad ciudadana y su apoyo a las autoridades, a
través del sistema integrado de seguridad (S.L.S), buscando atencion oportuna partiendo de la
informacién efectiva, que garantice la seguridad y tranquilidad de la comunidad.
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22 Impartir capacitacion y socializacion de las normas policivas a los funcionarios responsables
de su aplicacion.

23. Coordinar la aplicacion de programas y politicas relacionadas con la atencion a la poblacién
desplazada por la violencia.

24 Coordinar con otras instituciones planes, programas y proyectos tendientes a mejorar las
condiciones de vida de la poblacion desplazada.

25 Dingir programas y proyectos orientados a la ayuda humanitaria de la poblacion desplazada
por la violencia.

26 Adoptar planes, programas y proyectos que permitan desarrollar las politicas carcelarias.

27 Generar planes, programas y proyectos tendientes a la resocializacion y rehabilitacion del
menor infractor.

28 Definir estrategias de apoyo a los cuerpos de bomberos y demds organismos de socorro en ¢l
departamento y prestar la asistencia legal y logistica.

29 Realizar las demas funciones que le asigne la autoridad competente y que sean acordes con la
naturaleza de la dependencia.

ESTRUCTURA INTERNA SECRETARIA DE GOBIERNO

Despacho del Secretario.
Unidad de Seguridad y Convivencia Ciudadana.
Unidad de Derechos Humanos.

SECRETARIA DE

GOBIERNO
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UNIDAD DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA.
FUNCIONES

1 Coordinar y ejecutar las politicas del sistema administrativo del interior.

2. Determinar las estrategias relacionadas con las politicas, planes, programas y proyectos
relacionados al mantenimiento y restablecimiento del orden publico y coordinar con las
autoridades locales, militares, de policia y los organismos de seguridad la ejecucion de las
mismas.

3. Servir de enlace, de acuerdo con las instrucciones del Secretario de Gobierno, entre la
Secretaria y los Organismos de Seguridad y la Fuerza Pablica.

4 Coordinar con las autoridades de Transito y Policia en la realizaciéon de operativos y
actividades tendientes a mantener la seguridad vial en el Departamento.

5 Coordinar y colaborar, bajo la direccion de las autoridades competentes, los procesos
electorales para que se realicen con transparencia, imparcialidad, tranquilidad y seguridad.

6. Promover, coordinar y orientar la creacion de comités locales de seguridad y fondos
territoriales de seguridad, suministrando informacion y aplicando la normatividad vigente.

7 Coadyuvar con la Secretarfa de Hacienda y las diferentes autoridades competentes en las
actividades tendientes a prevenir, evitar y contrarrestar el contrabando en la jurisdiccion del
Departamento de Caldas.

8 Promover con las autoridades locales y sus comunidades la creacion y fortalecimiento de
Cuerpos de Bomberos, realizando actividades de capacitacion y coordinacion para la atencion
de emergencias.

9 Asegurar la disponibilidad, confiabilidad y seguridad del Sistema Integrado para fortalecer las
radiocomunicaciones en la region.

10 Garantizar la capacidad de respuesta del SIS.

11 Mantener permanente y oportuna comunicacion a través del sistema de radiocomunicaciones
del Departamento con alcaldias y usuarios para la atencion de asuntos de orden publico,
emergencias y desastres.

12 Definir los requisitos técnicos para la adquisicion de los equipos por parte de los usuarios, con
el fin de asegurar su integridad, compatibilidad y confiabilidad y facilitar su difusion en las
instancias departamentales.

13 Coordinar mecanismos adecuados de nuevos usuarios al servicio de radiocomunicaciones del
SIS.

14 Aplicar las normas y los reglamentos del Sistema Integrado de Seguridad.

15 Promover el mejoramiento de las radiocomunicaciones entre las entidades municipales y
departamentales.
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16 Adelantar los estudios conducentes para la aplicacion de los planes, programas y proyectos
especificos para atender el fenomeno de los desplazados por la violencia en el Departamento
y otros fenémenos que afecten a la poblacién civil.

17 Disefiar y coordinar en asocio con las autoridades locales, programas tendientes a generar una
cultura de tolerancia, de convivencia pacifica, promocion y respeto de los derechos humanos,
DIH.

18 Generar espacios de concertacion y acercamiento entre los ciudadanos y el fortalecimiento
de las organizaciones sociales y comunitarias.

19 Establecer programas para la divulgacion de los principios fundamentales, derechos
colectivos € impulsar los mecanismos de proteccion y de participacion ciudadana establecidos
en la Constitucion Politica.

20 Apoyar los programas formulados por las autoridades judiciales tendientes a disminuir los
niveles de criminalidad e impunidad y apoyar a los alcaldes e inspectores de Policia en la
prevencion de los delitos y las contravenciones.

21 Apoyar los programas formulados por las autoridades municipales en el desarrollo,
conformacion y puesta en marcha de la jurisdiccion de paz.

22. Orientar a las autoridades judiciales, a los comisarios de familia, inspectores de policia, jueces
de paz, veedores y otros similares en los aspectos relacionados con la Unidad.

23 Coordinar los estudios para establecer los indices delincuenciales y contravencionales en el
Departamento, formulando planes y programas para prevenirlos y contrarrestarlos.

24 Estimular la participacion de la ciudadania en la adopcion de mecanismos que lleven a la
disminucién de la oferta y el consumo de las sustancias psicoactivas.

25 Colaborar con las autoridades penitenciarias en la adopcion de planes y programas de
rehabilitacion, resocializacion y mejoramiento de las condiciones de vida del detenido.

26 Colaborar en la realizacion de diagnésticos en materia criminal, apoyando proyectos de
investigacion, con los organismos encargados de la misma.

27 Coordinar €l establecimiento de una red funcional de comunicaciones entre las diversas
alcaldias y los demds organismos competentes.

28 Coordinar la aplicacion de la Ley de Defensa y Seguridad Nacional.

29 Ejecutar el manejo funcional del Sistema Integral (S.1.S), apoyando su capacidad y desarrollo
técnico.

30 Desarrollar politicas y proyectos de caricter social en materia de convivencia ciudadana.

31 Orientar juridica y técnicamente a los organismos de socorro, en los temas relacionados con
su area.

32 Coordinar y desarrollar las politicas en materia de desplazamiento forzado.

33 Establecer programas de difusion y defensa de los derechos humanos, DIH, minorias étnicas.

34.Realizar las demds funciones que le asigne la autoridad competente y que sean acordes con la
naturaleza de la dependencia.
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UNIDAD DE DERECHOS HUMANOS.
FUNCIONES

1 Contribuir en la implementacion del Sistema Nacional de Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario, en el Departamento y en los municipios de Caldas.

2 Establecer los lineamientos generales para el disefio e implementacion de mecanismos de
prevencion y proteccion dirigidos a las personas que se encuentren en situacion de riesgo
extraordinario o extremo contra su vida, integridad, libertad y seguridad, por causas
relacionadas con la violencia politica o ideoldgica.

3 Asesorar técnicamente a los municipios de Caldas en la formulacion de politicas de Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario y en la incorporacion del enfoque de derechos
en los diferentes instrumentos de planeacion y sus estrategias de implementacion en el ambito
municipal y departamental.

4 Desarrollar, en coordinacion con las entidades competentes acciones tendientes a la
consolidacion de una cultura de Derechos Humanos en el Departamento de Caldas.

5 Proponer, discutir y hacer seguimiento a los proyectos de Ordenanza, asi como efectuar el
analisis normativo y jurisprudencial en las materias de su competencia.

6 Adelantar los estudios y las investigaciones en Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario que contribuyan al diagnostico y la elaboracion de propuestas tendientes a
garantizar la vigencia de los mismos.

7 Atender las peticiones y consultas relacionadas con asuntos de su competencia.

8 Orientar a las diferentes instituciones en las politicas publicas que se generen en
cumplimiento de los derechos humanos.

9 Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

SECRETARIA DE PLANEACION
MISION

La Secretaria de Planeacion, tiene como mision asesorar al Gobierno Departamental en el
desarrollo armoénico e integral del Departamento en un ambiente de concertacion, coordinacion y
articulacion con todos los actores y gestores del desarrollo, procurando para ello implementar
sistemas y procesos de planificacion flexibles. Asi mismo, debe garantizar la elaboracion,
presentacion y ejecucion del Plan de Desarrollo del Departamento; preparar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar, el Presupuesto de Inversion; fijar las politicas de implantacion de los
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Sistemas de Informacién y demas métodos que deban adoptarse en la entidad para la planeacion
y ejecucion de los planes, programas y proyectos de desarrollo sectorial, multisectorial y
territorial.

OBJETIVOS

N

1. Implantar el Sistema de Gestion del Desarrollo Departamental.
2.
3.

Articular los procesos de Planificacioén y Presupuestacion a nivel Departamental y Municipal.
Generar procesos de planificacion y promocion del desarrollo econdmico y social en el
Departamento y sus Municipios.

. Ejercer funciones administrativas de coordinacion, complementariedad de la accion

Municipal e intermediacién entre la Nacion y los Municipios.

. Construir el Sistema de Gestion de Programas y Proyectos de Inversion del Departamento.
. Mejorar la eficiencia y transparencia en la gestion de la Inversion Piblica Departamental.
. Evaluar la gestion y resultados de los Planes y Programas de Desarrollo e inversion del

Departamento y Municipios.

FUNCIONES.

Dirigir la elaboracion y formulacion del Plan de Desarrollo Departamental en coordinacion
con las entidades del sector central y descentralizado del Departamento.

Coordinar el funcionamiento del sistema de gestion del desarrollo departamental.

Brindar soporte en metodologias de planificacion a las diferentes dependencias de la
Administracion Departamental.

Asesorar la formulacion de los planes sectoriales de desarrollo del departamento y los planes
de accion institucionales, en concordancia con las politicas nacionales, el plan departamental
y los planes municipales.

Elaborar, conjuntamente con la Secretaria de Hacienda, el Plan Financiero del Departamento.
Direccionar la elaboracion del Plan Operativo Anual de Inversiones del Departamento y el
Plan Anual mensualizado de Caja, en coordinacion con las dependencias y entidades
participes del presupuesto general del Departamento.

Evaluar, con la Secretaria de Hacienda, la situacién fiscal y financiera del Departamento y
recomendar medidas para un eficiente manejo y uso de los recursos propios y del crédito, en
materia de inversion.

Gestionar proyectos de interés regional, departamental y municipal, para ser desarrollados en
Caldas.
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9. Administrar el Banco de Programas y Proyectos de Inversion del Departamento.

10 Realizar la evaluacion de gestion y resultados de planes y programas de desarrollo e
inversion, tanto del Departamento como de los municipios de su jurisdiccion.

11 Identificar los proyectos de premversion y realizar o promover los estudios de factibilidad
técnica, economica, social y velar por la adecuada Interventoria de los mismos.

12 Orientar las decisiones y proceso de proyectos estratégicos, ligados a un equipo de
profesionales en el drea juridica para adelantar de manera conjunta con las autoridades
ambientales y los entes territoriales acciones de control y vigilancia en defensa del medio
ambiente.

13 Fortalecer y consolidar lineamientos interinstitucionales con las autoridades ambientales
presentes en el territorio, que garantice la coordinacion y el trabajo coordinado, que conlleven
a la optimizacion de los recursos disponibles y al fortalecimiento institucional.

14. Definir, dirigir y gestionar la politica ambiental y de preservacion del ambiente, los recursos
naturales y el desarrollo autosostenible en el Departamento de Caldas, de acuerdo con la
Constitucion y la Ley.

15 Adelantar acciones para atender las zonas de importancia ambiental considerados ecosistemas
estratégicos por su funcionalidad ambiental, proveedora de recursos y bienes ambientales para
el departamento de Caldas.

16 Adelantar todos los procesos y medias preventivas acorde a la normatividad vigente para
proteger el Medio Ambiente.

17. Dirigir y divulgar las estadisticas del Departamento y el sistema de cuentas econdémicas y
sociales, como instrumento para evaluar el impacto de las politicas gubernamentales y de la
accion del sector privado en la economia del Departamento.

18. Promover la concertacion entre el sector publico, privado y comunitario, en relacion con las
estrategias para la ejecucion de las politicas de desarrollo.

19 Promover proyectos de cooperacion técnica internacional que se celebren en apoyo a la
gestion del Departamento y hacer su seguimiento y evaluacion.

20 Dirigir en coordinacion con la Secretaria de Hacienda, los programas y proyectos que se
presenten a los organismos competentes para ser financiados con crédito externo.

21 Analizar los planes nacionales de caracter especial que se adelanten en el territorio
departamental y someter a consideracion de la Nacion y las entidades descentralizadas, las
propuestas del Gobierno Departamental y Locales para la inclusion de sus proyectos en el
presupuesto nacional.

22 Elaborar los estudios y propuestas requeridos por la Asamblea Departamental y demas
instancias definidas por la Constitucion y la Ley para la segregacion o agregacion de
territorios municipales, de provincias y regiones.

Ordenange No: 308 de Septiembre de 2017 Pagina 53 [ 125

Carrera 21 22-57 Edificio Gobernacion de Caldas Telefono: 8882444 Ext 4103 - 4108 Manizales. Caldas

www.asambleadecaldas.gov.co info@asambleadecaldas.gov.co

€50



23 Prestar asistencia técnica a los municipios en los aspectos relacionados con el planeamiento
fisico, socioeconomico, administrativo y financiero, en concordancia con las normas vigentes
y en coordinacion con las entidades correspondientes.

24 Servir de drgano consultivo del Gobierno Departamental para la formulacion de la politica de
descentralizacion territorial en el Departamento.

25 Prestar asistencia técnica a los municipios que lo soliciten, para adelantar programas que
impliquen la contratacion del crédito publico, cofinanciacion o cualquier sistema de
financiacion, para la prestacion de servicios o la construccidn de obras de caracter local.

26 Prestar la asesoria, capacitacion y apoyo técnico que demanden los municipios, en el ambito
de la planeacion.

27 Servir de enlace entre la Nacion y los municipios para efectos de asistencia en planeacion y
desarrollo institucional.

28 Orientar técnicamente a los municipios que lo requieran, en la elaboracion de sus planes de
desarrollo y planes de ordenamiento territorial.

29 Elaborar el informe anual de la ejecucion del plan de desarrolio, que el Gobernador debe
presentar a la Asamblea Departamental y al Consejo Departamental de Planeacion.

30 Dirigir la organizacion de los sistemas de evaluacidn, gestion y de resultados de la
administracion, en relacion con politicas, planes, programas de desarrollo y proyectos de
inversion, y sefialar responsables, términos y condiciones.

31 Dirigir los procesos de planeacion y gestion de desarrollo regional con otras entidades
territoriales.

32 Coordinar y asesorar en la elaboracion y ejecucion de los Planes de Ordenamiento Territorial
(POT, PBOT, EOT), municipales y el Plan de Ordenamiento Departamental, Ejercer
funciones de apoyo Administrativo y logistico, al Consejo Territorial de Planeacion,
Comision Regional de Ordenamiento Territorial, Consejos Consultivos y demas figuras
Asociativas (RAP, RPG, ASOCIACION DE DEPARTAMENTOS).

33 Ejercer las funciones de Secretaria técnica del Consejo Departamental de Planeacion y de los
demas organismos de planificacion regional, en los que asi se determine, al igual que prestar
el apoyo requerido para su funcionamiento.

34 Desarrollar sistemas de informacion estadistica, que propicie la generacion de conocimiento
de las condiciones sociales, econdmicas y ambientales del departamento de Caldas.

35 Evaluar tramites y procedimientos; proponer su simplificacién y la supresion de los que sean
innecesarios y velar por la oportuna aplicacion de los ajustes y cambios organizacionales
derivados del mejoramiento de los procesos.

36 Realizar las demas funciones que le asigne la autoridad competente y que sean acordes con la
naturaleza de la dependencia.
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ESTRUCTURA INTERNA SECRETARIA DE PLANEACION

Despacho del Secretario

Unidad de Desarrollo Territorial

Unidad de Regalias e Inversiones Publicas.
Unidad de Descentralizacion

Jefatura de Gestion de la Informacion.
Umidad de Sistemas.

Unidad de Analitica de Datos

SECRETARIA DE

PLANEACION
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UNIDAD DE DESARROLLO TERRITORIAL
FUNCIONES

1 Formular, bajo las orientaciones del secretario del Despacho y las contenidas en el plan de
desarrollo, los proyectos de desarrollo territorial y ambiental, y las estrategias pertinentes para
que se cumplan.

2 Apoyar la Coordinacion el trabajo de formulacion del Plan de Desarrollo Departamental con
las Secretarias, entidades descentralizadas del Departamento y los demas organismos
departamentales.

3 Apoyar la Coordinacién de las actividades de todas las entidades y organismos publicos del
departamento para garantizar el debido cumplimiento y ejecucion de las politicas, programas
y proyectos contenidos en el Plan de Desarrollo Departamental.

4 Asesorar a las dependencias y entidades departamentales en la elaboracion de los planes
sectoriales en concordancia con los lineamientos de las politicas nacionales, el plan
departamental y los planes municipales.

5 Asesorar a las dependencias y entidades descentralizadas en la elaboracion de los planes de
accion anual.

6. Acompafiar la coordinacion la inversion publica nacional, departamental y municipal en el
territorio del departamento.

7. Participar en la elaboracion en coordinacion con la Secretaria de Hacienda el Plan Financiero
del Departamento.

8 Apoyar la elaboracion del Plan Operativo Anual de Inversiones del Departamento.

9 Organizar ¢l sistema de informacion estadistica del departamento y el sistema de cuentas
econémicas y sociales como instrumentos para evaluar el impacto de las politicas
gubernamentales.

10. Coordinar, dirigir e implementar el sistema de informacion geografica en el Departamento

11 Identificar y promover proyectos de cooperacion técnica internacional que se celebren en
apoyo a la gestion del departamento y hacer su seguimiento y evaluacion.

12 Elaborar los estudios y propuestas para la segregacion, agregacion de territorios municipales,
de provincia y regiones.

13 Brindar acompafiamiento al Secretario de Despacho en el desarrollo de la funcién consultor
del gobierno departamental para la formulacién de la politica de descentralizacion municipal
en el departamento, asi como para el apoyo integral a los municipios en el proceso de
planificacion y fortalecimiento institucional.

14 Apoyar a los municipios para adelantar programas que implique la contratacion del crédito
plblico, con financiacion o cualquier sistema de financiacion para proyectos de caracter
local.
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15 Emitir los conceptos que le correspondan en cumplimiento de facultades otorgadas por la
normatividad vigente.

16 Prestar asistencia técnica a los municipios y provincias con los aspectos relacionados con
planeacion en concordancia con las normas vigentes y en coordinacion con las entidades
correspondientes, cuando a ello hubiere lugar.

17 Prestar y promover la formacién, la capacitacion y la asistencia técnica a los municipios,
entidades administrativas y entes territoriales, comunidades y entes administradores locales
del departamento, sobre los topicos relativos al manejo de normas de planeacion.

18 Coordinar la elaboracion del informe anual del estado de la ejecucion de los planes de
desarrollo que el Gobierno Departamental deben presentar a la Asamblea.

19.Las demas que le atribuyan las disposiciones constitucionales, legales y ordenanzales vigentes
y las que surjan de la naturaleza de la dependencia.

UNIDAD DE REGALIAS E INVERSIONES PUBLICAS.
FUNCIONES

1 Administrar el Banco de Proyectos de Inversion Departamental acorde con la metodologia
establecida y gestionar los recursos necesarios para la ejecucion de los mismos.

2. Establecer los procedimientos que garanticen la utilizacion del Banco de Proyectos como
herramienta de planeacion, programacion de inversiones y evaluacion de la gestion del
gobierno.

3 Administrar el Sistema de Seguimiento y Evaluacion de proyectos de inversion. SEP.

4. Brindar asesoria, asistencia y capacitacion para la formulacion de proyectos de interés
Departamental.

5 Identificar y promover proyectos de Cooperacion Internacional.

Efectuar conjuntamente con las dependencias y entidades que conforman que participan del
presupuesto general del Departamento, la identificacién y consolidacion de los proyectos que
deben ser incluidos en el Plan Operativo Anual de Inversiones.

7. Preparar el Plan Financiero, bajo la orientacion del Secretario de Planeacion, conjuntamente
con la Unidad de Sistemas de Informacion para la Planeacion y la Secretaria de Hacienda.

8 Establecer v comunicar a los estamentos que participan del Presupuesto General del
Departamento, los parametros a seguir en la elaboracion del anteproyecto de presupuesto
anual de gastos de inversion.

9. Estudiar vy ajustar coordinadamente con la Secretaria de Hacienda el anteproyecto de
presupuesto de gastos de inversion.

10 Coordinar con las diferentes fuentes, lo relacionado con la cofinanciacion de los proyectos, en
los &mbitos municipal y departamental.
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11 Preparar para la firma del secretario, conceptos sobre los proyectos de presupuesto de gastos
de inversion de las empresas industriales y comerciales y de las sociedades de economia
mixta del departamento.

12 Preparar para la firma del secretario, conceptos sobre modificaciones al presupuesto general
del Departamento, siempre que se trate de gastos de inversion.

13 Realizar el seguimiento financiero a los presupuestos de las empresas industriales y
comerciales y de las sociedades de economia mixta del departamento.

14 Consolidar el programa anual de caja y de inversion para todas las dependencias, que
participan del presupuesto general del Departamento.

15 Preparar para la firma del secretario concepto sobre las obligaciones que afecten presupuestos
de vigencias futuras, siempre que se¢ trate de proyectos de inversion.

16 Elaborar, conjuntamente con la Secretaria de Hacienda, la propuesta de distribucion de los
excedentes financieros de las entidades descentralizadas.

17. Elaborar el proyecto del plan de inversiones del departamento evaluacion de las mismas.

18 Elaborar y ejecutar ¢l seguimiento de los proyectos y documentos presentados y aprobados
por el Consegjo de Politica Economica y Social.

19 Realizar estudios financieros y hacer las respectivas recomendaciones sobre las finanzas del
Departamento.

20 Coordinar con la Secretaria de Hacienda, acciones para identificar, disefiar y sustentar los
programas y proyectos que se presenten a los organismos competentes para ser financiados
con crédito externo.

21 Apoyar la formulaciébn de proyectos de inversion que requieran cofinanciacion del
presupuesto general de la Nacion.

22 Realizar el seguimiento y evaluacién de los proyectos de inversion que requieran
cofinanciacion del Presupuesto General de La Nacion y/o de otras fuentes de financiacion.

23 Prestar orientacion y asistencia técnica en lo relacionado con metodologias y procedimiento
para acceder a recursos para inversion provenientes de la nacion.

24 Hacer evaluacion y seguimiento a los proyectos municipales y departamentales, financiados
con recursos nacionales, departamentales o de otras fuentes.

25 Efectuar la evaluacion de gestion y resultados de la administracién departamental, con
relacion al Plan de Desarrollo.

26 Conceptuar sobre la viabilidad de los estudios e investigaciones que proyecte ejecutar el
Departamento, que sean competencia de la Unidad.

27 Realizar seguimiento y evaluacion a las politicas, programas y proyectos nacionales, que se
gjecuten en el territorio del Departamento.

28.Realizar las demds funciones que le asigne la autoridad competente y que sean acordes con la
naturaleza de la dependencia.
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UNIDAD DE DESCENTRALIZACION.

FUNCIONES

L.

Desarrollar procesos que conduzcan al fortalecimiento de la descentralizacion del
Departamento, de conformidad con la normatividad vigente.

2. Coordinar las acciones encaminadas a diagnosticar las necesidades reales a nivel municipal.

3. Orientar y asistir a los Municipios en la formulacion de diagnoésticos, que permitan
determinar las necesidades en materia de Desarrollo.

4. En coordinacion con la Unidad de Sistemas de Informacion para la Planeaciéon, mantener
actualizada la informacion correspondiente.

5. Asesorar a las administraciones municipales en la elaboracion de los Programas de
Desarrollo institucional.

6. Coordinar la implementacion de programas administrativos, fiscales y financieros, emanados
del gobierno central.

7. Desarrollar estudios de analisis financiero y presupuestal del departamento y de los
MUunicipios.

8. Brindar asesoria a las administraciones municipales, en el cumplimiento y adopcién de las
Estratificaciones Socioecondomicas urbanas y rurales, de conformidad a las directrices del
nivel nacional.

9. Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales relacionadas con la categorizacion
municipal.

10. Brindar a los Municipios orientacion y apoyo técnico en la Formulacion de los Planes de
Desarrollo y los Planes Anuales Operativos de Inversion.

11. Preparar la informacion y emitir los conceptos sobre los planes de inversion municipal y el
monto de los recursos provenientes del sistema general de participaciones y su distribucion
de conformidad con lo establecido en la ley.

12. Preparar los conceptos previos sobre variacion porcentual Urbano-Rural de los municipios,
para la distribucion de los recursos por el Sistema General de Participaciones.

13. Establecer la capacidad de endeudamiento de los municipios, conforme a lo establecido en la
Ley.

14. Brindar asesoria técnica a los municipios en las areas presupuestal y fiscal.

15. Revisar y consolidar los acuerdos de categorizacion anual de los municipios.

16. Realizar seguimiento al tramite de los proyectos de ley y decretos del gobierno nacional, que
sean de interés para el departamento que propendan por la descentralizacion.

17. Evaluar la gestion y resultados de los planes de inversion, tanto del Departamento como de
los municipios.

18. Realizar el seguimiento y evaluacion de las politicas, programas y proyectos nacionales, que
se ejecuten en el departamento de Caldas que sean competencia de la Unidad.
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19. Conceptuar sobre la creacion de entes territoriales, de conformidad con la normatividad

vigente.

20. Realizar las demas funciones que le asigne la autoridad competente y que sean acordes con la

naturaleza de la dependencia.

JEFATURA DE GESTION DE LA INFORMACION.

FUNCIONES.

1.

10.

Recopilar, procesar, y construir los sistemas de informacién que permitan identificar los
beneficiarios mas aptos, realizar el monitoreo de politicas publicas y avanzar en la medicion
de impacto de las politicas puablicas sobre los principales indicadores de desempefio
socioeconomicos departamentales y nacionales, por medio de las labores realizadas en la
Unidad de Analitica y Ciencia de Datos.

Estructurar, organizar, mantener, y proyectar ¢l manejo de los equipamientos informaticos
del Gobierno Departamental tanto de hardware, como de software, asi como del know
how obtenido a partir de la utilizacion de los mismos, por medio de las labores realizadas en
la Unidad de Sistemas.

Definir, proyectar y supervisar, los sistemas de gestion de calidad de procesos, tramites y
respuestas entre las funciones de las diferentes dependencias de la Gobernacion de Caldas,
por medio de las labores realizadas en la Unidad de Gestion de Calidad.

Realizar el seguimiento de las metas y ejecucién financiera del Plan de Desarrollo — “Caldas
Territorio de Oportunidades™,

Realizar el seguimiento a las metas trazadas a partir de informacion estadistica de fuentes
nacionales como la Encuesta de Calidad de Vida y la Gran Encuesta Integrada de Hogares;
Realizar los ejercicios de focalizacidn utilizando las caracteristicas socioeconomicas de la
poblacion SISBEN generadas dentro de la unidad misma;

Brindar la informacién socioeconémica requerida para labores como las estimaciones de
costo beneficio de las formulaciones de proyectos;

Generar investigaciones, boletines y presentaciones sobre los avances del Gobierno ante los
retos que se presentan en el departamento;

Informar sobre el avance ante el cierre de brechas entre las diferentes entidades territoriales
del Departamento; y cualquier otra labor relacionada con la consulta y procesamiento de
informacion estadistica para la toma de decisiones.

Desarrollar estrategias para lograr un flujo eficiente de informaci6n sectorial e intersectorial
para promover al departamento ante la ciudadania, como parte de la rendicion de cuentas a la
sociedad.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Disefiar estrategias, instrumentos y herramientas con aplicacion de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones para brindar de manera constante y permanente un buen
servicio al ciudadano.

Responder conceptual y técnicamente por el proceso de informacion publica de la
Gobernacion como componente del Modelo Integrado de Gestion.

Vigilar que en los procesos tecnoldgicos de la entidad se tengan en cuenta los estandares y
lineamientos, que permitan la aplicacion de las politicas que en materia de informacion
expidan las entidades de acuerdo con su competencia.

Identificar las dificultades en la implementacion de estandares y buenas practicas y en el
cumplimiento de los principios para la informacion.

Lograr acuerdos entre las entidades del Sector para compartir informacion y mejorar la
eficiencia en la produccion, recoleccion, uso y disposicion de la informacion, de acuerdo con
los lineamientos estratégicos emitidos por el Departamento Nacional de Planeacion, el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE.

Identificar necesidades de informacion sectorial, con el propésito de ser priorizadas dentro
del plan estratégico de informacion.

Organizar los procesos internos del sector en la produccion de informacion para cumplir con
las politicas, los planes, los programas y los proyectos sectoriales teniendo en cuenta los
lineamientos para la informacion.

Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestion Institucional y
cumplir sus recomendaciones.

Dirigir y orientar el desarrollo de los contenidos y ambientes virtuales requeridos para el
cumplimiento de las funciones y objetivos de la Gobernacion.

UNIDAD DE SISTEMAS.
FUNCIONES

1.

Desarrollar nuevas aplicaciones relacionadas con los Sistemas de Informacion Geografico en
las entidades del departamento, que permitan una mayor y mejor utilizaciéon de la
informacion, como herramienta para la toma de decisiones.

2. Propender por el desarrollo de las aplicaciones informaticas, necesarias para mejorar los
procesos y las actividades especificas, realizados por la Secretaria de Planeacion
Departamental.

3. Efectuar la recoleccién, actualizacién, andlisis y proyeccion de las estadisticas sociales,
culturales, econdmicas, fiscales y demas que sean necesarias para la formulacion de planes y
proyectos de desarrollo.
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4. Identificar las necesidades de informacion estadisticas para la elaboracion del Plan de
Desarrollo y demas estudios que debe ejecutar la Secretaria de Planeacion y demads entidades
del Departamento.

5. Realizar los andlisis y proyecciones pertinentes a las cuentas del Departamento, con ¢l fin de
ser utilizadas en la ejecucion del Plan de Desarrollo con sus respectivos programas y
proyectos.

6. Generar la informacion que permita adoptar decisiones sobre politicas de fomento sectorial y
de planeacion en todos los niveles administrativos, conforme al andlisis de la evolucion de
cada uno de los sectores.

7. Capturar, consolidar y organizar los datos procedentes de los diferentes sectores del
Departamento, que permitan conocer el estado socioecondmico del mismo.

8. Suministrar informacién macroeconomica que sintetice la estructura y la dindmica de la
economia del Departamento.

9. Mantener un archivo documental sobre la legislacion de la planeacion, asi como de los planes
de desarrollo y Ordenamiento Territorial de cada uno de los municipios del Departamento.

10. Identificar y formular estudios e investigaciones econdmicas y sociales que sean instrumento
de apoyo al Plan de Desarrollo y a la toma de decisiones.

11. Recolectar, procesar y mantener actualizadas las estadisticas del Departamento de Caldas.

12. Coordinar acciones que propendan por la generacion de empleo en el Departamento.

13. Adelantar acciones que permitan actualizar las estadisticas de las diferentes  ramas de la
actividad econdémica en Caldas.

14. Generar indicadores econdémicos que permitan conocer la evolucion en la ejecucion de los
planes, programas y proyectos del sector publico en Caldas.

15. Desarrollar sistemas de informacién estadistica y propiciar la generacion el conocimiento de
las condiciones sociales, economicas y ambientales del departamento.

16. Orientar a las demds dependencias de la Gobernacion, en la ejecucion de proyectos de
informacion geoestadistica.

17. Coordinar la implementacion de programas socioeconomicos que respondan a directrices
trazadas por el nivel nacional.

18. Adelantar los procesos y acciones que conduzcan a establecer un permanente analisis sobre
los factores que inciden en la competitividad del Departamento.

19. Realizar las demas funciones que le asigne la autoridad competente y que sean acordes con la
naturaleza de la dependencia.
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UNIDAD DE ANALITICA DE DATOS.

FUNCIONES

1. Consolidar, actualizar y analizar la informacion geoestadistica como instrumento para la
toma de decisiones.

2. Desarrollar nuevas aplicaciones relacionadas con los Sistemas de Informacion Geografico en
las entidades del departamento, que permitan una mayor y mejor utilizacion de la
informacion, como herramienta para la toma de decisiones.

3. Propender por el desarrollo de las aplicaciones informaticas, necesarias para mejorar los
procesos y las actividades especificas, realizados por la Secretaria de Planeacion
Departamental.

4. Efectuar la recoleccion, actualizacion, analisis y proyeccion de las estadisticas sociales,
culturales, economicas, fiscales y demds que sean necesarias para la formulacion de planes y
proyectos de desarrollo.

5. Identificar las necesidades de informacion estadisticas para la elaboracion del Plan de
Desarrollo y demas estudios que debe ejecutar la Secretaria de Planeacion y demads entidades
del Departamento.

6. Actualizar las cifras de las Cuentas Economicas Departamentales, siguiendo la metodologia
establecida y examinando la evolucion de los sectores econdmicos del Departamento.

7. Realizar los analisis y proyecciones pertinentes a las cuentas del Departamento, con el fin de
ser utilizadas en la ejecucion del Plan de Desarrollo con sus respectivos programas y
proyectos.

8. Generar la informacion que permita adoptar decisiones sobre politicas de fomento sectorial y
de planeacion en todos los niveles administrativos, conforme al analisis de la evolucion de
cada uno de los sectores.

9. Capturar, consolidar y organizar los datos procedentes de los diferentes sectores del
Departamento, que permitan conocer el estado socioecondémico del mismo.

10. Suministrar informacién macroeconomica que sintetice la estructura y la dinamica de la
economia del Departamento.

11. Mantener un archivo documental sobre la legislacion de la planeacion, asi como de los planes
de desarrollo y Ordenamiento Territorial de cada uno de los municipios del Departamento.

12. Identificar y formular estudios e investigaciones econémicas y sociales que sean instrumento
de apoyo al Plan de Desarrollo y a la toma de decisiones.

13 Recolectar, procesar y mantener actualizadas las estadisticas del Departamento de Caldas.

14. Coordinar acciones que propendan por la generacion de empleo en el Departamento.

15. Adelantar acciones que permitan actualizar las estadisticas de las diferentes ramas de la
actividad econdémica en Caldas.
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16. Generar indicadores econdmicos que permitan conocer la evolucion en la ejecucion de los
planes, programas y proyectos del sector piiblico en Caldas.

17. Desarrollar sistemas de informacion estadistica y propiciar la generacion el conocimiento de
las condiciones sociales, econémicas y ambientales del departamento.

18. Orientar a las demas dependencias de la Gobernacion, en la ejecucion de proyectos de
informacion geoestadistica.

19. Coordinar la implementacion de programas socioecondmicos que respondan a directrices
trazadas por el nivel nacional.

20. Adelantar los procesos y acciones que conduzcan a establecer un permanente analisis sobre
los factores que inciden en la competitividad del Departamento

21. Realizar las demas funciones que le asigne la autoridad competente y que sean acordes con la
naturaleza de la dependencia.

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA.
MISION

Liderar politicas y programas de infraestructura con el objetivo de consolidar la Competitividad
del Departamento en armonia con el medio ambiente, a través de la ejecucion eficiente de obras
con participacion y veeduria ciudadana, asi como de programas que garanticen la prevencion y el
mejoramiento de la seguridad vial.

OBJETIVOS

1. Evaluar las necesidades de la comunidad en materia de infraestructura fisica para el disefio de
los proyectos, la tramitacidon, supervision y control de las licitaciones, convenios,
delegaciones o contratos de estudios y disefios, obras o interventorias.

2. Orientar y prestar asistencia técnica a las administraciones locales que la requieran, en el
ramo de infraestructura fisica.

3. Velar porque los disefios de las obras de infraestructura correspondan a proyectos inscritos en
el Banco de Programas y Proyectos Departamental, previéndose en ellos la preservacion de
los recursos naturales, la mayor cobertura social y de wusuarios, y las proyecciones de
desarrollo y crecimiento poblacional.

4. Velar porque las obras de infraestructura se realicen en los sitios indicados técnicamente, con
las especificaciones que demanda la actividad para la cual se destinan y con los parametros
de construcciones que determinen su estabilidad y permanencia en el tiempo.
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FUNCIONES.

1. Evaluar con la Secretaria de Planeacion Departamental, las necesidades de Infraestructura
para disefiar los programas de ejecucion de obras que la comunidad caldense requiera.

2. Prestar asistencia técnica y logistica en el aspecto fisico e infraestructural a los municipios y

la comunidad, en materia de los modos de transporte; vias férreas, fluviales, aéreas,

carreteras y caminos, entre otros, construcciones generales; concesiones generales;
acueductos, alcantarillados y servicios basicos.

Priorizar las obras de infraestructura identificadas en el Plan de Desarrollo Departamental.

4. Brindar la asistencia técnica a las comunidades en la realizacion de los estudios basicos y de
factibilidad, para elaborar los programas y proyectos a incorporar en el Plan Operativo Anual
de Inversiones POAL

5. Hacer que se realicen los estudios, calculos y coberturas de las obras de infraestructura a
desarrollar por los sistemas de valorizacion, cobro de peajes y concesiones.

6. Direccionar los sisternas de gestion y financiamiento, nacionales e internacionales, para el
desarrollo de obras de infraestructura.

7. Garantizar la calidad, oportunidad, costos y estabilidad de las obras de infraestructura, por
medio de interventorias y de los demas instrumentos legales previstos para ello.

8. Determinar el disefio, desarrollo y mantenimiento de la red vial departamental, concordante
con los pardmetros técnicos previstos por el Instituto Nacional de Vias o quien haga sus
veces.

9. Dirigir y coordinar el disefio y la delegacion o contratacion de la construccion,
mantenimiento y adecuacion de las obras de infraestructura de los modos de transporte; vias
férreas, terrestres, fluviales, aéreas, carreteras, caminos, entre otros, y construcciones
generales que deba acometer la Administracion Departamental.

10. Hacer que se promueva la construccion de obras de infraestructura por autogestion
comunitaria y asociativa.

11. Dirigir, de acuerdo con el Gobernador, todo lo relacionado con los programas de obras
publicas y la infraestructura general en el Departamento, que sefiale el Plan de Desarrollo.

12. Promover esquemas de gestion eficientes y financiables para garantizar la ampliacion de las
coberturas de la infraestructura a su cargo.

13. Dirigir la ejecucion de los proyectos de obras que la nacion le delegue para el Departamento
o los municipios de éste, en desarrollo de las politicas de intermediacion.

14. Liderar y promover estrategias de gestion eficientes y eficaces que garanticen la ampliacion
de los indices de cobertura de cada sector.

15. Disefiar y desarrollar las estrategias para cumplir con las metas previstas para el sector en el
Plan de Desarrollo.

16. Realizar los planes, programas y proyectos del sector de construcciones generales.

w
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17.

18

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Prestar y promover la formacion, la capacitacion y la asistencia técnica, a los municipios,
entidades administrativas y territoriales y comunidades que lo requieran, para la preparacion,
formulacion, contratacion y ejecucion de proyectos y obras de construcciones generales.
Diseiiar y realizar la evaluacion técnica, financiera y socioeconémica de los proyectos de
construcciones generales, de acuerdo con el Plan de Desarrollo del Departamento.

Identificar las necesidades de construcciones generales en la jurisdiccion del Departamento,
proponer y ejecutar los planes y programas tendientes a satisfacerlas.

Canalizar recursos financieros de diferentes fuentes para proyectos del nivel local, en
concordancia con las politicas financieras de construcciones generales.

Coordinar y preparar convenios con los entes publicos, privados, nacionales, departamentales
y municipales, para la realizacion de proyectos de construcciones generales.

Establecer los pardmetros para la fijacion de tarifas de peajes e instalacion de nuevas casetas
y realizar todos los tramites pertinentes para la administracion de los mismos.

Expedir los actos administrativos, que liquidan y distribuyen la contribuciéon de valorizacion
causada por obras de infraestructura, realizadas por el sistema de Valorizacion.

Mantener actualizado, en coordinacion con la Secretaria Juridica, el Estatuto Departamental
de Valorizacion.

Formular, implementar y desarrollar el programa de sefializacion y seguridad vial de Caldas,
sus campafias educativas y preventivas.

Coordinar con otras entidades la formulacion de macroproyectos regionales que contribuyan
directamente al desarrollo del departamento, del eje cafetero y del pais.

Implementar el sistema de informacion geografico de la infraestructura vial del departamento
y mantenerlo actualizado.

Desarrollar las politicas, planes y programas aprobados por el Ministerio del Transporte a
Nivel territorial, relacionados con el transito y transporte terrestre y adoptar las medidas
necesarias para su cumplimiento.

Velar por el cumplimiento de las funciones contenidas en el Cédigo Nacional de Transito
Terrestre y demas normas.

Realizar las demas funciones que le asigne la autoridad competente y que sean acordes con la
naturaleza de la dependencia.

Coordinar con la Secretaria de Gobierno y demas autoridades competentes, las campaiias de
seguridad vial y los operativos de control, para verificar el cumplimiento de las normas de
transito terrestre automotor en sus diferentes modalidades dentro del territorio de su
Jurisdiccion.

Desarrollar campafias de educacion en seguridad vial y sefializacion, dentro del perimetro del
departamento de caldas, en coordinacion con las autoridades territoriales.
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33. Orientar a los municipios del departamento, en la preparacion de programas y proyectos de
organizacion y funcionamiento en los aspectos de transito terrestre, asi como promover la
coordinacion eficaz y eficiente entre ellos.

ESTRUCTURA INTERNA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

Despacho del Secretario.

Unidad de Gestion, Planeacion y Desarrollo.
Unidad de Ingenieria

Unidad de Proyectos Especiales

SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA

UNIDAD DE GESTION PLANEACION Y DESARROLLO.

FUNCIONES

1. Planear, coordinar, controlar y evaluar el desarrollo de las politicas, planes, programas y
proyectos de asistencia técnica en el area de la construccion de obras y de infraestructura
fisica en el sector vial y acompafiamiento transversal en la formulacion y desarrollo de las
obras de infraestructura fisica en el departamento.

2. Apoyar a las entidades municipales en la adecuada planeacion de las intervenciones en la
infraestructura vial a su cargo, lo que permitird mejorar los estandares de servicio, mantener
la red de infraestructura departamental en buen estado, de acuerdo con la demanda municipal
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y regional y de manera articulada con los grandes proyectos de infraestructura que lidera el
Gobierno Nacional.

Desarrollar con mayores estandares de eficiencia los programas y proyectos de
infraestructura del departamento.

Fortalecer técnico e institucional la planeacion y ejecucion de los proyectos de infraestructura
vial a las alcaldias municipales, de manera que se generen economias de escala y se
desarrollen metodologias de gestion vial apropiadas para cada subregioén, como también
desarrollar programas de inversiones financieras estructuradas en los planes maestros de
infraestructura vial.

Implementar procesos metodologicos que sirvan como herramienta para que los municipios
definan las necesidades de inversion en la estructuracion de redes viales urbanas y/o rurales,
e inventarios viales y asi desarrollar Planes y Programas de intervencion en la malla vial.
Fortalecer los procesos de visibilizacion de las actividades que se realicen en materia de
programas y proyectos de infraestructura vial, como también la implementacion, desarrollo y
seguimiento al plan vial regional departamental.

Fortalecer la participacion ciudadana a través de la creacion de veedurias y sistemas de
informacion geografica en materia de infraestructura vial, que den cuenta a la comunidad en
tiempo real de las actuaciones del gobierno en materia de infraestructura vial.

UNIDAD DE INGENIERIA

FUNCIONES

Adelantar todos los estudios tendientes a disefiar la estructura de: pavimento, cimentacion de
puentes, edificaciones, analisis de estabilidad de laderas y demas obras geotécnicas que se
soliciten.

Ser consultor del despacho de la Secretaria y de las diferentes entidades del Departamento y
los municipios, sobre la calidad de los materiales, especificaciones técnicas, proceso
constructivo y patologia de las diferentes obras civiles que se van a construir, estén en
gjecucion o construidas.

Ser cuerpo consultivo en atencion y prevencion de desastres en el drea de amenaza geologica
y geotécnica para las diferentes entidades del orden departamental.

Evaluar técnica y cientificamente los diferentes estudios y ensayos del area geotécnica,
contratados para las obras civiles del Departamento.

Evaluar la cobertura y estado de conservacion de los modos de transporte para proponer
politicas, estrategias, programas y proyectos, encaminados a mejorar la infraestructura del
Departamento.
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10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Elaborar los estudios y analisis para la celebracion de convenios y alianzas estratégicas que le
faciliten al Departamento construir, evaluar y conservar los modos de transporte y demads
obras de infraestructura.

Realizar los disefios y términos de referencia de orden técnico para las obras previstas en el
Plan de Desarrollo y en el Plan Operativo Anual de Inversiones.

Evaluar los impactos ambientales que se prevea generaran la ejecucion de las obras de
infraestructura de los modos de transporte y realizar los planes de manejo necesarios para
eliminarlos o mitigarlos, en aras de obtener las licencias o permisos establecidos en las
normas vigentes.

Proyectar, con sujecion a las normas superiores, el marco regulatorio que en materia de obras
civiles debe aplicarse en el Departamento.

Aplicar el Manual de Interventoria de Obras de Infraestructura para garantizar que los
contratos y delegaciones se ajusten a los costos, tiempo y especificaciones previstas.

Elaborar los estudios necesarios para la rehabilitacién y  construccién de obras de
infraestructura por valorizacion, estableciendo la cobertura e impactos.

Mantener un catdlogo actualizado de precios unitarios de materiales y  servicios y
mantenimiento de los modos de transporte.

Evaluar, en coordinacion con las autoridades nacionales y departamentales de Transito y
Transporte, la siniestralidad ocasionada por el estado de las vias en el Departamento y
emprender las acciones encaminadas a eliminar los riesgos.

Levantar y conservar actualizado, con la informacién necesaria para su mantenimiento,
coordinacioén y operacion, el inventario de las obras de infraestructura vial.

Aplicar el manual de interventoria de obras de infraestructura y garantizar la ejecucion de los
contratos en tiempo, costo y calidad de la obra.

Realizar las supervisiones a los convenios buscando que el objeto de éstos se desarrollen con
eficiencia, eficacia y celeridad.

Orientar a las administraciones municipales que lo requieran, en la programacion, disefio,
construccién y mantenimiento de las obras de infraestructura.

Preparar los pliegos de condiciones y términos de referencia, de convocatorias, licitaciones
publicas y concursos de méritos referentes a los proyectos de mantenimiento, conservacion,
rehabilitacion y mejoramiento de la malla vial, presentarlos a la oficina juridica del
departamento para su revisién y aprobacion, estudiar y calificar las propuestas presentadas y
recomendar la respectiva adjudicacion.

Velar por el cumplimiento del plan vial y mantener actualizado el sistema de informacion
geografico.

Vigilar y atender de forma inmediata los problemas viales que lleguen a presentarse en la
malla vial, que impidan el normal funcionamiento de la misma.
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21. Desarrollar las demas funciones que le asigne la autoridad competente y que sean acordes
con la naturaleza de la dependencia.

UNIDAD DE PROYECTOS ESPECIALES
FUNCIONES

1. Coordinar con las diferentes Secretaria los proyectos transversales en materia de
Infraestructura fisica en cuanto a disefio, proceso pre y contractual y ejecucion de obras en
edificaciones y/o espacios publicos

Estructurar proyectos de infraestructura fisica de impacto regional.

Integrar proyectos del orden Nacional a sistema regional en materia de infraestructura con

impacto regional.

4. Articulacién interinstitucional para la gestion y acompafiamiento al despacho del Secretario
en lo relacionado con estos proyectos.

5. Identificar, inventariar, diagnosticar las necesidades con el fin de coordinar Macroproyectos
regionales en materia de infraestructura (acropuertos, puertos multimodales, red férrea y
fluvial)

6. Acompafiar y apoyar procesos de gestidn financiera para proyectos de infraestructura
mediante iniciativas de valorizacion, plusvalia y/ Apps.

N

(O8]

SECRETARIA DE VIVIENDA Y TERRITORIO
MISION

Contribuir al desarrollo de la Vivienda y el Habitat a través de la promocion, articulacion y
coordinacion de los diferentes sectores, de acuerdo con las politicas y directrices del gobierno
nacional, como estrategia que facilite el acceso de la poblacion a los derechos, bienes, servicios y
a elevar sus condiciones de vida.

OBJETIVO

La Secretaria buscara siempre la soluciéon integral al problema de vivienda de interés social
principalmente, por lo tanto los planes que abarcard, seran la construccion de ésta y el
mejoramiento de la ya existente; en la realizacion de estos proyectos deberdn estar garantizadas
la construccion de las obras de entorno y urbanismo, y en lo posible velara porque se cumpla por
parte de los organismos oficiales competentes, la construccion de los servicios adicionales como
escuelas, areas de recreacion, centros de salud y similares.
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FUNCIONES

10.

11

12.

Adoptar programas de vivienda de interés social en los municipios del Departamento de
Caldas.

Velar porque la politica economica y los planes y programas de desarrollo econémico y
social, incluyan lo relativo a la vivienda de interés social, participando en su formulacion
para ser adoptada en el departamento de Caldas.

Formular la politica del Gobierno Departamental sobre vivienda de interés social y
equipamiento comunitario, para implementarla en los diferentes municipios de Caldas.
Adoptar planes y programas de recopilacion, analisis y divulgacion de investigaciones
técnicas y cientificas, en el tema de vivienda social.

Formular politicas conjuntamente con entidades del Sistema Nacional de Vivienda, para el
desarrollo de los procesos de planeacion y presupuestacion, de acuerdo con las leyes
vigentes.

Dirigir el sistema de informacion departamental, sobre el déficit habitacional en los sectores
vulnerables, demanda departamental de vivienda de interés social y oferta inmobiharia de
vivienda social, todo esto integrado a los sistemas de informacion municipales.

Formular mecanismos que permitan suplir la demanda de vivienda social, mediante la
integracion de la oferta institucional de subsidios y créditos.

Adoptar planes que contengan los criterios y propuestas, para la asignacion de recursos de
cofinanciacion, destinados a vivienda social por parte del Departamento.

Formular politicas de financiacion de vivienda social, en todas sus modalidades: vivienda
nueva, vivienda usada, vivienda mejorada, mejoramiento barrial y titularizacion de vivienda.
Hacer que se propicie la destinacion de suelo urbanizado y urbanizable, en areas de
expansion urbana y suburbana, para atender la demanda de vivienda de interés social, en los
respectivos planes de ordenamiento territorial y orientar a las autoridades municipales en la
utilizacién de los instrumentos de reforma urbana previstos en las leyes 09/89 y 388/97 y
demas que las condicionen, modifiquen o complementen, en coordinacion con la secretaria
de Planeacion Departamental.

. Formular politicas departamentales, municipales y nacionales de desarrollo en materia de

vivienda social y realizar su evaluacion y seguimiento, conjuntamente con la Secretaria de
Planeacion Departamental y las entidades que intervienen en el desarrollo urbano
departamental y municipal.

Adoptar planes y programas que conlleven a la elaboracion de un diagndstico sobre
mejoramiento de vivienda y vivienda nueva para los sectores sociales tanto urbano como
rural en coordinacién con los municipios del departamento.
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13.

14

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.
. Hacer que se convoque a las autoridades municipales, para concertar acciones a favor de la

23

24.

25.

26.

Gestionar con la Nacion, constructores privados y entidades financieras privadas, apoyo
técnico y financiero para que en los municipios con mas necesidades se construyan proyectos
de Vivienda de Interés Social.

Dirigir en coordinaciéon con los municipios y las demas entidades del orden Nacional y
Departamental, la elaboracion del diagndstico sobre viviendas en zonas de alto riesgo, para
promover € implantar programas y proyectos de reubicacion y construccion de vivienda para
las personas que habitan en estos sitios.

Adoptar planes, programas y proyectos, que conlleven al fortalecimiento o creacion de los
fondos de vivienda municipal, para que formen parte de la estructura de financiacion de los
programas de vivienda de interés social.

Brindar el acompafiamiento necesario a los fondos de vivienda municipal, que les permitan la
participacion de los diferentes entes del sector nacional, Departamental, municipal y
privados, facilitando el acercamiento para promover la construccion de vivienda de interés
social.

Formular politicas, para la creacion, organizacion y funcionamiento de los Bancos de Tierras
en los municipios del Departamento, con el fin de que los programas de vivienda de interés
social, estén enmarcados dentro de los planes de ordenamiento territorial,

Estudiar y proponer mecanismos de negociacion y concertacion entre constructores,
entidades financieras y usuarios, a fin de que los créditos de vivienda se otorguen, con base
en analisis sobre especificidades de los beneficiarios caldenses.

Dirigir la formulacion de los planes, programas y proyectos de vivienda que debe
promocionar la Administraciéon Central y someterlos a consideracion de las autoridades
competentes.

Dirigir y controlar la ejecucion de los proyectos de vivienda y entorno.

Adoptar planes de cooperacion piblica, comunitaria y privada para impulsar y desarrollar la
vivienda social en Caldas y propender por la consolidacion y dinamizacion del sistema
departamental de vivienda de interés social.

Representar al Departamento de Caldas en todo lo relativo a la politica de vivienda.

promocion de la vivienda de interés social, asi como para que desarrollen los instrumentos
legales, técnicos, financieros, administrativos y de concertacion y movilizacion social.
Implementar con caracter funcional, la Unidad de Aguas Departamental que trazarad las
politicas que en materia de agua potable y saneamiento basico rijan para el Departamento.
Gestionar la presentacion de proyectos y la consecucion de recursos para el sector Agua
potable y saneamiento basico ante los diferentes entes del orden nacional e internacional.
Cumplir las demas funciones que le asigne la autoridad competente y que sean acordes con la
naturaleza de la dependencia.
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ESTRUCTURA INTERNA SECRETARIA DE VIVIENDA Y TERRITORIO

Despacho del Secretario
Unidad técnica de Vivienda.
Unidad de Agua Potable y Saneamiento Basico.

SECRETARIA DE
- VIVIENDAY
TERRITORIO

%—

B

UNIDAD TECNICA DE VIVIENDA
FUNCIONES

1 Coordinar la formulacion y presentacion de proyectos de vivienda nueva y mejoramiento de
vivienda ante los diferentes entes de la nacion.

2 Dirigir, coordinar y controlar la ejecucion de los programas y proyectos de construccion de
vivienda y mejoramiento desarrollados en la Secretaria.

3 Elaborar proyectos de Mejoramiento y Construccion de Vivienda Nueva, efectuando la
correspondiente evaluacion técnica, social y financiera de los mismos, e inscribirlos en el
banco de proyectos del Departamento.

4 Efectuar seguimiento y control a los programas de mejoramiento, construccion de vivienda
nueva y obras de urbanismo y entorno.

5 Desarrollar las etapas precontractual, contractual y poscontractual referente a los procesos de
mejoramiento de vivienda y construccion de vivienda nueva del departamento.

6 Elaborar la solicitud base que serd tramitada por el Secretario, para la invitacion, convocatoria

o licitaciéon, determinando objeto de las obras a contratar, cantidades de obra, presupuesto
oficial, listado de beneficiarios y especificaciones técnicas.
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7. Supervisar que se efectien los disefios arquitectonicos, hidraulicos, eléctricos, sanitarios y
estructurales de los programas de Mejoramiento y Construccion de Vivienda, asi como los
estudios técnicos de terrenos urbanizables, ordenando su medicion y avaluos necesarios para
posibles negociaciones.

8 Presentar periddicamente a su superior y/o entes de control y planeacion departamental,
informes de gestion de las obras contratadas por la secretaria.

9 Realizar informes de ejecucion para el cobro de dineros adeudados por los convenios con el
departamento y la nacion.

10 Asesorar al Secretario de las acciones a tomar frente a los informes presentados por los
funcionarios de la secretaria.

11 Desarrollar las diferentes visitas necesarias a los programas que ejecute la secretaria.

12 Solicitar los informes necesarios en materia de ejecucion de contratos para proceder a su
solucion.

13 Coordinar con el secretario la presentacion del soporte técnico, para la elaboracion de los
planes de accion de la Secretaria.

14 Desarrollar las tareas que en materia de agua potable y saneamiento basico implemente el
departamento; con el apoyo de las entidades prestadoras del servicio e instituciones afines al
sector.

15 Cumplir con las leyes, normas, politicas y procedimientos de la secretaria.

UNIDAD DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO.

FUNCIONES

1 Elaborar e implementar el plan Departamental de agua potable saneamiento basico.

2 Elaborar e implementar el plan anual de asistencia técnica y coordinacion interinstitucional.
3. Elaborar e implementar el plan anual de capacitacion sectorial del departamento.

4 Contribuir a la modernizacion de las entidades prestadoras de servicios publicos.

5  Obtener la informacion estadistica del sector para conformar un sistema de informacion que

permita una eficiente planificacion de los proyectos, incluido el inventario técnico-sanitario.
6 FElaborar y mantener actualizado un diagnodstico del estado del sector agua potable y
saneamiento basico, identificando las necesidades de las diferentes localidades para formular
los correspondientes planes de desarrollo.
7 Actuar como organismo de orientacion, planeacion, asesoria y capacitacion de los
municipios en los manejos del ciclo del proyecto, asi como en la administracion, operacion y
mantenimientos de los sistemas.
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8. Asesorar a empresas de servicios publicos, ESP en los disefios, interventorias y la direccién
técnica de los proyectos de acueducto y alcantarillado tanto técnicos como institucionales,
que adelanten los municipios y el departamento.

9  Asesorar y orientar a los municipios en la obtencion de los recursos de crédito para inversion
con la banca nacional e internacional y otros organismos de crédito, asi como los recursos
provenientes de cofinanciacion.

10 Canalizar y controlar los recursos que organismos internacionales, el gobierno nacional,
departamental, municipal y otros destinen parar dotacion y prestacion del servicio.

11 Velar por el cumplimiento de las normas técnicas sobre disefio, construccién, operacion, y
mantenimiento de los servicios de agua potable y saneamiento basico.

12 Conformar y coordinar el comité departamental para la gestion des sector agua potable y
saneamiento basico.

13 Promover y coordinar programas de educacion sanitaria para los usuarios.

SECRETARIA JURIDICA
MISION

Es mision de la Secretaria Juridica procurar que las actuaciones derivadas de la gestion
administrativa se realicen acordes con el orden juridico, mediante la asesoria, apoyo juridico, la
atencion de procesos judiciales y administrativos del Departamento, la representacion delegada,
el apoyo y la asistencia al despacho del gobernador y a las demas dependencias del nivel central
del Departamento, asi como la fijacion de directrices internas respecto a los procesos de
Contratacion de la entidad. Ademds, prestara apoyo juridico a las entidades descentralizadas del
Departamento cuando se lo soliciten; todo lo anterior con fundamento en los principios
consagrados en la Constitucion y las Leyes.

OBJETIVO

Atender lo relativo a los asuntos juridicos del Departamento, asi como ejercer las funciones
Juridicas en todos los aspectos de asesoria, conceptos, apoyo normativo, representacion judicial,
aplicacion de normas y defensa de los intereses del Departamento.

FUNCIONES

1. Diseflar y formular politicas, planes, programas y proyectos en lo relacionado con el

componente normativo de las competencias, funciones y actividades del Departamento.
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10

11

12

13

Estudiar, analizar y conceptuar sobre la aplicacion de normas y la expedicion de los actos
administrativos que competan a los diferentes niveles de la administracion departamental,
estableciendo unidad de criterio juridico.

Coordinar las acciones inherentes al cargo con las demas oficinas o asesorias juridicas de las
dependencias y entidades oficiales del orden departamental, con el fin de realizar el
seguimiento necesario manteniendo la unidad de criterio juridico.

Instruir y hacer seguimiento a los proyectos de ordenanza, estudiarlos y conceptuar por
escrito al Gobernador sobre su constitucionalidad, legalidad y conveniencia, ya fuere para
presentarlos, sancionarlos u objetarlos en el evento de que estos se conviertan en
Ordenanzas, en este ultimo caso, preparar el proyecto de objeciones.

Asesorar, estudiar, revisar y elaborar, en al ambito de su competencia, los diferentes actos
administrativos y comunicaciones que el Gobernador deba dirigir al Gobierno nacional, a la
Asamblea Departamental y a las diferentes autoridades publicas y/o a las personas naturales
y juridicas.

Recibir directamente de los secretarios de despacho y de los representantes legales de las
entidades descentralizadas, los proyectos de ordenanzas, estudiarlos, ordenarlos y si fuere
del caso hacer las observaciones e indicar las modificaciones a que hubiere lugar, si fuesen
viables radicarlos en la Secretaria de la Asamblea, proyectar el acto de objecion o sancion,
posteriormente enviarlo a la Gaceta Departamental si es lo pertinente.

Dirimir las diferencias de interpretacion legal que se presenten entre las distintas Secretarias,
dependencias, y unidades del Departamento de Caldas, y sus entes descentralizados.
Estudiar, analizar y conceptuar sobre la aplicacion de normas y la expedicion de los actos
administrativos que competan a los diferentes niveles de la Administracion Departamental.
Dirigir y coordinar la representacion judicial, extrajudicial y prejudicial del Departamento en
los procesos en que este sea parte o en aquellos en que pueda tener interés, solicitar y recibir
informes sobre dichos procesos.

Dirigir y coordinar, a partir de las politicas generales que trace en los distintos asuntos de
importancia juridica, la asesoria juridica a las dependencias de la administracion central del
Departamento.

Dirigir y coordinar la sustanciacion y preparacion de los actos administrativos de tnica y de
segunda instancias que conforme a la normatividad juridica deba conocer y resolver el
Gobernador, en temas de su competencia.

Dirigir, coordinar y/o apoyar el tramite y respuesta a las consultas juridicas, derechos de
peticion, acciones de tutela, y requerimientos de los juzgados y tribunales que se presenten
ante el Gobernador y demas dependencias del sector central.

Apoyar a las direcciones o grupos juridicos de las diferentes dependencias del sector central
del Departamento en la toma de decisiones que involucren el componente juridico y fijar la
posicion juridica del Departamento cuando se presente desacuerdo.
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14 Disefiar las politicas de divulgacion del ordenamiento normativo y de acceso a la
informacion juridica.

15 Dirigir y coordinar las actividades y procedimientos para el otorgamiento de cartas de
naturaleza que le correspondan al Gobernador.

16 Orientar y asesorar al Gobernador y a los servidores pablicos delegatarios de la ordenacién
del gasto, en los diferentes procesos contractuales, de acuerdo con la normativa vigente.

17 Brindar asistencia juridica a los Consejos de Gobierno, Consejo Superior de Politica Fiscal
de Caldas, Consejo de Politica Econémica y Social de Caldas y a los demas 6rganos del
nivel central y descentralizado del Departamento, que el Gobernador o las disposiciones
normativas determinen.

18 Dirimir, por solicitud del Gobernador o de algin Secretario de Despacho, las diferencias que
en materia de interpretacion legal pudieren presentarse entre las dependencias y entidades
del Departamento, a fin de establecer unidad de criterio juridico.

19 Resolver y conceptuar las consultas que en materia juridica soliciten el Gobernador, los
secretarios de despacho, el Consejo de Gobierno y los representantes legales de los entidades
descentralizadas del Departamento de Caldas.

20 Elaborar investigaciones y publicaciones de caracter juridico que interesen al Gobierno
Departamental, para fortalecer unidad de criterio juridico en las actuaciones legales de dificil
gjecucion.

21 Actualizar y sistematizar el archivo juridico de la Secretaria y retroalimentar esta
informacidn al interior de la gobernacion.

22 Desarrollar politicas de articulacion y asesoria juridica en las diferentes dependencias de la
administracién departamental.

23 Dirigir y coordinar la elaboracién de los actos precontractuales, contractuales, contratos y
procesos licitatorios que competan al Gobierno departamental, e intervenir en los procesos
de seleccion, celebracion y ejecucion de los contratos de las demas dependencias y entidades
del Departamento, de acuerdo con la normatividad de contratacion administrativa.

24 Orientar y asesorar al Gobernador y a los servidores piiblicos delegatarios de la ordenacién
del gasto, en los diferentes procesos contractuales, de acuerdo con la normativa vigente.

25 Asesorar al despacho del Gobernador, las dependencias de la administracion central y a las
entidades descentralizadas, cuando éstas asi lo requieran, en la ejecucion de los contratos y
en las controversias que surjan como consecuencia de la actividad contractual o con ocasién
a su liquidacion,

26 Dirigir y coordinar €l trdmite y respuesta a las consultas juridicas, derechos de peticion,
acciones de tutela, de cumplimiento, populares y requerimientos de los juzgados y tribunales
que se presenten ante el Gobernador.

27 Atender las solicitudes de conciliacion de conformidad con la reglamentacion que se expida,
asi mismo coordinar al comité de conciliacion y defensa judicial para tratar los asuntos en
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28.

29.

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40,

41.

los cuales previamente se han realizado solicitudes de conciliacion prejudicial ante la
procuraduria judicial y camara de comercio, al igual que audiencias de conciliacién dentro
de los procesos de reparacion directa, acciéon de nulidad y restablecimiento del derecho y
acciones contractuales.

Sustanciar y preparar los actos administrativos de tnica y de segundas instancias que
conforme a la normatividad juridica deba conocer y resolver el Gobernador.

Proyectar comunicaciones, notificaciones, oficios y actos administrativos que se deban
expedir por delegacion del Gobernador.

Disefiar las politicas de divulgacion del ordenamiento normativo y de acceso a la
informacion juridica.

Hacer seguimiento al ordenamiento juridico, evaluar su impacto y proponer las
modificaciones que resulten necesarias.

Brindar asesoria al Gobernador para proponer reformas normativas a la administracion, a sus
dependencias y a las entidades del orden departamental.

Desarrollar estrategias de gestion en el orden juridico que permitan articular el cumplimiento
de metas en el Plan de Desarrollo Departamental.

Desarrollar estrategias de asesoria, seguimiento y control para que los contratos y actos de
las diferentes entidades del Departamento se ajusten a derecho, con unidad de criterio
protegiendo asi sus intereses.

Ejercer la representacion del Gobernador, cuando éste lo determine en actos o asuntos de
caracter especial.

Participar en el Comité de Conciliacién y Defensa Judicial del Departamento y en los demas
comités, unidades, comisiones o grupos que se definan y establezcan por las normas internas
del Departamento y en los asuntos de alta injerencia juridica que afecten al Gobierno
Departamental.

Atender y proyectar las actuaciones juridico - administrativos que de manera especial le
encomiende el Gobernador.

Evaluar los resultados que permitan medir los indicadores de los procesos judiciales
asignados a su dependencia, para tomar decisiones sobre ajustes, correctivos o acciones a
que haya lugar.

Desarrollar estrategias que permitan cumplir con las metas previstas en el Plan de Desarrollo
Departamental.

Revisar de conformidad con la Ley los actos administrativos proferidos por los concejos
municipales y los alcaldes, y cuando sea del caso remitirlos al tribunal competente para que
decida sobre su legalidad.

Inspeccionar, vigilar y controlar las entidades sin animo de lucro, de acuerdo a las facultades
conferidas por los decretos Nos 1529 de 1990, 1318 de 1988, 0427 de 1996 reglamentario
del decreto No 2150 de 1995
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42. Tramitar el reconocimiento de la personeria juridica a las entidades sin 4nimo de lucro que
en virtud de la ley le correspondan al Ente territorial Departamental.

43 Velar porque todos los actos proferidos por las diferentes dependencias del Departamento
sean debidamente radicados.

44, FElaborar informe mensual de la contratacion del Departamento y fijarlo en un lugar visible,
de acuerdo a las disposiciones que componen e integran el Estatuto general de la
contratacion administrativa.

45 Realizar las demas funciones que le asigne la autoridad competente y que sean acordes con
la naturaleza de la dependencia y del cargo.

ESTRUCTURA INTERNA SECRETARIA JURIDICA

Despacho del Secretario
Unidad de Defensa, Representacion Judicial, Asuntos Normativos y personerias juridicas
Unidad de Contratacion.

SECRETARIA
JURIDICA

UNIDAD DE DEFENSA, REPRESENTACION JUDICIAL, ASUNTOS NORMATIVOS
Y PERSONERIAS JURIDICAS

FUNCIONES

1 Proponer a las instancias decisorias de la Gobernacion de Caldas los casos estratégicos con
caracter diferencial en los cuales debe intervenir el equipo juridico de la Secretaria.
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10

11

12

13

14

15.

16

17

Coordinar la defensa técnica juridica en aras de proteger los intereses del Departamento de
Caldas y procura el efectivo reconocimiento de responsabilidades cuando a ellos haya lugar.
Planear y ejecutar la estrategia de Defensa Juridica del Departamento (como asesores,
mediadores, coordinadores o sujetos procesales) de acuerdo con los criterios de intervencion
fijados por los 6rganos decisorios de la Agencia.

Asistir a los comités de conciliacion de las entidades y organismos del Estado, los cuales son
una instancia estratégica y un aliado fundamental.

Efectuar el seguimiento al ejercicio de la accidn de repeticion y el llamamiento en garantia
con fines de repeticion que instaure la Gobernacion de Caldas o ejercer la accion
directamente, conforme la normatividad contenida en el articulo 8° de la ley 678 de 2001,
modificada por el articulo 6° de la ley 1474 de 2011.

Adelantar las acciones judiciales y administrativas pertinentes con la finalidad de recuperar
recursos publicos.

Estudiar y preparar los proyectos de ordenanzas que el Gobernador deba someter a la
Asamblea Departamental.

Preparar o revisar los decretos y resoluciones que deba expedir el despacho del Gobernador.
Realizar la revision previa de los proyectos de decreto y resoluciones elaborados por las
Secretarias de Despacho y demds dependencias de la administracion.

Absolver las consultas legales que le hagan el Gobernador (a), los Secretarios de despacho, el
Consejo de Gobierno, el CODFIS, Jefes de Unidad y sus funcionarios.

Inspeccionar, vigilar y controlar las entidades sin animo de lucro, de acuerdo a las facultades
conferidas por los decretos Nos 1529 de 1990, 1318 de 1988, 0427 de 1996 reglamentario del
decreto No 2150 de 1995, y el decreto departamental 0219 de 31 de octubre de 2016.
Tramitar el reconocimiento de la personeria juridica a las entidades sin animo de lucro que en
virtud de la ley le correspondan al Ente territorial Departamental.

Otorgar el reconocimiento de la Personeria juridica cuando corresponda y expedir los
certificados especiales una vez se encuentren inscritos en la Camara de comercio respectiva.
Realizar visitas de inspeccidn, vigilancia y control a las entidades sin animo de lucro dentro
del marco legal.

Iniciar, tramitar y decidir los procedimientos administrativos sancionatorios que se deriven de
quejas o en forma oficiosa como resultado de las funciones de inspeccion, control y
vigilancia.

Resolver los recursos que presenten los interesados dentro de los procedimientos
administrativos sancionatorios.

Brindar acompafiamiento en las actividades que desarrollen los érganos de direccion de las
entidades sin 4nimo de lucro, esto es, asambleas generales de socios o reuniones de juntas
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18.

directivas, con el animo de verificar que se cumpla el objeto social para el cual fueron
creadas.

Llevar y actualizar el censo y la base de datos de las entidades sin animo de lucro inscritas
en el Departamento de Caldas.

UNIDAD DE CONTRATACION

FUNCIONES

10

11

Asegurar la legalidad en la adquisicion de bienes, servicios y obras, seglin lo estipulado para
cada tipo de contrato en la normativa contractual en vigor.

Apoyo y asesoria en materia de contratacion a las diferentes secretarias y despachos de la
Gobernacion de Caldas, en el desarrollo del proceso de contractual en sus diferentes etapas.
Asesoria a las diferentes Secretarias, jefaturas, unidades y dependencias de la Gobernacion de
Caldas, en lo relacionado con la ejecucion del proceso pre-contractual contractual y
poscontractual, y todos los procedimientos administrativos que lo componen.

Dirigir la ejecucion del proceso contractual de la Gobernacion segiin las modalidades de
seleccién en la etapa precontractual, contractual y post-contractual de acuerdo a lo
establecido por la Ley y demas normas concordantes vigentes.

Coordinar con las diferentes dependencias de la Entidad la gestion contractual, segin los
procesos y procedimientos establecidos.

Revisar, analizar y proponer ajustes a los pliegos de condiciones y estudios previos
presentados por las diferentes dependencias de la Entidad.

Coordinar la realizacion de la evaluacion legal, técnica, econdmica y financiera de las
propuestas presentadas por los oferentes en los diferentes procesos y modalidades de
contratacion, teniendo en cuenta las directrices fijadas por la Entidad.

Preparar y presentar los informes consolidados de la evaluacion de las propuestas, para
conocimiento, analisis, aprobacién y recomendacion de su adjudicacion a la instancia
correspondiente.

Asistir y asesorar a las diferentes dependencias en el desarrollo de las audiencias relacionadas
con los diferentes procesos y modalidades de la contratacion que realiza la Entidad.

Adelantar la gestion para la liquidacion de los contratos suscritos por la Entidad de acuerdo
con lo establecido en las normas vigentes y en el contrato.

Responder por la actualizacion de la base de datos de contratacion en los aplicativos
establecidos para tal fin por las entidades departamentales y nacionales.
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SECRETARIA DE DESARROLLO, EMPLEO E INNOVACION

MISION

Promover el crecimiento econdmico sostenible con alto sentido social, con el fin de mejorar la
calidad de vida de los caldenses y la competitividad de los sectores productivos, a través del
fortalecimiento y la consolidacion del desarrollo econdomico sustentable, equitativo y
consensuado, que asegure un ambiente favorable para la inversién y los negocios, que impulse la
innovacion y desarrollo de los productos y servicios y fortalezca el capital humano para la
consolidacion de la economia departamental; adoptar y promover la politica del sector de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, definir la estrategia para asegurar su
acceso, uso y apropiacion por la comunidad, las entidades gubernamentales de orden territorial y
el sector privado en el departamento; potenciar y consolidar el desarrollo de Caldas y el Eje
cafetero como destino turistico y cultural, y la formalizacion minera para que interactuando con
los otros sectores economicos, contribuya al desarrollo de la region en lo econdmico, politico,
cultural y social, preservando los valores culturales y ambientales del Departamento.

OBJETIVOS

1 Formular y desarrollar las politicas, planes y programas de desarrollo econdmico y de
competitividad del departamento que fomenten una base productiva sustentable, coordinando
acciones con la micro, pequefia y mediana empresas, artesania, industria, turismo, mineria,
comercio, servicios, generacion de empleo, con mentalidad exportadora, valor agregado y
generacion de empleo.

2 Desarrollar mecanismos que estimulen el desarrollo productivo, la iniciativa publica, privada
y mixta y el fortalecimiento institucional asociado con la actividad economica.

3. Realizar acciones de complementariedad institucional para apoyar las diferentes iniciativas
sectoriales.

4 Canalizar y gestionar recursos de cooperacion internacional para el departamento de Caldas.

5 Apoyar los diferentes sectores de la economia caldense mediante el establecimiento de un
sistema de gestion de programas y proyectos de inversion y fomento a la actividad
exportadora.

6. Identificar y desarrollar cluster, cadenas o sectores estratégicos en el departamento, en areas
como la mineria, el turismo, la agroindustria, los servicios de alto valor agregado, la
tecnologia en servicios, entre otros

Ordenanga No: 808 de Septiembre de 2017 Pagincv 82 [ 125

Carrera 21 22-57 Edificio Gobernacion de Caldas Teléfono: 8882444 Ext 4103 - 4109 Manizales. Caldas

www.asambleadecaldas.gov.co info@asambleadecaldas.gov.co

280



Fortalecer los procesos de investigacion, desarrollo y utilizacion de nuevas tecnologias como
elementos esenciales para una mayor productividad y competitividad.

. Formular y promover el establecimiento de medidas para el fomento y utilizacion del

comercio de primera mano en el departamento.

FUNCIONES

(V%)

. Formular y desarrollar las politicas, planes y programas de desarrollo economico y de

competitividad del departamento que fomenten una base productiva sustentable con
mentalidad exportadora, valor agregado y generacion de empleo.

Impulsar y difundir la investigacion cientifica, la innovacién, la invencion y el desarrollo
tecnologico, asi como las formas mas avanzadas y valiosas de creacion en el campo de la
ciencia y la tecnologia.

Identificar el potencial turistico y la infraestructura existente, para disefiar los programas y
proyectos especificos para cada una subregiones y municipios, en coordinacién con el
Secretario de Despacho, asi mismo pretender por la integracion de los cluster.

4. Participar en el disefio de politicas de ciencia y tecnologia.

10

11

12

13

Desarrollar mecanismos que estimulen el desarrollo productivo, la iniciativa publica, privada
y mixta y el fortalecimiento institucional asociado con la actividad econdémica.

. Realizar acciones de complementariedad institucional para apoyar las diferentes iniciativas

sectoriales.

Apoyar los diferentes sectores de la economia caldense mediante el establecimiento de un
sistema de gestion de programas y proyectos de inversiébn y fomento a la actividad
exportadora.

Identificar y desarrollar clusteres, cadenas o sectores estratégicos en el departamento, en areas
como la mineria, el turismo, la agroindustria, los servicios de alto valor agregado, la
tecnologia en servicios, entre otros.

Fortalecer los procesos de investigacion, desarrollo y utilizacion de nuevas tecnologias como
elementos esenciales para una mayor productividad y competitividad.

Formular y promover el establecimiento de medidas para el fomento y utilizacion del
comercio de primera mano en el departamento.

Propiciar el crecimiento acelerado y equilibrado de la economia regional y procurar que todos
los caldenses, puedan participar de manera equitativa de los beneficios de este proceso.
Garantizar que los sectores productivos del departamento logren aumentar su participacion en
atencidn a la demanda de productos y servicios en el 4mbito nacional e internacional.
Fomentar la atraccion de inversiones localizadas en caldas, de tal manera que la oferta del
departamento aumente y se modernice.
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14 Procurar la elevacion de la competitividad de la economia municipal y regional, de acuerdo a
la especialidad del mercado.

15 Contribuir a la generacion de empleo a través de la coordinacion e intermediacion con los
sectores productivos del departamento.

16 Fomentar la creacion de canales y mecanismos de participacion del pequefio y mediano
productor a los mercados regionales, departamentales, nacionales e internacionales.

17.Formar e informar a la comunidad para que participe laboral, administrativa y
organizacionalmente en la creacion de centros productivos.

18 Planificar el desarrollo del sector empresarial, industrial y comercial en el departamento a
través de la realizacion de estudios y diagnosticos que identifiquen las limitaciones y
potencialidades de las regiones para generar proyectos especificos, basados en las necesidades
reales que tiendan hacia el mejoramiento del nivel de vida y generacion de empleo del
habitante caldense.

19 Promover la creacion de nuevas empresas y el fortalecimiento de las ya existes, para generar
un desarrollo de los sectores de la micro, pequefia y mediana empresa, artesania, industria,
turismo, comercio, servicios, generacion de empleo, minas; a través de asesoria, asistencia
técnica, gestion, promocidn y capacitacion a los empresarios.

20 Impulsar en los sectores mineros la vocacion exportadora apoyando a las comercializadoras,
con el fin de acceder a los mercados internacionales implementando estudios de calidad, que
permitan una mayor competitividad y de esta forma estimular la inversién nacional y
extranjera, promoviendo el desarrollo de las regiones y actividad minera.

21 Viabilizar los proyectos presentados a la Secretaria de Desarrollo Econémico, para su registro
ante el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Departamental.

22 Apoyar estudios e investigaciones y generar cuando corresponda, propuestas que permitan, el
desarrollo e implantacién de las politicas para el aprovechamiento de los minerales en el
departamento.

23 Disefiar y gestionar programas y proyectos en coordinacion con entidades de caracter
territorial, para obras de infraestructura orientadas a elevar el nivel y las condiciones de vida
de la poblacion.

24 Apoyar la agremiacion minera, con el fin de concertar con €l gobierno nacional y los entes
territoriales, los planes de fomento a la mineria.

25 Coordinar con la delegacion minera los planes, programas y proyectos de Desarrollo
economico del sector.

26 Orientar al Gobernador en la direccion y planificacion del desarrollo econdémico del sector
minero del departamento.

27 Prestar asesoria y capacitacion en proyectos a empresas de economia solidaria, micro y
famiempresas en aspectos legales administrativos, contables, mercadeo y financiero.
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28 Las demas que le asigne la autoridad competente, que sean acordes con la naturaleza de la
dependencia.

ESTRUCTURA INTERNA SECRETARIA DE DESARROLLO, EMPLEO E
INNOVACION

Despacho del Secretario

Unidad de Investigacion, Ciencia y Tecnologia.
Unidad de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial.
Unidad de Turismo.

Unidad de Desarrollo Minero.

SECRETARIA DE
-— DESARROLLO, EMPLEO E
INNOVACION

UNIDAD DE INVESTIGACION, CIENCIA Y TEGNOLOGIA
FUNCIONES

1 Generar Innovacion, Ciencia y Tecnologia en el Departamento de caldas a través de la
interaccion de los actores publicos, privados y sociales para establecer una sociedad del
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conocimiento en correspondencia con la Constitucion Politica y la ley, con el fin de
contribuir al desarrollo econémico, social y politico de Caldas, y elevar el bienestar de los
habitantes del Departamento.

2 Promover el uso y apropiacion de las Tecnologias de la Informacion y de las
Comunicaciones entre las empresas, el gobierno y demas instancias nacionales como soporte
del desarrollo social y econdémico y politico de Caldas.

3. Realizar, fomentar, financiar y promover la investigacion cientifica y tecnolégica inter y
transdisciplinar que permita el desarrollo empresarial, la comprension amplia de los
fenomenos en las industrias y agroindustrias con propuestas de solucion sustentables.

4  Difundir y divulgar el conocimiento cientifico y tecnoldgico a la sociedad en general con un
enfoque humanistico, en el que se destaque la preocupacion ética, buscando la apropiacion
del conocimiento.

5 Asesorar la pertinencia cientifica y tecnoldgica de las propuestas de inversion en innovacion
para la administracion del entorno empresarial en Caldas.

6. Impulsar el desarrollo y fortalecimiento del sector de la Tecnologias, la Innovacion y el
desarrollo, promover la investigacién y la automatizacion de los procesos productivos,
buscando su competitividad y avance tecnologico conforme al entorno nacional e
internacional.

7  Planear y promover el desarrollo de la innovacion, la ciencia y la tecnologia en la Entidad,
para la formulacion y regulacion del programa en el marco del Sistema de Planeacion,
identificando prioridades para el desarrollo humano sustentable del Departamento en materia
cientifica, tecnologica y de innovaciéon a fin de gestionar, concretar y fortalecer los
programas, acciones y recursos que se destinen para tal proposito.

8. Garantizar la vinculacion del sistema con las instituciones de los sectores, pliblico, privado y
social para que la investigacion cientifica, tecnolégica y la innovacion contribuyan a la
promocion del desarrollo, la competitividad econémica, la transformacion del sistema
Productivo de la Region, una mejor calidad de vida, la generacion y apropiacion del
conocimiento y la promocion de la cultura cientifica de la sociedad.

9 Promover ¢ impulsar la inversion piblica y privada en innovacion, ciencia y tecnologia
como inversion prioritaria, estratégica y trascendente para el desarrollo sustentable de la
region.

10 Formular, orientar y evaluar las politicas, planes, programas y proyectos que garanticen el
desarrollo econémico y social, el fomento, desarrollo empresarial y la promocion de la
industria turistica, con la cooperacion de los sectores piblico y privado para su crecimiento €
internacionalizacion.

11 Fortalecer a las administraciones municipales mediante el desarrollo de técnicas e
instrumentos para la planeacion, formulacion, ejecucion y evalvacion de los planes,
programas y proyectos que garanticen el desarrollo economico y social.
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UNIDAD DE EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL.
FUNCIONES

1 Generar investigaciones y analisis que permitan el disefio de politicas, planes y proyectos para
el desarrollo del sector productivo.

Fomentar de manera integral la productividad y la competitividad de la base productiva.

3 Generar alianzas para el disefio, formulacion y evaluacion de la politica industrial y
tecnoldgica del departamento.

4 Fomentar la investigacion y produccion de indicadores de forma conjunta entre las entidades
publicas y privadas del sector académico y productivo.

s Disefiar estrategias para el desarrollo del sector empresarial, productivo y comercial.

Apoyar la investigacion cientifica y la transferencia tecnologica.

7 Asesorar la formulacion de las politicas de normalizacion, certificacion y metrologia,
promocion de la competencia, calidad y proteccion al consumidor

8 Promover la capacitacion y asesoria en temas especificos a los actores del sector economico.
Concertar con los sectores piblico y privado de los niveles local, regional y nacional su activa
vinculacion en el proceso de ejecucion de las politicas del sector econdmico.

10 Gestionar proyectos de inversion y desarrollo con énfasis en desarrollo de proveedores y
fortalecimiento de cluster.

11 Asesorar y asistir técnicamente a las administraciones municipales y a la comunidad para la
planeacion, presupuestacion y gestion de proyectos para el acceso a los recursos de los
organismos nacionales e internacionales.

12 Vincular en la ejecucion de las politicas departamentales a los sectores gremial y empresarial,
con el fin de lograr objetivos integrales de desarrollo y realizar acciones de
complementariedad a las diferentes iniciativas sectoriales.

13 Mejorar sistematicamente todos los factores involucrados en la produccion de bienes y
servicios para lograr una participacion creciente en los mercados nacional e internacional.

14, Fomentar el empleo, impulsando la creacion y el fortalecimiento de MIPYMES.

15 Fomentar el mejoramiento y desarrollo de la infraestructura de parques industriales, servicios
publicos y telecomunicaciones.

16 Disefiar e instrumentar un proyecto de modernizacion informética que permita hacer eficiente
los procesos financieros, administrativos, de planeacion y comunicaciones.

17 Impulsar el desarrollo sustentable de la region.

18 Impulsar el crecimiento de la produccion, la inversion y el empleo.

19 Vincular al sector productivo con el sistema tecnologico y de innovacion.
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20 Creacion y mantenimiento de una base de datos sobre aspectos econdmicos regionales que
sirva de apoyo técnico en la creacién y modernizacién de sistemas y redes nacionales e
internacionales, de informacion que contribuyan a la transferencia de tecnologia.

21 Disefiar, formular y ejecutar proyectos productivos y de cooperacion técnica que promuevan
el desarrollo de los sectores empresarial, industrial, agroindustrial, comercial, servicios,
artesanal y manufacturero, en el 4mbito regional, procurando su consecucion y canalizacion
hacia los municipios del departamento, concertando las acciones del caso y concurriendo a su
realizacion,

22 Establecer estrategias especificas para el desarrollo de los sectores empresarial, minero,
industrial, agroindustrial, servicios, comercial, artesanal y manufacturero que asi lo requieran,
de acuerdo con lo previsto en el Plan de Desarrollo Departamental.

23 Promover acciones de capacitacion, formacion y organizacion de los sectores empresarial,
minero, industrial, agroindustrial, comercial, servicios, artesanal y manufacturero orientados
a un mejor aprovechamiento técnico y economico.

24 Divulgar el trabajo de los centros de investigacién publica, privada y mixtos, a través de
actividades especificas para la creacién de nuevos procesos empresariales y productos
competitivos a través del apoyo y fomento de la micro, pequefia y mediana empresa.

25 Realizar convenios intersectoriales que faciliten el desarrollo de la politica empresarial,
industrial, agroindustrial, comercial y tecnologica, a través de acciones conjuntas que
incentiven la generacion de empleo y de ingresos.

26 Asesorar y asistir técnicamente a los municipios del departamento en la realizacién de
estudios y proyectos de desarrollo empresarial, por sectores, para la formulacién de
soluciones alternativas.

27 Viabilizar los proyectos presentados a la Unidad de Desarrollo Empresarial, para su registro
en el Banco de Programas y Proyectos de Inversién Departamental.

28. Gestionar recursos para el desarrollo tecnolégico, investigacion, fomento, comercializacion y
promocién de los sectores empresarial, industrial, minero, agroindustrial, comercial, artesanal
y manufacturero.

29 Coordinar con las Camaras de Comercio el desarrollo de la Red Industrial y Comercial de
bienes y servicios del departamento y en el mantenimiento de un registro actualizado, con el
objeto de ampliar y mejorar los canales de oferta y demanda del sector.

30 Promover y apoyar las comercializadoras existentes, y la constitucion de centros de desarrollo
productivo, conformacion del parque tecnologico y otras formas de mercadeo vy
comercializacion.

31 Establecer contactos comerciales, a través de una rueda de negocios y servicios de
informacion aplicables a la produccion regional, con el fin de dar apertura a nuevos mercados
a nivel nacional e internacional, dentro del plan estratégico exportador.
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32. Promocionar y participar en eventos de desarrollo empresarial, industrial, agroindustrial y
comercial en el ambito regional, nacional e internacional, apoyando la elaboracion de material
divulgativo de los programas y actividades relacionadas con €l sector.

33 Impulsar en los sectores mineros la vocacion exportadora apoyando a las comercializadoras
con el fin de acceder a los mercados internacionales, implementando estudios de calidad que
permitan una mayor competitividad y de esta forma estimular la inversion nacional y
extranjera, promoviendo el desarrollo de las regiones.

34 Disefiar y gestionar programas y proyectos en coordinacion con entidades de caracter
territorial, para obras de infraestructura orientadas a elevar el nivel y las condiciones de vida
de la poblacién minera.

35 Asesorar al Secretario en la direccion y planificacion del Desarrollo Econdmico.

36 Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que sean designadas por el
secretario de despacho y en virtud de normas legales.

UNIDAD DE TURISMO
FUNCIONES

1. Identificar el potencial turistico y la infraestructura existente, para disefiar los programas y
proyectos especificos para cada una subregiones y municipios, en coordinaciéon con el
Secretario de Despacho, asi mismo pretender por la integracion de los cluster.

2 Asesorar a los municipios, y a la comunidad en general, sobre la definicion y promocion de
planes y programas turisticos en el ambito de su jurisdiccion.

3 Disefiar la base de datos de planes turisticos y capacidad instalada en cada uno de los
municipios y alternativas proximas; promocionarla a nivel departamental, nacional ¢
internacional; y evaluar los impactos sociales y econémicos que generen dichos planes, con el
fin de adoptar las medidas para su mejoramiento.

4 Orientar a los municipios, en coordinacion con la Secretaria de Planeacion Departamental,
para que los planes de ordenamiento territorial incluyan la competitividad de los productos
turisticos.

5 Participar de las investigaciones técnicas que realice la Direccion General de Turismo del
Ministerio de Desarrollo Economico o la dependencia que haga sus veces, y los entes
municipales de turismo, en materia de promocion, mercadeo y desarrollo de productos, como
soporte a la politica de turismo del Departamento y aquellas dirigidas a apoyar la
competitividad del sector turistico a nivel cultural, ambiental y de relaciones internacionales.
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6. Coordinar con la Unidad Administrativa Especial del Sistema Parques Nacionales Naturales
del Ministerio del Medio Ambiente o la dependencia que haga sus veces, los temas que se
relacionen con el turismo ecoldgico.

7. Coordinar e implementar con la Direccion de la Policia Nacional y Departamental, programas
que involucren a la policia de turismo.

8 Administrar el Sistema Departamental de Informacion Turistica, en coordinacion con la
Direccion General de Turismo del Ministerio de Desarrollo Econémico o la dependencia que
haga sus veces.

9. Liderar la formulacion de los planes, programas y proyectos turisticos que debe promocionar
la administracion departamental y someterlos a consideracion de las autoridades competentes
y previo visto bueno del Secretario de Despacho.

10 Propiciar la cooperacion de los sectores plblico y privado para fomentar y desarrollar el
turismo en Caldas.

11 Convocar a las autoridades municipales para concertar acciones a favor de la promocion
turistica, segun la vocacion de las localidades en estas materias y los planes, programas y
proyectos adoptados por la administracion departamental.

12 Generar investigaciones y analisis que permitan el disefio de politicas, planes y proyectos para
el desarrollo turistico del departamento.

13 Asesorar al Secretario en la direccion y planificacion del desarrollo turistico del
departamento, definiendo las zonas actuales, potenciales y los anillos turisticos.

14 Asesorar y capacitar a los municipios para la identificacion de zonas turisticas, promocion,
organizacion de ferias y la formulacion y desarrollo de programas de turismo.

15 Direccionar, convocar y motivar la inversion publica y privada en actividades y productos
turisticos para el departamento, con caracteristicas de rentabilidad, social y financiera, de
compatibilidad eco sistémica, de calidad, diferenciacion y sostenibilidad.

16 Diseflar estrategias, planes, programas y politicas para el desarrollo y fomento del subsector
turistico de la economia departamental, en cumplimiento del Plan Departamental de
Desarrollo, convenios, leyes y politicas.

17 Disefiar y poner en marcha un sistema de informacion y promocion turistica de caldas.

18 Promover el desarrollo, intercambio e integracion del sector turistico.

19 Identificar y liderar medidas tendientes a la divulgacion, reglamentacion y aplicacion de
incentivos tributarios para la actividad turistica, en cumplimiento del Estatuto Tributario y la
Ley 191 de 1995.

20. Mantener actualizado el inventario turistico departamental.

21. Acopiar y divulgar la informacion nacional € internacional de reglamentaciones, codigos,
convenciones, estatutos y normas que tengan relacion las diferentes actividades turisticas del
departamento.
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22 Propiciar procesos de integracion y retroalimentacion entre entidades locales, regionales y
nacionales del turismo.

23 Fomentar el desarrollo de productos y servicios turisticos de acuerdo con las tipologias de
turismo que sefiala la ley.

24 Propender por la integracion del claster eje cafetero y a los que pueda pertenecer el
departamento de caldas.

25 Desarrollar las demas funciones que le asigne la autoridad competente y que estén acordes
con la dependencia.

UNIDAD DE DESARROLLO MINERO
FUNCIONES

1. Promocioén y el fomento de 1a minerfa.

2 Impulsar la utilizacion de tecnologias limpias en las explotaciones mineras en los municipios
del departamento.

3 Orientar y ofrecer asistencia técnica a los municipios del departamento en la realizacion de
estudios y proyectos mineros, por sectores, para la formulacion de soluciones alternativas,
especialmente en la mineria social.

4. Impulsar y participar en planes y programas de investigacion y desarrollo de proyectos
mineros con instituciones relacionadas con el sector.

5 Coordinar proyectos referentes al area de salud ocupacional, seguridad e higiene minera y
desarrollar programas de capacitacidén conforme a la normatividad vigente.

6 FElaborar y mantener actualizado, en coordinacion con las entidades del nivel nacional, el
diagndstico minero del departamento, determinando los impactos sociales, econémicos y
ambientales de su explotacion.

7 Elaborar y mantener actualizado, en coordinacion con las entidades del nivel nacional y local,
el diagnostico minero del Departamento, determinando los impactos sociales, econdmicos y
ambientales de su ejercicio.

8 Impulsar las politicas nacionales de formalizacion minera en el departamento.

9. Acompafiar a las alcaldias frente al tema minero y la normatividad vigente.

10 Realizar las demas funciones que le asigne la autoridad competente y que sean acordes con la
naturaleza de la dependencia.
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SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

MISION

Promover y facilitar el desarrollo del sector agropecuario y agroindustrial del Departamento, a
través de localizacion de inversiones productivas, el desarrollo rural, el manejo eficiente de los
recursos y la generacion de empleo, a través de la planificacion, asesoria, prestacion de servicios
de apoyo y coordinacion interinstitucional, de conformidad con las politicas nacionales vigentes
para los sectores de su competencia.

OBJETIVOS.

W

Fomentar el desarrollo agricola, pecuario, piscicola y forestal del departamento, con
orientacion hacia la agroindustrializacion, sobre la base del desarrollo sostenible y con énfasis
en la equidad social y la competitividad.

Apoyar los procesos de desarrolio de la industria cafetera en el departamento y participar en
los disefios de estrategias de diversificacion productiva.

Propender por el autoabastecimiento alimentario de los caldenses y la seguridad alimentaria
de los grupos poblacionales vulnerables.

Participar en los procesos de planificacion de desarrollo sostenible del departamento y en
particular, en aquellas actividades de los sectores agricola, pecuario, piscicola y forestal.
Impulsar los procesos de subregionalizacion de la produccion agricola, pecuaria, piscicola y
forestal, con el propdsito de generar economias de escala, procesos asociativos entre los
actores del desarrollo municipal y propiciar la consolidacién de distritos agroindustriales.
Adoptar en todos los procesos productivos agricolas, pecuarios, piscicolas, forestales y
agroindustriales, todas las disposiciones de caracter ambiental emitidas por las autoridades
competentes en dicha materia.

Dirigir la aplicacion en el departamento de caldas, de todas las politicas Nacionales definidas
para los sectores de su competencia.

Disefiar estrategias de comercializacion de la produccion agricola, pecuaria, piscicola, forestal
y agroindustrial con criterios de maximo beneficio social y equidad y asesorar a los
municipios de su jurisdiccion en la aplicacion de dichas estrategias.

Contribuir con la aplicacion de las politicas de desarrollo de ciencia y la tecnologia
pertinentes con los sectores de su competencia y en atencion a las politicas nacionales de
ciencia y tecnologia.
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10 Asesorar a las entidades territoriales de su jurisdiccion en la implementacion de sus planes de
ordenamiento territorial con el propdsito de elevar la eficiencia, equidad y sustentabilidad en
los procesos de usos del suelo relacionados con la produccion primaria

11 Contribuir en los procesos de planificacién y gestion del aprovechamiento de los recursos
naturales en las comunidades indigenas, de acuerdo con sus planes de vida.

12 Vincular a las comunidades afrocolombianas en todos los procesos de desarrollo de los
sectores de su competencia.

13 Propender por la vinculacion de la Cooperacion técnica y financiera internacional para el
desarrollo de los sectores agricola, pecuario, piscicola, forestal y agroindustrial, asi como para
los procesos de comercializacion en los ambitos nacional e internacional.

14 Evaluar la viabilidad de la aplicacion de los desarrollos biotecnologicos asociados a los
organismos genéticamente modificados en los sectores de su competencia, segun el interés
general y la ley colombiana, buscando garantizar los equilibrios de sus sistemas ecologicos y
la salud de su poblacion.

FUNCIONES.

1 Dirigir el proceso de planeacion del desarrollo de los sectores agricola, pecuario, piscicola,
forestal y agroindustnial, en concordancia con las politicas nacionales respectivas y las
orientaciones del gobernador(a) del departamento.

2 Actualizar los diagnosticos de los sectores de su competencia, con el proposito de evaluar el
estado de avance de sus desarrollos y de la aplicacion eficiente de los recursos disponibles.

3. Liderar la gestion de los sistemas de informacion para la planificacion de los sectores de su
competencia y en particular de los sistemas de informacion geografica para orientar el
aprovechamiento sostenible de su base natural.

4 Asesorar a los entes territoriales de su jurisdiccion en el disefio y ejecucion de las politicas,
planes y programas sectoriales, en el contexto de las politicas departamentales y nacionales
correspondientes.

5. Coordinar con el Comité Departamental de cafeteros las actividades de apoyo a la industria
cafetera.

6. Orientar los procesos de ejecucion de los planes de ordenamiento territorial de las entidades
territoriales de su jurisdiccion, con el proposito de garantizar el desarrollo de los sectores
agricola, pecuario, piscicola, forestal y agroindustrial, con criterios de la sustentabilidad
ecologica y ambiental, asi como de equidad social y competitividad.

7 Asesorar a los entes territoriales de su jurisdiccion en los programas de seguridad alimentaria
y de autoabastecimiento de bienes agroalimentarios.
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8 Orientar el ordenamiento territorial departamental hacia la configuracion de subregiones para
la viabilizacion del desarrollo agroindustrial.

9. Disefiar y ejecutar la politica departamental de inteligencia de mercados, con el propdsito de
apoyar la comercializacion de los bienes y servicios relacionados con los sectores de su
competencia, en los municipios y subregiones que sean determinadas en los procesos de
planeacion del desarrollo de los mismos.

10 Liderar los procesos de desarrollo institucional de los sectores a su cargo, propendiendo por la
generacion de sinergias entre los sectores, publico, privado, gremial y empresarial, asi como
los sectores solidarios y comunitarios. Igualmente prestar especial atencion a la vinculacion
de las entidades cientificas y académicas de su territorio en dichos procesos.

11 Contribuir con el mejoramiento del talento humano vinculado con los sectores de su
competencia en las instancias departamental y municipal.

12 Procurar por la conformacion de formas asociativas de produccién y comercializacion de
bienes de origen agricola, pecuario, piscicola, forestal y agroindustrial con criterios de
maxima rentabilidad social.

13 Asesorar los procesos de conformacion de subregiones y de viabilizacién de los distritos
agroindustriales, para garantizar mveles crecientes de competitividad y de retencién maxima
de excedentes econdmicos en la subregion.

14 Propender por el desarrollo de formas alternativas de produccion que incluyan la agricultura
organica, la agricultura ecoldgica y la diversificacion y aprovechamiento total de la biomasa
mediante el manejo de agrosistemas integrados.

15 Dirigir la efectiva operacion del Sistema Nacional y Regional de Planificacion del sector
agropecuario y pesquero en el Departamento.

16 Adoptar los programas de reforma agraria que adelante en el Departamento aplicando los
principios constitucionales de eficiencia y equidad.

17 Gestionar ante las entidades publicas competentes, facilidades para el acceso a los sistemas de
financiamiento, cofinanciacion, capital de riesgo y capital semilla y garantias para proyectos
productivos en los sectores de su competencia.

18 Dirigir los procesos de gestion por parte de las comunidades organizadas con instrumentos
participativos de control y veeduria, en coordinacion con las entidades publicas y privadas
competentes.

19 Desarrollar las demds funciones que le sean asignadas por la autoridad competente y que
correspondan a la naturaleza de la dependencia.

ESTRUCTURA INTERNA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO
RURAL
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Despacho del Secretario.
Unidad de Desarrollo Rural.
Unidad de Planeacion Agropecuaria.

SECRETARIA DE
- AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL

UNIDAD DE DESARROLLO RURAL
FUNCIONES

1 Disefiar los planes, programas y proyectos que en los sectores de su competencia y en
concordancia con ¢l plan de desarrollo departamental, han de constituir el plan de accion de
Unidad.

2 Participar en los procesos de asistencia técnica a las entidades territoriales del departamento y
a las subregiones y en particular en la configuracién de los Distritos Agroindustriales.

3 Coordinar con las entidades pablicas y privadas, asi como con las organizaciones solidarias y
comunitarias del departamento, la elaboracion de planes y la ejecucion de los proyectos de
desarrollo agropecuario, piscicola y forestal que generen mayor impacto sobre la economia
departamental.

4. Participar en el disefio y ejecucion de los programas de apoyo al sector cafetero departamental
en coordinacion con el Comité de Cafeteros.

5 Participar en el disefio y asesorar en la ejecucion del plan departamental de seguridad
alimentaria en coordinacion con las entidades involucradas en el tema y en particular con el
ICBF o con la entidad que haga sus veces
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6 Incorporar en todas las actividades de planeacion de los sectores a su cargo, el criterio de
autosuficiencia agroalimentaria departamental.

7 Participar en todos los eventos de los sectores de su competencia cuando para ello sean
delegados por el secretario(a) de despacho.

8 Administrar y actualizar permanentemente los sistemas de informacion sectorial y participar
en la gestion de los sistemas de informacion geografica departamental.

9 Asesorar los procesos de desarrollo de nuevas alternativas de produccion agropecuaria,
piscicola y forestal de las entidades territoriales y de las subregiones en que se divida el
departamento y contribuir al disefio y viabilizarian de los distritos agroindustriales.

10 Coordinar la elaboracion de estudios y analisis orientados a establecer los convenios y
alianzas estratégicas que deba realizar el Departamento, para la transferencia de tecnologia en
]a busqueda de mejorar la produccion agropecuaria, piscicola y forestal.

11 Disefiar las estrategias de financiamiento de la produccion agropecuaria, piscicola y forestal.

12 Difundir las politicas nacionales de los sectores a su cargo y asesorar a los entes territoriales
en su aplicacion.

13 Elaborar proyectos de los sectores de su competencia con fines de obtener cooperacion
técnica y financiera internacional.

14 Participar en los procesos de consolidacion de las alianzas interinstitucionales de manera que
se optimicen los recursos disponibles, a instancia de las sinergias generadas.

15 Coordinar programas de reforma agraria que adelante en el Departamento, o la entidad que
haga sus veces.

16 Participar en la evaluacion de las cadenas productivas identificadas o por identificar en el
departamento y particularmente con énfasis subregional.

17 Participar en el disefio y/o ejecucion de programas de capacitacion y asistencia técnica en los
sectores a cargo de la Umdad.

18 Apoyar la operacion del Sistema Nacional y Regional de Planificacion del sector
agropecuario y pesquero y del Sistema Nacional de Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria, en €l Departamento.

19 De manera Coordinada, administrar los subsistemas que constituyan el Sistema
Departamental de Inteligencia de Mercados.

20 Diseftar las Politicas y estrategias que aseguren la comercializacion de los bienes y servicios
de las cadenas productivas primaria y secundaria de los sectores de su competencia.

21 Disefiar y aplicar estrategias para el aprovechamiento multiple y sostenible de la
biodiversidad andina y asesorar a los municipios y subregiones en sus desarrollos.

22 Gestionar ante las demas dependencias de la administracion departamental la ejecucion de
proyectos que sirvan de soporte al desarrollo de las actividades de los sectores a su cargo y
particularmente en los procesos educativos relacionados con los mismos, asi como prestarle
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asesoria a la Secretaria de Educacion en la elaboracién de sus programas académicos de
escuelas, colegios e instituciones tecnologicas con énfasis en ciencias de su competencia.

UNIDAD DE PLANEACION AGROPECUARIA

FUNCIONES

1.

Planificar el territorio por oferta ambiental, por zonas ptimas para los cultivos y la proteccion
del medio ambiente.

Fortalecer del sector agricola a través de la planeacion, disefio y operacion de la produccion
agropecuaria, con el fin de proyectar el desarrollo humano y econémico de los habitantes del
departamento.

Asistir al Secretario de Despacho en la coordinacion de programas de organizacion y
capacitacion campesina, que propicien una mayor participacion de las comunidades rurales en
los mismos niveles de decision.

Coordinar con los demas sectores de la Administracion Departamental, el desarrollo de la
infraestructura y los servicios sociales basicos en el sector rural tales como: educacion, salud,
vivienda, seguridad social y empleo.

Apoyar a los municipios de Caldas, en la promocion de la participacion de las comunidades
rurales en las instancias de decision del nivel municipal y departamental y nacional para la
identificacion, formulacion y seleccion de planes, programas y proyectos de desarrollo rural,
asi como para la asignacion de recursos en la ejecucion de los mismos.

. Participar en la formulacién de la politica social que involucre la infraestructura y los

servicios sociales complementarios del desarrollo integral de las comunidades rurales.
Velar por el cumplimiento de las politicas sociales en el sector rural, en los programas de
inversion publica que adelante la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

. Promover los programas a su cargo, buscando potenciar los recursos, mediante alianzas o

esquemas de cooperacion entre el Estado, l1a comunidad y el sector privado.

. Las demds que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la unidad.

SECRETARIA DE EDUCACION

MISION

Garantizar la prestacion del servicio educativo, de acuerdo con las politicas de cobertura, calidad,
pertinencia, eficiencia e inclusion, en los establecimientos educativos de los municipios no
certificados del departamento, mediante la gestion de planes, programas y proyectos.
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OBJETIVOS.

1.

7.

Dirigir la educacion de conformidad con los preceptos constitucionales, formular y adoptar
las politicas, planes, programas y proyectos hacia el cumplimiento de los fines y objetivos de
la educacion.

. Procurar que a través de la educacion se forme a los Caldenses en el respeto a los valores que

defienden la convivencia, los derechos humanos, la paz y la democracia, en la practica del
trabajo, la recreacion, y en el mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico y la proteccion
del ambiente.

. Velar por la calidad de la educacion, mediante el ejercicio de las funciones de regulacion y

evaluacion, para lograr la formacion moral, espiritual, afectiva e intelectual de los Caldenses.

. Garantizar ¢l adecuado cubrimiento del servicio publico de la educacién con la participacion

de las entidades territoriales, la sociedad y la familia.

. Promover la formacion integral de los Caldenses, con prevalecia del derecho fundamental de

los nifios a la educacion.

Promover mecanismos que den iguales oportunidades para el acceso a la educacion de las
personas con limitaciones fisicas, mentales y sensoriales, o con capacidades excepcionales,
asi como de los grupos étnicos, respetando el desarrollo de su integridad cultural.

Impulsar y promover el potencial del talento humano, como elemento fundamental para
lograr procesos de desarrollo sostenible en el pais.

FUNCIONES.

Prestar asistencia técnica educativa, financiera y administrativa a los municipios.

Administrar y responder por el funcionamiento del sistema de informacion educativa
departamental y suministrarla a la Nacion en condiciones de oportunidad y calidad.

Apoyar técnica y administrativamente a los municipios de conformidad con lo establecido por
la ley.

Certificar a los municipios que cumplen los requisitos para asumir la administracion
autonoma de los recursos del sistema general de participaciones.

Dirigir, planificar y prestar el servicio educativo en los niveles de preescolar, basica y media,
en sus distintas modalidades, en condiciones de equidad, eficiencia y calidad.
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6 Administrar y distribuir entre los municipios de la jurisdiccion los recursos financieros
provenientes del sistema general de participaciones, destinados a la prestacion de los servicios
educativos a cargo del departamento.

7 Administrar, ejerciendo las facultades sefialadas en la ley, las instituciones educativas y el
personal docente y administrativo de los planteles educativos, sujetandose a la planta de
cargos adoptada de conformidad con la ley que regule la materia Para ello, realizara
concursos, efectuard los nombramientos del personal requerido, administrara los ascensos y
trasladara docentes entre los municipios.

8 Participar con recursos propios en la financiacion de los servicios educativos a cargo del
estado, en la cofinanciacion de programas y proyectos educativos y en las inversiones de
infraestructura, calidad y dotacion.

9 Mantener la cobertura actual y propender por su ampliacion.

10 Evaluar el desempefio de rectores, directores y en general de los docentes directivos.

11 Ejercer la inspeccion, vigilancia y supervision de la educacion en el departamento, en
ejercicio de la delegacion que para tal fin realice el presidente de la Republica.

12 Prestar asistencia técnica y administrativa a las instituciones educativas cuando a ello haya
lugar.

13 Promover la aplicacion y ejecucion de planes de mejoramiento de la calidad.

14 Distribuir entre los municipios los docentes, directivos y empleados administrativos de
acuerdo con las necesidades del servicio y de conformidad con la normatividad vigente.

15 Distribuir la planta departamental de personal docente, directivo y administrativo, atendiendo
los criterios de poblacion atendida y por atender en condiciones de eficiencia, siguiendo la
regulacion nacional sobre la materia.

16 Organizar la prestacion y administracion del servicio educativo en el departamento.

17 Vigilar la aplicacion de la regulacion nacional sobre la tarifa de matriculas, pensiones,
derechos académicos y otros cobros, en los establecimientos educativos.

18 Elaborar, proponer y ejecutar las politicas, planes y programas de educacion del
Departamento en funcion de la coordinacion, subsidiariedad y concurrencia con las
competencias de los municipios, buscando apoyar la mejor, mas equitativa y pertinente
prestacion de la educacion por las instituciones escolares de su territorio.

19 Organizar y garantizar el Servicio Educativo Estatal en el Departamento e intermediar las
relaciones entre la Nacidn, los municipios, las asociaciones de municipios y provincias en
Caldas.

20 Regular el servicio educativo en concurrencia con los municipios y de acuerdo con la Ley.

21 Adoptar las estrategias que sean necesarias para el cumplimiento de las metas previstas para
el sector en el Plan de Desarrollo del Departamento, y formar parte del Sistema
Departamental de Evaluacion y Seguimiento.
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22 Fomentar el desarrollo de estdndares de acreditacion de las instituciones educativas publicas y
privadas de educacion formal y no formal y aprobar su creacion y funcionamiento.

23 Programar, en coordinacion con los municipios, la capacitacion de docentes, directivos
docentes y administrativos del servicio educativo estatal.

24 Fomentar y prestar asistencia técnica a los municipios en aspectos de gestion y desarrollo
pedagodgico, buscando mejorar la prestacion del servicio en educacion preescolar, basica,
media y en modalidades no formales e informales, de conformidad con el principio de
subsidiaridad que defina la Ley.

25 Promover y producir la informacion requerida por el sistema educativo para su planeacion,
gestion y evaluacion, de acuerdo a las normas nacionales y a las necesidades departamentales,
municipales y locales; ademas, auditar la calidad de la misma.

26 Promover la coordinacion entre sectores como cultura, bienestar social y salud, con los
organismos encargados del desarrollo economico, social y agropecuario, para lograr su
concurrencia en el servicio educativo y la definicion de programas y proyectos conjuntos para
el desarrollo integral de la comunidad Caldense.

27 Contribuir con el buen funcionamiento de la Junta Departamental de Educacién, la Junta
Seccional de Escalafon y el Fondo de Prestaciones Sociales del Magisterio.

28 Preparar y proponer los planes de desarrollo del Sector Educativo, de manera que atiendan las
necesidades de desarrollo econdmico y social del departamento de Caldas.

29 Adoptar y financiar programas de mejoramiento educativo, que se determinen en el Plan de
Desarrollo Departamental.

30. Velar por el cumplimiento de la Ley y los reglamentos que rigen al Sector educativo.

31 Durigir la actividad administrativa del Sector educativo y los programas intersectoriales que se
desarrollen en el Departamento de Caldas.

32 Orientar las acciones educativas en el departamento con la colaboracion de la comunidad
educativa, en concordancia con las normas vigentes.

33 Formular politicas institucionales e indicadores de gestion administrativa y pedagdgica.

34 Administrar y soportar técnicamente los sistemas de informacion que funcionen en las
diferentes unidades de la Secretaria de Educacion.

35 Orientar las politicas que permitan desarrollar con eficiencia y calidad el sistema basico de
informacion de la secretaria de educacion atendiendo los lincamientos que para el efecto
emita el ministerio de educacion nacional.

36.Planear y adelantar las acciones necesarias para desarrollar, con criterios de oportunidad,
econdmica y efectividad, la labor de mantenimiento tanto de hardware como del software
existente.

37 Identificar los requerimientos y proponer las acciones necesarias, para la actualizacion y
modernizacion de los equipos de computo y comunicaciones, al igual que de los sistemas de
mformacion.
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38 Prestar asesoria en el disefio, desarrollo e implantacion de la infraestructura de
comunicaciones y de los sistemas de informacion, en las unidades de la Secretaria y
Municipios, para garantizar el flujo de informacion entre los niveles e instancias del Sector.

39 Las demas que le sean asignadas por la Ley y los reglamentos.

ESTRUCTURA INTERNA SECRETARIA DE EDUCACION

Despacho del Secretario

Unidad de Cobertura Educativa.
Unidad de Calidad Educativa.
Unidad de Planeacion.

Jefatura Administrativa y Financiera.
Unidad Juridica.

Unidad de Inspeccion y Vigilancia.

SECRETARIA DE
EDUCACION
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UNIDAD DE PLANEACION.
FUNCIONES.

1 Orientar técnicamente al Secretario de Educacion, en la formulacion de politicas, planes y
programas departamentales, de acuerdo con los criterios establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional.

2 Disefiar programas de cobertura y calidad de la educacion, en coordinacion con las diferentes
unidades de la Secretaria de Educacion.

3. Analizar la informacion educativa de los municipios y del departamento, evaluar su calidad y
remitirla al Ministerio de Educacién Nacional y a las demas instancias que la requieran.

4 Evaluar la calidad del Servicio Educativo en el Departamento de Caldas.

5 Elaborar en coordinaciéon con los municipios y con los demas sectores del Departamento los
planes educativos.

6 Mantener el diagnostico del sector educativo del Departamento.

7. Dirigir y hacer operativo el Plan de Desarrollo Educativo Departamental.

8 Dasefiar e interpretar los indicadores de gestion del sector educativo en el Departamento.

9. Adelantar los estudios pertinentes que permitan determinar los recursos requeridos para la
inversion y financiacion de la educacion departamental, a corto y mediano plazo.

10 Las demas funciones que le sean asignadas y que corresponden a la naturaleza de la
dependencia.

UNIDAD DE COBERTURA EDUCATIVA.

1. Proponer las politicas, planes y programas que aseguren el acceso y la permanencia de
los nifios, nifias, j6venes y poblacion en extra edad y adulta en el sistema educativo, para
hacer efectivo el derecho fundamental de la educacion.

2. Identificar la demanda y las necesidades de oferta educativa en la educacion pre-escolar,
basica y media en el departamento.

3. Coordinar, supervisar y controlar los procesos relacionados con la gestion de la cobertura
del servicio educativo.

4. Desarrollar las estrategias necesarias para satisfacer las demandas educativas y formular
los correspondientes programas y proyectos de acceso y permanencia.
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5. Establecer los lineamientos, criterios y procedimientos para adelantar los procesos
anuales de matricula, acorde con las directrices del Ministerio de Educacion Nacional.

6. Administrar el sistema de informacion de matricula dispuesto por el Ministerio de
Educacion Nacional.

7 Definir estrategias para la promocion de la matricula y ampliacion de cobertura.

8. Hacer seguimtento y controlar la veracidad de los informes y registros de matricula de las
instituciones educativas en el SIMAT.

9. Coordinar, supervisar y controlar los procedimientos relacionados con la solicitud,
reserva traslado y asignacion de cupos oficiales entre entidades territoriales certificadas.

10. Presentar informes permanentes de comportamiento de 1a matricula al comité directivo.

11. Coordinar y dinamizar al proyecto de inclusion y atencion a poblaciones vulnerables.

12. Coordinar y liderar el proyecto de educacion de adultos, tendiente a disminuir y erradicar
las tasas de analfabetismo en el Departamento de Caldas.

13. Coordinar, supervisar y controlar las actividades orientadas a determinar la capacidad de
oferta de los establecimientos educativos oficiales y programas de educacion no
tradicional, para determinar los cupos requeridos y definir las estrategias de ampliacion
de ofertas necesarias, que permita garantizar la continuidad y atender las solicitudes de
los alumnos nuevos.

14. Coordinar, supervisar y controlar las actividades orientadas a la identificacion de
estrategias necesarias para asegurar el acceso y la permanencia de los alumnos en el
sistema educativo oficial.

15. Gestionar proyectos con sector solidario tendientes al mejoramiento de la calidad de la
educacion.

16. Articular y dinamizar el proyecto de primera infancia con las diferentes unidades de la
Secretaria de Educacion.

17. Ejercer las demas funciones que sefialen una ley, los reglamentos y las que corresponda
de acuerdo a la naturaleza de la dependencia.

UNIDAD DE CALIDAD EDUCATIVA.

1. Proponer las politicas, planes, programas y proyectos en materias académicas y
pedagogicas de la Secretaria de Educacion departamental y del sector educativo.
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2. Gestionar la ejecucion de los proyectos a su cargo y realizar seguimiento a los mismos,
teniendo en cuenta los parametros legales vigentes y los criterios técnicos definidos por la
unidad de planeacion.

3. Orientar y coordinar la formulacion, actualizacion y desarrollo de los proyectos
educativos institucionales- PEL, los programas curriculares las metodologias de la
enseflanza y utilizacion de los medios educativos.

4. Definir los criterios y lineamientos para la incorporacion de las ciencias y las tecnologias
en los proyectos educativos institucionales- PEIL, asi como el uso de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion en los procesos de ensefianza.

5. Brindar asistencia técnico- pedagoégica a las escuelas normales en su proceso de
asesoramiento de la calidad en la formacidon inicial de maestros, con fines de
acreditacion.

6. Brindar asistencia técnico-pedagodgica a las instituciones educativas para el logro y
conservacion de los procesos de certificacion.

7. Formmular, ejecutar y evaluar el plan de apoyo al mejoramiento de la calidad.

8. Promover la formulacion y/o ejecucion de programar y proyectos que atiendan la
inclusion o integracion de las poblaciones en situacion de vulnerabilidad o en situacion
de exclusion social al sistema educativo y que promueva la cultura de paz y los derechos
humanos.

9. Orientas, coordinar, hacer seguimiento y apoyar el desarrollo de la evaluacion de
estudiantes, docentes, directivos docentes y la autoevaluacion institucional.

10. Acompaiiar a los establecimientos educativos para la implementacién y seguimiento del
sistema institucional de evaluacion de estudiantes (SIEE) de acuerdo con la normatividad
vigente.

11. Apoyar y controlar el proceso de aplicacion, analisis y entrega de resultados de las
pruebas de evaluacion externas.

12. Promover el uso pedagdgico de los resultados de las evaluaciones realizadas en las
instituciones educativas del Departamento.

13. Realizar acompafiamiento a la ejecucion, seguimiento y evaluacion de los planes de
mejoramiento institucional (PMI) de los establecimientos educativos.

14. Garantizar la implementacion de los proyectos pedagogicos trasversales en los
establecimientos educativos en articulacion con el proyecto educativo de los
establecimientos educativos.
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15. Identificar, fomentar y socializar experiencias significativas en los establecimientos
educativos en procura de mejorar la calidad educativa en el Departamento.

16. Orientar la formulacion y ejecucion del plan territorial de capacitacion y formacion
docente y definir las politicas y programas asociados con el desarrollo profesional de
personal docente.

17. Promover la implementacion y socializacion de los manuales de convivencia dentro de la
comunidad educativa de los establecimientos escolares.

18. Elaborar programas y proyectos que contribuyan a la articulacion de la educacion media
con la educacion terciaria.

19. Coordinar con el SENA y demas entidades la formacion laboral, las politicas, planes y
programas que articulen la educacion media con la educacion terciaria.

20. Divulgar, coordinar y apoyar los programas externos del ministerio de educacion
nacional.

21. Coordinar y dinamizar la implementacion y permanecia de la jornada unica en el
Departamento de Caldas.

22. Coordinar y difundir los proyectos y programas de calidad de Ministerio de Educacion
Nacional y los propios de la Secretaria de Educacion.

23. Ejercer las demas funciones que sefialen la ley, los reglamentos y las que correspondan
de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

JEFATURA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

FUNCIONES.

Establecer en coordinacién con Control Interno Departamental y con cada dependencia de la
Secretaria de Educacion los procesos y procedimientos administrativos necesarios con sus
respectivos mecanismos de control.

Elaborar el presupuesto del Sector Educativo Departamental de acuerdo con las normas
legales vigentes y segun las necesidades y requerimientos.

Controlar y supervisar el manejo de los recursos financieros para que se ejecuten de acuerdo
con los planes y programas establecidos y con las normas organicas del presupuesto.

Dingir y coordinar las actividades de administracion del talento humano asignado a las
instituciones de los municipios no certificados, de acuerdo con las normas legales vigentes
Dingir y coordinar las actividades de administracion y desarrollo del personal directamente
vinculado a la Secretaria de Educacion.
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6. Coordinar las actividades relacionadas con la adquisicion, almacenamiento, suministro de los
elementos, materiales y equipos que requieren las diferentes dependencias y sus respectivos
inventarios.

7 Elaborar el Plan Anual de Compras de acuerdo con los requerimientos suministrados por las
dependencias.

8 Dirigir y controlar la prestacion de los servicios generales que se requieren para el normal
funcionamiento de la Secretaria de Educacion.

9 Dingir y coordinar la administracion de los bienes inmuebles departamentales destinados a la
prestacion del servicio educativo.

10 Dar cumplimiento a las orientaciones y directrices de la Contaduria General de la Nacion, en
materia de la consolidacion de la informacion contable del Sector Educativo del
Departamento.

11. Velar por el legal funcionamiento de las instituciones educativas de caracter formal y no
formal procurando el cumplimiento de las normas existentes en lo referente a licencias de
funcionamiento, aprobaciones de estudio y costos educativos.

12 Realizar concursos para el nombramiento de personal docente, directivo docente y
administrativo, en concordancia con las disposiciones del Ministerio de Educacion Nacional.
13.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la

dependencia.

14 Participar en la elaboracion del programa de presupuesto educativo departamental.

15 Evaluar el flujo y ejecucion de los recursos financieros de la Secretaria de Educacion por
fuentes y rubros principales y coordinar la reprogramacion si fuere el cumplimiento de las
metas del Plan de Mejoramiento de la eficiencia en la gestion.

16 Las demas que se le asigne, de acuerdo con las necesidades del servicio.

UNIDAD JURIDICA.
FUNCIONES

1. Asesorar al Despacho del secretario y a las deméas dependencias de la Secretaria de Educacion
en asuntos relativos a la interpretacion y aplicacion de las normas que regulan el Sector
Educativo.

2 Conceptuar juridicamente sobre aquellos temas que han sido previamente estudiados y que no
exista unidad de criterio para la toma de decisiones en las diferentes dependencias de la
Secretaria de Educacion.
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Conceptuar sobre términos de referencia o pliegos de condiciones, peticiones elevadas a la

Secretaria de Educacion.

4 Elaborar proyectos de convenios interadministrativos o interinstitucionales que incidan en el
fortalecimiento de las politicas educativas.

5 Revisar y visar los decretos, resoluciones, circulares y demas documentos que deban
someterse a la aprobacion del Secretario de Despacho.

6 Dar apoyo juridico y proponer iniciativas de modificacion que coadyuven a desarrollar las
normas educativas vigentes.

7 Elaborar en coordinacion con el Secretario de Despacho y la Secretaria Juridica del
Departamento los proyectos de ordenanza que presenten ante la Honorable Asamblea
Departamental.

8 Coordinar, supervisar y dar tramite de los asuntos relacionados con acciones de tutela, de
cumplimiento y derechos de peticion, responderlos una vez se notifique su admision,
atenderlas e instruir a las instancias competentes para que haya una respuesta oportuna, eficaz
y se acate el fallo respectivo.

9 Velar porque las acciones institucionales se ajusten a la normatividad vigente.

10.Revisar los Proyectos de Ordenanza, Decretos, Resoluciones y demds actos administrativos
que se deban tramitar por la Secretaria de Educacion y conceptuar sobre su legalidad.

11 Participar en las diligencias judiciales y administrativas a las cuales sea requenida la
Secretaria.

12. Definir y aplicar métodos y procedimientos que permitan mejorar la gestion de contratacion y
convenios en los que hicieren parte la Secretaria de Educacion.

13 Establecer los cniterios, procedimientos y estandarizar los documentos que deban utilizar los
grupos de la Secretaria, para adelantar los procesos de naturaleza juridica propios de la
gestion de la entidad.

14 Las demds que le sean asignadas, de acuerdo con las necesidades del servicio.

W

UNIDAD DE INSPECCION Y VIGILANCIA.
FUNCIONES

1 velar por el cumplimiento de la Constitucion Politica de Colombia, las leyes y las demads leyes
reguladoras del derecho fundamental a la educacion en el servicio educativo en el
departamento de Caldas

2 Ejercer las funciones de inspeccion, vigilancia y control en las entidades sin animo de lucro
con fines educativos, asociaciones de padres de familia de establecimientos educativos, tanto
oficiales como privados para que su objeto se cumpla.
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Verificar en los establecimientos educativos el cumplimiento de las normas sobre costos
educativos en la educacion formal en las instituciones educativas no oficiales y educacion
para el trabajo y el desarrollo humano.

. Elaborar el plan de visitas para la creacion de los establecimientos educativos y verificacion

de las diferentes novedades reportadas, asegurando el cumplimiento de los pardametros
técnicos y legales.
Elaborar el plan operativo anual de inspeccion, vigilancia y control.

6. Hacer los seguimientos a los compromisos 0 acciones que se detectan en las visitas de control

10

11

12

13

14

15

de los establecimientos educativos y a la vez revisar los responsables de la secretaria de
educacion o de los establecimientos educativos cumplieron con los compromisos en las fechas
estimadas.
Analizar los resultados del informe de visita a establecimientos educativos, realizadas para
tramitar la aprobacion de licencia de funcionamiento, reconocimiento oficial o novedades
solicitadas.

. Proyectar la resolucion correspondiente a la licencia de funcionamiento de establecimientos

educativos.

Adelantar las investigaciones administrativas a que haya lugar contra establecimientos de
educacion formal, entidades sin 4animo de lucro con fines educativos, asociaciones de padres
de familia y sustanciar los respectivos actos administrativos para la firma del secretario de
educacion de conformidad con el decreto 907 de 1996 y sus reglamentarios.

Llevar el registro actualizado de los colegios, entidades sin dnimo de lucro con fines
educativos y asociaciones de padres de familia en materia de personeria, costos educativos,
legalizaci6én de establecimientos educativos, sanciones y demds informacién requerida por la
secretaria.

Adelantar procesos de mejoramiento continuo de la inspeccién y vigilancia, tasados en los
resultados de las evaluaciones.

Propender para que las instituciones educativas funciones de acuerdo con la normatividad, las
politicas, los planes y programas vigentes para asegurar la calidad en la prestacion del servicio
educativo y la legalizacién de los estudios ofrecidos.

Verificar proceso de desarrollo del PEI, tales como: Avances, plan operativo, calendario
académico, costos educativos, organizacién institucional, planes de desarrollo, proyectos
pedagogicos, cumplimientos de jornadas, promocién y retencion de estudiantes, retiros,
formacién de personal, participacién en los foros educativos y en cualquier otro tipo de
actividades relacionadas con la institucion, pero especialmente en la evaluacién institucional y
en la elaboracion de los planes de mejoramiento.

Atender quejas y reclamaciones, realizan investigaciones administrativas y dan solucién
pronta y oportuna a las peticiones y requerimientos de los usuarios.

Coordinar la rendicion de cuentas del establecimiento educativos oficiales y no oficiales.
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16 Elaborar el acto administrativo que autoriza a los establecimientos educativos realizar
validaciones de grado de conformidad con las pruebas saber 11.

17. Certificar actas de grado, diplomas, y expedir certificados de estudio de las instituciones
educativas publicas y privadas para efectos de apostillar.

18 Expedir la existencia y representacion legal de los establecimientos educativos, publicos,
privados y de educacion para el trabajo y el desarrollo humano.

19 Vigilar y controlar el sistema institucional de evaluacion- SIEE.

20 Llevar el registro actualizado del sistema de informacion de educacion para el trabajo y el
desarrollo humano- SIET.

21 Ejercer las demas funciones que sefialen la ley, los reglamentos y las que correspondan de
acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

SECRETARIA DE CULTURA.

MISION

La Secretarfa de Cultura tiene como mision, potenciary consolidar el desarrollo cultural del
Departamento, a través de la valoracion, preservacion, recuperacion y difusion del patrimonio
cultural en sus diversas manifestaciones, la promocion del arte y su difusion, la capacitacion
artistica, cultural y de autogestion de los grupos sociales y el fortalecimiento de espacios para el
sano esparcimiento, la convivencia y construccion de relaciones sociales basadas en el respeto
por la diversidad y el pluralismo, sin distingos de razas, religion, credo o cultural, con el
proposito de contribuir al desarrollo de la region a nivel econdmico, politico, cultural y social,
preservando los valores culturales y ambientales del Departamento.

OBJETIVOS.

1 Atender el fomento y la promocion cultural de Caldas, abrir espacios a la diversidad cultural y
establecer y gestionar las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de estas
actividades.

2 Administrar y direccionar las politicas culturales del Departamento de Caldas, a través de la
autogestion y el fortalecimiento de los organismos culturales existentes, para lo cual se
elaboraran y se desarrollaran planes de estimulo y fomento a las artes, las letras, el folclor
regional, museos, centros culturales y la conservacion, desarrollo y divulgacion del
patrimonio histérico y cultural de Caldas, asi como otras actividades correspondientes a la
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politica general del Gobierno departamental, en concordancia con los planes nacionales,
municipales y con el cumplimiento de la Constitucion Nacional.

FUNCIONES.

1 Elaborar la propuesta del Plan de Desarrollo Cultural de Caldas y gestionar su inclusion y
aprobacion en el Plan de Desarrollo del Departamento.

2 Promover la articulacion del plan de desarrollo cultural del departamento, con el sistema
nacional de cultura y su inclusion en los planes y programas de entidades nacionales e
internacionales.

3 Promover la investigacion que posibilite el rescate, la actualizacion y divulgacion del
inventario historico cultural del Departamento, en sus diferentes manifestaciones: étnicas,
arqueologicas, arquitectonicas, literarias, artisticas, miticas, tradicionales y folkloricas.

4 Fomentar, promover, estimular, difundir, financiar y cofinanciar las expresiones artisticas y
culturales que se realicen en el Departamento.

5 Adoptar planes y programas que dinamicen y refuercen la identidad cultural del
Departamento y reconozcan e incluyan las diversidades de género, sociales y étnicas,
propiciar su divulgacion y difusion en el Departamento, el pais y el exterior, obtener €l apoyo
de entidades culturales y demas organismos pertinentes.

6 Disefiar e implementen estrategias, métodos y procedimientos para darle cumplimiento al
componente cultural del Plan de Desarrollo del Departamento.

7 Promover y apoyar programas de capacitacion para los gestores culturales del Departamento
de Caldas.

8 Promover y apoyar Escuelas de Formacion Artistica y Cultural en los municipios del
Departamento.

9 Promover la creacion y funcionamiento de los Consejos Municipales de Cultura, Casas de
Cultura y Bibliotecas Publicas, buscando la mas amplia participacion de la comunidad
caldense.

10 Impulsar acciones dedicadas a la proteccion, conservacion, restauracion, rehabilitacion y
divulgacion del patrimonio cultural del Departamento, en coordinacion con las entidades
especializadas en la materia.

11 Propiciar y coordinar la conformacién y funcionamiento del Consejo Departamental de
Cultura, constituyéndose en la Secretaria Técnica de tal organismo, asegurando amplia
participacion de la comunidad del Departamento, de conformidad con la normatividad
existente.

12 Propiciar y gestionar el reconocimiento y fortalecimiento étnico y cultural de las comunidades
indigenas y afro colombianas asentadas en Caldas.
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13 Fijar las politicas, programas y proyectos que orienten la conservacion y desarrollo de la
cultura caldense en todas sus manifestaciones.

14 Dingir las politicas culturales del departamento a través de la autogestion y el fortalecimiento
de los organismos culturales, en concordancia con los planes nacionales y municipales.

15 Fomentar la creacion de una adecuada conciencia de los valores culturales y artisticos de la
region, dentro de un proceso de desarrollo social, econémico y educativo en el departamento
de Caldas.

16. Fortalecer por medio de la cultura la identidad del tejido social de la region, mediante
procesos participativos que estimulen su creacion, apreciacion, comunicacion y disciplina.

17 Velar por la descentralizacion de las actividades culturales, extendiendo sus beneficios a todos
los municipios del departamento.

18 Adoptar programas para el fomento de proyectos de ensefianza artistica, en coordinaciéon con
otras entidades publicas y privadas.

19 Adoptar y patrocinar proyectos de restauracion de obras para beneficios de los museos y
colecciones de arte, tanto oficiales, como privadas y cuya conservacion interese al
departamento.

20 Fomentar planes y proyectos culturales en los planteles educativos y en las universidades del
departamento, mediante programas de cooperacion nacional e internacional.

21 Adoptar programas para la edicion de impresos y publicaciones que permitan fomentar los
valores culturales del departamento.

22 Elaborar programas de intercambio con entidades del orden nacional e internacional,
vinculadas a las actividades culturales.

23 Formular politicas institucionales en beneficio de la cultura, que se extiendan masivamente a
través de adecuados medios de formacion, expresion y divulgacion.

24.Las demas funciones que le asigne la autoridad competente v que sean acordes con la
naturaleza de la dependencia.

ESTRUCTURA INTERNA SECRETARIA DE CULTURA

Despacho del Secretario
Unidad de Fomento y Promocion Cultural
Unidad de Patrimonio Cultural
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SECRETARIA DE
CULTURA

.

UNIDAD DE FOMENTO Y PROMOCION CULTURAL.
FUNCIONES.

1 Coordinar las actividades culturales de la Secretaria, encaminadas al fomento y capacitacion
en las diferentes 4reas artisticas (musica, artes plésticas, folclor, literatura, teatro), en todos los
municipios del Departamento de Caldas.

2 Elaborar y desarrollar los programas y proyectos culturales, de acuerdo con los planes
establecidos por la Secretaria.

3 Coordinar con entidades culturales del Departamento, la ejecucion de los diferentes
programas orientados al desarrollo de la cultura en Caldas.

4. Cooperar con los diferentes consejos de cultura y de areas artisticas en la ejecucion de sus
acciones.

5 Desarrollar politicas del sector artistico encaminadas al fortalecimiento de la cultura del
departamento, sobre todo en las areas marginales del mismo.

6 Las demas funciones que le asigne la autoridad competente y que sean acordes con la
naturaleza de la dependencia.

UNIDAD DE PATRIMONIO CULTURAL.

FUNCIONES.

1 Participar en el disefio de la politica para la proteccion del patrimonio cultural departamento
de Caldas.
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10

11

12

13

14

Propiciar la movilizacion de los recursos humanos, técnicos y financieros, en beneficio del
patrimonio cultural del departamento, identificando fuentes externas de cooperacion técnica y
financiera.

Desarrollar las politicas y efectuar acciones para la realizacion de los planes, programas y
proyectos, que conlleven a la proteccion, rescate, valoracion y preservacion del Patrimonio
Cultural Caldense.

Coordinar las actividades del Consejo de Monumentos Nacionales, Filial de Caldas, con las
entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales, que trabajen en desarrollo de su
objeto social.

Asesorar a los organismos de control urbano y Planeacion en los Municipios de Caldas, en lo
referente a los temas culturales.

Apoyar la ejecucion de los planes de ordenamiento Territorial, en lo relacionado con el
patrimonio cultural.

Coordinar y orientar a los municipios en el establecimiento y formulacion de politicas y
acciones de conservacion y recuperacion de los monumentos nacionales y los bienes de
interés cultural.

Orientar técnicamente a las instituciones educativas y entidades territoriales, en la
implementacion y desarrollo de los programas para el fomento y difusién de la céatedra
Caldense, con el objeto de rescatar y preservar el patrimonio cultural.

Capacitar el recurso humano para la implementacion de programas, relacionados con la
catedra caldense del rescate y preservacion del patrimonio cultural, a través de convenios
con universidades, secretarias de educacidn e instituciones publicas y privadas, idoneas en la
materia.

Impulsar los convenios de cooperacion interinstitucional que permitan el desarrollo de los
planes, programas y proyectos para el rescate, preservacion y difusion del patrimonio cultural,
en cumplimiento de la Ley General de Cultura.

Orientar a las entidades territoriales, en la declaratoria de bienes de interés cultural, de
acuerdo con las decisiones tomadas por la junta del Consejo de Monumentos Nacionales,
filial de Caldas.

Establecer las directrices pertinentes para el levantamiento, actualizacion y registro del
inventario del patrimonio cultural, en todos los municipios del departamento de Caldas.
Desarrollar las politicas de gobierno, con el fin de apoyar los procesos de identidad cultural de
los caldenses, mediante la investigacion, divulgacion, sensibilizacion y capacitacion
permanente en los municipios del departamento, fundamentalmente en lo que corresponde al
patrimonio cultural.

Las demas funciones que le asigne la autoridad competente y que sean acordes con la
naturaleza de la dependencia.
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SECRETARIA DE DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA

MISION

La Secretaria de Deporte, Recreacion y tiempo libre tiene como mision, orientar y coordinar los
Planes, Programas y Proyectos de fomento al deporte, promocion de la actividad fisica, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre en el Departamento de Caldas; facilitar y
asesorar a los organismos del Sistema Nacional del Deporte y los municipios, contribuyendo al
logro de sus objetivos y propositos de desarrollo integral y calidad de vida de los caldenses, bajo
los principios de inclusion social, participacion y equidad para una mejor calidad de vida.

OBJETIVOS

1 Fomentar el desarrollo potencial de los deportistas a través de la orientacion y préactica
sistematica, en la busqueda de mejorar su rendimiento deportivo, con procesos cualificados
que les garanticen alcanzar sus propdsitos de rendimiento deportivo.

2 Fomentar la practica y el habito de actividad fisica como promocion de la salud y prevencién
de la enfermedad, contribuyendo al descanso, esparcimiento, afianzamiento de valores y
desarrollo de todas las potencialidades del ser humano que le generen un bienestar y
mejoramiento de la calidad de vida.

3 Impulsar el desarrollo de la Educacion Fisica en el sector educativo, como aporte pedagogico
a la formacion del estudiante.

4. Promocionar los servicios de salud deportiva contribuyendo de esta forma al logro de los
maximos niveles de rendimiento de los deportistas.

5. Generar espacios recreativos

FUNCIONES.

1 Ejecutar el Plan de Desarrollo de Caldas, en lo referente a deporte, recreacion, tiempo libre y
educacion fisica.

2. Disefiar e implementar el Plan Decenal Departamental de deporte, recreacion, tiempo libre y
educacion fisica y armonizarlo con los entes municipales del departamento.

3 Estimular la participacion comunitaria y la integracion funcional en los términos de la
constitucion politica, la Ley y las demas normas que lo regulen.
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4. Coordinar y desarrollar programas y actividades que permitan fomentar la practica del
deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre en el territorio departamental.

5. Prestar asistencia técnica y administrativa a los municipios y a las demds entidades del
sistema nacional del deporte.

6 Participar en la elaboracion y ejecucion de programas de cofinanciacion de la construccion,
ampliacion y mejoramiento de instalaciones deportivas de los municipios.

7 Cooperar con los municipios, las entidades deportivas y recreativas en la promocién y
difusion de la actividad fisica, el deporte y la recreacion, atendiendo su financiamiento de
acuerdo con los planes y programas que aquellos presenten.

8 Elaborar el Plan Sectorial del Deporte para el Departamento de Caldas, de conformidad con la
legislacion vigente.

9 Promover el deporte en las comunidades indigenas, afrocolombianas y en personas con
discapacidad fisica, psiquica y sensorial.

10 Coordinar la participacion de las ligas deportivas en eventos nacionales.

11 Orientar a las ligas deportivas en todo lo que tenga que ver con su reconocimiento deportivo.

12 Coordinar programas de capacitacion tendientes a la cualificacion de las personas
relacionadas con la actividad deportiva, dirigencia, técnica y organizacional.

13 Establecer comunicacion permanente con el Comité Olimpico Colombiano y las federaciones
nacionales.

14 Establecer y desarrollar un programa de capacitacion en deporte, recreacion y utilizacion del
tiempo libre permanente con los coordinadores municipales y profesores de educacion fisica.

15 Promover el disefio de un curriculo orientado a la fundamentacion deportiva y fomento de
valores en la poblacion escolar.

16 Coordinar el desarrollo del Plan Nacional de Recreacion y Educacion Fisica para el
Departamento de Caldas.

17 Coordinar los programas que fomenten la practica recreativa en la poblacion, mediante el
aprovechamiento del tiempo libre, en los diferentes municipios del departamento de Caldas.

ESTRUCTURA INTERNA SECRETARIA DE DEPORTE, RECREACION Y
EDUCACION FiSICA

Despacho del Secretario
Unidad de Fomento del Deporte.
Unidad de Educacion Fisica y Recreacion.
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SECRETARIA DE
— DEPORTE, RECREACION Y
ACTIVIDAD FISICA

UNIDAD DE FOMENTO AL DEPORTE

FUNCIONES

HOW N

Coordinar los planes de entrenamiento correspondiente a cada deporte, que deban desarrollar
los municipios de acuerdo al calendario anual.

Coordinar la participacion de las ligas deportivas en eventos nacionales.

Orientar a las ligas deportivas en todo lo que tenga que ver con su reconocimiento deportivo.
Coordinar programas de capacitacion tendientes a la cualificacion de las personas
relacionadas con la actividad deportiva, dirigente, técnica y organizacional.

Establecer comunicacion permanente con el Comité Olimpico Colombtiano, Paralimpico y las
federaciones nacionales.

Promover la actividad deportiva en personas con discapacidad.

Desarrollar los Encuentros Deportivos para el Adulto Mayor.

Evaluar funcional e interdisciplinariamente las areas de medicina, sicologia, nutricion,
dietética y fisioterapia, dirigida a los deportistas de altos logros en el departamento de Caldas.
Realizar el control médico a los deportistas que representan al departamento a nivel nacional e
internacional.

10 Orientar técnicamente el control médico del entrenamiento deportivo para el logro del

méximo rendimiento de los deportistas.

11 Orientar y capacitar a las instituciones deportivas del departamento, en los procesos de salud

deportiva, con €l fin de mantener y mejorar la calidad de vida de quienes practican el deporte.

12 Liderar en el sector salud y deportivo la integracion de los procesos bioldgicos,

metodoldgicos y cientificos para la elaboracion de programas de actividad fisica.
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13 Promover y orientar la actividad fisica y el deporte en el individuo, durante las diversas etapas
de la vida, procurando mejorar el desarrollo psicomotor del nifio.

14 Orientar a los Organismos del sistema nacional del deporte en la construcciéon de sus
programas de salud a largo plazo.

UNIDAD DE EDUCACION FiSICA Y RECREACION

FUNCIONES

1 Disefiar y desarrollar estrategias que posibiliten ampliar la cobertura de los Juegos

intercolegiados.

Disefiar e implementar campamentos juveniles.

Desarrollar los Encuentros Recreativos para el Adulto Mayor.

Establecer comunicacion permanente con las instituciones en general y los establecimientos

del sector educativo, para el desarrollo de las actividades

5. Orientar y asesorar la organizacion de Escuelas Deportivas en cada uno de los municipios del
departamento.

6 Establecer y desarrollar un programa de capacitacion en deporte, recreacién y utilizacion del
tiempo libre permanente con los coordinadores municipales y profesores de educacion fisica.

7 Promover el disefio de un curriculo orientado a la fundamentacién deportiva y fomento de
valores en la poblacidn escolar.

8. Coordinar el desarrollo del Plan Nacional de Recreacion y Educacién Fisica para el
Departamento de Caldas.

9 Coordinar los programas que fomenten la practica recreativa en la poblacién, mediante el
aprovechamiento del tiempo libre, en los diferentes municipios del departamento de Caldas.

10 Implementar el programa del Servicio Social del Estudiantado.

11 Programar eventos especiales recreativos para las vacaciones escolares en el departamento de
Caldas.

12 Orientar a los diferentes municipios en la formulacion de planes recreativos anuales.

13 Las demas que le sean asignadas por el superior inmediato, la Ley, o las Ordenanzas.

BN

UNIDAD DE ACTIVIDAD FiSICA Y TIEMPO LIBRE
FUNCIONES

1 Promover la actividad fisica en personas en condicion de discapacidad.
2 Promover y orientar la actividad fisica en el individuo, durante las diversas etapas de la vida.
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W

Establecer articulacion con instituciones y/o entidades del nivel central que promuevan
habitos y estilos de vida saludables para el desarrollo de las actividades.

Establecer y desarrollar un programa de capacitacioén en actividad fisica y utilizacion del
tiempo libre permanente con los coordinadores municipales y profesores de educacion fisica.
Coordinar el desarrollo del Plan Nacional referente a la actividad fisica para el Departamento
de Caldas.

Coordinar los programas que fomenten la actividad fisica en la poblacion, mediante el
aprovechamiento del tiempo libre, en los diferentes municipios del departamento de Caldas.
Programar eventos especiales de actividad en el departamento de Caldas.

Orientar a los diferentes municipios en la formulacién de planes para fomento a la actividad
fisica.

Las demas que le sean asignadas por el superior inmediato, la Ley, o las Ordenanzas.

SECRETARIA DE INTEGRACION Y DESARROLLO SOCIAL

MISION

Liderar la formulacion, articulacion, coordinacion e implementacion de las politicas sociales
tendientes a la promocion, proteccidn, restitucién y garantia de los derechos de todas las
personas y grupos poblacionales, en especial los mas vulnerables y necesitados del
Departamento.

La propuesta de estructura permite la transversalizacion los proyectos sociales de las demas
secretarias misionales con el objetivo de garantizar una adecuada focalizacion y beneficio de la
poblacién mds vulnerable.

OBJETIVOS.

3.

Disminuir las distintas expresiones de la pobreza y las inequidades econdmicas, sociales,
culturales y demograficas que afectan a las personas en condiciones de exclusién,
marginalidad, riesgo y vulnerabilidad en el departamento de Caldas.

Propiciar la equiparacion de oportunidades para las personas con limitaciones fisicas, siquicas
o sensoriales o con capacidades excepcionales.

Mejorar los niveles de desarrollo humano en el Departamento y sus municipios.
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4.
5

Mejorar las condiciones de vida de los habitantes del Departamento y sus municipios.
Fortalecer la capacidad de gestion de la administracion departamental y de sus municipios,
para formular e implementar politicas, programas y proyectos de desarrollo econdomico,
humano y social.

FUNCIONES

10

Propiciar esquemas para promover la intervencion activa del individuo, en los procesos que
conllevan a la construccion de una sociedad mas competitiva, solidaria, moderna, tolerante,
democrética, pacifica y en armonia con los recursos naturales y el medio ambiente.

. Hacer que se perfeccionen los mecanismos que faciliten el control de la gestion publica, por

parte de las comunidades objeto de trabajo.

Formular, coordinar y hacer seguimiento a la politica social, conjuntamente con la Secretaria
de Planeacion Departamental.

Implementar la politica social mediante la coordinacion interinstitucional e intersectorial con
entidades publicas de los ordenes nacional, departamental, municipal e internacional, y la
concertacion con entidades privadas nacionales y extranjeras, con el fin de que participen en
programas y proyectos.

Promover la incorporacion en la politica social del Departamento, de las variables
demograficas o de poblacion, como fecundidad, mortalidad, migraciones, estructura por sexo
y edad, magnitud y tendencias de la poblacion: Econémicamente activa, desempleada, en
edad de trabajar, perspectiva de género, entre otras; en coordinaciéon con la Secretaria de
Planeacion Departamental.

Formular planes y programas que tiendan al mejoramiento de las condiciones productivas y
de generacion de ingresos para la poblacion mas vulnerable econdmicamente.

Posibilitar la incorporacion en la politica social del Departamento, elementos que generen o
faciliten el desarrollo humano y social.

Hacer que se caractericen los grupos de poblacion y las zonas geograficas en situacién de
pobreza, vulnerabilidad y riesgo, como base para el disefio de politicas y estrategias que
mejoren sus condiciones de vida.

Implementar programas y proyectos dirigidos a la poblacion étnica del Departamento
articulados con la legislacion especial para estos grupos.

Dirigir la implementacion de programas y proyectos de atencion integra, orientados a la
familia, la nifiez, la mujer, la juventud, el adulto mayor y las personas con limitaciones fisicas,
siquicas o sensoriales o con capacidades excepcionales, para generar un cambio cultural
hacia el respeto y aceptacion social y para equiparar sus oportunidades de acceso a los
recursos y beneficios de los programas publicos y privados, mediante procesos de
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mejoramiento gradual de sus condiciones de vida, desde la perspectiva econdmica y de
desarrollo humano.

11 Disefiar, coordinar y promover politicas de atencion y desarrollo humano integral dirigidas a
los grupos de poblacion en condiciones de pobreza, inequidad, riesgo y vulnerabilidad.

12 Adoptar planes y programas de capacitacion y asesoria a los municipios, instituciones y
comunidades locales, para el fortalecimiento de la capacidad de gestion de los entes
territoriales, la ciudadania y la comunidad, en materia de desarrollo humano.

13 Hacer que se promueva las estrategias de divulgacion y promocion de las actividades y planes
de accion del Gobierno Departamental y de la propia Secretaria de Integracion Social.

14 Hacer que se efectiie el seguimiento permanente de la ejecucion de la politica social del
Gobierno departamental.

15 Direccionar las propuestas de planes, programas, proyectos con la participacion de entidades
comunitarias, estatales y no gubernamentales, para impulsar la politica social efectiva.

16 Realizar la Direccion General de la ejecucion y el desarrollo de planes, programas y proyectos
que estén directamente relacionados con el cumplimiento de la politica social del estado y de
gobierno.

17.Dirigir la realizacion de estudios permanentes de la situacion de pobreza y vulnerabilidad,
para la poblacion de caldas.

18 Formular la politica piblica departamental de juventud, discapacidad, adulto mayor y nifiez.

19 Desarrollar las demas funciones que le asigne la autoridad competente y que sean acordes con
la naturaleza de la dependencia.

ESTRUCTURA INTERNA SECRETARIA DE INTEGRACION Y DESARROLLO
SOCIAL

Despacho del Secretario
Unidad de Disefio, Coordinacion, Formulacion y Seguimiento de Politicas Publicas Sociales.
Unidad de Grupo Poblacionales
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SECRETARIA DE
INTEGRACION Y
DESARROLLO SOCIAL

UNIDAD DE DISENO, COORDINACION, FORMULACION Y SEGUIMIENTO DE
POLITICAS PUBLICAS SOCIALES

FUNCIONES.

1 Apoyar a la Secretaria de Integracion y Desarrollo Social en el disefio de las politicas para el
mejoramiento de la calidad de vida, reduccion de la vulnerabilidad y la inclusion productiva,
y en general atinentes al desarrollo social en el Departamento de Caldas.

2 Coordinar, en el marco de sus competencias, la implementacion de estrategias para el
mejoramiento de la calidad de vida, la reduccion de la vulnerabilidad, la superacion de la
pobreza, y la estabilizacion socio economica para la inclusion social y la reconciliacion.

3 Liderar la implementacién y el seguimiento de las politicas, planes y proyectos que se
desarrollen al interior de la Secretaria de Integracion y Desarrollo Social, tendientes a la
promocioén del desarrollo social de la comunidad del Departamento de Caldas.

4 Definir los criterios de vinculacion y promocién de beneficiarios y territorios para cada uno
de los programas de competencia de la Secretaria de Integracion y Desarrollo Social, y velar
por su cumplimiento.

5 Definir y liderar la intervencion integral, articulada y coordinada de los diferentes planes,
programas y proyectos a cargo del Departamento en materia de promocién del desarrollo
social.

6 Coordinacion de las actividades con las organizaciones de base y comunitarias, de la
financiacion de proyectos sociales, para lo cual gestionara recursos locales, nacionales e
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7

8

internacionales, asi como de la capacitacion y formacién que requieren las diversas
comunidades para su desarrollo sostenible y comunitario.

Disefiar planes, programas y proyectos que permitan la aplicacion de las politicas de
crecimiento comunitario fortaleciendo los grupos productivos y de organizacion social.

Las demas inherentes a la naturaleza y funciones de la Unidad.

UNIDAD DE GRUPOS POBLACIONALES.

FUNCIONES.

Apoyar a la Secretaria de Integracion y Desarrollo Social en el desarrollo e implementacion
de politicas publicas orientadas al restablecimiento de derechos de los grupos poblacionales,
buscando mayores y mejores condiciones de participacion, equidad e inclusion social en el
marco de la corresponsabilidad.

Promover el desarrollo humano integral de la poblacion en riesgo social, facilitando su
autonomia e inclusion social, contribuyendo a mejorar la calidad de vida.

Articular y coordinar con entidades de caracter publico y privado la gestion intersectorial €
Interinstitucional en la ejecucion de programas y proyectos sociales dirigidos a la promocion,
prevencion, mitigacion y superacion del riesgo social de los grupos poblacionales.

Propiciar atenciéon a grupos poblacionales y especiales que presenten propuestas para su
organizaciéon econémica, social, ambiental, educativa, cultura y productiva, brindando la
asesoria correspondiente y ejerciendo la intermediacion necesaria para que las comunidades
accedan a recursos que mejoren sus condiciones de vida.

Orientar y elaborar proyectos de interés social, tendientes a que las comunidades puedan
acceder a recursos de financiacidn para sus iniciativas y proyectos productivos y
microempresariales.

Disefiar programas de capacitacion que permitan orientar a la comunidad hacia la
construccion de nuevos modelos para el mejoramiento de la calidad de vida.

Fortalecer las acciones comunitarias mediante la capacitacion y formacion para la ocupacion
productiva, la organizacion social y el fomento a las comunidades de base.

Asesorar las comunidades en las diversas formas de identificar, formular y presentar
proyectos para elevar su organizacion comunitaria y por ende su calidad de vida.

ARTICULO QUINTO. Ajustar y armonizar la tabla de remuneracion de los empleos piiblicos
de la Administracion central del Departamento de Caldas la cual quedara ast
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ESCALA SALARIAL 2017 ADMINISTRACION CENTRAL GOBERNACION DE CALDAS
NIVEL DIRECTIVO | ASESOR | PROFESIONAL | TECNICO | ASISTENCIAL
GOBERNADOR
GRADO
01 9939 249 | 5.500 000 2227050 1350.735 858.766
02 7 000 000 2350000 2062070 1202 888
03 2 876 185 2 227.040 1350 735
04 3 300 000 1875 543
05 3.864 436 2.005 906
06 4.475 873 2011294
07 2.565 000

PARAGRAFO PRIMERO. Fijado el incremento salarial para los empleados pablicos de la
Administracion Central Departamental para la vigencia 2017, las asignaciones basicas
establecidas en la presente ordenanza se ajustaran solamente con base en el mencionado
incremento mediante acto administrativo del Gobernador (a)

PARAGRAFO SEGUNDO. El salario del Gobernador (a) de Caldas sera el correspondiente a
la categoria en que se encuentre el Departamento seglin 1a Ley 617 del 2000 y las normas que lo
modifiquen para cada vigencia.

ARTICULO SEXTO. Faciltese pro tempore al sefior Gobernador del Departamento para que
adicione o modifique las funciones de las dependencias adoptadas en la presente ordenanza hasta
el 31 de diciembre del 2018, conforme los aspectos juridicos, financieros, técnicos,
administrativos, jurisdiccionales y de mejora del servicio a lo que hubiere lugar.

PARAGRAFO: La Administracién Departamental presentara en cada periodo de sesiones

Ordinarias, informe detallado a la Asamblea Departamental respecto de los cambios funcionales
que se realicen, en virtud del contenido del presente articulo.
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ARTICULO SEPTIMO. Sujecién a la ley: Todos los actos que se expidan por parte del
Gobierno Departamental en cabeza del Gobernador en desarrollo del proceso de redisefio
institucional departamental del nivel central deberd hacerse con observancia de la Constitucion,
la Ley, la normativa interna aplicable al Departamento y en general todas las disposiciones
vigentes sobre el particular.

ARTICULO OCTAVO. Esta Ordenanza rige a partir de la fecha de su publicacion y deroga
todas aquellas disposiciones que establezcan estructura organica del Departamento, creen,
modifiquen o adicionen dependencias, establezcan funciones, y en general, quedan derogadas
todas aquellas normas de caracter departamental que le sean contrarias, en especial el Decreto
extraordinario 900 del 24 de diciembre de 2001.

gf /%%%@{

IGNACIO ALBERTO GOMEZ ALZATE G
Presidente Secretario General
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ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE CALDAS

El suscrito Secretario General de la Asamblea Departamental de Caldas, certifica que la presente
Ordenanza fue aprobada en sus tres debates reglamentarios, asi:

PRIMER DEBATE: Septiembre 22 de 2017
SEGUNDO DEBATE: Septiembre 26 de 2017
TERCER DEBATE:

Septiembre 27 de 2017

Remitase a la Gobernacion de Caldas para su sancion

Y. oz

IGNACIO ALBERTO GOMEZ ALZATE
Presidente
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- GOBIERNO

= T ) pECALDAS SECRETARIA JURIDICA

ORDENANZA 808
05 DE OCTUBRE DE 2017

GOBERNACION DE CALDAS, MANIZALES 05 DE OCTUBRE DE
2017, ORDENANZA 808. “POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA LA
ESTRUCTURA ORGANICA DEL NIVEL CENTRAL DE LA
ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL, SE FIJAN LAS ESCALAS
SALARIALES, SE OTORGAN UNAS-FACULTADES Y SE DICTAN
UNAS DISPOSICIONES”.

SAKICIONASE Y PROMULGASE

GN|DO EC ERRI PIEDRAHITA
eknador de Caldas

Secretario Juridico

© Carrera 21 Calles 22 - 23 Manizales, Galdas
© (57)(B) 8842400, EXT: 480
© atencionalciudadano@gobermaciondsealdas.gov.co
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